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Cevresel siirdiiriilebilirlik konularina yonelik artan ilgi son yillarda kiiresel gevre
sorunlarmmn etkisiyle ivme kazanmistir. Bu noktada ¢evre odakli stratejilerin
basaryla uygulanmasinda insan kaynaklar: yonetiminin (IKY) rolii kritik bir unsur
olarak one ¢ikmaktadwr. Calisanlarin katkisi olmadan igletmelerin ¢evresel
hedeflerine ulasabilmesi cok giictiir. Yesil IKY, cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasmada calisanlar da siirece dahil eden, onlarin cevresel farkindaliklarini artiran
ve ¢evre dostu davraniglari tesvik eden omemli bir rol iistlenmektedir. Ancak
literatiirde yesil IKY nin pratikte nasil karsilik bulduguna ve yesil IKY faaliyetlerinin
uygulamada nasil yer edindigine dair ampirik ¢alismalar simirhidir. Bu ¢aligma,
Tiirkiye'nin en biiyiik 500 igletmesi iginden segilen ii¢ igletmenin entegre faaliyet
raporlart veya stirdiiriilebilirlik raporlarini inceleyerek, yesil IKY uygulamalarinin
somut etkilerini ve teori ile uygulama arasindaki uyumu degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Nitel igerik analizine basvurulan arastirmada verilerin analizi igin
MAXQDA programi kullanilmistir. Arastirma bulgulari incelenen isletmelerde en
yogun karsuik bulan kodun yesil ig yeri oldugunu géstermistir. Bir diger bulgu, yesil
siireglere ¢alisanlarin katilimi ve gevresel farkindaligin artirilmasina yonelik egitim
ve paylasimlarin yogun iliskili oldugu seklindedir. Yesil performans gdstergelerinin
degerlendirilmesi, yesil ticret ve ddiillendirme uygulamalari ve yesil davranisin
tesviki arasinda da gii¢lii bir dongiisel iligki dikkat ¢ekmistir. Bulgular, isletmelerin
cevresel performanslart iizerinde insan kaynagimin etkisine yoénelik daha
derinlemesine bir anlayis gelistirilmesine katki saglamaktadir.
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The increasing interest in environmental sustainability issues has gained momentum
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in recent years, driven by the impact of global environmental challenges. At this
point, the role of human resource management (HRM) emerges as a critical factor in
the successful implementation of environment-oriented strategies. Without the
contribution of employees, it is very difficult for businesses to achieve their
environmental goals. Green HRM plays an important role in achieving
environmental sustainability goals by involving employees in the process, increasing
their environmental awareness and encouraging environmentally friendly behaviors.
However, empirical studies on how green HRM is realized in practice and how green
HRM activities take place in practice are limited in the literature. This study aims to
evaluate the tangible effects of green HRM practices and the alignment between
theory and practice by analyzing the integrated annual reports or sustainability
reports of three organizations selected from Turkey's top 500 industrial enterprises.
Qualitative content analysis was used in the study and the data were analyzed with
MAXQDA program. The findings of the research show that the most common code in
the analyzed businesses is green organization. Another finding is that employee
participation in green processes is closely related to training and sharing aimed at
raising environmental awareness. A strong circular relationship was also observed
between the evaluation of green performance indicators, green compensation and
reward practices, and the promotion of green behavior. The findings contribute to a
deeper understanding of the role of human resources in shaping the environmental
performance of businesses.
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1. GIRIS

Son yillarda isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusuna ¢ok daha fazla 6nem verdikleri goriilmektedir. Bu
onceligin olugmasinda, kiiresel 1sinma, kirlilik ve ¢evresel bozulma gibi kiiresel ¢evre sorunlarinin ciddiyetinin
etkisinden s6z etmek miimkiindiir (Yong vd., 2020). Bu kiiresel problemler, yalnizca devletlerin degil, isletmelerin
de gevresel siirdiiriilebilirlige yonelik somut adimlar atmasini zorunlu kilmaktadir. isletmeler, toplumsal baskilar
ve mesruiyet kaygisiyla ¢gevresel yonetim stratejilerini giindemlerine almaya baslamigtir. Son yirmi yilda biiyiik
bir ¢evre yonetimi girisimine ihtiya¢ duyuldugu konusunda diinya ¢apinda genel bir goriis olusmustur. Dogal
kaynaklarimizin hizla tiikenmesinin dnemli nedenlerinden biri olan olan endiistriyel atiklar ile bazi kirletici
maddelerin olusturdugu tehditler bu c¢abanin baglatilmasina neden olmustur (Faeni, 2024). Bu gelismeler
isletmelerin stratejilerini belirlerken ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine de yer vermeye baglamalariyla
sonuclanmistir. Isletmelerin amaglarina ulasmasini saglayan en énemli kaynaklardan biri de insan kaynagidir. Bu
noktada arzulanan g¢evresel performans giktilarina isletmenin ¢aligsanlarindan bagimsiz bir sekilde ulagabilmek
miimkiin gériinmemektedir. Bu durum isletmelerin insan kaynaklar1 uygulamalarini yesil yaklasimlardan hareketle
sekillendirmelerini gerektirmektedir. Bu baglamda c¢alisanlarin g¢evresel farkindaliklarini artirmak, cevresel
hedeflere ¢alisanlar araciligr ile ulasmak, cevresel siirdiiriilebilirligi destekleyen davranislari tesvik etmek ve
odiillendirmek isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasi ve ¢evresel performanslarini artirmasi
icin kritik 6neme sahiptir. Bir kurulusun gevre programinim etkili bir IKY olmadan tamamlanamayacagi, ancak
pazarlama, finans, bilgi teknolojisi ve insan kaynaklar1 (IK) gibi diger bircok béliimden yetkin bir ortak ¢abanimn
gerekli oldugu (Faeni, 2024) vurgusu bu kritik rolii dogrulamaktadir. Bu noktada yesil IKY, ¢evresel farkindalig:
artirmakta, uluslararasi ¢cevre diizenlemelerine uyumu saglamakta ve isletmelerin is stratejilerini ¢evreyle uyumlu
hale getirmelerine yardimer olarak siirdiiriilebilirlik iizerinde daha biiyiik bir etki olusturabilmektedir (Yong vd.,
2020).

Yesil IK terimi genellikle IK politikalari ve uygulamalarmin dogal kaynaklarin korunmasi ve muhafaza edilmesine
yonelik daha genis kurumsal ¢evre giindemine katkida bulunmasini anlatmak i¢in kullanilir (Prasad ve Agarwal,
2013). IK fonksiyonu kurulusun politikalarmin yesil hedeflerle uyumlu hale getirilmesini saglar ve yesil
uygulamalarm kurulusun kiiltiiriine yerlesmesini tesvik eder (Leszczynska, 2016). Yesil IKY'nin temeli, IKY'nin
cevre yonetiminin basarisi icin kritik 6neme sahip oldugu ve IKY kavram ve uygulamalarmin bunun
uygulanmasini destekleyebilecegi varsayimima dayanmaktadir. Yesil IKY'nin énemi, IKY'nin gevresel stratejinin
yerlestirilmesinde, ¢evresel hedeflere ulasmak icin gerekli becerilerin, motivasyonun, degerlerin ve giivenin
olusturulmasinda kritik bir rol oynamasindan kaynaklanmaktadir (Leszczynska, 2016). Bu baglamda yesil IKY'ye
olan ilgi, yesil IKY nin bir isletmenin cevresel ayak izini azaltabilecek ve isletmeyi daha siirdiiriilebilir hale
getirebilecek olasi bir yesil yonetim uygulama stratejisi olarak kabul edilmesiyle birlikte son on yilda artmistir
(Yong vd., 2020). Ozetle yesil IKY, kuruluslarin endiistriyel faaliyetlerinin neden oldugu cevresel zarar1 onarmak
ve gevresel bozulmayr 6nlemek i¢in tasarlanmis tedbirleri uygulamaya koymalarini saglamasi agisindan iklim
degisikligiyle miicadelede bir ara¢ olarak goriilebilir (Paillé, 2022).

Yesil IKY nin giderek 6nem kazanmasina ve son yillarda konuyla ilgili calismalar sayica artiyor olmasina ragmen
bir isletmenin IK uygulamalarinda yesil vurguyu nasil somutlastirdign ve drgiitiin gercekten gevre dostu olup
olmadig1 konusu hala belirsizdir. Konuyla ilgili yiiriitiilen ¢aligmalar biiyiik 6l¢iide teorik inceleme ya da derleme
calismasi seklindedir. Paillé (2022), yesil IKY’ye yonelik artan ilgi sonucu son yillarda ¢ok sayida literatiir
incelemesinin yapildigini dile getirerek bunu dogrulamaktadir. Yesil IKY literatiiriine yon veren énemli teorik
caligmalara kiyasla (Ahmad, 2015; Renwick vd., 2013) nispeten daha az sayida da olsa ampirik caligmalara
rastlamak miimkiindiir. Bu calismalarda yesil IKY ’nin yesil calisan davranisi/yesil érgiitsel davranis (Dumont vd.,
2017; Oztirak, 2023; Veerasamy vd., 2023a), yesil déniisiimsel liderlik, ¢evresel performans (Kim vd., 2019; Lou
ve Zhang, 2023; Nisar vd., 2021; Singh vd., 2020; Yusoff vd., 2020), kurumsal sosyal sorumluluk (Kavgaci ve
Erkmen, 2021), orgiitsel baglihk (Bas ve Kesen, 2024) gibi farkli konularla iliskili olarak ele alindigi
goriilmektedir. Yesil IKY daha 6nce farkhi degiskenlerle iliskilendirilerek incelenmis olsa da yesil IKY nin
uygulamada nasil karsilik bulduguna ve teori ile pratik arasindaki uyuma odaklanan ampirik ¢aligmalar (Alanls,
2022; Kavgaci ve Erkmen, 2021) smirlidir. Oysa yesil IKY'nin hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde
incelenmesinin 6nemi dzellikle vurgulanmaktadir (Yong vd., 2020).

Daha once bahsedilen bilgiler 1518inda mevcut caligma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin paylastiklar
entegre faaliyet raporlar1 ve siirdiiriilebilirlik raporlarinda yesil IK uygulamalarinin ne élgiide yer buldugunu
incelemeyi ve bu sayede teori ile pratik arasindaki uyumu degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu degerlendirme ile,
yesil IK uygulamalarinin teorik gergevesi ile isletme uygulamalarindaki yansimalar1 birlikte ele alinmis olacaktir.
Béylece, yesil IKY'nin gevresel performans hedeflerine isletmelerde nasil ve ne ydnde fayda sundugu daha
kapsamli bir sekilde ele alinarak literatiirdeki ampirik boslugun doldurulmasina katki saglamak istenmistir. Bu
kapsamda bir sonraki baslkta literatiirde yaygm kabul edilen yesil IKY uygulamalari kisaca Ozetlenerek
aragtirmanin kavramsal arka plani sunulmustur. Ardindan aragtirmanin yontemi aciklanmis ve son olarak igerik
analizi gerceklestirilerek ulasilan bulgular diger arastirma sonuglariyla karsilastirilarak tartigilmistir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Cevresel Performans Acgisindan Yesil insan Kaynaklar1 Yonetimi

Yesil IKY, insanlari cevre stratejisiyle iliskilendiren ve cevre yonetiminde insan davranismin roliinii vurgulayan
bir felsefe olarak tanimlanmaktadir (Chaudhary ve Firoz, 2022: 28). Bir diger ifade ile Yesil IKY, kaynaklarin
stirdiiriilebilir kullanimin1 desteklemek ve igletmelerde gevreyle ilgili kaygilardan dogan zararlar1 6nlemek iizere
IKY politikalarinin, felsefelerinin ve uygulamalarmin kullanilmasidir (Zoogah, 2011). Ren vd. ise (2018: 778)
yesil IKYyi dogal gevreyi etkileyen kurumsal faaliyetlerle IKYY sistemlerinin tasarimi, gelistirilmesi, uygulanmasi
ve etkisi arasindaki baglantilar1 anlamakla ilgili bir fenomen olarak agiklamaktadir. Gériildiigii gibi yesil IKY
kavramina iliskin literatiirde ¢ok sayida tanimlama olmasina ragmen bu kavrami agiklamaya doniik tanimlarin
biiyiik 6lciide benzerlik gosterdiginden soz etmek miimkiindiir. Ozetle; Yesil 1KY, ¢evresel siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri ile IK uygulamalar1 arasindaki baglantiy1 inceleyen bir alan olarak ele alinabilir.

Literatiirde yesil IKY uygulamalarina yonelik farkli simflandirmalara rastlamak miimkiindiir. Veerasamy vd.
(2023a), yesil IKY uygulamalarini yesil ise alim ve segim, yesil performans ydnetimi, yesil egitim ve gelistirme,
yesil odiiller ve tesvikler ve yesil katilim olarak siniflandirmaktadir. Bir diger calismada ise yesil IKY ’nin, bir
kurulusun karbon ayak izini azaltabilmesi i¢in ¢evre yonetimine iligkin glindemini hayata gecirmesine destek
olmay1 amaglayan; insan kaynaklarini ise alma, performans yonetimi, 6grenme ve gelistirme, Gicretlendirme ve
odiil yonetimi ile ilgili alanlardaki tiim faaliyetleri kapsadig1 vurgulanmaktadir (Prasad ve Agarwal, 2013). Bir
diger calisma ise yesil IKYyi, bir kurulusun karbon ayak izini azaltabilmesi ve karbon kredisi kazanabilmesi icin
¢evre yonetimi giindemini hayata gegirmesine destek olmay1 amaclayan; insan kaynaklarini ise alma, performans
yonetimi, 0grenme ve gelistirme, iicretlendirme ve 6diil yonetimi gibi alanlardaki tiim faaliyetler olarak
tanimlamaktadir. Tang vd. (2018), yesil IKY'nin bes boyut icerdigi bulgusunu elde ederek bu boyutlar: yesil ise
alim ve se¢im, yesil egitim, yesil performans yonetimi, yesil ticret ve odiillendirme ile yesil katilim olarak
siralamistir. Literatiirde daha &nce ifade edilen yesil IKY uygulamalarinin disinda isletmelerin gevre ydnetiminin
iyilestirilmesine yardimci olan ¢alisan gruplarini ifade eden yesil takimlardan da s6z edilmektedir (Obereder vd.,
2022). Yesil takimlarla birlikte yesil IKY uygulamalar icinde yer verilen basliklardan biri de yesil is yeridir
(Alanli, 2022). Yesil is yeri, yesil IKY'nin 6nemli bir faktorii olarak vurgulanmaktadir (Bangwal vd., 2017).
Literatiir incelendiginde dogrudan yesil IK'Y nin bir boyutu olarak karsimiza ¢ikmasa da dijital doniisiimiin de
siirdiiriilebilirlik cabasinda etkili oldugu goriilmektedir. Chanana ve Singh (2024), dijital araclarin yesil IKY
uygulamalarmin 6zendirilmesinde oynadigi énemli role dikkat cekmektedir. Ayrica elektronik IKY’nin yesil
IKY’nin benimsenmesinde de etkin bir konumda oldugu vurgulanmaktadir (Anjum vd., 2022). Gelecek
aragtirmalarda, gelismekte olan teknolojilerin yesil IKY nin benimsenmesindeki roliiniin ve bunun kurumsal
stirdiiriilebilirlik tizerindeki etkisinin incelenmesine iligkin bir ¢agr1 da s6z konusudur (Ahmad vd., 2025). Bu
durum dijital iKY yi yesil IKY agisindan énemli kilmaktadir. Alanli (2022), bankalar 6zelinde yiiriittiigii nitel
icerik analizi sonucu yesil IKY uygulamalarmi; “yesil ise alim, yesil egitim ve gelistirme, yesil performans
degerleme, yesil ticret ve 6diillendirme, yesil takim ve yesil is yeri” olarak kategorize ederken Kavgaci ve Erkmen
(2021), benzer yéntemle kurumsal sosyal sorumluluk baglaminda yesil IKY uygulamalarini incelemis ve bunlari;
“yesil ise alim, yesil egitim ve gelistirme, yesil performans degerlendirme, yesil iicret ve 6diillendirme sistemi,
yesil calisan iligkileri, ¢alisan giiclendirme ve calisan katilimi1” olarak tanimlamistir. Goriildiigl gibi literatiir
incelendiginde yesil IKY kapsaminda kismen farkliliklar olsa da benzer uygulamalardan sz edildigi sdylenebilir.
Bu uygulamalar cogunlukla geleneksel IK uygulamalarinin gevreci bir yaklasimla yeniden ele alinmasi seklinde
kargimiza ¢ikmaktadir. Calisanlarin ¢evre yanlisi davraniglar sergilemesini saglamanin verimli bir yolu, gevresel
ve siirdiiriilebilir hedefleri IKY politikalartyla biitiinlestirmektir (Veerasamy vd., 2023a). Bu kapsamda IKY
uygulamalarinin ve bu uygulamalarin kapsadigi faaliyetlerin ¢evresel yonetim agisindan onemi Tablo 1’de
Ozetlenmistir.

Tablo 1. IKY’nin islevsel Boyutlari; Cevre Yonetimi Baglamindaki Onemi

o

;Iiiu?llanrl isletmelerde Cevre Yonetiminin Onemi

Is tasarmi ve Cevresel konularin tiim is tanimlarina dahil edilmesi, ¢evreye olan bagliligi calisanlarin olagan iglerinin

analizi yani sira bir yiikiimliiliige donistiirir

Ise alim I¢ veya dis ise alim faaliyetleri, bir isletmenin gevreye bagl adaylari tercih ettigini gosterir

Se¢me Isletmenin gevre yonetimine katkida bulunma potansiyeli olan, cevre konusuna kendini adanms ve
duyarli kisilerin secilmesi

Egitim Cevre egitimi, ¢alisanlara bir isletmenin gevre politikasi, uygulamalar1 ve gerekli tutumlart hakkinda
gereken bilgiyi saglar.
Bir isletmenin ya da outsourcing hizmeti veren isletmelerin her bir ¢alisaninin, her igin gevresel
yonlerine vurgu yapilarak ¢evresel konularda egitimi

Performans Calisanlarin isletmedeki kariyerleri boyunca ¢evresel performanslarinin degerlendirilmesi,

degerleme kaydedilmesi ve istenmeyen tutumlari 6nlemek ya da 6rnek davraniglart pekistirmek i¢in performanslari

hakkinda geri bildirim saglanmast
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Odiillendirme Cevre yonetimine katkida bulunma konusunda belirgin bir potansiyele sahip ¢alisanlar i¢in finansal ve
finansal olmayan ddiillendirme sisteminin uygulanmasi

Kaynak: Contributions of HRM throughout the stages of environmental management: methodological triangulation applied to companies in
Brazil, C. J. C. Jabbour, F. C. A. Santos ve M. S. Nagano (2010) adli kaynaktan uyarlanmistir.

Cevresel performansi isletmelerin faaliyetlerini ¢evreyi gozeterek gergeklestirme basarist olarak agiklamak
miimkiindiir (Edinsel ve Kara, 2024). Buradan hareketle, yesil IKY uygulamalarmin, cevresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagmak ve gevresel performansi artirmak igin IKY faaliyetlerini yeniden yapilandirarak isletmelerin
stratejik bir doniisim gecirmesine katki sundugu soylenebilir. Kim vd. (2019), otel isletmeleri {izerinde
yiiriittikleri calisma sonucu yesil IKY’nin, calisanlarin c¢evre dostu davramslarini ve isletmenin cevresel
performansini artirdigi bulgusuna ulagmglardir. Bir diger calismada yesil IKY nin ¢evre yanlisi davramslar
iizerinde olumlu etkileri oldugu ve bu davranislarin da ¢evresel performansi artirmada 6nemli bir role sahip oldugu
vurgulanmistir (Nisar vd., 2021). Siirdiiriilebilirlik raporlari izerinden yiiriitiilen nitel bir aragtirma sonucu yesil
IKY uygulamalarinin ¢evre dostu kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini de destekleyeceginden sz edilmistir
(Kavgaci ve Erkmen, 2021). Benzer sekilde Usman ve Mat (2021), gevresel performansin basarisi igin yesil IKY
uygulamalarmin dnemine dikkat gekmektedir. Literatiirde yesil IKY ile ¢evresel performans (Lou ve Zhang, 2023;
Yusoff vd., 2020) ve gevresel siirdiiriilebilirlik (Sahan vd., 2024) arasindaki pozitif iliskiye dikkat ¢eken farkli
¢aligmalar da oldugu goriilmektedir. Literatiirde 6ne ¢ikan bulgular ve 6rnek uygulamalar 1g1ginda Tablo 1
incelendiginde geleneksel IK politikalarmin ¢evreci bir perspektifle ele alindiginda gevresel yonetim siireglerine
ve g¢evresel performansa dogrudan katki sundugunu séylemek miimkiindiir. Bu kapsamda sonraki baglikta hem
literatiirde yaygin kabul olarak kabul géren hem de giincel yaklagimlar olarak karsimiza ¢ikan ve cevresel
performans icin kritik 6nem tasiyan yesil IKY uygulamalar1 birlikte dikkate alinarak her bir uygulama ana
hatlartyla agiklanmustir.

2.1.1. Yesil ise alim ve secim

Cevre yanlist bir kurulusun olusturulmasi ve siirdiiriilmesi, kurulusun gevresel yonetim faaliyetlerine katilmaya
istekli calisanlar1 ise almasini da gerektirmektedir. Is arayanlar, bireysel degerleri ile kurumsal degerler arasinda
uyum olan is yerlerini tercih etmekte ve ise alim ¢abalarinda kurumun ¢evresel itibar1 ve imaj1 her gecen giin daha
belirgin hale gelmektedir. Web tabanli ise alim uygulamalarinin yayginlagsmasiyla birlikte igverenler, gazete gibi
gelencksel medya araglarina kiyasla ¢evre yonetimi konusunda daha fazla bilgi saglama imkani bulmustur
(Renwick vd., 2013). Bazi isletmeler, kurumsal ¢evre politikas1 ve stratejilerini orgiitiin ise alim politikasiyla
biitiinlestirmektedir. Bu isletmeler adaylarin ¢evre bilincine sahip olmalarinin 6nemini vurgulamakta veya
kurumsal g¢evre yonetimi girisimlerine katilabilecek yetkinlik ve tutumlara sahip adaylari ise almayi tercih
ettiklerini ifade etmektedirler (Leszczynska, 2016). Bir bagka ¢alismada ise yesil ise alim ve se¢im siireci iki farklt
bolim ile agiklamaktadir. Bunlar (Mishra, 2017), “(1) ise alim ve se¢im siirecinde g¢evrimigi araglar, kagit
kullantiminin smirlanmasi gibi ¢evre dostu yontemlerin uygulanmasi ve (2) se¢im asamasinda yesil tutumlarin
Olciilmesi, ¢evre dostu uygulamalart 6nemseyen ve geri doniisiim, daha az ¢ikt1 alma, enerji tasarrufu gibi temel
cevre yanlisi faaliyetleri izleyen kisilerin goz oniinde bulundurulmas1” olarak ifade edilmektedir (s. 764). Ozetle
etkili gevre yonetiminin, potansiyel ¢alisanlarin bir kurulusun ¢evre ilkelerinin bilincinde olmasini ve bu ilkeleri
sirdiirebilmesini saglayan ise alim uygulamalar1 yoluyla kolaylastirilabileceginden s6z etmek miimkiindiir (Faeni,
2024).

2.1.2. Yesil egitim ve gelistirme

Calisanlarin ¢evreye iliskin konulardaki bilgi, beceri, yetenek ve farkindaliklarini artiran egitim ve gelistirme
uygulamalar1 yesil egitim ve gelistirmeyi ifade eder (Obereder vd., 2022). Yesil egitimin, sadece ¢evre
departmanlariyla baglantili olanlara degil, isletmenin tiim iyelerine egitim programlartyla birlikte verilmesi
gerekmektedir (Jabbour ve Santos, 2008; Tang vd., 2018). Calisanlarin olumlu turum ve davranislarint agiga
¢ikarmaya katki sunacagi diistiniilen yesil egitim ve gelistirme uygulamalari (Judeh ve Khader, 2023) kapsaminda
isletmelerin dikkate alabilecegi bir takim uygulama Onerilerinden s6z etmek miimkiindiir. Bunlar asagida
stralanmistir (Prasad ve Agarwal, 2013):

e Egitim ve gelistirme planlari, ¢alisanlarin ¢evre yonetimi, yesil beceriler ve tutum konularinda bilgi
edinmelerini ve gelismelerini saglayacak programlar, atdlye ¢alismalar1 ve oturumlar igermelidir.

e Calisanlarin ¢evre yonetimi alanindaki yetkinliklerini ve bilgilerini artirmak icin egitim igerikleri
gelistirilmelidir.

e Diizenlenen egitimler sadece ¢evre yonetimi i¢in degil, diger islevsel alanlar icin de ¢evrimigi ve web
tabanli egitim modiillerinden ve interaktif medya egitim araglarindan kapsamli bir sekilde yararlanilarak
yiritilmelidir.

e  Giivenlik, enerji verimliligi, atik yonetimi ve geri doniisiim gibi ¢evreyle ilgili konular ¢evre egitiminin
odak noktalar1 haline gelebilir.

e Egitim ydneticileri, basili notlar yerine ¢evrimigi kurs materyallerine ve vaka ¢aligmalarina daha fazla yer
vermeli ve kagit kullanimini daha da azaltmalidir.
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Calisanlar, gevresel egitim ve dgretimin bir sonucu olarak ¢evresel kalitenin iyilestirilmesine yonelik ihtiyaglar
konusunda daha bilingli hale gelmektedir (Jabbour ve Santos, 2008). Bir diger ifade ile yesil egitim alan bireylerin,
isi tamamlamak icin gosterdikleri ¢abalarin ¢evreyi nasil etkileyecegi konusunda daha bilingli hale geldikleri
sdylenebilir (Paill¢, 2022). Bu durum egitimin, yesil IKY *nin literatiirde yaygin kabul géren temel taslaridan biri
olarak vurgulaniyor olmasini (Renwick vd., 2013) ve yesil IKY uygulamalar i¢inde yesil egitimin en énemli
girisim olarak kabul edilmesini (Yong vd., 2020) aciklar niteliktedir. Sonug¢ olarak egitim, ¢alisanlarin cevre
bilincini artirarak ve ¢evre dostu davranislar tesvik ederek isletmelerin c¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasmasina katki sagladigindan 6nemli goriilmektedir.

2.1.3. Yesil performans degerleme

Yesil performans degerleme, gevresel meseleler, ¢evresel sorumluluklarin kullanimi, ¢evreyle ilgili endiselerin ve
politikanin iletisimi gibi konular1 igerir (Renwick vd., 2013). Yesil performans yonetimi ¢alisanlarin, kurumsal
amag ve hedeflere daha iyi bir sekilde ulagilmasina yardimet olan mesleki becerilerini gelistirmeye tesvik edildigi
bir siirectir. Bu siire¢ isletmenin ¢evreyle ilgili endigeleri ve politikalari ile ilgili konulardan olugmakta ve gevreyle
ilgili sorumluluklarin kullanimina da odaklanmaktadir (Ahmad, 2015).

Yesil performans degerleme, yoneticilerin performans hedeflerine ek olarak gevre yonetimi performansindan da
sorumlu tutulmalari ihtiyact ile ilgilidir (Renwick vd., 2013). Bu noktada performans yonetim sistemleri, anahtar
performans gostergelerinde yesil hedefleri igerecek sekilde gelistirilmelidir. Bu noktada firmalar, ¢cevre dostu
davraniglar1 harekete gecirmek icin 6diil ve takdir sistemlerine entegre edilebilecek yesil performans odl¢iitleri
belirleyebilir (Ahmad vd., 2025). Bununla birlikte yoneticiler i¢in yesil hedefler, amaglar ve sorumluluklar
belirlenmeli ve yoneticilerin yesil sonu¢lara ulasmadaki basarilar: degerlendirmelere dahil edilmelidir (Prasad ve
Agarwal, 2013). Yesil performans gdstergelerinin olugturulmasi, performans degerlemede tiim iiyeler i¢in ¢evresel
olaylar, cevresel sorumluluklar, karbon emisyonlarinin azaltilmasi gibi konular1 kapsayan bir dizi yesil kriter
olusturmak anlamma gelmektedir (Tang vd., 2018). Ozetle pek ¢ok isletme, calisanlar1 igin gevresel hedefler
belirlemekte, bu hedeflere yonelik performansi bireysel performans degerlendirme programlarinin kriterlerinden
biri olarak ele almakta ve bu durum, ¢alisana saglanan 6diil ve tazminatlarin degisken kismini etkilemektedir
(Jabbour ve Santos, 2008).

2.1.4. Yesil iicret yonetimi ve odiillendirme

Yesil ddiiller ve iicretlendirme sisteminin IKY siireciyle uyumlu hale getirilmesi halinde, isletmelerde yesil bir
kiiltiiriin tesvik edilebilecegi one siiriilmektedir (Ahmad, 2015). Yesil odiillendirmenin temel amaci, ¢alisanlarin
katilimini tesvik etmek ve 6zendirmektir. Ucretlendirme mekanizmasi, ¢alisanlarin davranislarmi yesil performans
yoniinde degistirmelerini saglamak i¢in kullanilabilir (Leszczynska, 2016). Yoneticiler, yesil yonetim unsurlarmi
iicretlendirme planlarina entegre ederek ¢alisanlar arasinda yesil davranislart 6zendirebilirler. Ayrica, yoneticiler
calisanlardan kendi isleriyle ilgili yesil fikirler {iretmelerini isteyebilir ve bu fikirler ortak kararlarla gelecek yilin
ulasilacak hedeflerine dahil edilebilir. Hedeflere ulasilmasi ise tesvik almanin temelini olusturacaktir (Ahmad,
2015). Bu kapsamda icretlendirme politikalari, g¢alisanlarin yesil beceriler edinmesini ve basarilarini
odillendirecek sekilde ozellestirilmelidir. Cevre yonetiminde sunulan katkilar i¢in maas artisi, ikramiyeler gibi
maddi 6dillerin yan1 sira ticretli izinler, &zel izinler, 6zel takdirler, armaganlar gibi maddi olmayan &diiller de
kullanilabilir (Arulrajah vd., 2015; Prasad ve Agarwal, 2013). Paillé vd. (2023), maddi olmayan yesil édiillerin de
calisanlar1 cevre yanlist gaba gdstermeye yonlendirebilecek etkili bir yol oldugu ileri siirmektedir. Is
performansityla baglantili olarak yesil ve ¢evre dostu davranislar sergileyen g¢alisanlarin 6dillendirilmesi igin
iicretlendirme sistemine degisken bir 6deme kalemi eklenebilir (Leszczynska, 2016) ya da galisanlardan isleriyle
dogrudan ilgili ¢evre dostu fikirler iiretmeleri istenebilir (Faeni, 2024). Bu noktada ¢alisanlar karbon ayak izlerini
azaltmalar1 ve ¢evreyi koruma konusunda daha fazla farkindaliga sahip olmalari i¢in ydnlendirilebilirler (Tang
vd., 2018).

Bir kurulusun gevresel performansinin siirdiiriilebilirligi ¢ogunlukla yesil 6diil yonetimi uygulamalarini hayata
gecirmesine baglidir (Arulrajah vd., 2015). Giin gegtikge daha fazla isletme tarafindan ¢evre yanlisi eylemleri
destekleyen odiil sistemleri gelistirilmektedir (Beck-Krala ve Klimkiewicz, 2017). Sonug olarak yesil IKY
gercevesinde Odiiller ve iicretlendirme, isletmelerdeki ¢evresel girisimleri tesvik etmek i¢in potansiyel araclar
olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda isletmelerin, stratejik bir yaklasimla calisanlarinin ¢evre dostu
girisimlerini tesvik etmek i¢in 6diil sistemleri gelistirdiginden s6z etmek miimkiindiir (Ahmad, 2015).

2.1.5. Yesil takim

Kuruluslarin gevre yonetiminin 1iyilestirilmesine yardimeir olan ¢alisan gruplart yesil takimlar olarak
tanimlanmaktadir (Obereder vd., 2022). Bir diger ifade ile yesil takimlar, isletmenin ¢evresel etkilerini azaltmak
ve dogal ¢evreyi iyilestirmek igin birlikte ¢alisan is gorenlerden olusan yapilardir (Dangelico, 2015).

Takimlardan olusan aglar temelinde yapilandirilmis organizasyonlar, etkili bir cevresel yonetim sistemi
uygulamak isteyen bir igletmenin ideal modeli olarak kabul edilmektedir (Jabbour ve Santos, 2008). Bu kapsamda
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yesil takimlar, ¢evre yonetimi yaklagimlarini ve uygulamalarimi hayata gegirmeyi ve gelistirmeyi amaglayan
isletmeler icin 6nemli bir faktor olarak ele alinmaktadir (Jabbour vd., 2013). Calisanlara iliskin cevreyle ilgili IK
uygulamalarindan bahsedilirken de ¢alisanlara yonelik ¢evre egitimi, ¢alisanlarin ¢evre konusunda giiglendirilmesi
ve ¢evre odakli takim ¢aligmasi yiiriitmesi gibi unsurlara dikkat ¢ekilmektedir. Burada bahsedilen ¢evre odakli
takim ¢alismasi, gevresel sorunlarin ¢6ziimii i¢in tasarlanmig ekip ¢alismasini ifade etmektedir. Sonug olarak takim
calismasi, isletmedeki farkli yeteneklerin etkin kullanimi ile karmasik ¢evresel zorluklarla basa ¢gikmada etkili bir
cevresel yonetim sistemi gelistirmek ve basari elde etmek igin kritik bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir (Massoud
vd., 2011). Bu noktada yesil takimlarin sekli veya yonelimi ne olursa olsun, daha genis ¢apl ¢alisan katilimini
saglamada ve g¢evre yonetim siirecini desteklemede kilit bir role sahip olduklarindan s6z etmek miimkiindiir
(Sanyal ve Haddock-Millar, 2018).

2.1.6. Yesil cahisan iliskileri ve ¢calisan katilimi

Calisan iliskileri, IK'Y'nin dostane bir isveren-calisan iliskisi kurmakla ilgilenen yoniidiir ve ¢alisanlarin katilimini,
giiclendirme faaliyetlerini igerir. Caligsanlarin yesil girisimlere katilimi, yesil yonetim uygulamalarint ve
sistemlerini ¢alisanlarin hedefleri, yetenekleri, motivasyonlar ve algilartyla uyumlu hale getirdigi i¢in daha iyi bir
yesil yonetim saglama ihtimalini artirir. Calisan katiliminin bir diger faydasi ise ¢evreye duyarli ¢alisanlarin
gelistirilmesidir (Ahmad, 2015). Ayrica galisanlar, katilim1 ve dahil olmay1 ¢evre yanlist davraniglarda bulunmay1
ogrenmek icin bir firsat olarak gormektedir. Bu nedenle, katilim ne kadar fazla olursa calisanlarin yesil
davranislarinin da o kadar fazla olmast muhtemeldir. Bu baglamda isletmelerin yesil yonetim ve degerlendirme
uygulamalarna iliskin kararlara ¢alisanlarin katilimini tesvik etmesi gerekmektedir. Bu tiir bir katilim, ¢alisanlarin
yesil davranislarini tegvik edecek ve sonugta topluma fayda saglayacaktir (Veerasamy vd., 2023b). Kurumun
cevresel performansina dair olumlu alginin, ¢evresel girisimlere katilimla dogrudan iliskili oldugu literatiirde ifade
edilmektedir (Benn vd., 2015).

Calisanlarin siireglere dahil edilmesinin temelinde, bu ekiplerin israfi azaltabilecegi (¢iinkii ¢alisanlarin is siiregleri
ve triinler hakkinda en fazla bilgiye sahip oldugu diistiniilmektedir) ve bu katilimin ¢alisanlarin iglerinden gurur
duymalarini ve iglerine daha bagli olmalarint saglayacagi diisiincesi yatmaktadir (Renwick vd., 2008). Cevresel
yenilikler giiniimiizde bir¢ok isletmede goriilebilmektedir. Eko-girisimler, yoneticilerin, ofis personelinin, mavi
yakalilarin ve farkli diizeylerdeki diger ¢alisanlarin yaratici fikirleri sonucunda isletmelerin her seviyesinde ortaya
¢ikmaktadir. Bu kapsamda ¢evresel inovasyonlara ¢alisanlarin dnciiliik ettiginden s6z edilebilir (Fernandez vd.,
2003). Sonug olarak yesil IKY kapsaminda ¢alisan iliskilerini, yesil neri planlarina ve sorun ¢dzme ¢emberlerine
calisanlarin dahil edilmesi ve katilimi, ¢alisanlarin yesil fikirler gelistirme ve bu fikirleri deneme konusunda
bagimsiz hareket edebilme 6zgiirliigii vb. drneklerle agiklamak miimkiindiir (Renwick vd., 2008).

2.1.7. Yesil is yeri

Yesil isletme, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin iiretilmesi, sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi ve gevresel etkinin en aza indirilmesi hedefi dogrultusunda iiriin ve hizmetler sunan
kurulusu tanimlamaktadir (Shahriari vd., 2019). Diinyanin ¢esitli yerlerindeki isletmeler, geleneksel ofislere karsin
is yeri ve ofislerinde 6nemli dlgiide yesil binalara yonelmektedir (Ahmad, 2015). Yesil bina, ekolojik olarak
stirdiiriilebilir bir odaga sahip bina olarak tanimlanmaktadir (Kato vd., 2009). Yesil binalar enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji ve yagmur suyu yoOnetimi gibi ¢evre dostu uygulamalarla ilgili bir dizi gelismis 6zelligi
biinyesinde barindirmaktadir (Ahmad, 2015). Isletmelerin yesile donmek icin atabilecegi adimlara, kagitsiz
calisma, ¢evre dostu kagit kullanimi, geri doniisiim, yesil satinalma, galigsan katilimi, su tasarrufu, alternatif enerji
kaynaklarimin kullanimi, enerji denetimi gibi uygulamalar da 6rnek gdsterilebilir (Sheopuri ve Sheopuri, 2015).

Literatiirde yesil is yeri ortamu ile calisan verimliligi arasinda pozitif iliskiye dikkat ¢ekilmektedir. Yesil ofis
tasariminin iggilicli verimliligi lizerindeki faydalari, bir isletmenin yesil is yerine gegisi i¢in dnemli gerekgeler
sunmaktadir (Kato vd., 2009). Literatiirde, yesil bir ig yerine sahip olmanin yalnizca ¢evre i¢in faydali olmakla
kalmadig1, ayni zamanda galisanlarin genel refahina da olumlu katkilarda bulundugu ifade edilmektedir. Bu tiir bir
is ortaminda c¢aliganlarin kendilerini daha ilham verici ve motive edici bir atmosferde hissedecekleri, bunun da
uretkenligi artiracagi belirtilmektedir. Ayn1 zamanda, yesil isyerlerinin ¢alisanlarda ¢evre dostu davraniglar tegvik
eden bir alg1 olusturacagi vurgulanmaktadir (Samaranayake ve De Silva, 2010). Yiiksek performansl yesil bir is
yerinin en iyi yetenekleri cezbetme ve elde tutma, verimliligi artirma, gevresel etkiyi en aza indirme, genel tatmini
tesvik etme gibi faydalarindan da s6z etmek miimkiindiir (Stringer, 2009a). Sonug olarak, yesil is yeri uygulamalari
ile yesil IKY arasindaki karsilikli tamamlayicilig1 vurgulamak miimkiindiir. Bu iki yaklagimin entegrasyonu hem
gevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasarak c¢evresel performansi iyilestirmede hem de organizasyonel
verimliligin ve ¢alisan memnuniyetinin artirilmasinda 6nemli bir rol oynayabilir.

2.1.8. Yesil is saghgi ve giivenligi

Yesil is saghgn ve giivenligi, IKY nin geleneksel is saghgi ve giivenligi islevinin Stesinde isletmenin gevre
yonetimine iliskin bazi yonlerini de kapsamaktadir. Bu nedenle giiniimiizde pek ¢ok isletmenin is sagligi ve
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giivenligi miidiirii pozisyonunu is sagligi, giivenligi ve ¢evre miidiirii olarak yeniden tasarladigi goriilmektedir. Bu
kapsamda biyogesitliligin korunmasi, tehlikeli ¢aligma ortamindan kaynaklanan galisan stresini ve meslek
hastaliklarint azaltmak igin siirekli olarak gevreyle ilgili ¢esitli girisimlerde bulunulmasi 6n plana ¢ikmaktadir
(Arulrajah vd., 2015). Bu dogrultuda emisyonu en aza indirerek ¢alisanlarin ve ¢evrenin korunmasi, is sagligi ve
giivenligi fonksiyonuna yonelik yesil rol ve sorumluluklari ifade etmektedir (Stringer, 2009b). Yesil saglik
girisimleri, ¢evre dostu uygulamalar, stirdiiriilebilir ofis tasarimlari ile fiziksel ve zihinsel saglig1 tesvik eden
politikalar araciligiyla ¢alisanlarin refahini tesvik etmektedir (Shabeer vd., 2024). Bu baglamda is yeri kalitesinin
artirtlmasi i¢in yesil igler de dahil olmak iizere tiim islerin insana yarasir, giivenli ve saglikli igler olmasi 6nem arz
etmektedir. Ancak yesil ekonomiye yonelik yogun vurguya ragmen is saghigi ve giivenligi konularma smirl
diizeyde deginildigi goriilmektedir (Valenti vd., 2016).

3. ARASTIRMA YONTEMI

Nitel aragtirma yontemlerinden yararlanilarak yiiriitiilen ¢aligmada 6ncelikle elestirel literatiir incelemesi yapilarak
kavramsal gergeve ortaya konmus, ardindan igerik analizine bagvurulmustur. Bu ¢ergevede Tiirkiye’nin 500 biiyiik
sanayi kurulusuna arastirma sahasi olarak odaklanilmustir. Isletmeler biiyiidiike daha goriiniir hale geldikleri, daha
hesap verebilir olduklar1 ve genis 6lcekli operasyonlar gerceklestirdikleri diisiiniildiigiinde ¢evresel baskilara daha
fazla maruz kalmalar1 kagmilmaz olmaktadir. Bu isletmeler icin ¢evreye iligkin baskilar kiiresel boyutlara
ulagsmakta ve hem diizenleyici kurumlar hem de toplumsal ve ekonomik paydaslar tarafindan yonlendirilmektedir.
Bu sebeple arastirilacak isletmelerin segiminde Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kuruluslarina odaklanmanin isabetli
olacagi diistiniilmistiir. Belirlenen odak dogrultusunda 6zellikle son bes yildir ISO 500 listesinde ilk onda yer alan
isletmeler arastirilmustir. Iclerinde diizenli olarak entegre faaliyet raporu ya da siirdiiriilebilirlik raporu paylasan
ve bununla birlikte GRI (Kiiresel Raporlama Girigimi) standartlarina uygun olarak raporlama yapan enerji ve
otomotiv sektdriinden ii¢ isletme ¢aligmanin analizi i¢in belirlenmistir. GRI Standartlari, diinyada siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda en yaygm sekilde benimsenen ve kullanilan standartlardir. Bu standartlar firmalarin
stirdiiriilebilirlige olan katkisini ve etkilerini ortaya koymaya yardimer olmaktadir (Global Reporting Initiative,
2022). Bu kapsamda ¢alismada GRI standartlarina uygun rapor sunan isletmeler secilerek yesil IK uygulamalar
acisindan analiz edilebilir ve Kkarsilastirilabilir veri elde edilmesi amacglanmistir. Mevcut arastirmanin
siirliliklarindan biri incelenen firma sayisinin ii¢le siirlt olmasidir. Nitel arastirmalarda genellenebilirlikten
ziyade derinlik 6n planda tutulsa da sinirli sayida firma ile arastirmanin yiiriitiilmiis olmasi bulgularin ¢esitliligini
kismen simirlandirmis olabilir. Ancak drneklemin, GRI standartlarina uygun bir bigimde diizenli ve erigilebilir
stirdiiriilebilirlik raporu paylasan Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kuruluslar i¢inden se¢ilmesi 6rneklem hacmini
dogrudan etkilemistir.

Sonug olarak arastirma kapsaminda belirlenen ii¢ isletmeden birinin en son 2022 yil1 i¢in siirdiiriilebilirlik raporu
paylastigi, diger iki isletmenin ise 2023 yili1 i¢in entegre faaliyet raporlarini kamuoyuna sundugu goriilmiistiir. Bu
kapsamda bir siirdiiriilebilirlik raporu ve iki entegre faaliyet raporu MAXQDA 2024 programi kullanilarak analiz
edilmistir. Arastirmaya dahil edilen isletmelere iligkin bilgilere Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Arastirmada incelenen isletme Profili

isletme Kodu Faaliyette Bulundugu Sektor incelenen Rapor Tiirii Rapor Yih
A Enerji Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022
B Enerji Entegre Faaliyet Raporu 2023
C Otomotiv Entegre Faaliyet Raporu 2023

Veriler analiz edilmeden 6nce kod, kategori ve tema olusturulmustur. Nitel igerik analizinde kullanilacak olan
kodlar, kategoriler ve temanin bir kismi daha dnceden literatiirden elde edildigi i¢in ¢aligmada hem tiimevarimci
hem de tiimdengelimci bir yol izlenmistir. Nitel igerik analizinde kodlar tanimlayic etiketler olarak islev goriirler
ve kavramlar arasi iligkilerin kurulmasima ve bu kurulan iligkilerden kategorilere ulagarak bir st iligki sinifinin
olusturulmasina yardimcei olurlar. Bir diger ifade ile kodlar, incelenen konunun 6ziinii agiklayan temel bilesenlerdir
ve benzerliklerine ve belirli bir diizen ¢ergevesine gore gruplandirildiklarinda, kategorilerin olusturulmasini ve bu
kategoriler arasindaki iligkilerin analizini etkin bir sekilde kolaylastirirlar (Saldana, 2019). Ozetle ilk temel
kodlama hem ¢oziimlemeyi baslatan ilk adimdir hem de verilerin sonraki ¢oziimleme i¢in hazir olmasina katki
sunar (Punch, 2024: 194). Ornegin, kaygi, 6fke ve acima gibi ifadeler yani kodlar, duygular kategori baslig: altinda
gruplandirilabilir (Willig, 2008: 35). Bu baglamda arastirma kapsaminda tema olarak yesil IKY belirlenmistir.
Arastirmanin teorik arka planinda da belirtildigi gibi literatiirde yaygin olarak kabul goren yesil IKY
uygulamalarmin yesil ise alim ve se¢im, yesil egitim ve gelistirme, yesil performans degerleme, yesil licret
yonetimi ve ddiillendirme olarak 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bunun yani sira sinirli da olsa yesil is sagligi ve
giivenligi fonksiyonuna rastlanmaktadir. Bahsedilen yesil IKY uygulamalarina ek olarak yesil takim, yesil ¢alisan
iliskileri ve yesil is yeri kavramlarmin kimi zaman yesil IKY uygulamalar1 kapsaminda ele alindig1 kimi zaman da
yesil IKY icinde giincel yaklagimlar olarak ifade edildigi goriilmektedir. Bu baglamda mevcut aragtirmada
literatiirde yaygin kabul edilen yesil IKY uygulamalari olan yesil ise alim ve segim, yesil egitim ve gelistirme,
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yesil performans degerleme, yesil iicret yonetimi ve ddiillendirme, yesil ¢alisan iligkileri tiimdengelimci bir
yaklagimla kategorilerin olusturulmasina katki saglamistir. Yesil ise alim kategorisi altinda daha once literatiir
boliimiinde de bahsedildigi lizere online ise alim uygulamalari ve ¢evreci igveren imajinin olusturulmasi alt kodlar
olarak belirlenmistir. Yesil igse alim disinda diger kategoriler i¢in de hem literatiirden yola ¢ikilarak hem de
incelenen raporlardan elde edilen verilerden hareketle alt kodlar olusturulmus ve Sekil 1’de gosterilmistir. Buna
ek olarak literatiirde daha az karsilik bulmasina ragmen yesil IKY ile iliskili olan ya da yesil IKYyi agiklamaya
katki sunacag diisiiniilen yesil takim, yesil is yeri, yesil is saghg1 ve giivenligi, dijital IKY ise hem tiimevarimci
hem de tiimdengelimci bir yaklasimla genel yesil IK etkileri agisindan 6ne cikan kavramlar basligi altinda
kategorize edilmistir. Bu noktada acik kodlama cercevesinde verilerden elde edilen bulgular da bahsi gecen
kodlarin olusturulmasina katki sunmustur. Ozellikle dijital IKY dogrudan yesil IKY ile iliskili goriilmese de daha
makro bir bakis agistyla IK faaliyetlerinin dijitallesme derecesinin de incelenmesinin gevreci hedeflere ulasma
konusunda yorum yapabilmek adina anlamli olacagi diigiiniilmiistiir. Arastirma kapsaminda incelenen raporlar da
bu degerlendirmeyi destekler niteliktedir.

Sonug olarak bu c¢alismada nitel veri analiz siireci izlenmis ve aragtirma sonrasi elde edilen veriler MAXQDA
programi ile analiz edilerek yorumlanmistir. Analiz kapsaminda 6ncelikli olarak mevcut literatiirden hareketle
tematik ¢erceve ortaya konmus, ardindan veriler agik kodlama teknigine uygun sekilde kodlanmigstir. Kodlama
sirasinda daha dnce literatiirde vurgulanan kavramlara ek olarak verilerden tiiretilen kodlara da yer verilmistir.
Benzer kavramsal 6zelliklere sahip kodlarin bir araya gelmesiyle alt1 ana kategori olusmus ve bu kategorilerde cok
sayida alt kod yer almistir. Nicel aragtirmalar yiiriitiliirken gegerlilik ve giivenilirlik 6n plana ¢ikarken, nitel
aragtirmalarda bu kavramlar seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. Bu
baglamda mevcut ¢calismada olusturulan her bir kategori ve kodun nasil gelistirildigi detayli bir sekilde anlatilarak
aragtirmanin seffaflik ve hesap verebilirligi saglanmistir. Yesil insan kaynaklari yonetimi temasi altinda
olusturulan kategoriler ve her bir kategori i¢in o kategoriyi temsil eden kodlar Sekil 1°de gosterilmistir. Analiz
sonucu ulagilan bulgular ise bir sonraki baglikta detaylica ele alinmustir.

-Online ige alim uygulamalar1
-Cevreci igveren imajinin olugturulmasi

-Ortak gevreci vizyon ve hedefler
-Yesil siireglere galiganlarin katilimi -Cevre dostu olma konusunda
o . A calisanlarin tegviki
Yesil Ise Alim ve Secim () -Cevresel farkindaligin artirilmasina

yonelik egitim ve paylagimlar
-Ilham veren liderlik uygulamalari
-Egitim ve seminerlerin online
platformda gergeklestirilmesi

Yesil Cahsan iliskileri E‘j’d

-Yesil takim
-Yesil is yeri > 3 :
-Y‘.a.s.il is saglig1 ve giivenligi " Yesil insan ____ Yesil Egitim ve Gelistirme @7
-Dijital IKY __ Kaynaklan ::///
P Yonetimi g
1 Yesil IK Etkileri A , \ o =
Geneﬁnzzl(:lkan Kaevl:al:ll:;ndan @ K\ Yesil Performans Degerleme Eff
‘Q;‘
Yesil Ucret Yonetimi ve E/'?
Odiillendirme -Yesil performans gostergelerinin
degerlendirilmesi
-Yesil iicret ve odiillendirme uygulamalar
-Dijital takdir ve ddiillendirme uygulamalari
-Yesil davranislarin tegviki
Sekil 1. Kategori ve Kodlarin Gorsel Haritasi
3. BULGULAR

3.1. Kod ve Kategorilerin Genel Goriiniimii

Isletmelerin yaymladiklar1 raporlarin nitel bir igerik analizi yontemi kullanilarak analiz edilmesi sonrasi
olusturulan kategori ve kodlara Sekil 2’de yer verilmigstir. Arastirmada incelenen {i¢ farkli isletme, A, B ve C
olarak adlandirilmistir ve her biri bir siitunla temsil edilmektedir. Sekil incelendiginde arastirmaya dahil edilen
isletmelerin raporlarindan hareketle alt1 kategori ve bu kategorileri temsil eden kodlarin yer aldig1 goriilmektedir.
Ayrica her bir kodun hangi igletmede daha baskin konumda olduguna dair bulgulara da yer verilmistir. Kodlarin
kargisinda yer alan kutularin biiyiikligii konuyla ilgili ifadelerin paylasilan raporlarda daha fazla vurgulandigina
isaret etmektedir. Bu dogrultuda sekil yorumlandiginda dijital takdir ve 6diillendirme uygulamalart ile ilham veren
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liderlik uygulamalarinin en az vurgulanan kodlar oldugu, en yogun bahsedilen uygulamalarin ise yesil is yeri
oldugu bunu sirastyla c¢evresel farkindaligin artirilmasina yonelik egitim ve paylasimlar ile yesil siireglere
¢alisanlarin katiliminin takip ettigi goriilmiistiir.

Kod Sistemi A B C

» GENEL YESIL IK ETKILERI ACISINDAN ONE CIKAN KAVRAMLAR

s Yesil takim . B 1
» Ycsilis yeri * H .
o Yesilis sa@ligive givenligi [ | [ u
o Dijital IKY = n |

# YESILISEALIM VE SECIM
Online ige alim uy gulamalar | B
Cevreci igveren imajinin olusturulmasi [ | |

# YESIL EGITIM VE GELISTIRME

@ Cevre dostu olma konusunda calisanlarm tesviki |

@ Cevresel farkindaligin artirilmasina yonelik egitim ve paylasimlar | =

fham veren liderlik uy gulamalar:
w» Egitim ve seminerlerin online platformda gergeklestirilmesi . .
YESIL PERFORMANS DEGERLEME
@ Yesil performans gostergelerinin degerlendirilmesi . B
@ YESILUCRET YONETIMI VE ODULLENDIRME
@ Yesil icret ve ddiillendirme uygulamalari L |

o Dijital takdir ve ddiillendirme uygulamalari

# Yesil davranislarin tegviki | [ ]
@& YESIL CALISAN ILISKILERT
@ Ortak ¢evreci vizyon ve hedefler = L

@ Yesil siireglere galiganlarin katilim: . .

Sekil 2. Kod Matris Tarayicisi
3.2. Kategoriler Bazinda Kodlarin Dagilimi

Bu asamada kategoriler bazinda kodlarin ifadelerin yogunluklarina gére nasil bir dagilim gosterdigi grafikler
iizerinden incelenmis ve her bir koda iligkin analiz edilen raporlardan hareketle 6rnek ifadeler paylasilarak daha
kapsaml1 bir degerlendirme sunulmustur.

Online ige alim uygulamalari

Cevreci igveren imajinin olusturulmasi

0 1 2 3 4
Grafik 1. Yesil ise Ahm ve Secim

Yesil IKY uygulamalar icerisinde ilk olarak yesil ise alim ve segim fonksiyonu incelenmistir. Grafik 1’e
bakildiginda online ise alim uygulamalar1 ve gevreci isveren imaji olusturulmasinin birbirine yakim yogunluga
sahip oldugu goriilse de online ise alim uygulamalarinin uygulamada buldugu karsiligin daha fazla oldugu
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goriilmektedir. Bu kapsamda ilgili koda dair arastirmaya dahil edilen isletmelerin raporlarinda yer verdikleri
ifadelerden birkag1 asagidaki gibi ifade edilebilir:

“B: Dijitallesme ¢calismalar: ve Sirket’in Siirdiiriilebilirlik ¢alismalart kapsaminda gemilerde ve ofiste tanker
yonetimi i¢cin bir software program kullanilmaktadir. Gemi personelinin ise alimi ve gemiye katilimi éncesi
yetkinlik degerlendirmelerinin online olarak yapildigi bir sistem devreye alinmistir.”

“C: Ise alim siirecleri ézelinde devreye alinan “Success Factor” sayesinde ilan onay siireci ve ilanin agilmast,
aday ticret calismalari ile bu ¢alismalarin onaylanmast gibi ise alim siirecinin biitiin asamalarinin tek bir sistem
tizerinden gergeklesmesini sagliyoruz. Bu siireglere dahil olan tiim adaylarin geri bildirimlerinin ve fikirlerinin
basariya ulagmamizda kritik rol oynadiginin bilincinde olarak adaylarin tavsiye skorlarini gozeten siiregler

tasarliyoruz.”

Cevresel farkindaligin artirilmasina yonelik egitim ve paylasimlar H

]

Egitim ve seminerlerin online platformda gergeklestirilmesi H

Cevre dostu olma konusunda ¢aliganlarin tesviki

{Tham veren liderlik uygulamalar

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Grafik 2. Yesil Egitim ve Gelistirme

Grafik 2 incelendiginde yesil egitim ve gelistirme faaliyetleri icerisinde en fazla karsilagilan uygulamanin ¢evresel
farkindaligin artirllmasia yonelik egitim ve paylagimlar oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla egitim ve
seminerlerin online platformlar araciligiyla gerceklestirilmesine yonelik faaliyetler takip etmektedir. Incelenen
raporlarda yesil egitim ve gelistirme kapsaminda en ¢ok deginilen kod oldugundan g¢evresel farkindaligin
artirtlmasi i¢in bagvurulan uygulamalara iliskin 6rnek ifadelere asagida yer verilmistir:

“A: Cevre bilinci ve farkindaligin artirdmasi amaciyla, ¢evrimici egitimler, uygulamali saha egitimleri,
OPRC/HNS" egitimleri gerceklestirilmekte, diizenli araliklarla is basi giivenlik konusmasi ve biiltenler
hazirlanarak yayinlanmaktadwr. Ayrica konuya ve tesise ozel spot egitimler de diizenlenmektedir.”

“B: Diger taraftan tiim operasyon ve faaliyetlerde “Sifir Atik” bakis agisinin yayginlasmast i¢in egitimler ve
optimizasyon ¢alismalart devam etmektedir.”

“C: Bayilerimiz icin siirdiiriilebilir farkindalik semineri ve toplumsal cinsiyet esitligi seminerleri gergeklestirdik.
Tiim bayilerimize siirdiiriilebilirlik politikasint aktaran posterler ve dogru atik ayristirmasinmin yapilabilmesini
amaglayan ¢op kutular: gonderilmistir.”

Yesil performans gostergelerinin degerlendirilmesi

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
Grafik 3. Yesil Performans Degerleme

Yesil IK uygulamalar1 i¢inde ¢alisma kapsaminda ele alinan kategorilerden biri de yesil performans degerlemedir.
Bu dogrultuda isletmelerin yesil performans gostergelerine yer verip vermedigi arastirilmistir. Incelenen
isletmelerin yesil performans gostergelerinin degerlendirilmesine iliskin uygulamalarimi igeren &rnek ifadeler
asagidadir:

* OPRC/HNS: Denizlerde Petrol Kirliligine Hazirlik, Miidahale ve s Birligi Uluslararas1 Sézlesmesi/Tehlikeli ve Zararli Maddelere Yonelik
Miidahale ve Is Birligi Protokolii
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“A: CEO ve iist yonetimin hedef kartlarinda ydneticilerin uzmanlk alanlari dogrultusunda Cevre, Toplum ve
Kurumsal Yénetisime (CYS) dair kilit performans géstergelerinin (%10 ila %25 arasinda agirliga sahip)
bulunmasini dnemsiyoruz. Bu hedeflerin ger¢eklesmesiyle ddiillendirme sistemlerimizi de iliskilendiriyoruz.”

“B: Bireysel performansn él¢iilmesinde, finansal alanlarin disinda uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme, Cevre,
Toplum ve Kurumsal Yénetisim (CSY) politikalarina uyum prensipleri de gézetilmektedir. ”

“C: Ust diizey yoneticilerin performans degerlendirmelerine iklim ve ¢evre hedeflerinin dahil olmasinin yani sira
degisen durumlar ve projeler hakkinda bilgi paylasim: yapuiyor, bu baglamda karar alinmast ve béliimlerin iyi
uygulama orneklerinin paylasilmasi tesvik ediliyor.”

Yesil ticret ve ddilllendirme uygulamalari

Dijital takdir ve ddiillendirme uygulamalarn

Yesil davranislarin tesviki

0 2 4 6 8 10 12 14
Grafik 4. Yesil Ucret Yonetimi ve Odiillendirme

Grafik 4, dijital takdir uygulamalarina ve yesil davranigin tesvik edilmesine yt‘)nelik calismalara oranla yesil ticret
ve ddiillendirme uygulamalarinin daha yogun oldugunu ortaya koymaktadir. Ilgili koda dair 6rnek ifadeler agagida
sunulmustur:

“A: ISG-C (Is Saghg, Is Giivenligi ve Cevre) kurallarina uygun ¢alisma egilimleri dikkate alinir ve bir sistematik
dahilinde degerlendirilir, is giivenligi ve ¢evre koruma odakli pozitif davramslar ddiillendirilir. ”

“B: Anlik/Se¢ Odiilleri: Anlik édiiller ¢alisamin basarisint anlik olarak takdir etmeye, Se¢ odiilleri ise saglik
emniyet ve ¢evre konulari kapsaminda yapilan basarili calismalara istinaden verilir.”

“C: C Firma lideri ve iist yonetim dahil tiim ¢alisanlar, siirdiiriilebilirlik politikalar: ve stratejilerine uygun olarak
belirlenmis kilit performans géstergelerine (KPI) tabidir. Ayrica tiim ¢alisanlarin yil sonu primleri ile maas
artiglarini bu performans gostergelerine gore degerlendirerek belirlenir.”

Ortak ¢evreci vizyon ve hedefler

Yesil siireglere galisanlarn katilimi

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Grafik 5. Yesil Cahsan iliskileri

Yesil caligan iligkileri i¢inde yesil ¢alisan katiliminin en yogun karsilagilan kod oldugu goriiliirken ortak ¢evreci
vizyonun da benzer bir yogunluga sahip oldugu goriilmektedir. Yesil siireclere ¢alisanlarin da dahil ediliyor olmasi
ile ilgili 6rnek uygulamalar isletmeler bazinda asagida agiklanmistir:

“A: Ayrica Sifir Atik ve Iklim Degisikligi ile miicadele konularinda calismalar yapimast hedeflenen Mavi Iklim
Elcileri Projesi kapsaminda Aliaga Halk Plaji’'nda ve Karsiyaka Denizkabugu adasinda ki temizligi ¢alismasi
gerceklestirdik.”

“B: B’nin ¢evre yonetim yaklagiminda iist yonetim ve tiim ¢alisanlarin sorumlulugu bulunmaktadur.”

“C: Bashca paydaglarimizdan; yatirnmcilar, ¢alisanlar, tedarikgiler, miisteriler, bayiler, kamu kurumlari,
akademik kuruluglar, sivil toplum kuruluslart ve uluslararasi organizasyonlar dahil olmak iizere farkl paydas
gruplariyla toplumsal, ¢evresel ve sektorel alanlarda deger yaratacak ortak ¢alismalar yiiriitiiyoruz.
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Yesil is yeri H

0 11 22 33 44 55 66 77 88 99 110

Yesil is sagligi ve glivenligi

Grafik 6. Genel Yesil iK Etkileri A¢isindan One Cikan Kavramlar

Grafik 6’da yer verilen kodlar daha énce literatiir incelemesi basliginda da bahsedildigi gibi kimi zaman yesil IKY
fonksiyonu olarak ele alinmis kimi zaman da yesil IKY’de giincel yaklagimlar kapsaminda degerlendirilmistir.
Dijital IKY ise makro bir bakis acisiyla IK uygulamalarindaki dijitallesmeyi ve bu yoniiyle yesil IKY’ye olan
katkisini gozlemlemek adma ¢alismaya dahil edilmistir. Bu dogrultuda mevcut ¢alismada ilgili kodlar genel yesil
IK etkileri acisindan one ¢ikan kavramlar olarak bir kategori altinda toplanmustir. Isletmelerin raporlar:
incelendiginde bu kategoride en yogun karsilagilan kodun yesil is yeri oldugu goriilmiis ve bu kodu karsilayan
ornek ifadelere agagida dzetlenmistir:

“A: Stirdiiriilebilirlik stratejimizle karbonsuzlagsma, atik yonetimi ve su yonetimi gibi 6nemi giderek artan toplum
igin ¢oziilmesi zor sorunlart ¢6zmeye yardimct olmak i¢in almamiz gereken eylemleri ortaya koyuyoruz.”

“B: Sifir Atk Yonetim Sistemi kapsaminda gerceklestirdigi ¢alismalar sonucu, 4 rafinerisinin ardindan Genel
Miidiirliik binast i¢in de Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirliigii tarafindan “Temel Seviye Sifir Atik
Belgesi” almistir.”

“C: Ayrica Yenikoy Fabrikasi, ¢evre dostu ve sessiz yapisiyla dikkat ¢ekerken, yenilik¢i ve verimli teknolojiler ve
Endiistri 4.0 uygulamalarini iceren “Gelecegin Fabrikasi” olarak nitelendiriliyor.”

3.3. Gorsel Analiz Haritas1 Bulgular:

Arastirmada incelenen ii¢ isletme icin MAXQDA programi kullanilarak tek bir gorsel analiz haritas
olugturulmustur. Oklar ve ¢izgi kalinliklarindaki farkliliklar kodlar arasindaki iligskinin yoniinii ve yogunlugunu
temsil etmektedir. Cizgi kalinlig1 arttik¢a iliskinin yogunlugu da artmaktadir. Harita, birlikte olusan kodlarin neler
oldugunu ve aralarindaki iliskinin giiciinii de gostermektedir. Bu dogrultuda harita incelendiginde 6ne ¢ikan
bulgular asagidaki gibi dzetlenebilir:

- Cevresel performans igin kritik 6nem tastyan yesil IKY uygulamalari iginde en yogun iliskilere sahip
kodlardan birinin yesil siirelere ¢alisanlarin katilimi ve gevresel farkindaligin artirilmasina yonelik egitim ve
paylasimlar oldugu goriilmektedir. Bu iki kod arasindaki karsilikli giiglii iliskiyi, yesil siireglere ¢alisanlarin
dahil edilmesi ile ¢evresel farkindaligin artirilabilecegi ve artan farkindaligin ¢aligsanlarin yesil siireglere
katilimini destekleyecegi yoniinde yorumlamak miimkiindiir.

- Yesil siireglere calisanlarin katilimi, ortak cevreci vizyon, yesil takim, yesil is yeri, yesil performans
gostergelerinin degerlendirilmesi gibi kodlarla da iligki halindedir. Bu baglamda ¢alisanlarin siireclere dahil
edilmesinin, ortak bir ¢evresel vizyonun olusturulmasini kolaylastirabileceginden soz edilebilir.

- Sekil 3’ten hareketle ¢alisanlarin yesil siireglere katilmasinin yesil takim olusumunu destekledigi soylenebilir.
Yesil takimlarin varligi ise yesil hedeflere ulasma konusunda calisanlarin daha aktif rol almasini
saglamaktadir.

- Cevresel farkindaligin artirilmasina yonelik egitim ve paylasimlarin egitim ve seminerlerin online
platformlarda gerceklestirilmesi kodu ile iligkili oldugu goriilmektedir. Bu iliskiyi ¢alisanlara yonelik ¢evreci
egitim uygulamalarinin agirlikli olarak online gerceklestiriliyor oldugu seklinde yorumlamak miimkiindiir.

- Bir diger dikkat c¢eken bulgu ise yesil performans gostergelerinin degerlendirilmesi, yesil iicret ve
odiillendirme uygulamalar ile yesil davranisin tesviki kodlar1 arasinda giiclii bir dongiisel iliski oldugu
seklindedir. Bu iliski agindan yola ¢ikarak isletmelerin performans kartlarinda yesil gostergelere yer vererek
¢alisanlarini 6diillendirdigi ve bu yolla yesil davranis tesvik ettigi sdylenebilir.

- Yesil IKY temast altinda en yogun karsilik bulan kodun yesil is yeri oldugu goriilmiistiir. Yesil is yeri, ortak
gevreci vizyon ve yesil siireglere calisan katilimi ile yogun iligkilidir. Bu baglamda c¢alisanlarin yesil
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uygulamalardaki aktif roliiniin is yerinin yesil kimlige sahip olmasinda 6nemli bir yeri oldugundan sz
edilebilir.

- Sekil 3’ten yola ¢ikarak is yerinin yesil kimlik insas1 siireci sonunda, ¢evreci bir vizyon belirleyerek ¢evre
dostu is yeri imajini uzun vadede siirdiiriilebilir kilma potansiyeline sahip oldugu ifade edilebilir. Sonug olarak
igletmeler, yesil is yeri imaj1 olusturma ve bunu vurgulama ihtiyact hissetmektedir. Bunu da ortak ¢evreci
vizyon vurgusu ile yaptiklari séylenebilir.

- Yesil is yeri vurgusunu giiclendiren unsurlardan biri de yesil is saglig1 ve giivenligi uygulamalaridir. Ancak
daha once literatiirde de vurgulandigi tizere bu uygulamaya iliskin sinirlt diizeyde veriye ulasilmistir.

Yesil is sagligi ve
guivenligi (7)

C l b ) NP\ S artirlmasma —
. - . / ¢ Egitim ve
. %
e ’
/

= = yonelik egitim vd 1 ®
_--=""__XesiTsiireglere Raylasimlar (44) seminerlerin
--="" calsanlarin online platformda

/2 katilinu (43) gergeklestirilmesi
! ¥ (29)

Cevre dostu olma
konusunda
¢aliganlarin

tegviki (5) i .

/
/
/

Yesil IKY /

ilham veren o
liderlik Dijital IKY (14)

uygulamalari (2)

Yesil ticret ve
odiillendirme
gulamalar1 (13)

Sekil 3. Yesil iIKY’nin Gorsel Analiz Haritasi
4. TARTISMA VE SONUC

Yesil kurumsal performans acisindan kritik neme sahip yesil IKY uygulamalarinin isletmelerde ne dlgiide yer
buldugunu ortaya koymak ve teori ile pratik arasindaki uyuma dair ¢ikarimlarda bulunmak amaciyla yiiriitiilen
calismada ISO 500 listesinde yer alan ii¢ igletme arastirmanin vakalar1 olarak belirlenmistir. Bu {i¢ isletmeye ait
stirdiiriilebilirlik ve entegre faaliyet raporlarindan hareketle bir degerlendirme yapilmistir.

Nitel igerik analizi sonucu elde edilen bulgular, dijital takdir ve 6diillendirme uygulamalari ile ilham veren liderlik
uygulamalarmin pratikte en az karsilasilan uygulamalar oldugunu, en yogun karsilasilan uygulamanin ise yesil is
yeri oldugunu gostermistir. Bunu sirasiyla ¢evresel farkindaligin artirilmasina yonelik egitim ve paylasimlar ile
yesil siireglere ¢alisanlarin katiliminin izledigi dikkat cekmektedir. Vaka olarak incelenen isletmelerin tamaminin
faaliyetlerini ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlarina uygun bir
sekilde siirdiirdiigii goriilmektedir. Bu durum isletmelerin ¢evresel stirdiiriilebilirlik ve enerji verimliligine olan
bagliliklarinmi gosterir niteliktedir. Bu standartlar, ¢cevreci siireclerin kurumsallagmasini ve ¢alisanlarin bu siireclere
katilimin tesvik etmektedir. Bu da yesil is yeri uygulamalarinin incelenen isletmelerde en yogun karsilik bulan
kod olmasin agiklar niteliktedir. Ozetle yesil is yeri vurgusundan hareketle isletmelerin ¢evre dostu bir ¢alisma
ortami olusturma konusunda belirgin bir farkindalik gelistirdigi sOylenebilir. Yesil is yeri uygulamalarinin,
calisanlarin ¢evre dostu davraniglart benimsemesinde etkili bir algi ortami olusturacag: literatiirde
vurgulanmaktadir (Samaranayake ve De Silva, 2010). Benzer yontemle Alanli (2022) tarafindan Tiirkiye’de kamu
bankalar1 tizerinde yiiriitiilen nitel arastirma sonucu firmalarda en fazla 6n plana ¢ikan kodlarin online egitimler
ve online ige alim ilanlart oldugu, ikinci sirada ise yesil is yeri ve yesil takim kodlarinin yer aldigi bulgusu elde
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edilmistir. Bu sonu¢ mevcut arastirmada da yesil is yerinin 6n plana ¢ikan kodlardan biri oldugu bulgusu ile
ortiismektedir. Arastirmada birbirleriyle iliskili kodlar agisindan bir degerlendirme yapildiginda yesil is yerinin
ortak gevreci vizyon gelistirme siirecine dogrudan énemli bir katk: sundugu goriilmektedir. Yesil is yeri, gevre ve
enerji yonetimi standartlarinin uygulanmasindan dogrudan etkilenmekte ve bu uygulamalar isletmelerin
kurumsallagsma ¢abasina katki sunarak ortak ¢evreci vizyonu giiglendirmektedir. Sonug olarak isletme uluslararasi
piyasada varlik gosterebilmek ve mesruiyet kazanmak icin ¢evre dostu isletme imajini vizyonu ile daha goriiniir
hale getirmektedir. Literatiirde de ¢cevre dostu olmanin yalnizca gevresel sagliga katki sunmakla kalmadigi, ayni
zamanda isletmenin marka degerini yani itibarmi ve karliligin1 da etkileme avantajimni beraberinde getirdigi
vurgulanmaktadir (Sheopuri ve Sheopuri, 2015). Ortak ¢evreci vizyon ve yesil siireclere ¢alisan katilimi arasindaki
iliski ise isletmelerin cevreci vizyonlarina calisanlar araciligi ile ulasma cabasinin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

Mevcut ¢caligmada yesil siireglere ¢alisan katilimi ile yesil takimlar arasinda da gii¢lii bir iliski oldugu goriilmiistiir.
Ayrica incelenen firmalarin tamaminda siirdiiriilebilirlik ya da ¢evre odakli birimlerin varlig: dikkat gekmektedir.
Literatiirde yesil takimlarin daha genis oranda c¢alisan katilimimi saglamada kritik bir rol oynadigi
vurgulanmaktadir (Sanyal ve Haddock-Millar, 2018). Bu vurgu yesil takimlar ve ¢alisan katilim1 arasindaki iliskiyi
desteklemektedir. Caliganlarin yesil siireclere katilimi ve yesil ekiplerin olusturulmasi arasindaki iligki, kurumsal
stirdiiriilebilirligin saglanmasmin énemli bir bileseni olarak giderek daha fazla kabul gérmektedir. Jabbour vd.
(2013), Brezilya’da bulunan ve ISO 14001 sertifikasina sahip olan isletmeleri inceledikleri ¢aligma sonucu daha
gelismig cevresel yonetim sistemlerine sahip isletmelerin yesil takimlari daha yogun kullandigi bulgusuna
ulagsmustir. Bir diger ¢alismada calisanlarin yesil takimlar olusturmasinin hem ¢evresel performansi hem de
cevresel itibar1 olumlu yonde etkiledigi vurgulanmaktadir (Dangelico, 2015). Zahrani (2022), yesil takim
yaraticilig1 ve yesil IKY ’nin yesil ¢alisan katilimi tekniklerinden énemli dlciide etkilendigi bulgusuna ulagmistir.
Benzer sekilde literatiirde gevresel girisimlere katilmanin, kurumun ¢evre performansini daha yiiksek oranda
degerlendirme ile dogrudan iligkili bulundugu goriilmektedir (Benn vd., 2015). Remmen ve Lorentzen (2000),
isletmelerin biinyesinde olusturulan g¢evre ekiplerinin, ¢alisanlarin bilgi ve deneyimlerinin yan1 sira istisare ve
miizakerelerin ¢evre faaliyetlerinin odak noktasi olmasini sagladigindan sz etmektedir. Bu sayede katiliminin,
calisanlara faaliyetler lizerinde nispeten daha yiiksek bir etki derecesi sagladigi vurgulanmistir. Sonug olarak,
literatiirden elde edilen bulgularin yesil siireglere katilimin yesil takimlarin etkinligi ile baglantili oldugu
bulgusunu desteklediginden soz edilebilir. Ozetle, yesil takimlar1 ¢alisan katilminm bir gostergesi olarak
degerlendirmek ve katilimin ¢alisanlarin gevresel faaliyetlerde daha aktif ve etkili bir rol iistlenmesini tesvik
ederek cevresel performansa katki sundugundan s6z etmek miimkiindiir.

Birlikte olusan kodlar incelendiginde mevcut caligmada dikkat ¢ceken bir diger bulgu ise yesil siireclere ¢alisanlarin
katilimt ile ¢evresel farkindaligin artirilmasina yonelik egitim ve paylasimlar arasindaki yogun iligkidir. Ayrica
gevreci egitim ve paylasimlarin, egitim ve seminerlerin online platformlar araciligi ile gergeklestirilmesi kodu ile
de iliskili oldugu goriilmektedir. Kavgaci ve Erkmen (2021), sosyal sorumluluk agisindan Tiirkiye’deki
isletmelerde yesil IKY uygulamalarini degerlendirdigi nitel arastirma sonucu, incelenen isletmelerin tamaminda
diizenli olarak g¢evreci egitimlerin gerceklestirildigini ve tiim firmalarda online egitim uygulamalarina yer
verildigini tespit etmistir. Bu sonu¢ mevcut aragtirma bulgularini da destekler niteliktedir. Mevcut ¢alismada dijital
IKY ¢ok giiglii olmasa da hem egitim ve seminerlerde online platform tercihi ile hem de yesil iKY ile iliskili
bulunmustur. Bu bulgu, incelenen isletmelerde dijitallesme yoluyla ¢evrenin korunmasina katki saglandigini
gostermektedir. Benzer sekilde literatiirde de dijital araglarin yesil IKY uygulamalarinin tesvik edilmesinde ve
calisanlarin  siirdiiriilebilirlik odakli girisimlere katilmimin artirllmasinda  6nemli bir rol oynadigt
vurgulanmaktadir (Chanana ve Singh, 2024). Bir diger ifade ile, ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerinin
6zendirilmesinde yesil IKY &nemli bir role sahipken, elektronik IK'Y de érgiitlerin yesil IKYyi benimsenmesinde
kritik bir 6nem tasimaktadir (Anjum vd., 2022).

Arastirma sonucu elde edilen ¢evreci egitimlerin ve c¢alisan katiliminin giiclii iliskisine dair sonug, isletmelerin
benimsedigi c¢evresel politikalarin uygulanmasinda ve bu siiregte calisan desteginin almmasinda farkindalik
egitimlerinin 6nemli bir ara¢ olduguna isaret etmektedir. Cevresel egitim ile herhangi bir kurulustaki ¢alisanlarin
daha iyi bir gelecek icin olumlu bir g¢evresel degisim yaratmak iizere birlikte ¢alisabilecegi sdylenebilir
(Unnikrishnan ve Hegde, 2007). Judeh ve Khader (2023), isletmelerin yesil egitim ve gelistirme uygulamalari ile
caliganlarin olumlu tutum ve davraniglarim1 ortaya ¢ikarabilecegini vurgulamig ve gergeklestirdikleri arastirma
sonucu yesil egitim ve gelistirme, yesil ¢alisan davranist ve ¢alisanlarin elde tutulmasi arasinda pozitif yonde
anlaml bir iligki oldugu bulgusuna ulasmistir. Yong vd. (2020), yesil IKY iizerine yiiriitiilen ¢aligmalar1 sistematik
olarak incelemis ve tiim yesil IKY uygulamalari arasinda, yesil egitimin ya da ¢evre egitiminin en énemli girisim
olarak kabul edildigine dikkat cekmistir. Yesil IKY’nin cevresel performans iizerindeki etkilerini arastiran
calismalarda da yesil egitimin temel bir uygulama olarak ortaya ¢iktig1 (Pinzone vd., 2019) ve egitim ve gelistirme
faaliyetlerinin isletmenin ¢evresel performansinin iyilestirilmesinde kilit rol onadig1 bir diger vurgulanan noktadir
(Obaid ve Alias, 2015). Bu bulgular mevcut arastirmada en fazla 6n plana ¢ikan kodlardan birinin de ¢evreci egitim
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ve paylasimlar ile ¢alisan katilimi olmasini ve bu ikisi arasindaki iliskiyi agiklar niteliktedir. Sonug olarak ¢evresel
farkindalig1 yiiksek calisanlarin yesil siireclere dahil olma konusunda daha istekli olacagi s6ylenebilir.

Calismada one c¢ikan bir diger bulgu, yesil performans gostergelerinin degerlendirilmesi, yesil licret ve
odiillendirme uygulamalari ve yesil davranisa iligkin tegvik mekanizmalarinin dongiisel bir iligki i¢ginde olmasidir.
Buna ek olarak yesil performans gostergelerinin varligi ile yesil siire¢lere ¢alisanlarin katilimi arasinda karsilikli
bir iliski oldugu goriilmektedir. Siirdiiriilebilirlik ve entegre faaliyet raporlari iizerinden daha donce yapilan
calismalarda firmalarin ¢evreci hedefleri bagarmalar1 sonucu calisanlarini nasil ddiillendirdiklerine dair yeterli
bilgiye ulasilamadigindan (Kavgact ve Erkmen, 2021) ve yesil performans degerlendirme uygulamalarina iliskin
verinin bulunmadigindan (Alanli, 2022) bahsedilmistir. Mevcut arastirmanin vakalarini olusturan isletmelerde ise
performans hedef kartlarinda cevresel gostergelere yer veriliyor olmasi ve bu gostergeler dikkate alinarak
calisanlarin degerlendirilmesi yesil davraniglart tesvik eden ve cesaretlendiren bir sistemin varliina isaret
etmektedir. Bu noktada firmalarin, ¢evre dostu davranisglari ortaya ¢ikarmak i¢in 6diil ve takdir sistemlerine entegre
edilebilecek yesil performans kriterleri belirleyebilecegi soylenebilir (Ahmad vd., 2025). Giderek daha fazla
sayida isletmenin ¢alisanlarin ¢evre dostu eylemlerini destekleyen &diil sistemleri gelistirdigi goriilmektedir
(Beck-Krala ve Klimkiewicz, 2017). Ozellikle son on yilda, ¢alisanlarm cevresel performans hedeflerine
ulagmasini tesvik etmek igin yesil 6diillendirme uygulamalarinin etkinligine daha ¢ok dikkat edilmektedir (Paillé
vd., 2023). Isletmelerin gevresel performansin siirdiiriilebilir kilmas1 genelde yesil ddiillendirme uygulamalarini
hayata gecirmelerine baglidir (Arulrajah vd., 2015). Paillé vd. (2023) tarafindan yiiriitiilen ¢aligma, maddi olmayan
yesil odiillerin de ¢aligsanlari, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasi icin gevresel cabalara katilmaya
tesvik edebilecek etkili bir ara¢ olabilecegini gostermistir. Sonu¢ olarak ddiillendirme sistemlerinin
tasarlanmasinda gevreci davraniglar1 destekleyen finansal ve finansal olmayan tesvik unsurlarinin dikkate alinmast,
calisanlarin gevresel performanslaria yénelik motivasyonu artiran bir etmen olarak degerlendirilebilir. Isletmeler
caligsanlarina yonelik ¢evreci hedefleri performans degerleme kriterlerine entegre ederek 6diillendirme
mekanizmalarini da etkilemektedir (Jabbour ve Santos, 2008). Literatiirden elde edilen bulgular yesil performans
degerlendirme, 6diil ve tesvik mekanizmalarinin birbiriyle iligkili oldugu ve bu uygulamalarin ¢alisanlarin ¢evreci
davranislarini etkileyebilecegi ve gevresel performansi iyilestirebilecegi fikrini destekler niteliktedir.

Bu calisma, yesil IKY'ye iligkin literatiirde yaygin kabul géren uygulamalarin ve yesil IKY’yi agiklamada etkisi
olan kavramlarin Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmeler diizeyindeki yansimalarini ortaya koymaktadir. Cevresel
sorumluluk vurgusunun &n planda oldugu Isveg, Danimarka gibi Iskandinav iilkelerinde yesil IKY
uygulamalarmin sirket politikalarinda giiclii bir konum edindigi goriilmektedir. Buna karsin Cin ve Hindistan gibi
hizla sanayilesen iilkelerde mali ya da mezuata iliskin kisitlar nedeniyle yesil IK'Y nin benimsenmesinin dniinde
engeller goriilebilmektedir. (Ahmad vd., 2025). Tiirkiye’de ise yesil IKY kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalar son
zamanlarda artis gosterse de sinirhdir. Ulkelere gore yesil IKY uygulamalarinin farklilasabilecegi diisiiniildiigiinde
Tiirkiye 6zelinde bu uygulamalarin pratikteki yansimalarina iliskin degerlendirmelerin konuya iliskin literatiirii
zenginlestirecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda mevcut arastirma bulgulart 1s18inda genel bir degerlendirme
yapmak miimkiindiir. Incelenen vakalardan hareketle entegre raporlar ya da siirdiiriilebilirlik raporlarinda
isletmelerin yesil IKY uygulamalarinin dogrudan vurgulanmadigi, agirhikli olarak siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
etkisiyle raporlarmn sekillendigi gériilmektedir. Bu noktada dogrudan IK uygulamalarmin gevreci yoniine iliskin
bulgulara ulasmak ve detayli sonuclar elde etmek giictir. Mevcut arastirmada yesil 1KY uygulamalar
degerlendirildiginde, yesil egitim ve gelistirme, yesil iicret yonetimi ve oOdiillendirme ile yesil performans
degerlendirme gibi teoride yaygin olarak kabul goren geleneksel IK uygulamalarinin pratikte de genis bir
uygulama alan1 buldugu goriilmektedir. Bununla birlikte teoride kimi zaman yesil IKY’nin bir fonksiyonu olarak
degerlendirilen, kimi zaman ise yesil IKY ile iliskili kavramlar ya da giincel yaklasimlar gercevesinde ele alinan
yesil is yeri, yesil ¢alisan katilimi ve yesil takimlar, pratikte yogun bir sekilde karsilik bulmus ve incelenen
isletmelerde sikca vurgulanan uygulamalar arasinda yer almustir. Literatirde dogrudan yesil IKY
uygulamalarindan biri olarak yer almasa da arastirma sonucu dijital IKY’nin de yesil IKY ile iliskili oldugu
gOriilmiistiir.

Aragtirmada incelenen firmalara yonelik kod matrisi verilerinden hareketle sektorel bazda bir degerlendirme
yapildiginda yesil is yeri kavraminin her iki sektérde de en yogun karsilik bulan kod oldugu dikkat ¢cekmektedir.
Otomotiv sektoriinde enerji sektdriine kiyasla ¢evresel farkindaligin artirilmasina yonelik egitim ve paylagimlarin
daha belirgin sekilde 6ne c¢iktig1 goriiliirken, dijital takdir ve 6diillendirme uygulamalarina iliskin yalnizca
otomotiv sektoriinden veri elde edilmistir. Calisanlarin yesil siireclere katilimi tiim sektorlerde yer alsa da enerji
sektoriinde biraz daha belirgindir. Mevcut ¢aligmada orneklem ii¢ firma ile simirli oldugundan elde edilen
bulgulardan yola ¢ikarak sektorel farkliliklara yonelik dogrudan bir genelleme yapilmasi giictiir. Ancak mevcut
arastirma bulgularindan hareketle yesil IKY uygulamalarinin sektdrlere gore farklilik gosterebileceginden soz
edilebilir. Ozetle, arastirmanin kapsami Tiirkiye’de faaliyet gdsteren iig biiyiik sanayi kurulusuyla smirlandirilms
olup, farkli sektorlerden daha fazla isletmenin dahil edilmesi, sonuglarin genellenebilirligini artirabilir. Gelecek
arastirmalarda, yesil IKY uygulamalari daha genis o6rneklemlerle sektorel farklihklar dikkate almarak
incelenebilir. Ozellikle Covid-19 sonrasi artan uzaktan ¢alisma uygulamalari, online platformlarin daha aktif
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kullanimi ve yasanan dijital doniisiim IK uygulamalarmi daha dijital hale getirdiginden yesil IKY ve dijital IKY
iligkisi ¢evresel siirdiiriilebilirlik performansi agisindan daha kapsamli incelenebilir. Giincel ¢alismalar da (Ahmad
vd., 2025) ozellikle yapay zeka destekli ¢evresel izleme sistemlerine dikkat ¢ekerek dijital teknolojilerdeki
gelismelerin gevresel siirdiiriilebilirlik Gizerindeki etkisine igaret etmektedir. Ayrica nitel icerik analizi sonuglari
nicel bulgularla desteklenerek elde edilen sonuglar daha genis perspektifte degerlendirilebilir.

Sonug olarak, bir isletmenin c¢alisanlarindan bagimsiz ¢evresel hedeflerine ulagabilmesi, ¢evresel performansini
artirabilmesi ve gercekten ¢evre dostu olabilmesi miimkiin gériinmemektedir. Bu noktada ¢evre dostu tutumlarin
gelismesi i¢in calisanlarin egitilmesi, cevresel siireclere ¢aligsan katiliminin tesvik edilmesi ve ¢evreci takimlarin
desteklenmesi kritik oneme sahiptir. Buna ek olarak, isletmelerin ¢evresel hedeflere calisanlariyla birlikte
ulasabilmesi i¢in ¢evreye yonelik kriterlerin performans degerleme siireclerine dahil edilmesi ve 6diillendirme ve
tesvik mekanizmalartyla bu siirecin desteklenmesi gerekmektedir. Tiim bunlar ¢evre odakli bir anlayisi temsil eden
yesil IKY catis1 altinda birleserek isletmenin cevresel performansini ¢alisanlar araciligi ile iyilestirmesine katki
sunabilir. Ozetle yesil IKY, ¢evresel performans hedeflerine ulasmay1 amaglayan isletmeler icin stratejik bir arag
olarak degerlendirilebilir.

EXTENDED SUMMARY
Purpose

This study aims to reveal the tangible effects of green human resources (HR) practices implemented by companies
by examining the integrated annual reports and sustainability reports of companies operating in Turkey. At the
same time, it aims to assess the congruence between these practices and the theoretical framework. In light of these
evaluations, the study aims to contribute to filling the empirical gap in the literature on green HRM.

Literature Review

Green HRM refers to the implementation of HRM policies, philosophies, and practices to foster the sustainable
use of resources and avoid harm caused by environmental concerns within organizations (Zoogah, 2011). Green
HRM is based on the assumption that HRM plays a critical role in the success of environmental management. It is
founded on the belief that HRM concepts and practices can successfully aid in carrying out environmental
initiatives. The importance of Green HRM lies in its critical role in the successful adoption of environmental
strategies in organizations. Another key aspect of Green HRM is that it helps employees develop the skills,
motivation, values, and trust needed to achieve environmental goals (Leszczynska, 2016). Green HRM can have
a greater impact on sustainability by increasing environmental awareness, ensuring compliance with international
environmental regulations, and helping companies align their business strategies with the environment (Yong et
al., 2020). In summary, green HRM can be seen as a tool in the fight against climate change, as it enables
organizations to implement measures aimed at repairing the environmental damage caused by their industrial
activities and preventing environmental degradation (Paillé, 2022). At this point, achieving the desired
environmental performance outcomes without employee involvement does not seem feasible. This necessitates
that companies design their human resource practices with a focus on green approaches. It is possible to find
different classifications of green HRM practices in the literature. But there seems to be a consensus on green hiring,
green training and development, green performance evaluation, green compensation and reward practices (Prasad
and Agarwal, 2013; Veerasamy et al., 2023a). In addition to these traditional practices, there is also mention of
green participation (Tang et al., 2018), green teams (Obereder et al., 2022), and green organizations (Alanli, 2022;
Bangwal et al., 2017).

Methodology

This study was conducted through content analysis using qualitative research methods. Turkey's top 500 industrial
enterprises were selected as the research field, and three companies that have been in the top ten of the ISO 500
list for the last five years and regularly publish an integrated annual report or sustainability report were included
in the analysis. In the research, the 2022 sustainability report of a company from the energy sector and the 2023
integrated annual reports of two companies — one operating in the energy sector and the other in the automotive
sector — were analyzed using the MAXQDA 2024 software.

In the study, codes, categories, and themes to be used in the analysis were determined using an inductive and
deductive approach based on the literature. Codes functioned as the basic components that allowed for the
establishment of relationships between concepts and initiated the analysis of the data (Saldana, 2019). The main
theme of the study was defined as green HRM, and the practices frequently emphasized in the literature, such as
green recruitment and selection, green training and development, green performance appraisal, green
compensation management and reward, were categorized using a deductive approach. In addition, concepts such
as green team, green organization, green occupational health, and digital HRM, which are discussed to a limited
extent, were included in the study in order to evaluate the effects of green HRM from a broader perspective.
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Conclusions

This study examines the practical implications of practices based on the theoretical framework of green HRM.
Qualitative content analysis revealed that green organization was the most common code, followed by training and
sharing to increase environmental awareness and employee engagement. It was found that all of the businesses
examined within the scope of the research operate in accordance with the ISO 14001 Environmental Management
System and ISO 50001 Energy Management System standards, which contributed to the institutionalization of
environmental processes and the encouragement of employee participation. The current research findings suggest
that the green organization makes an important contribution to the process of developing a shared environmental
vision.

In this study, a strong relationship was found between employee participation in green processes and green teams.
This is consistent with findings that participation in environmental initiatives and the formation of green teams
improve a business's environmental performance (Benn et al., 2015; Dangelico, 2015). A strong relationship was
also found between training and sharing that increases environmental awareness and employee participation in
green processes. The emphasis in the literature on the prominent role of environmental training in green HR
practices and its critical importance to environmental performance supports this finding (Pinzone et al., 2019; Yon
et al., 2020). Providing training through digital platforms revealed the tendency of companies to contribute to the
environment through digitalization. Another important finding was that there is a cyclical relationship between the
evaluation of green performance indicators, green compensation, and reward practices, and incentive mechanisms
for green behavior. It has been emphasized that reward and incentive mechanisms that encourage environmentally
friendly behaviors are an effective tool to improve employees' environmental performance (Paillé et al., 2023). As
a result, the inclusion of incentives that support environmental behaviors in reward systems can increase
employees' motivation for environmental performance.

The findings indicate that businesses do not explicitly highlight green HRM practices in their sustainability or
integrated annual reports; however, practices such as green training and development, green compensation and
rewards, green performance appraisal, green organization, employee engagement, and green teams are widely
implemented in practice. It does not seem possible for a business to achieve its environmental goals independently
of its employees. Training employees, encouraging participation in environmental processes, and supporting green
teams are critical for the development of environmentally friendly attitudes. Incorporating environmental criteria
into the performance evaluation process and linking them to rewards can facilitate the achievement of
environmental goals. In summary, green HRM can be regarded as a strategic tool for businesses striving to achieve
their environmental performance goals.
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