Kocaeli Universitesi
Egitim Dergisi
E-ISSN: 2636-8846

2025 | Cilt 8 | Say1 1
Sayfa: 447-465

Kocaeli University

Journal of Education

E-ISSN: 2636-8846
2025 | Volume 8 | Issue 1
Page: 447-465

Okul Miudirtu Guglendirici Liderlik Davranislari
Olgegi’'nin Tiirkceye uyarlanmasi: Gegerlik ve
guvenirlik ¢calismasi

Adaptation of the School Leader Empowering
Behaviours Scale into Turkish: A validity and
reliability study

ibrahim COLAK, "= https://orcid.org/0000-0002-7914-3447
Trabzon Universitesi, Fatih Egitim Fakiiltesi, ibrahimcolak@trabzon.edu.tr

ARASTIRMA MAKALESI
Gonderim Tarihi Diizeltme Tarihi Kabul Tarihi
27 Ocak 2025 9 Mayis 2025 12 Mayis 2025

Onerilen Atif

Recommended Citation
Colak, I. (2025). Okul Miidiirii Giiglendirici Liderlik Davranislari Olgegi’nin Tiirkceye uyarlanmasi: Gegerlik ve
giivenirlik calismasi. Kocaeli Universitesi Egitim Dergisi, 8(1), 447-465. http://doi.org/10.33400/kuje.1627505



http://doi.org/10.33400/kuje.1627505

448 Kocaeli Universitesi Egitim Dergisi | E-ISSN: 2636-8846 | 2025 | Cilt 8 | Say1 1 | Sayfa 447-465

Page 447-465 | Issue 1 | Volume 8 | 2025 | E-ISSN: 2636-8846 | Kocaeli University Journal of Education
0z

Bu arastirmada, Lee ve Nie (2013) tarafindan gelistirilen Okul Miidiirt Gii¢clendirici Liderlik Davranislari
Olgegi (OMGLDO) Tiirkgeye uyarlanmustir. Olgek, dil gecerligi saglandiktan ve uzman gériisii alindiktan
sonra gerekli diizeltmeler yapilarak 6gretmenlere uygulanmistir. Uyarlanan 6l¢egin calisma grubunu
ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan 310 6gretmen olusturmustur. Olcegin yap1 gecerligi icin
gerceklestirilen Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) sonucunda 6l¢egin 21 madde ve yedi faktérden olusan
orijinal formu dogrulanmistir. DFA sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri su sekildedir: y?/sd =
1.94, GFI = .91, AGFI = .87, RMSEA = .06, SRMR = .04, CFI = .99, NFI = .99. Olgegin faktérleri, orijinal
Olcekle uyumlu olacak sekilde, “Yetki Devri”, “Entelektiiel Tesvik”, “Tanima ve Takdir Etme”, “Vizyon
Sunma”, "isbirligini Tesvik Etme”, “Bireysel ilgi ve Destek”, “Rol Model Olma” olarak isimlendirilmistir.
Olcekte, 1 = Kesinlikle katilmiyorum ve 5 = Kesinlikle katiliyorum araliginda yanitlanan begsli Likert form
kullanilmistir. Olgekte ters madde bulunmamakta ve élcekten toplam puan alinabilmektedir. Olgekte yer
alan maddelerin standartlastirllmis faktér yiikleri .77 ile .95 aralifinda degismektedir. Olcekteki
maddelerin madde toplam korelasyonlar1 .68 ile .84 araliginda, Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayilari ise
6lcegin faktorlerinde ve tamaminda .85 ile .97 arasindadir. Sonu¢ olarak Okul Midiiri Giliglendirici
Liderlik Davranislar1 Olgegi Tiirkce formunun, okul miidiirlerinin gii¢clendirici davranislarini belirlemede
kullanilabilecek gecerli ve giivenilir bir 6l¢me araci oldugu ortaya konmustur.

Anahtar Sézciikler: gli¢lendirici liderlik 6l¢egi, uyarlama, okul miidiirii

ABSTRACT

In this study, the School Leader Empowering Behaviours Scale (SLEB), originally developed by Lee and
Nie (2013), was adapted to the Turkish language. After ensuring its language validity and receiving
expert opinion, the scale was applied to teachers following the necessary corrections. The study group of
the adapted scale consisted of 310 teachers working in primary, secondary, and high schools. As a result
of the Confirmatory Factor Analysis (CFA) conducted for the construct validity of the scale, the original
form of the scale consisting of 21 items and seven factors was confirmed. The goodness of fit values
obtained as a result of CFA are as follows: y?/sd = 1.94, GFI = .91, AGFI = .87, RMSEA = .06, SRMR = .04,

CFI = .99, NFI = .99. The factors of the scale were named as “Delegation of Authority”, “Providing

» o« » o« »n o«

Intellectual Stimulation”, “Giving Acknowledgment and Recognition”, “Articulating a Vision”, “Fostering
Collaborative Relationships”, “Providing Individualised Concern and Support”, and “Providing Role-
modelling” in a way that is compatible with the original scale. The scale used a five-point Likert format
with responses ranging from 1 corresponding to “Strongly Disagree” to 5 corresponding to “Strongly
Agree”. The scale does not include any reverse-coded items, and a total score can be obtained from it. The
standardized factor loadings of the items on the scale range from .77 to .95. The item-total correlations of
the items in the scale range from .68 to .84, while the Cronbach alpha internal consistency coefficients for
the factors and the entire scale range from .85 to .97. As a result, it has been revealed that the Turkish
adaptation of the School Leader Empowering Behaviours Scale is a valid and reliable measurement tool
that can be used to determine the empowering behaviors of school principals.

Keywords: empowering leadership scale, adaptation, school principal
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GIRIS

Liderlik, bireyler iizerindeki giiclii etkileri nedeniyle her donemde iizerinde diisiiniilen ve 20.
ylzyilla birlikte bilimsel arastirmalarin da yiriitiildigii bir alan olmustur. Egitim alaninin
kendine 6zgl yonlerinden dolayi, liderlik egitim oOrgiitleri icin de énemli bir arastirma konusu
haline gelmistir. Ciinkii okullar, informal yonlerinin giiclii oldugu ve yonetimde farkh liderlik
tirlerinin ise kosulabilecegi orgiitlerdir. Ayrica, okullarin gelisiminde ve etkililiginin
stirdiiriilmesinde liderler ve davranislari 6nemli bir rol oynamaktadir. Bir¢ok iilkede meydana
gelen okul reformlari, degisikliklere uyum saglamak, ortaya c¢ikan yeni gereksinimleri yerine
getirmek ve egitimin etkinligini artirmak icin, okul liderlerinin rollerinin yeniden
tanimlanmasini gerektirmektedir. Bu reformlarla birlikte, liderlerden yalnmizca c¢alisanlarin
davranislarini yonlendirmeleri degil, aynm1 zamanda onlarn etkileyerek ve motive ederek
gelistirmeleri, sorumluluk almaya tesvik etmeleri ve daha da oOnemlisi giiclendirmeleri
beklenmektedir.

Gliclendirici liderlik kavramini agiklamadan 6nce, giiclendirme kavraminin ele alinmasi
gerekmektedir. Orgiitsel acidan giiclendirme, calisanlarin is performanslarinin ve kendi
etkinliklerine iliskin inan¢larinin artirilmasi olarak tanimlanmaktadir (Dagh & Kalkan, 2021).
Giiclendirme hem yapisal hem de psikolojik acidan ele alinabilecek bir kavramdir. Orgiitlerde
yapisal gliclendirme, yoneticilerin calisanlara bazi yetkileri aktararak giiclin paylasilmasini ifade
etmektedir (Spreitzer, 1996). Psikolojik giiclendirme ise c¢alisanlarin motivasyonlarinin
artirilarak is konusunda kendilerini yeterli hissetmelerinin saglanmasi ve igsel olarak daha iyi
duruma getirilmelerini belirtmektedir (Conger & Kanungo, 1988). Bu kavramlar giiclendirici
liderlik baglaminda diisiiniildigiinde, giiclendirici liderlik hem calisanlarin yetkilerinin
artirllmasini yani yapisal giliclendirmeyi, hem de onlarin motivasyonlarinin ve o6zyeterlik
inan¢larinin artirilmasini yani psikolojik giiclendirmeyi kapsamaktadir.

Giiclendirici liderlik, en kisa ifadeyle, liderlerin ¢alisanlara yetki aktararak ve gii¢ vererek onlari
desteklemesi anlamina gelmektedir. Manz ve Sims (2001) bu tiir liderligi, “Siiper Liderlik” ya da
“baskalarini, kendilerini yonetmek iizere yonetmek” seklinde ifade etmektedir. Gii¢lendirici
liderlik, ¢alisanlarin i¢ motivasyonlarini artirmak ve basariya ulasmalarini saglamak i¢in liderler
tarafindan giiciin paylasilmasi ve ¢alisanlara 6zerklik ve sorumluluk tahsis edilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Ahearne vd., 2005). Diger bir tanima gore ise gli¢lendirici liderlik, bagimsiz
calisabilme kapasitelerini ve 6zglivenlerini artirmak amaciyla, ¢calisanlara yeterli diizeyde gii¢ ve
destek saglama stireci olarak tanimlanmaktadir (Amundsen & Martinsen, 2014). Baz
arastirmacilar ise giliclendirici liderligin temel olarak, calisanlarin kendi liderliklerini
gelistirmeyi hedefledigine dikkat cekmektedir (Yun vd., 2006). Tanimlarin {izerinde durdugu
ortak nokta, giiclendirici liderligin, ¢calisanlarin basarilarini tesvik etmek icin onlar i¢sel olarak
desteklemeyi ve yetki paylasimi yoluyla gii¢lerini artirmay1 gerektirmesidir.

Giiclendirici liderligi tanimlamak kadar bu liderlerin nasil davranislar sergilediklerinin ortaya
konmasi da 6nemlidir. Bagka bir ifadeyle, giiclendirici liderlerin, ¢alisanlar1 hangi konularda ve
nasil destekleyebilecegi ve giiclendirebileceginin aciklanmasi, bu kavramin anlasilmasina katki
saglayacaktir. Ornegin giiclendirici liderlerin 6nemli o6zellikleri arasinda, ¢alisma ortamin,
calisanlarin yeteneklerinin tiimiinii kullanabilecekleri sekilde diizenlemeleri, engelleri
kaldirmalari ve ¢alisanlarin liderlik 6zelliklerini desteklemeleri yer almaktadir (Yun vd., 2006).
Bunun yani sira giiclendirici liderler, 6z liderlik davranislar ile ¢alisanlara model olur ve bu
davranislar calisanlar tarafindan benimsenir. Performanslar1 éniindeki engelleri sorun olarak
degil, 6grenme icin firsatlar olarak goriirler ve orgiitiin amaclarin1 olustururken ¢alisanlarin
katilimini 6nemserler. Boylelikle ¢alisanlarin, kendi liderlik becerilerini gelistirmelerini saglamis
olurlar. Okullarda ise liderlerin gii¢clendirici davraniglar1 arasinda, 6gretmenlere gilivenme,
paylasilan yonetim yapilar1 gelistirme, bireysel girdileri tesvik etme/dinleme, 6gretmenlerin
mesleki 6zerkligini tesvik etme, yenilikeiligi, yaraticiigi ve risk almay1 tesvik etme, 6diil verme,
destek saglama ve 6zen gosterme gibi davranislar yer almaktadir (Lee & Nie, 2013). Genel olarak
degerlendirildiginde, giiclendirici liderligi temsil eden davranislar temel olarak sunlar
kapsamaktadir: a) 6zerk davranislar: tesvik etme, b) firsat odakh disiinmeyi tesvik etme, c)
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takim calismasini tesvik etme, d) kisisel gelisimi tesvik etme, €) hedefleri katilimci bir sekilde
belirleme, f) bireyin kendisini 6diillendirmesini tesvik etme (Pearce & Sims, 2002).

Giiclendirici liderligin yukarida aciklanan ayirt edici yonleri onu, katilimci liderlik, doniistimci
liderlik, karizmatik liderlik, etik liderlik ve paylasilan liderlik gibi diger liderlik tiirlerinden
ayirmaktadir. Katilimae liderlik, kararlarin birlikte verilmesine; doniisiimcii liderlik, 6rnek teskil
etmeye ve ilham verici motivasyona; etik liderlik, karar alma siireclerinde ve ilkelerindeki etik
yonelimlere odaklanmaktadir. Giiclendirici liderlik ise bunlardan farkli olarak liderlerin gorev
odakl ve iliski odakli desteginin yani sira ¢alisanlara 6zerklik saglamalarina vurgu yapmaktadir.
Dolayisiyla bu durum gii¢lendirici liderligin, benzersiz ve bagimsiz olarak incelenebilecek bir
liderlik tiirt oldugunu gostermektedir (Cheong vd., 2019; Sharma & Kirkman, 2015). Alan
yazininda bircok arastirma, giiclendirici liderligi hem genel olarak yoneticiler acisindan hem de
ozel olarak okul yoneticileri baglaminda incelemistir. Bu arastirmalarda ¢ogunlukla liderlerin
gliclendirici liderlik 6zelliklerinin ¢alisanlar ve 6rgiit tizerindeki etkileri ele alinmistir.

Egitim orgiitleri disinda yliriitillen arastirmalar agisindan, Bolat ve digerleri (2009) isletme
orgiitlerinde gerceklestirdikleri arastirmalarinda, gli¢lendirici lider davranislarinin, ¢alisanlarin
orgiitsel vatandaslik davraniglarini artirdigi sonucuna ulagmistir. Cheong ve digerleri (2019)
gliclendirici liderlik tizerine yirtttiikleri derleme arastirmalarinda, giliglendirici liderlik ile isle
ilgili ciktilar arasindaki iliskinin yoniini, bu iliskideki araci ve moderator degiskenleri ve bu
konuda cok diizeyli analizlerin kullanildig1 arastirmalari incelemislerdir. Fong ve Snape (2015)
gliclendirici liderligin, psikolojik giiclendirme, orgitsel baghlik, is doyumu ve Orgiitsel
vatandaslik davranislar iizerinde olumlu etkilerinin oldugu sonucuna ulasmislardir. Benzer
sekilde Kim ve Beehr (2020) gii¢lendirici liderlik davranislarinin, ¢alisanlarin duygusal 6rgiitsel
baglhiliklar ile pozitif yonlii, ge¢ kalma davranislari ve isten ayrilma niyetleri ile negatif yonlii
iliskisinin oldugunu ortaya koymuslardir. Ayrica Pelenk (2020), banka ¢alisanlar1 {lizerinde
yuriittiigli arastirmasinda, giiclendirici liderligin boyutlarindan beceri gelistirme, kocluk,
sorumluluk ve yetki vermenin, ¢alisanlarin bireysel performansini artirdigl sonucuna ulasmistir.

Alan yazininda, gili¢lendirici liderlik konusunda, okullarda yiiriitilen ¢cok sayida arastirma
bulunmaktadir. Bunlardan Celik ve Konan (2021), okul miidiirlerinin gii¢clendirici liderlik
davranislarinin hem o6gretmenlerin 6z yeterlik inanclari hem de orgiitsel vatandashk
davranislan tizerindeki etkilerini arastirmistir ve bu tiir liderligin, 6gretmenlerin orgiitsel
vatandaslik davraniglarini pozitif yonde ve anlamh diizeyde yordadig1 sonucuna ulasmislardir.
Lee ve Nie (2013) arastirmalarinda, okul miidiirlerinin gili¢lendirici liderlik davranislari
sergilemelerinin, 6gretmenlerin psikolojik giiclendirilmeleri ile pozitif yonde iligkili oldugunu
ortaya koymuslardir. Kasapoglu Tankutay ve Colak (2025) arastirmalarinda, gii¢lendirici
liderligin hem 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerini hem de 6zerklik davranislarin
artirdigl sonucuna ulasmislardir. Benzer sekilde Zhu ve digerleri (2019), giiclendirici liderligin,
o0gretmenlerin psikolojik giiclendirilmelerini artirarak yenilik¢i davranislarini gelistirdigini
bulmuslardir. Nong ve digerlerinin (2022), okul 6ncesi 6gretmenleri ile yaptiklari arastirma, bu
tir liderligin, is stresini diisiirdiigiinii ve ise iliskin iyi olus ile algilanan orgiitsel destegi
artirdigini géstermektedir. Ayrica Dagh ve Kalkan (2021), okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik
davranislarinin 6gretmenlerin hem 6zyeterlik inanc¢larin1 hem de is doyumlarini pozitif yonde
yordadigini ortaya koymuslardir.

Giclendirici liderligin birgok farkli davranis alanini kapsamasi, bu liderligin olgiiliirken ¢ok
boyutlu bir yapi iizerinden 6l¢lilmesini gerektirmektedir. Gli¢lendirici liderligi 6lgmek iizere
gelistirilen olcekler incelendiginde, bu 6lgeklerin genellikle ¢ok boyutlu bir yapisinin oldugu
dikkat cekmektedir. Bu konuda, yurtdisinda siklikla kullanilan olgekler, Arnold ve digerleri
(2000), Konczak ve digerleri (2000), Ahearne ve digerleri (2005), Kirkman ve Rosen (1999) ile
Amundsen ve Martinsen (2014) tarafindan gelistirilen 6lgeklerdir. Arnold ve digerleri (2000)
tarafindan gelistirilen Giiclendirici Liderlik Olcegi, takim liderligine iliskin calisanlarin kolektif
algilarini 6lgmekte ve bes boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar, kogluk, bilgilendirme, 6rnek
olarak liderlik etme, ilgi gosterme/ekip ile etkilesim kurma ve katiimci karar alma olarak
kavramsallastirilmistir. Konczak ve digerleri (2000) ise bu konuda ¢alisanlarin bireysel algilarini
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Olcen ve giiclendirici liderlik davranislarini alti alt boyutta ele alan Lider Gli¢lendirici Davranis
Olgegi'ni gelistirmislerdir. Bu 6lcegin boyutlar, yetki devri, hesap verebilirlik, 6z-yonetimli karar
alma, bilgi paylasimi, beceri gelistirme ve yenilik¢i performans icin koc¢luk olarak
adlandirilmistir. Ahearne ve digerleri (2005), liderlik giiclendirme davranislarini, gelistirdikleri
Olcekte dort boyutta ele almislardir. Bunlar; isin anlamliligin1 artirma, karar alma siireglerine
katilimi tesvik etme, yliksek performansa duyulan giiveni ifade etme ve biirokratik kisitlamalara
kars1 6zerklik saglamadir. Ayrica Amundsen ve Martinsen’in (2014) gelistirdikleri Gii¢lendirici
Liderlik Olgegi, 6zerklik destegi ve gelisim destegi olmak iizere iki boyuttan olusurken, Kirkman
ve Rosen (1999) tarafindan gelistirilen 6lcek tek boyuttan olusmaktadir.

Yukarida ifade edilen 6lgekler, giiclendirici liderlik konusunda alan yazininda en ¢ok kullanilan
Olgekler olmasina ragmen, bu o6lgeklerin gelistirilmesi siirecinde kullanilan 6rneklem grubu,
egitim orgiltleri disindaki c¢alisanlardan olusmaktadir. Gili¢lendirici liderlik davranislar
konusunda Lee ve Nie (2013) tarafindan gelistirilen 6lcegin 6rneklemini ise 6gretmenler
olusturmaktadir. Lee ve Nie'ye gore, Arnold ve digerleri (2000) ile Konczak ve digerleri (2000)
tarafindan gelistirilen ve en sik kullanilan giiclendirici liderlik 6lgceklerinin dnemli eksiklikleri
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, bu o6lceklerin birinde bulunan bazi faktorler digerinde
bulunmamaktadir. Ikinci olarak, baz1 ampirik arastirmalarda ortaya ¢ikan, calisanlarin psikolojik
glclendirilmeleriyle iliskili olan liderlik davranislar1 bu iki 6lcekte de yer almamaktadir. Son
olarak, bu olgeklerin faktorleri arasindaki yiiksek korelasyonlar, bu 6l¢gme araclarindaki ¢oklu
baglanti sorunlarina isaret etmektedir. Nitekim bu ol¢ekleri temel alarak yiiriitilen bazi
aragtirmalar, 6lcek maddelerinin tek boyut altinda toplandigi sonucuna ulasmislardir (Orn.
Boudrias vd., 2009).

Bu arastirmada, alan yazinindaki giiclendirici liderlik dlgekleri konusundaki énemli eksiklileri
gideren Lee ve Nie (2013) tarafindan gelistirilen 6lgegin Tiirkceye uyarlanmasi planlanmaktadir.
Bu uyarlama calismasinin Tiirkiye’de yiiriitiilen arastirmalarda, giiclendirici liderligin 6l¢iilmesi
konusunda onemli bir boslugu dolduracagi diisiiniilmektedir. Ciinkii, Tirkiye’de okul
miidiirlerinin giiclendirici liderlik davranislarinin 6l¢iilmesinde ¢ogunlukla Konczak ve digerleri
(2000) tarafindan gelistirilen ve farkli arastirmacilar tarafindan Tiirk¢eye uyarlama ¢alismalari
yapilan oOlcekler kullanilmaktadir. Bu uyarlamalardan biri, Aras (2013) tarafindan yapilmis ve
arastirmanin 6rneklemini otel ¢alisanlar1 olusturmustur. Bu uyarlama calismasinda, 6lcekten
bazi maddeler giivenirlik katsayilarinin diisiikliigii nedeniyle ¢ikarilmis ve iki farkli boyut yetki
ve sorumluluk altinda tek boyutta birlestirilmistir. Diger uyarlama ¢alismasi, Konan ve Celik
(2018) tarafindan 6gretmenler lizerinden toplanan verilerle gerceklestirilmistir. Bu uyarlama
calismasinda ise ilk asamada, 220 6gretmenden toplanan verilerle yapilan analizlerde orijinal
olcegin alti boyutlu yapisi dogrulanamamistir. ikinci asamada érneklem sayisi artirilmis ve
yapilan analizlerde, orijinal 6l¢egin faktor yapisi degistirilerek, ii¢ faktorlii yapinin veriye daha
uyumlu oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sonug olarak, alan yazininda gii¢lendirici liderlik konusunda en ¢ok kullanilan 6lgeklerden biri
olan Konczak ve digerleri (2000) tarafindan gelistirilen 6lgegin 6nemli yapisal sorunlari
barindirdig1 dikkat cekmektedir. Ayrica Tiirkiye’de bu o6lcegin uyarlama calismalarinda bu
sorunlarin devam ettigi ve en sik kullanilan uyarlama 6l¢ceklerde (Aras, 2013; Konan & Celik,
2018), orijinal 6lgcegin faktdr yapisinin korunamadigl dikkat ¢ekmektedir. Bu nedenlerle, bu
arastirmada, Lee ve Nie (2013) tarafindan gelistirilen, Okul Mudirii Gii¢lendirici Liderlik
Davraniglar1 Olgeginin (OMGLDO’niin) Tiirkgeye uyarlanmasi amacglanmistir. Lee ve Nie
tarafindan 6gretmenler iizerinde uygulamasi yapilarak gelistirilen 6lcek, egitim orgutlerindeki
glclendirici liderlik davranislarina odaklanmakta ve daha tutarl bir faktor yapisi sunmaktadir.
Ayrica bu 6lgek, dnceki 6lceklerden daha kapsamli bir icerige sahiptir ve giiclendirici liderlik
davranislarini, yetki devri, entelektiiel tesvik, tanima ve takdir etme, vizyon sunma, is birligini
tesvik etme, bireysel ilgi ve destek ile rol model olma seklinde yedi faktor altinda 6l¢mektedir.
Bunun yami sira, 6lcegin tamami ve alt boyutlar ile katihmcilarin psikolojik giiclendirilme
diizeyleri arasindaki korelasyonlar hesaplanarak 6lgegin iyi bir yordayici gegerligine sahip
oldugu ortaya konmustur (Lee & Nie, 2013). Dolayisiyla mevcut calisma ile, bu 6lcegin Tiirkceye
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uyarlamasi yapilarak, okul midirlerinin giiclendirici liderlik davranislar1 konusunda
ylriitiilecek ileriki arastirmalarda kullanilabilecek gecerli ve gilivenilir bir 6l¢gme araci ortaya
konmustur.

YONTEM

Calisma Grubu

Bu 6l¢ek uyarlama arastirmasinin calisma grubunu, 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Trabzon
ili genelinde devlet okullarinda gorev yapan ilkokul, ortaokul ve lise 0Ogretmenleri
olusturmaktadir. Olcek uyarlama calismalarinda faktor analizi yapabilmek icin gerekli 6rneklem
sayisinin en az 200 olmast gerektigi belirtilmektedir (Barrett, 2007). Mevcut arastirma
kapsaminda, calismaya gonillii olarak katilan 316 6gretmenden veri toplanmistir. Ancak
analizler 6ncesinde alt1 katilimcinin verisi, u¢ deger 6zelligi tasimasi1 nedeniyle veri setinden
cikarilmistir. Dolayisiyla arastirmanin analizleri 310 6gretmenden toplanan verilerle
yuritilmistiir. Calismaya katilan 6gretmenlerin %61.3'i kadin (n = 190), %38.7’si erkektir (n =
120). Ogretmenlerin %24.8'i ilkokullarda (n = 77), %43.5'i ortaokullarda (n = 135) ve %31.6’s1
liselerde (n = 98) gorev yapmaktadir. Katilimcilarin %23.2’si sinif 6gretmeni (n = 72), %76.8’i ise
brans 6gretmenidir (n = 238). Egitim durumu ag¢isindan, arastirmada yer alan 6gretmenlerin
%381.9'u lisans (n = 254), %18.1’i lisansiistii (n = 56) egitim diizeyine sahiptir. Kidem acisindan
katilimcilarin kidemleri 1 ile 36 y1l arasinda farklilik gostermektedir.

Uyarlanan Ol¢gme Araci

Lee ve Nie (2013) tarafindan okul liderlerinin giiclendirici davramslar iizerine gelistirilen 6lcek,
21 madde ve 7 boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar, yetki devri, entelektiiel tesvik, tanima ve
takdir etme, vizyon sunma, is birligini tesvik etme, bireysel ilgi ve destek ile rol model olma
olarak belirlenmistir. Olgekte ters puanlanan madde bulunmamakta ve 6lgekten toplam puan
alinabilmektedir. 1 = Kesinlikle katilmiyorum ve 7 = Kesinlikle katiliyorum araliginda yanitlanan
olcek yedili Likert tipinde derecelendirilmistir. Olgegin gecerlik ve giivenirlik analizleri
Singapur’daki 6gretmenler ile gerceklestirilmistir. Olgegi gelistirmek icin ilk olarak 72 maddelik
soru havuzu olusturulmustur. Olgegin faktér yapisimin analizleri hem okul miidiirleri hem de
o0gretmenlerin dogrudan liderleri (dogrudan raporlama yapan amirler) acisindan ayri ayri
yapilmistir. Analizler sonucunda yedi faktorliik ve 21 maddelik bir yapi elde edilmistir. Bu yedi
faktorli yapi, okul miidirlerinin giiclendirici liderlik davraniglar1 agisindan toplam varyansin
%89.33’tinii  aciklamaktadir. Olgekteki maddelerin faktér yiikleri .806 ile .946 arasinda
degismektedir. Olcegin yapi gecerligi dogrulayicn faktor analizi (DFA) ile dogrulanmistir.
Analizler sonucunda uyum iyiligi degerleri, yedi faktorli yapi icin, x?/sd = 1.99, RMSEA =.079,
TLI = .93, CFI = .95 olarak bulunmustur. AFA ve DFA, iki farkli 6rneklem grubundan elde edilen
verilerle ytritilmiistiir. Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayilar1 tiim boyutlarda .89 ile .96 arasinda
degismektedir. Dolayisiyla Lee ve Nie (2013) tarafindan gelistirilen 6l¢cegin, okul midiirlerinin
giiclendirici davranislarini 6lgmek icin kullanilabilecek gecerli ve giivenilir bir 6lcek oldugunu
soylemek miimkiindtir.

Uyarlama Calismasi

Olgegin uyarlama calismasi kapsaminda, élgekteki maddeler, arastirmaci ile Tiirkce ve Ingilizce
diline hakim iki 6gretim f{yesi tarafindan ayr1 ayr1 Tirkceye cevrilmistir. Daha sonra
arastirmacilar bir araya gelerek yapilan ¢evirilerin dil, anlam ve kiltiirel uygunlugu tlizerinde
tartismislardir. Bunun sonucunda cevirilerin her biri tek tek incelenerek en uygun olanlari
lizerinde uzlasiya varilmis ve 21 maddelik 6lcegin Tiirkge formu olusturulmustur. Daha sonra
6lcme araci, Ingiliz Dili Egitimi béliimiinde gérev yapan bir 6gretim liyesi tarafindan tekrar
Ingilizceye cevrilmistir. Geri ¢eviri yontemi ile hazirlanan Ingilizce élgek formu ve orijinal 6lgek,
Ingilizce diline hakim Egitim Yénetimi alanindan bir égretim iiyesine gonderilmis ve iki élcegin
anlamsal acidan esdeger olduguna iliskin teyit alinmistir. Olcegin cevirisi tamamlandiktan sonra
hazirlanan Tiirkg¢e form, kapsam gecerligi ve anlasilirligi bakimindan uygunlugunu tespit etmek
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icin bes 6gretim elemaninda olusan uzman goriisiine sunulmustur. Uzmanlardan gelen dneriler
dogrultusunda, yazim ve noktalama konusunda bazi kiiciik diizeltmeler yapilmistir. Diizenlenen
bu o6lgek, anlasilabilirlik ve kolay yanitlanabilirlik gibi 6l¢iitler agisindan, arastirmanin ¢alisma
grubunda yer almayan 10 dgretmene uygulanmistir. Ogretmenlerin de goriisleri dikkate alinarak
21 maddelik Tiirkce 6lcege son sekli verilmistir. Gecerlik ve 6l¢ciimiin niteligi acisindan 7’li Likert
Olceklere gore daha iyi sonuglar sagladigi icin (Revilla vd., 2014), uyarlanan 6lgekte yanitlama
anahtar1 olarak, 5li Likert (1 = Kesinlikle katilmiyorum ve 5 = Kesinlikle katiliyorum) form
kullanilmistir.

Verilerin Analizi

OMGLDO'niin yap1 gecerligini test etmek icin DFA uygulanmistir. DFA’nin yani sira, olcegin
yakinsak gecerligi (convergent validity) ve diskriminant gecerligi (discriminant validity)
incelenmistir. Yakinsak gecerlik, ayni kavrami 6l¢tiigli varsayillan maddelerin veya alt boyutlarin
uyumunun yiiksek olmasidir (Kline, 2016). Diskriminant gecerligi ise 6lgegin bir faktoriinin
diger faktorlerinden bagimsiz olmasini ve kendi yapisini benzersiz bir sekilde 6lcmesini ifade
etmektedir (Hair vd., 2010). Diger yandan 6lcegin giivenirligi, Cronbach alfa i¢c tutarhik
katsayilar1 ve madde toplam korelasyonlar ile degerlendirilmis; ayrica maddelerin ayirt
ediciligini belirlemek amaciyla, alt ve iist %27’lik gruplarin madde ortalama puanlari arasindaki
farklar incelenmistir. Analizlerden dnce veri seti, faktor analizinin varsayimlari agisindan test
edilmistir. Bu kapsamda uc¢ degerlerler incelenmis ve dagilimin normalligi degerlendirilmistir.
Dagilimin normalliginin belirlenmesinde ¢arpiklik ve basiklik katsayilar1 incelenmis ve ¢arpiklik
katsayilarinin -.57 ile -1.16 arasinda, basiklik katsayilarinin ise -.07 ile 1.34 araliinda oldugu
gorulmustir. Carpiklik ve basiklik katsayilarinin -1.5 ile +1.5 aralifinda olmasi, veri setinin
normallik varsayimini karsiladigini1 gostermektedir (Schumacker & Lomax, 2010). Ug degerlerin
belirlenmesi icin, Z degerleri ve Mahalanobis uzakliklar1 hesaplanmistir. -3’ten kii¢iik veya
+3’den biliyiik olan Z degerleri ve .001 anlamhilik diizeyi esas alindiginda x? tablo degerinin
tistlinde bulunan Mahalanobis degerleri u¢ degerler olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda
veri setinden 4 tek yonlii ve 2 cok yonlii u¢ deger cikarilmistir. Olgegin boyutlar1 arasindaki
iliskilerin belirlenmesinde Pearson korelasyon katsayilarindan yararlanilmistir. Korelasyon
katsayilar1 r < .10 ise “ihmal edilebilir”, .10 < r < .40 araliginda ise “zayif”, .40 < r <.70 araliginda
ise orta, .70 < r < .90 araliginda ise gii¢cli ve r = .90 ise “¢ok giicli” iliski olarak yorumlanmigtir
(Schober vd., 2018). Olgegin giivenirlik analizlerinde SPSS 22, gecerlik analizlerinde ise LISREL
8.7 programi kullanilmistir.

Arastirma Etigi

Bu arastirmanin planlanmasindan, uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verilerin analizine
kadar olan tiim siirecte “Yiiksekdgretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan
“Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” bashigi altinda belirtilen eylemlerden
hicbiri gerceklestirilmemistir.

Bu calismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alinti kurallarina uyulmus; toplanan veriler
tizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu calisma herhangi baska bir akademik yayin
ortamina degerlendirme icin gonderilmemistir.

Arastirmada oncelikle, Lee ve Nie (2013) tarafindan gelistirilen Okul Miidiri Giliglendirici
Liderlik Davranislar1 Olcegi’'ni Tiirkceye uyarlamak icin 6lcegi gelistiren yazarlar ile mail yoluyla
iletisime gecilmis ve izin istenmistir. Arastirmacilardan Ai Noi Lee, maile olumlu déniis yaparak
uyarlama calismasinin yapilmasi icin gerekli izni vermistir. Arastirmaya baslamadan once,
Trabzon Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yaymn Etik Kurulu'ndan onay
alinmistir. Daha sonra, 6lceklerin okullarda uygulanabilmesi icin MEB’den uygulama izni
alinmistir (Basvuru tarihi: 16.10.2024, Basvuru no: MEB.TT.2024.003278). Olgekler, 2024-2025
egitim Ogretim yilinin birinci déneminde yiiz ylze uygulanmistir. Katilimcilara arastirmanin
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amac1 aciklandiktan sonra, goniilli katilmcilarin, yazili onamlar1 da alindiktan sonra,
arastirmaya katilmalar1 saglanmistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Trabzon Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma
ve Yayin Etik Kurulu

Etik degerlendirme karar tarihi: 11.10.2024
Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 2024-10/1.10

BULGULAR

Bu béliimde OMGLDO’niin gegcerlik ve giivenirlik analizlerine iliskin bulgulara yer verilmistir.
Turkgeye uyarlanan 6l¢cek kullanilarak katilimcilardan toplanan veriler tizerinden éncelikle DFA
analizi daha sonra giivenirlik analizleri yiirttilmustiir.

Dogrulayici Faktér Analizine iliskin Bulgular

OMGLDO’niin yedi faktérlii ve 21 maddelik yapisina DFA uygulanmustir. Analiz sonucunda y2/sd
orant (326.17/168) 1.94 bulunmustur. DFA ile hesaplanan diger uyum iyiligi degerleri soyledir:
GFI = 91, AGFI = .87, RMSEA = .06, SRMR = .04, CFI = .99, NFI = .99. Bu uyum iyiligi
degerlerinden x?, y2/sd, SRMR, CFI ve NFI degerlerinin iyi uyum diizeyinde, diger degerlerin ise
kabul edilebilir uyum diizeyinde oldugu goriilmektedir (Celik, 2009). Dolayisiyla uyarlanan
Olcegin 21 madde ve yedi faktorliik yapisinin veri seti ile uyumlu oldugu tespit edilmistir. Analiz
sonucunda elde edilen uyum degerleri ve bunlara iliskin dlciit degerler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1 .

OMGLDO’niin Uyum lyiligi Degerleri

Uyum 6l¢iisii Iyi uyum Kabul edilebilir uyum Test edilen model
X2 0< x2<2sd 2sd < y?<3sd 326.17 (sd = 168)
Xx?/sd 0<x?/df<2 2<x?/df<3 1.94

RMSEA 0 <RMSEA<0,05 0,05 <RMSEA <0,08 .06

SRMR 0 <SRMR < 0,05 0,05 <SRMR < 0,10 .04

NFI 0,95 <AGFI<1.00 0,90 < NFI <0,95 .99

CFI 0,97 <CFI<1.00 0,95 < CFI <0,97 99

GFI 0,95 <GFI=1,00 0,90 < GF1<0,95 91

AGFI 0,90 < AGFI <1.00 0,85 < AGFI <0,90 .87

Not. Kaynak: Celik (2009, s. 153)

DFA analizi ile elde edilen yedi faktorlii 6lgegin her bir faktoriinde li¢c madde yer almaktadir.
Olgekteki maddelerin standartlastinilmis faktoér yiikleri, yetki devri faktériinde .81 ile .94
arasinda, entelektiiel tesvik faktoriinde .83 ile .92 arasinda, tanima ve takdir etme faktoriinde .86
ile .89 arasinda, vizyon sunma faktériinde .77 ile .87 arasinda, is birligini tesvik etme faktériinde
.89 ile .93 arasinda, bireysel ilgi ve destek faktoriinde .80 ile .84 arasinda ve rol model olma
faktoriinde .82 ile .95 arasinda degismektedir. Maddelerin t degerlerinin 15.73 ile 22.10 arasinda
degistigi ve dolayisiyla tim maddelerin yol katsayilarinin .001 diizeyinde anlamli oldugu
bulunmustur. Tablo 2’de, maddelerin standartlastirilmis faktor yiikleri (Ai), R? ve t degerleri
verilmistir. Olgege iliskin path diyagrami ise Ek 1’de sunulmustur.
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Tablo 2
OMGLDO’niin maddelerinin standartlastirilmis faktér yiikleri (Ai), R? ve t degerleri
Standartlastirilmis

Faktorler Madde No Faktor Yiikleri (Ai) R2 t p

Yetki Devri GL1 90 .82 20.17 <.001
GL2 94 .89 21.78
GL3 81 .65 16.92

Entelektiiel Tesvik GL4 .83 .70 17.75 <.001
GL5 92 .84 20.69
GL6 90 .81 20.08

Tanima ve Takdir Etme  GL7 .86 74 18.59 <.001
GL8 .89 .80 19.82
GL9 .88 .78 19.35

Vizyon Sunma GL10 77 .59 15.73 <.001
GL11 .87 .76 18.97
GL12 .87 .75 18.83

isbirligini Tesvik Etme GL13 .89 .79 19.95 <.001
GL14 93 .87 21.59
GL15 92 .85 21.19

Bireysel ilgi ve Destek GL16 .80 .64 16.67 <.001
GL17 .84 71 18.05
GL18 81 .66 17.09

Rol Model Olma GL19 .82 .68 17.57 <.001
GL20 95 .89 22.10
GL21 94 .88 21.78

DFA ile elde edilen bulgularin yani sira, yakinsak gecerlik (convergent validity) icin bilesik
glvenirlik (composite reliablity[CR]) ve ortalama acgiklanan varyans (Average variance
extracted[AVE]) degerleri incelenirken, diskriminant gecerligi (discriminant validty) icin
Heterotrait-Monotrait orant (HTMT) incelenmistir. Bu degerlerin hesaplanmasi i¢in asagidaki
formiiller kullanilmistir (Fornell & Larcker, 1981; Hair vd., 2010; Henseler vd., 2015). Tablo 3’te
Olcegin bu formiillerle hesaplanan CR, AVE ve HTMT degerleri verilmistir. Ayrica tabloda dlgegin
boyutlar1 arasindaki Pearson korelasyon katsayilar1 parantez icerisinde yer almaktadir.

CR= (Y Standartlastirilmis faktor ytikleri)?/ [(¥Standartlastirilmis faktor yiikleri)? + Y Hata varyanslari]
AVE = Y (Standartlastirilmis faktor yiikleri2) / (3 (Standartlastirilmis faktor yiikleri2) + Y, Hata varyanslari)

HTMT = Farkh faktorlerin maddeleri arasindaki korelasyonlarin mutlak degerlerinin ortalamasi/Ayni
faktoriin maddeleri arasindaki korelasyonlarin mutlak degerlerinin ortalamasi
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Tablo 3

OMGLDO’niin CR, AVE, HTMT degerleri ve Pearson Korelasyon Katsayilari ()

Faktor CR AVE 1 2 3 4 5 6 7

1. Yetki devri .89 72 - (.66) (.58) (.61) (61) (.68) (.60)
2. Entelektiiel tesvik 91 .78 73 - (.66) (.72) (.68) (.65) (.60)
3. Tanima ve takdir 91 77 .63 72 - (.71) (.71) (.76) (.64)
etme

4. Vizyon sunma .88 .70 .68 .80 .79 - (.80) (.70) (.78)
5.Isbirligini tesvik etme .94 .83 .65 .73 .76 .88 - (.78) (-81)
6. Bireysel ilgi ve destek .86 .67 .76 .72 .86 .80 .86 - (.76)
7. Rol model olma .93 .82 .66 .65 .70 .86 .86 .84 -

Not. * Tablodaki parantez icindeki degerler Pearson korelasyon katsayilarina aittir, **Korelasyon
katsayilarinin timi icin p < .01, *** Kisaltmalar: CR, Composite reliability; AVE, Average variance
extracted

Tablo 3’te gorildugi iizere dlcegin faktorlerine ait CR degerlerinin .86 ile .94 arasinda, AVE
degerlerinin ise .67 ile .83 arasinda oldugu hesaplanmigstir. CR degerinin .50 ve lizerinde olmasj,
AVE degerlerinin ise .70 ve ilzerinde olmasi, 06l¢egin boyutlarinin yakinsak gecerlik
varsayimlarini karsiladigin1 gostermektedir (Hair vd., 2010). HTMT katsayisi 0 ile 1 arasinda bir
deger almakta ve diskriminant gecerliginin saglanabilmesi icin bu degerlerin .90’dan kii¢iik
olmas1 gerekmektedir (Henseler vd., 2015). Tablo 3’'te verilen HTMT degerleri .63 ile .88
arasinda olmasi, 6lcegin diskriminant gecerligini sagladigini gostermektedir. Bu durum, 6lgegin
faktorlerinin farkli yapilari 6l¢tiigli anlamina gelmektedir. Tabloda ayrica, parantez icerisinde,
Olcegin faktorleri arasindaki Pearson korelasyon katsayilari yer almaktadir. Bu katsayilar
incelendiginde, olgegin faktorleri arasinda orta ve giiglii diizeyde ve pozitif yonde iliskiler
bulundugu gorilmektedir. Korelasyon katsayilarinin timi p < .01 diizeyinde anlamh
bulunmustur.

Giivenirlige ve Madde Analizine iliskin Bulgular

OMGLDO’niin giivenirligi, Cronbach alfa i¢ tutarhk katsayilar1 ve madde toplam korelasyonlari
ile degerlendirilmis; ayrica maddelerin ayirt ediciligini belirlemek amaciyla, alt ve iist %27’lik
gruplarin madde ortalama puanlar1 arasindaki farklar incelenmistir. Tablo 4’te o6lcegin
glvenirlik ve madde analizi sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 4 _
OMGLDO’niin Giivenirligine ve Madde Analizine Iliskin Sonuclar
Alt %27 Ust %27
Madde toplam (_n =84) (_n =84) Cronbach

Faktorler Madde No  korelasyonu X S X S t alfa
Yetki Devri GL1 68 275 .82 492 .28 22.95 91

GL2 70 269 .74 490 .30 25.35

GL3 70 299 .83 480 .40 17.99
Entelektiiel GL4 76 244 78 2.74 47 23.10 91
Tesvik GL5 72 239 .68 480 .40 27.95

GL6 74 251 .69 476 .46 25.05
Tanima ve GL7 75 295 .76 495 21 23.24 91
Takdir Etme g8 76 256 .73 496 .19 29.11

GL9 74 282 .85 498 .15 22.80
Vizyon Sunma  GL10 73 249 .78 471 .50 21.89 .87

GL11 79 293 .80 498 .15 22.95

GL12 .80 265 .77 486 .35 23.89
isbirligini GL13 .83 293 .79 500 .00 24.09 94
Tesvik Etme G114 84 270 .65 500 .00 32.17

GL15 83 294 .70 500 .00 26.96
Bireysel ilgive GL16 72 3.24 .79 500 .00 20.55 85
Destek GL17 .80 2.74 .79 493 .26 24.06

GL18 73 315 .92 498 .15 17.81
Rol Model GL19 70 317 1.02 500 .00 16.54 93
Olma GL20 .82 310 .79 500 .00 22.22

GL21 84 312 .78 500 .00 22.03

Olcegin tiimii i¢in 97

Tablo 4’te goriildigii tizere, OMGLDO’niin Yetki Devri faktoriinde yer alan maddelerin madde
toplam korelasyonlar1 .68 ile .70 arasinda, Entelektiiel Tesvik faktoriinde .72 ile .76 arasinda,
Tanima ve Takdir Etme faktoériinde .74 ile .76 arasinda, Vizyon Sunma faktoriinde .73 ile .80
arasinda, Isbirligini Tesvik Etme faktoriinde .83 ile .84 arasinda, Bireysel Ilgi ve Destek
faktoriinde .72 ile .80 arasinda ve Rol Model Olma faktoriinde .70 ile .84 arasinda degisiklik
gostermektedir. Pozitif ve yiiksek madde korelasyonlari, maddelerin, benzer davranislarini
ornekledigini ve OMGLDO’niin i¢ tutarlhiginin yiiksek oldugunu belirtmektedir. Madde toplam
korelasyonu .30 ve lizerinde olan maddeler, gruplar arasi farkliliklar1 iyi derecede ayirt
edebilmektedir (Bulyiikoztiirk, 2014).

Olgekteki maddelerin ayirt ediciligini belirlemek amaciyla, élgegin her bir faktériiniin toplam
puanina gore olusturulan, alt ve iist %27’lik gruplarin madde ortalama puanlari arasindaki
farklar incelenmistir. Gruplar arasindaki anlaml farklhiliklar, maddelerin o6l¢tiigii davranis
bakimindan bireyleri ayirt edebildigini ifade etmektedir (Biyiikoztiirk, 2014). Analizler
sonucunda, tim maddelerin alt ve tist %27’lik gruplar arasindaki farklarin p < .001 diizeyinde
anlaml oldugu, dolayisiyla maddelerin yiiksek ayirt edicilik giiciine sahip oldugu belirlenmistir.
Son olarak, dlcegin giivenirlik analizleri kapsaminda Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayilarn (a)
incelenmistir. Olgegin faktérleri agcisindan bu katsayi, Yetki Devri faktorii icin .91, Entelektiiel
Tesvik faktori icin .91, Tanima ve Takdir Etme faktori i¢in .91, Vizyon Sunma faktori icin .87,
Isbirligini Tesvik Etme faktoriinde .94, Bireysel ilgi ve Destek faktorii icin .85, Rol Model Olma
faktori icin .93 ve dlgegin tiimii icin .97 olarak hesaplanmistir. Ulasilan Cronbach alfa katsayilari,
6lcegin glivenirliginin yliksek olduguna isaret etmektedir (DeVellis, 2003).
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TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada, Lee ve Nie (2013) tarafindan gelistirilen Okul Miidiirii Gii¢lendirici Liderlik
Davranislan1 Olgegi'nin (OMGLDO) Tiirkceye uyarlanmasi amacglanmistir. Uyarlama calismasi
kapsaminda oncelikle dlcek Tiirk¢eye ¢evrilmis ve daha sonra geri ¢eviri yontemi uygulanarak
olcek uzman goriisiine sunulmustur. Olcegin dil gecerligi saglandiktan sonra élgegin kapsam
gecerligi ve anlagihirlil bakimindan tekrar uzman goriisii alimmustir. Olgek, anlagilabilirlik
bakimindan kiiciik bir katilimci grubuna sunulduktan sonra Tiirkce forma son hali verilmistir.
Hazirlanan Tiirkce olcegin gecerlik ve gilivenirlik analizleri, Trabzon’da gorev yapan 310
o0gretmenden toplanan verilerle ger¢eklestirilmistir.

Gegerlik analizleri kapsaminda 6lgegin orijinal formunda belirtilen yapisi DFA ile incelenmistir.
Analiz sonucunda orijinal 6lcekle uyumlu olarak, 6lcegin Tiirkce formunun 7 faktér ve 21
maddeden olusan yapisi dogrulanmistir. DFA sonucunda ulasilan uyum iyiligi degerleri 6lcegin
yapisinin veri seti ile uyum sagladigini géstermistir. Olcegin faktérleri, orijinal 6lgege uygun
olarak “Yetki Devri”, “Entelektiiel Tesvik”, “Tanima ve Takdir Etme”, “Vizyon Sunma”, "isbirligini
Tesvik Etme”, “Bireysel ilgi ve Destek”, “Rol Model Olma” olarak belirlenmistir. Bu faktorlerin
her birinde iicer madde bulunmaktadir. Olgekten toplam puan alinabilmektedir. Olgekte ters
puanlanan madde bulunmamaktadir. Olgek formu, 1 = Kesinlikle katilmiyorum ile 5 = Kesinlikle
katillyorum araliginda yanitlanmaktadir. Olgegin her bir faktoriinden ve tamamindan alinan
puanlarin artmasi, 6gretmenler tarafindan algilanan, okul miidiirlerinin giliglendirici liderlik
davranislarinin arttigini gostermektedir.

Gecerlik analizleri kapsaminda DFA'nin yanmi sira 6l¢cegin yakinsak gecerligi ve diskriminant
gecerligi incelenmistir. Olgegin yakinsak gecerligine iliskin degerler, her bir faktor icerisindeki
maddelerin birbirleri ile uyumlarinin yiiksek oldugunu gostermistir. Olcegin diskriminant
gecerligine iliskin sonuglar ise 6lgegin faktdrlerinin birbirinden farkli yapilar 6lctiigiinii ve
birbirinden yeterli diizeyde ayristigim ortaya koymustur. Olgegin gecerlik analizine iligkin
sonuglar bir arada degerlendirildiginde, OMGLDO’niin Tiirk¢e formunda, orijinal 6lcegin madde
sayisinin, maddelerin faktorlere dagiliminin ve faktor sayisinin korundugu goriilmiistiir. Orijinal
glclendirici liderlik 6lceginin (Lee & Nie, 2013) gecerlik sonuglar gibi, Tiirk¢ceye uyarlanan
Olcegin gecerligine iliskin incelenen Oolgiitlerin tiimiiniin, herhangi bir diizeltmeye
(modifikasyona) gerek kalmadan, yeterli diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

OMGLDO’niin giivenirlik analizleri kapsaminda, Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayilar1 ve madde
toplam korelasyonlar1 incelenmis, ayrica maddelerin ayirt ediciligi, alt ve iist %27’lik gruplarin
madde ortalama puanlar arasindaki farklar ile degerlendirilmistir. Arastirma sonuglari,
OMGLDO'niin i¢ tutarhhginin ve olgekteki maddelerin ayirt edicilik derecelerinin yiiksek
oldugunu ortaya koymustur. Olcegin giivenirlik analizine iliskin sonuglar bir arada
degerlendirildiginde, OMGLDO’niin giivenirlik katsayilarinin tiimiiniin yeterli diizeyde oldugunu
soylemek miimkiindiir. Sonu¢ olarak, bu arastirmada Tiirkceye uyarlanan Okul Miudiiri
Giiglendirici Liderlik Davranislar1 Olcegi’nin gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugu ortaya
konmustur. Uyarlanan 6lgekte, orijinal 6lcegin 21 madde ve yedi faktérden olusan yapisi ayni
sekilde korunmustur. Olcek, giiclendirici liderligin ¢ok boyutlu yapisim yansitmakta ve
giiclendirici liderligi temsil eden davranislar1 kapsamaktadir. Dolayisiyla bu 6lgme araci, okul
miidiirlerinin giiclendirici liderlik davranislar1 iizerine yapilacak c¢alismalarda, gecerli ve
glvenilir 6l¢timler tiretmek amaciyla kullanilabilir.

Alan yazininda gli¢lendirici liderlik, 6nemli bir ¢alisma konusu olmasina ragmen, bunu 6l¢mek
icin en sik kullanilan 6l¢eklerin (Arnold vd., 2000; Konczak vd. 2000) kapsam ag¢isindan ve
yapisal olarak onemli sorunlarinin oldugu belirtilmektedir. Bunun yam sira bu o6lgeklerin
gelistirilme asamasindaki ¢alisma grubunu, egitim kurumlann disindaki c¢alisanlar
olusturmaktadir. Tiirkiye'de egitim orgiitlerinde giiclendirici liderlik ¢alismalarinda genellikle
Aras (2013) ve Konan ve Celik (2018) tarafindan uyarlanan Konczak ve digerlerinin (2000)
Olgegi kullanilmaktadir. Bu uyarlama c¢alismalarinda, orijinal o6lcegin yapist tam olarak
korunamamis ve bazi1 faktorler birlestirilmek durumunda kalinmistir. Dolayisiyla mevcut

brahim COLAK
Adaptation of the School Leader Empowering Behaviours Scale into Turkish: A validity and reliability study



Kocaeli Universitesi Egitim Dergisi | E-ISSN: 2636-8846 | 2025 | Cilt 8 | Say1 1 | Sayfa 447-465 459

Page 447-465 | Issue 1 | Volume 8 | 2025 | E-ISSN: 2636-8846 | Kocaeli University Journal of Education

aragtirmada Tiirkgeye uyarlanan Okul Miidiirii Giiglendirici Liderlik Davramglar: Olgegi'nin alan
yazinindaki 6nemli bir eksikligi giderebilecegi soylenebilir. Bu 06lcegin kullanilacagi ileriki
arastirmalarda, okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik davranislarinin cesitli degiskenlerle
iliskisi incelenerek ayni zamanda 6lcegin yordayici giicli ortaya konabilir. Ayrica bu 6lcek, daha
genis orneklemlerde ve farkl illerde gérev yapan 6gretmenlere uygulanarak, bazi1 gecerlik ve
giivenirlik degerlerini destekleyecek kanitlar iiretilebilir. Ancak dl¢egin bu arastirmada yer alan
¢alisma grubundan farkli bir gruba uygulanmasi durumunda (6rnegin 6zel okullarda), gecerlik
ve glivenirlik analizlerinin yeniden test edilmesi 6nerilebilir.

Arastirmanin Sinirhiliklar:

Arastirmada elde edilen sonuglar, Trabzon ili genelinde devlet okullarinda gorev yapan ilkokul,
ortaokul ve lise 6gretmenlerinden elde edilen verilerle sinirhdir.

Destek ve Tesekkiir

Arastirmanin gergeklestirilmesi siirecine yonelik herhangi bir destek ya da tesekkiir beyanim
bulunmamaktadir.

Finansal Destek

Yazar olarak, arastirmanin gercgeklestirilmesi siirecine yonelik herhangi bir finansal destek
beyanim bulunmamaktadir.

Arastirmacilarin Katki Oram
Arastirmanin tiim siireci, makalenin beyan edilen tek yazari tarafindan gergeklestirilmistir.

Catisma Beyam
Arastirmada herhangi bir ¢cikar/catisma olmadigini beyan ederim.

Olgek izni

Bu ¢alisma kapsaminda gelistirilen “Okul Miidiirii Giiglendirici Liderlik Davranislar: Olgegi” Ek.
2’de sunulmustur. Arastirmacilar 6lgegi ekte sunulan haliyle, metin icinde uygun atif kullanarak
ve kaynakcada kaynak olarak yer vererek, ticari hedef giitmeyen bilimsel arastirmalar
kapsaminda ayrica herhangi bir izin siireci gergeklestirmeden kullanabilirler.

Yayin Etigi Beyani

Bu arastirmanin planlanmasindan, uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verilerin analizine
kadar olan tiim stirecte “Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci bélimi olan
“Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” baslig1 altinda belirtilen eylemlerden
hicbiri gerceklestirilmemistir.

Bu calismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus; toplanan veriler
tizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu calisma herhangi baska bir akademik yayin
ortamina degerlendirme icin génderilmemistir.

Katilimcilara calisma hakkinda bilgi verilmis ve bilgilendirilmis goniilli olur/onam formu
imzalatilmistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Trabzon Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Arastirma
ve Yayin Etik Kurulu

Etik degerlendirme karar tarihi: 11.10.2024

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 2024-10/1.10
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

Empowering leadership, in its shortest terms, means that leaders support employees by
delegating authority and giving them power. Manz and Sims (2001) refer to this type of
leadership as “Super Leadership” or “Leading others to lead themselves”. Empowering
leadership is defined as the sharing of power and the allocation of autonomy and responsibility
to employees by leaders in order to increase employees' intrinsic motivation and ensure their
success (Ahearne et al, 2005). According to another definition, empowering leadership is
defined as the process of providing employees with sufficient power and support in order to
increase their capacity to work independently and their self-confidence (Amundsen &
Martinsen, 2014). Some researchers point out that empowering leadership basically aims to
develop employees' own leadership (Yun et al,, 2006). The common theme highlighted in the
definitions is that empowering leadership requires supporting employees internally to bolster
their success and increasing their power by sharing authority.

This study aimed to adapt the School Leader Empowering Behaviours Scale, originally
developed by Lee and Nie (2013), to the Turkish language. It is thought that this adaptation
study will fill an important gap in the measurement of empowering leadership in studies
conducted in Tirkiye, as scales originally developed by Konczak et al. (2000) and adapted to
Turkish by different researchers are mostly used in measuring the empowering leadership
behaviors of school principals. One of these adaptations was made by Aras (2013) and the
sample of the study consisted of hotel employees. In this adaptation study, some items were
removed from the scale due to their low reliability coefficients and two different dimensions
were combined into a single dimension under “Authority and Responsibility”. The other
adaptation study was carried out by Konan and Celik (2018) using data from teachers. In the
first stage of this adaptation study, the six-dimensional structure of the original scale could not
be confirmed in analyses conducted with data from 220 teachers. In the second stage, the sample
size was increased, and the analyses revealed that the factor structure of the original scale
needed modification. It was concluded that a three-factor structure better aligned with the data.
Another scale, developed by Lee and Nie (2013) with data collected from teachers, focuses on
empowering leadership behaviors in educational organizations and offers a more consistent
factor structure. Therefore, with the current study, Lee and Nie’s (2013) scale is adapted to
Turkish, and a valid and reliable measurement tool is presented, which can be used in future
research on the empowering leadership behaviors of school principals.

Method

The study group of this adaptation research consists of 310 teachers working in public primary,
secondary, and high schools in the province of Trabzon during the 2024-2025 academic year.
School Leader Empowering Behaviours Scale was originally developed by Lee and Nie (2013) on
the empowering behaviors of school leaders. The scale consists of 21 items and 7 dimensions
which include: “Delegation of Authority”, “Providing Intellectual Stimulation”, “Giving
Acknowledgment and Recognition”, “Articulating a Vision”, “Fostering Collaborative
Relationships”, “Providing Individualised Concern and Support’, and “Providing Role-
Modelling”. Within the scope of the adaptation study of the scale, the items in the scale were
translated into Turkish separately by the researcher and two faculty members who are fluent in
Turkish and English. After reaching a consensus, the back-translation method was used, and
expert opinions were obtained. As a pilot study, the scale was applied to 10 teachers in order to
assess its understandability and ease of response. Confirmatory factor analysis (CFA) was
conducted to test the construct validity of the scale while Cronbach's alpha internal consistency
coefficients and item-total correlations were examined to assess reliability. In addition, to
determine the discriminative power of the items, the differences between the item mean scores
of the lower and upper 27% groups were examined.
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Results and Conclusion

Within the scope of validity analyses, the structure of the scale specified in its original form was
examined with CFA. The goodness of fit values obtained from CFA are as follows: y?/sd = 1.94,
GFI1=.91, AGFI =.87, RMSEA = .06, SRMR = .04, CFI =.99, NFI =.99. As a result of the analysis, the
structure of the Turkish adaptation of the scale, consisting of 7 factors and 21 items, was
confirmed. The values related to the convergent validity of the scale showed that the items in
each factor were in high agreement with each other. The results related to the discriminant
validity of the scale revealed that the factors of the scale measured different structures and were
sufficiently separated from each other. The validity analyses demonstrated that the number of
items, the distribution of items across factors, and the number of factors were preserved in the
Turkish version of the scale. The adapted version uses a five-point Likert scale, with responses
ranging from 1 corresponding to “Strongly Disagree” to 5 corresponding to “Strongly Agree”. The
scale does not include any reverse-coded items, and a total score can be obtained from it.

The reliability analyses revealed that the item-total correlations of the items in the scale ranged
from .68 to .84, and the Cronbach's alpha internal consistency coefficients ranged from .85 to .97,
demonstrating that the internal consistency of the scale is high. Furthermore, the statistically
significant differences between the item mean scores of the lower and upper 27% groups
indicate that the items in the scale have high discrimination levels. As a result, the Turkish
version of the School Leader Empowering Behaviours Scale, adapted in this study, has been
shown to be a valid and reliable measurement tool. Therefore, this measurement tool can be
used to produce valid and reliable results in future research on the empowering leadership
behaviors of school principals.
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Ek. 1. OMGLDO Path Diyagrami
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X2=326.17
sd =168
p <.0001
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EK. 2. Okul Miidiirii Gii¢lendirici Liderlik Davramslar: Olgegi

Okul Miidiirii Giigclendirici Liderlik Davramislar Ol¢egi

Okul miidiiriim,

= | Kesinlikle katilmiyorum

N | Katilmiyorum

W | Orta diizeyde katiliyorum

» [ Katiliyorum

u1| Kesinlikle katiliyorum

1 Isleri iyilestirmek icin gerekli degisiklikleri yapma konusunda bana yetki verir.

2 is s.iire(;lerini ve yontemlerini iyilestirecek kararlar almam icin gereken yetkiyi
verir.

3 Bana verilen sorumluluk diizeyine esit derecede yetki verir.

4 Beni diisiinmeye sevk edecek sorular sorar.

5 Is yapma seklimi gézden gecirmem icin beni tesvik eder.

6 isimle ilgili baz1 temel varsayimlari yeniden degerlendirmemi saglar.

7 Iyi performans gosterdigimde bana her zaman olumlu geri bildirim verir.

8 | Isimi ¢ok iyi yaptigimda beni 6zel olarak takdir eder.

9 Miikemmel bir is yaptigimda bana sahsen iltifat eder.

10 | Okulumuzun gelecegine iliskin ilgi cekici bir resim ¢izer.

11 | Her zaman okul i¢in yeni firsatlar arar.

12 | Gelecege yonelik planlariyla 6gretmenlere ilham verir.

13 | Ogretmenler arasinda is birligini tesvik eder.

14 | Ogretmenleri “takim oyuncusu” olmaya tesvik eder.

15 | Ogretmenlerin ayn1 amag icin birlikte calismalarini saglar.

16 | Bana esit bir sekilde davranir.

17 | Kaygilarimi sabirla dinlemek i¢in bana zaman ayirir.

18 | Benimle iletisim halindedir.

19 | Okulumdaki herkes kadar siki ¢alisir.

20 | Davranislariyla iyi bir drnek teskil eder.

21 | Ornek davranislariyla liderlik eder.

Olgegin boyut ve maddeleri: Yetki Devri (1-3), Entelektiiel Tesvik (4-6), Tanima ve Takdir Etme (7-9), Vizyon

Sunma (10-12), Isbirligini Tegvik Etme (13-15), Bireysel ilgi ve Destek (16-18), Rol Model Olma (19-21)
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