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Oz
Bu arastirmanin amaci Bilim ve Sanat Merkezi (BILSEM) yoneticilerinin 6rgiit
kiiltiirii algilarin1 belirlemektir. Nicel arastirma yontemlerinden tarama modelinin
kullanildig1 bu arastirmada veriler, Harris ve Moran tarafindan gelistirilen ve
Tiirkge’ ye uyarlamasi yapilan “Orgiit Kiiltiirii Envanteri” ile toplanmistir.
Arastirmanm evrenini, 2015-2016 egitim-68retim yilinda Tiirkiye’ de 80 il
merkezinde gorev yapan toplam 171 BILSEM miidiir (96) ve miidiir yardimcilar
(75) olusturmaktadir. Arastirmada hedef evrene ulasilmasi amacglanmistir. Bu
amagcla arastirma Orneklem belirleme yontemi olarak ise tam sayim ornekleme
hedeflenmistir. Ancak toplam 112 ydneticiye (68 miidiir ve 44 miidiir yardimcisi)
uygulanabilmis ve bu formlar iizerinden analizler yapilmistir. Verilerin
analizinde; cinsiyet, gorev, kurumda c¢alisma siiresi ve egitim durumu
degiskenlerine gore t-testi analizi yapilmistir. YOneticilerin gorev degiskenine
gore oOrgilit kiltiirti algilar1 arasinda anlamli bir farklilhik saptanmigken, diger
degiskenlere gore anlamli bir farkhilik saptanamamustir. BILSEM’ lerde orgiit
kiiltliriiniin  gii¢lendirilmesi amaciyla yaraticiligi tesvik edecek, destekleyici
ortamlar hazirlanabilir.
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THE ORGANIZATIONAL CULTURAL: EXAMPLE OF SCIENCE AND
ART CENTERS

Abstract

The aim of this research is to determine the organizational culture perceptions of
the managers of Science and Art Center (BILSEM). In this research used the
screening model from the quantitative research methods, it was collected with
"Organizational Culture Inventory" developed by Harris and Moran and adapted
to Turkish. The universe of the research consists of a total 171 of BILSEM
manager (96) and assistant managers (75) working in 80 provinces in Turkey in
the academic year of 2015-2016. It is aimed at reaching the target school in the
research. For this purpose, as a research sampling method, full counting sampling
is aimed. However, a total of 112 managers (68 directors and 44 deputy directors)
could be implemented and analyzed through these forms. In the analysis of the
data; t-test analysis was performed according to variables such as gender, duty,
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duration of employment and educational status. While there was a significant
difference between organizational culture perceptions according to the task
variables of the managers, no significant difference was found compared to other
variables. In BILSEM 's supportive environments encouraged creativity can be
prepared for the purpose of empowerment of the organizational culture.
Keywords: Organization, culture, organizational culture, BILSEM, administrator.
Giris

Orgiit, belirli amagclar dogrultusunda kisilerin ¢abalarmm esgiidiimlendigi bir
yonetim islevi; amag, insan, teknoloji boyutlarmin etkilestigi bir sistem; kisiligini
belirleyen ve kendine 6zgii bir kiiltiirii olan; isleri, mevkileri, calisanlar1 ve
aralarindaki yetki ve iletisim iliskilerini gdsteren bir yapidir (Giiglii, 2003). Orgiit,
is ve islev boliimii sonucu, bir yaptirim giicii ve sorumluluk sira diizeni i¢inde
ortak ve acik bir amacin gergeklesmesi i¢in bir insan toplulugunun etkinliklerini
koordine ettikleri sosyal yapidir (Terzi, 2000). Barnard (1994) orgiitii, iki veya
daha fazla bireyin bilingli olarak koordine edilmis etkinliklerinin veya giiclerinin
bir sistemi olarak tanimlamig ve bir Orgiitiin, ortak bir amaci basarmak icin
aksiyona katkida bulunmaya goniillii, birbirleriyle iletisime girebilen bireyler
oldugunda ortaya ¢iktigini 6ne siirmiistiir; Schein (1970) orgiitii, is ve is bolimii
yapilarak, bir otorite ve sorumluluk hiyerarsisi i¢inde, ortak ama¢ ya da amacin
gerceklestirilmesi i¢in bir araya gelen insanlarin, gerceklestirdikleri faaliyetlerinin
ussal esglidiimii; Etzoni (1964) orgiitii, belirli amaglara ulagsmak i¢in kurulmus
toplumsal birimler; Marc ve Simon (1958) ise orgiitii, iiyeleri arasinda iliskiden
olusan toplumsal bir yap1 olarak tanimlamiglardir (Akt. Giiclii, 2003).

Orgiit, bir yapidir; ydnetim ise, bu yapry1 isleten bir siirectir. Orgiit, iiyeleri
arasindaki iligkilerin bir 6rgiistidiir, iyeleri tarafindan kurulan bir koalisyon ve bir
iletisim ag1 olarak diisiiniilebilir. Orgiitiin amaglar1 6nceden kararlastirilir.
Yonetim bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in, orgiitteki madde ve insan kaynaklara
yon verir, bunlar1 kullanir ve kontrol eder. Yonetici, sadece konulmus degerleri
izleyen degil, yenilerini de yaratan ve bu yolla toplumu ayakta tutan orgiitlerin
canli kalmasin1 saglayan bir kisidir (Bursalioglu, 2012). Orgiit, insanin isbirligi
gereksiniminden dogar, bireyler gii¢lerini asan amagclarin1 gerceklestirebilmek icin
isbirligi yaparlar. Orgiitiin var olabilmesi i¢in zorunlu olan 6geler; birbiriyle
iletisimde bulunabilecek bireyler, amacin gergeklestirilmesine katkida bulunma
istegi ve gerceklestirilmesi gereken ortak bir amactir (Aydin, 2010).

Kiiltiir kavraminin bakmak, yetistirmek anlaminda Latince colere veya culture
kelimesinden geldigi kabul edilmektedir (Sigsman, 2007). Kartar1 (2014),
calismasinda kiltiirii “insanlarin kendi yasamlarini, diisiince ve becerilerinin
iirlinleri ile birlikte nasil ve hangi tarzda diizenlediklerini” anlatan bir terim olarak
kullanmigtir. Kiiltiir, anlam Oriintiilerinin tarihsel olarak aktarimi seklinde
tanimlanabilir. Bu anlam Oriintiileri, hem agik hem de kapali olarak 6yle oldugu
varsaylilan inanglarla ifade edilir (Terzi, 2005). Schein’e (1984) gore kiiltiir, ii¢
farkli diizeyden meydana gelmektedir. Ik diizey, bir binanin mimari yapis1 ya da
bir kurumun c¢alisanlarmin kiyafetleri gibi goOrlinen artifaktlardan veya
sembollerden olugsmaktadir. Bu diizeyde en 6nemli unsur, kiiltiir ¢galigmalarmin
objeleridir; teknoloji, sanat ve gdriinen ve isitilen davrams oriintiileridir. ikinci
diizey ise, daha soyut ve deger odakli standartlardan olusan c¢aligmalardir.
Schein’e (1984) gore, degerler davranmigin akilciligindan daha fazlasi degildir.
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Degerler, kurum calisanlarinin gerceklerinden ¢ok isteklerini yansitir; fiziksel
cevrede sinanabilen degerler ve sadece sosyal mutabakat ile test edilebilen
degerlerdir. Ugiincii diizey ise, kiiltiiriin iigiincii ve en soyut seviyesi olarak
nitelendirilmektedir. Bu asamada, kiiltiirli anlamak i¢in ortliik olan inanclar1
arastirmak gereklidir. Ayrica temel varsayimlar; cevreyle iligkilere doniik
varsayimlari, insan tabiatma iliskin varsayimlart ve insan iliskilerine iliskin
varsayimlar1 kapsar.

Hall’e (1976) gore, kiiltiir insanin aktaricisidir; insan yasaminin kiiltiirle ilintili
olmayan ve onun tarafindan etkilenmeyen hicbir yonii yoktur. Bu, kisiligin,
duygularmi belli etme de dahil olmak iizere, kendini ifade etmenin, diisiince
tarzinin, hareket sekillerinin, problemlerin nasil ¢o6zlldiigliniin, ulastirma
sisteminin nasil isledigi ve diizenlendiginin, ekonomi ve yonetim sisteminin nasil
calistiklarinin, biitiin bunlarin nasil birarada tutuldugunun ve islevlerini nasil
yerine getirdiklerinin kiiltiirle ilintili oldugu anlamina gelmektedir (Akt. Kartari,
2014). Kiiltiir, insan topluluklarinin tarihsel ge¢misi, gelisme o6zellikleri, liretim
bicimleri ve toplumsal iligkileri ile ilgilidir (Berberoglu, 1990). Kiiltiir, bir
toplumun yasama bi¢imidir. Her toplumun yasam tarzinin farkli olmasi kiiltiirleri
de farklilastrrmaktadir. Iste bu farkliligin nedeni kiiltiir unsurlarmin benzer
olmamasindan ileri gelmektedir (Kirel,1989). Kiiltiir, maddi ve manevi olmak
iizere ikiye ayrilmaktadir. Insanin yarattig1 biitiin ara¢ ve gerecler maddi kiiltiire;
yine insanin yarattigi biitiin anlamli, degerler, kurallar manevi kiiltiire ornektir.
Kiiltlir, insanlara yapmak zorunda olduklari seylerin neler oldugu ve nasil
davranmalar1 gerektigi konusunda duygu ve sezgi kazandirir (Giclii, 2003).

Orgiit kiiltiirli, degerler, normlar, felsefeler, bakis agilari, beklentiler, tutumlar,
efsanelerden olusan ve oOrgiite ait birimleri birlestiren ve bu birimlere kendine
0zgii bir kimlik kazandiran yasam bi¢imi olarak tanimlanmaktadir; birimleri bir
arada tutan ve onlara aywrt edici bir kimlik kazandiran paylasilan yonelimler
sistemidir. Etkili orgiitler, giighii ve ayrt edici bir ortak kiiltiire sahiptir ve yonetsel
liderligin temel islevi, Orgiitiin kiiltliriinii olusturmaktir (Hoy ve Miskel, 2015).
Orgiit kiiltiirii; digsal adaptasyon ve i¢sel entegrasyon problemleriyle basa ¢ikmak
icin bir grup tarafindan ortaya atilan, kesfedilen, 6grenilerek gelistirilen ve yeni
iiyelere aktarilan, deger, norm ve anlamlar modeli olarak tanimlamaktadir (Peters,
Waterman,1980; Schein, 2009; Akt. Findikli ve Pinar, 2004). Her insan parcasi
oldugu toplumun kiiltiirtine bagli olarak davrandigi gibi, is gorenler de ¢alistigi
orgiitiin kiiltiiriine bagli olmak durumundadirlar (Celik, 2009). Orgiit kiiltiirii,
isgorenin toplumsal cevresinin bir iiriiniidiir. Orgiit kiiltiiriiniin kendine &zgii
gelistirdigi kiiltiirel yap1, orgiitsel sorunlar1 ¢6zme ve degerler yoluyla isgoreni
orgiite baglamada kullanilir (Terzi, 1999).

Orgiit kiiltiirii, igsel bir degisken olarak, orgiitii bir arada tutan ve zamanla
genisleyen torenler, inanclar, semboller ve mitler gibi paylasilan degerlerdir.
Orgiit kiiltiirii, ilk olarak orgiit paydaslarma bir kimlik duygusu kazandirarak
sosyal sistem dengesinin giiclenmesini saglar; ikinci olarak, bireyin kendinden
daha biiyiik bir seye bagliligini saglar; iiclincii olarak, sosyal sistemin dengesini
gliclendirir; son olarak, davraniglar1 bigimlendiren ve yonlendiren bir
rasyonellestirme gorevi listlenir (Smircich, 1983). Kiiltiiriin temel yap1 taslar1 olan
sembolik formlar ve etkinlikler zamanla bir 6rgiitiin 6zgiin kimligini ve 6zelligini
bicimlendirmek {izere birikir. Zamanla bir 6rgiit farkl inanclar, degerler ve adetler

gelistirir. Sembollerin 6nemini anlayan ve ruhu canlandirmayi bilen yoneticiler —
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kiiltiirel ortintiilerin piyasadaki sorunlarla iliskilendirildigi stirece — daha bagl ve
etkili orgiitler ortaya ¢ikartabilir (Bolman ve Deal, 2013). Yonetim arastirmalarina
gore, oOrgilit liyelerinin ¢ogu Orgiitiin misyonu ve degerleri hakkinda ayni fikirlere
sahipse, kiiltlir giiclii demektir; eger fikirler g¢esitlilik gdsteriyorsa kiiltiir zayif
demektir. Glicli bir 6rgiit kiiltlirii orgiite istikrar kazandirir. Ancak, bazi1 6rgiitler
icin degisimin O6niindeki en biiyiik engel olabilmektedir (Robbins ve Judge, 2015).

Hofstede (1983) orgiitsel kiiltiiriinii; giic mesafesi, bireyselcilik, erkeksi-kadinsi
egilimler, belirsizlikten kacimma ve kisa donem-uzun donem egilimler seklinde
smiflandirmistir. Bunun bir smiflandirmadan ¢ok oOrgiit kiiltiirliniin boyutlarmni
gosterdigi soylenebilir. Harrison (1972) ise orgiit kiiltiirlinii; giic egilimli orgiitler,
rol egilimli Orgiitler, gorev egilimli Orgiitler ve birey egilimli Orgiitler
kategorilerinde smiflandirmaktadir (Akt. Balci, 2016). Orgiit kiiltiirii, bir drgiitte
bilingli ya da bilingsiz sekilde uygulanan bir dizi sayilti, inang ve degerler
biitiiniidiir. Bu tanimdan da anlasilabilecegi gibi her orgiitiin kendine 6zgii bir
kiiltiirii  mevcuttur. Orgiit kiiltiirii kuramsal diizeyde anlamlar, ideolojiler,
geleneklesmis anlayis sistemleri ile bilissel ve biling dis1 yap1 sistemlerinden
olusur. Orgiit kiiltiirii uygulama diizeyinde ise normlar, kurallar, davranis
standartlari, sosyal iligkiler ve artifaktlardan olusur (Balci, 2016).

Orgiit kiiltiirii, orgiitiin basarisinda ve verimliliginde dogrudan etkilidir. Kiiltiir
yazili bir metin halinde bulunmayip liyelerin inang, deger, beklenti ve davranig
bi¢imlerinde gdzlemlenir (Kosar, 2008). Orgiit kiiltiirii, bir degisme, biitiinlesme,
verimlilik, etkililik arac1 olarak is gorebildigi gibi degisime karsi direng
olusturabilir, catismalara neden olabilir, bireysel ve Orgiitsel performansi
diisiirebilir (Sisman, 2007). Orgiitiin davranis kaliplarmi olusturup standartlar
saglar ve verimi arttirir. Kurumda bulunan farkl kiiltiirlere ait bireylerin bir arada
uyum igerisinde ¢aligmasini saglar. Grup degerleri, inanis ve davranig bigimlerini
kavrayan bireyler birbirlerinin duygularint daha kolay anlamlandirip
hareketlerinin amacii algilayabilir (Sahin, 2010).

Orgiit kiiltiirii; her an degisim ve olusum igindedir. Insan faaliyetlerinin tiim
yonlerini kapsar. Orgiitiin disa uyum ve i¢ biitiinlesmesi sorunlarma ¢6ziim
bulmak amaciyla 6grenilir. Sonugta birbirleriyle etkilesim i¢inde olan kaliplagmis
temel varsaymmlar dizisi seklindedir. Orgiit kiiltiirii; bir orgiitii digerlerinden
ayrran smiflar1 ¢izer. Uyelerinin 6rgiit kimligini saglar. Uyelerinin orgiite
baglhiliklarmi artirr. Calisanlarin tutum ve davraniglarimi yonlendirip sekillendiren
anlamlar ve denetim mekanizmasimi olusturur. Orgiit i¢in islevsel olmayan etkileri
arasinda ise; degisimi engelleyecek tutuculuga yol agmasi, Orgiitsel farkliligi
engellemesi ve orglitsel birlesme ve devirlere engel olmasi sayilabilir (Balcy,
2016).

Orgiit kiiltiirii konusunda calisanlar, esas itibariyle insani/sosyal bilimlerin
(antropoloji, sosyoloji, psikoloji, yonetim bilimi, ekonomi, iletisim vb.) degisik
alanlarna mensup kimselerdir. Bu arastirmacilar, konuya kendi alanlarinda
gelistirilen c¢esitli kuramlar agisindan yaklagmalar1 yoniinden de birbirinden
ayrilmaktadir. Dolayisiyla bu durum, ayni alandan gelen arastirmacilar arasinda
bile kiiltiir ve orgiit kiiltlirii konusunda ortak bir alg1 dayanaginin gelistirilmesine
engel olusturmaktadir. Diger taraftan bu ¢aligmalar, paradigmatik agidan pozitivist
paradigmadan yorumsamaci paradigmaya, modernist paradigmadan postmodernist
paradigmaya, nesnel yaklasimlardan O6znel yaklasimlara dogru degisen bir
cesitlilik de gostermektedir. Ayrica her arastirmaci, kendi alaninin bazi arastirma
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yaklagim ve yontemlerini de bu alana tagimaktadir. Dolayisiyla orgiit kiiltiiri
konusunda gelistirilen ¢esitli yaklasim, kuram ve modellerde de bahsedilen alanlar
icinde gelistirilen cesitli kuramlarin etkileri gozlenmektedir. Boylece oOrgiit
kiiltiirii, disiplinler aras1 ortak bir calisma konusu olarak ortaya g¢ikmaktadir
(Sisman, 2007).

Orgiit kiiltiiriinii olusturan faktdrler; degerler, liderler ve kahramanlar, torenler ve
simgeler, 0ykii ve efsaneler, dil, orfler, normlar ve orgiitsel sosyallesmedir.
Degerler, orgilit icinde basariy1 tanimlayan ve standartlarini koyan kavramlar ve
inanglardir. Temel degerler ve inanglar orgiit kiiltiiriiniin alt yapisini olustururken,
liderler ve kahramanlar da bunlarin sembolleri, kendi kisiliklerinde bunlar
yansitan modeller ya da temsilcilerdir. Toren, belirli bir kisi ya da toplulugu
ilgilendiren 6zel bir olay i¢in diizenlenmis planl bir aktiviteyi simge olarak ya da
belirli bir anlam1 digerlerine iletmek icin nesne ya da olay seklinde kullanilan
ifadelerdir. Simgeler orgiit kiiltiiriinlin agik bir gostergesidir. Simgeler bir
orgiitteki logo, sloganlar, maskotlar ve amblemlerdir. Oykii ve efsaneler, 6rgiitiin
gecmisi ve bugilinkii durumu arasinda koprii gorevi goriirler; orgiit kiiltiir
acisindan Onem tasiyan ve genellikle Orgiitiin gegmisine yonelik olaylarin,
abartilarak aktarilmasi sonucunda ortaya cikan kiiltiir tastyicilaridir. Dil, orgiitte
kiiltiirel degerlerin yerlesmesinde bir aractir. Orfler, drgiitlerde gergekten neyin
onemli oldugunu gosterirler. Normlar, isgdrenlerin ¢cogunlugunca benimsenen
davranis kurallar1 ve dl¢iitleridir; orgiitsel kiiltiir i¢inde davranis1 etkileyen, sosyal
sistemi kurumsallastiran ve gii¢lendiren 6gelerdir. Orgiitsel sosyallesme, Orgiit
kiiltliriinii 6grenme, orgiit kiiltlirline uyum saglama olarak tanimlanabilir (Kd&se,
Tetik ve Ercan, 2001).

Gaziel’e (1997) gore okul kiiltiirii, okulun 6zelligi ve karakteridir. Ogretmenlerin
is tutumlar1 da okul kiiltiirii ile ilgilidir. Okul kiiltiiri giiglii olan kurumlarin
ogretmenleri daha 1yi motive ettigi ve okulda 6grenci ve ¢alisan sayisinin artiginin
olumlu bir okul kiiltiirii ile dogru orantili oldugu belirtilmektedir (Cheng, 1993).
Orgiit kiiltiirii, okul gibi informal yonii agir basan bir orgiitiin etkililigini ve
verimliligini belirleyen énemli etkenlerden biridir (Ozdemir, 2012). Her okulun
kendine 6zgii bir kiiltiirii vardir. Okul ydneticileri okulun kiiltiirel 6zelliklerinin
gliciinii, amaclarm etkili sekilde gerceklestirilmesi yoOniinde basariyla
kullanabilmelidirler (Sezgin, 2012). Okul veya orgiit kiiltiiriiniin olumlu olmasi
gereken kurumlardan biri de, 6zel yetenekli 6grencilerin egitim gérdigii, Bilim ve
Sanat Merkezleri’ dir.

Tirkiye’de kamu sektoriinde 6zel yetenekli bireylerin egitiminde Bilim ve Sanat
Merkezleri ¢cok onemli bir rol oynamaktadir. BILSEM ilk defa 1993 yilinda
acilmustir. Ozel yetenekli dgrenci; zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya
0zel akademik alanlarda yasitlarma gore yiiksek diizeyde performans gdsteren
ogrenci demektir. Ogrencilerin s6z konusu kurumlarda egitim gorebilmeleri igin,
genel zihinsel, miizik veya resim alaninda diizeyine gore 6zel yetenekli oldugunun
belirlenmesine baghdir. Kurumda ¢alisan 6gretmen ve yoneticiler ise milli egitime
bagl calisan &gretmen ve yoneticiler arasindan secgilmektedir. Ogretmen ve
yonetici gorevlendirmelerinde yabanci dil bilgisi, akademik ¢alismalar, 6grenim
durumu, katilmis oldugu mesleki calistaylar ve kongreler, edebi ve sanatsal
calismalar vb. dlctitler gézetilmektedir (MEB, 2015).
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Egitim orgiitlerinden biri olan Bilim ve Sanat Merkezleri’ nde de yonetsel, yapisal
ve program boyutlarinda degisimi 6n planda tutmalar1 gerekir. Milli Egitim
Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ ne bagli olarak
kurulan Bilim ve Sanat Merkezleri’nin amaci, farkli alanlarda 6zel yetenekli
cocuklari, ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda yetistirmektir (MEB, 2013).

Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM); okul oncesi egitim, ilkokul, ortaokul ve
lise cagindaki 6zel yetenekli 6grencilerin (resim, miizik ve genel zihinsel yetenek)
orgiin egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak sekilde bireysel
yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en {ist diizeyde
kullanmalarini saglamak amaciyla acilmis olan bagimsiz 6zel egitim kurumlaridir.
Bu merkezlerde 6grenciler uyum, destek egitimi, bireysel yetenekleri fark ettirme,
Ozel yetenekleri gelistirme ve proje iretimi/yonetimi alanlarinda diizenlenmis
egitim programlarma alnirlar. Ozel yetenekli 6grencilerin kendi potansiyellerini
anlamalari, kendilerine ve topluma katkida bulunabilmeleri i¢in normal okullarda
verilen egitimin Otesinde farklilagtirilmig bir egitim programi sunan Bilim ve
Sanat Merkezleri, 80 ilde 106 kurum ile hizmet vermektedir (MEB, 2016).

BILSEM arastirmalarinin ve dzellikle drgiitsel baglamda alanin farkli yonlerinin
ele alinmas1 bakimindan yapilan ¢caligmalarin yetersiz oldugu goriilmektedir. Bu
calisma, 6zel yetenekli bireylerin egitildigi BILSEM’ lerde o6rgiit kiiltiiriiniin
calisilmasi agisindan alan yazinda ilk olma 6zelligini tasimaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastrmanin amact BILSEM yoneticilerinin orgiit  kiiltiirii  algilarini
belirlemektir. Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

1. Cinsiyete gore yoneticilerin orgiit kiiltiirine iliskin algilar1 nasildir?
2. Goreve gore yoneticilerin orgiit kiiltiiriine iligskin algilar1 nasildir?

3. Kurumda ¢alisma siiresine gore yoneticilerin orgiit kiiltliriine iliskin algilar
nasildir?

4. Egitim durumuna gore yoneticilerin orgiit kiiltiirtine iligkin algilar1 nasildir?
1. Yontem

Arastirmanmm bu kisminda, arastirmanin modeli, evren ve Orneklemine, veri
toplama araglarina, verilerin toplanmasi ve analizine yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, tarama modelindedir. Tarama modelinde, arastirmadaki konu veya
birey bulundugu kosullar icerisinde oldugu gibi tasvir edilmeye calisilir (Karasar,
2015). Bu modele dayali olarak Bilim ve Sanat Merkezlerinde gorevli
yoneticilerin orgiit kiiltliriine iliskin algilar1 degerlendirilmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  evrenini, 2015-2016 egitim-0gretim yilinda Tirkiye’ de 80 il
merkezinde gorev yapan toplam 171 BILSEM miidiir (96) ve miidiir yardimcilari
(75) olusturmaktadir. Arastrmada hedef evrene ulasilmasi amaclanmistir. Bu

amagla arastirma Orneklem belirleme yontemi olarak tam sayim Ornekleme
hedeflenmistir. Ancak toplam 112 yoneticiye (68 miidiir ve 44 miidiir yardimcisi)
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uygulanabilmis ve bu formlar {iizerinden analizler yapilmistir. Arastirmaya
katilanlarin demografik 6zelliklerine iligkin bilgilerine Tablo 1’ de yer verilmistir.

Tablo 1

Demografik Degiskenlere Gore Frekans ve Yiizde Dagilimlar
Degisken N %

Cinsiyet Erkek 100 89.3
Kadmn 12 10.7
Midiir 68 60.7

Gorev Miidiir 44 39.3
yardimcisi

Calisma 1-5 y1l 66 58.9

stiresi 6-10 yil (6-15 y1l) 38 (46) 33.9 (41.1)
11-15 y1l 8 7.1

Egitim Lisans 58 51.8

durumu Lisansiisti 54 48.2
Toplam 112 100

Tablo 1’de goriildiigli lizere arastirmaya katilanlarin %89.3’1 erkek, %10.7’s1
kadin; goreve gore %60.7°s1 miidiir, %39.3’li miidiir yardimcist olan; kurumda
calisma siiresine gore %58.9’u 1-5 yil, %41.1°1 6-15 yi1l aras1 kurumda calisan,;
egitim durumuna gore %351.8°1 lisans, %48.2’s1 yiliksek lisans mezunu olan
yoneticilerdir. Kurumda calisma siiresi degiskeninde 11-15 yil arast diisiik
frekansa sahip oldugundan 6-10 yil arasi ile birlestirilerek 6-15 yil arasi bir
degisken olusturulmus ve analizler buna gore yapilmaistir.

Veri Toplama Araclan

Aragtrmada BILSEM yodneticilerinin ~ orgiit  kiiltiiriine iliskin ~ algilarinin
belirlenmesi amaciyla Harris ve Moran tarafindan gelistirilen ve yedi kisiden
olusan bir terciiman ekibi tarafindan Tiirkce’ ye uyarlamasi yapilan “Orgiit
Kiiltiirii Envanteri” nden (Geng, 2000) yararlanilmistir. 20 maddeden olusan 6rgiit
kiiltiirii envanteri, kesinlikle katiliyorum (1), katiliyorum (2), kararsizim (3),
katilmiyorum (4), kesinlikle katilmiyorum (5) seklinde ifadelendirilen ve
puanlanan 5° li Likert tipi bir olcektir. Besli likert 6lgeginin deger araliklarinin
ifadelere boliinmesi ile maddelere katilim diizeyi belirlenmistir (Karasar, 2015).
Bu itibarla maddelerin katilm diizeyleri “kesinlikle katiliyorum” 1.00-1.80,
“katiltyorum” 1.81-2.60, “kararsizzim” 2.61-3.40, “katilmiyorum” 3.41-4.20,
kesinlikle katilmiyorum “4.21-5.00” seklinde hesaplanmis ve bu deger araliklar1
iizerinden yorumlar yapilmistir.

Orgiit kiiltiirii envanteri; “vizyonun paylasilma seviyesi, giiven ortammin olusma
seviyesi, katilimciligin desteklenmesi, iletisim sisteminin etkinligi, 6diillendirme
sisteminin etkinligi ile yaraticilik ve yenilik¢ilige verilen destek™ alt boyutlarindan
olugsmaktadir. Bu alt boyutlar i¢in madde oOrnekleri sunlardir: 1. Vizyonun
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paylasilma seviyesi; “kurumumuzun agikg¢a tanimlanmis vizyonu, misyonu ve
hedefleri vardir.” 2. Giiven ortammin olusma seviyesi; “kurum yonetimi ile
calisanlar arasinda karsilikli giivene dayali bir iligki vardir.” 3. Katilimciligin
desteklenmesi; “kurumumuzda, is ilgili konularda herkesin kararlara katilimciligi
desteklenmektedir.” 4. Iletisim sisteminin etkinligi; “kurumumuzda her diizeyde
calisanin birbirleriyle her konuda rahatca iletisim saglayacagi bir ortam
mevcuttur.” 5. Odiillendirme sisteminin etkinligi; “kurumumuzda isin
yapilmasida 6diil, siki kontrol ve cezadan daha Onemlidir.” 6. Yaraticilik ve
yenilik¢ilige verilen destek; “kurumumuzda is ile ilgili yaratici fikirler ve
yenilik¢i uygulamalar, cesitli 6diillerle tesvik edilmektedir.”

Olgegin giivenirligini test etmek amaciyla; dlgek Likert tipi oldugundan ve tek
uygulamadan elde edildiginden Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 (o)
hesaplanmistir. Tablo 2’de goriildiigii iizere giivenirlik katsayis1 “o=.72" olarak
bulunmustur. Psikolojik bir test i¢in hesaplanan giivenirlik katsayisinin .70 ve
daha yiiksek olmasi test puanlarinin giivenirligi icin genel olarak yeterli
goriilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2013).

Tablo 2
Orgiit Kiiltiirii Olcegi Giivenirlik Analizi
Alfa Katsayisi Gozlem Sayist
718 20

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada kullanilan 6lgme araclarinin uygulanabilmesi i¢cin gerekli izinler
almmistir. Tiirkiye’ nin 80 il merkezinde BILSEM’ lerde gorev yapan 171
yoneticiden uygulamaya katilan toplam 112 yOneticiye arastirmaci tarafindan
gerekli On acgiklama yapilmak suretiyle anket uygulanmistir. Verilerin
coziimlenmesi SPSS 15 istatistik paket programinda yapilmistir. Verilerin
hesaplanmasinda aritmetik ortalama (X), standart sapma (S), frekans (f) ve yiizde

(%) tekniklerinden yararlanilmistir. Sonuglar, p<.05 diizeyinde test edilmistir.
2. Bulgular ve Yorum

Asagidaki Tablo 3.’ te yoneticilerin orgiit kiiltiirii algilarinin cinsiyete gore t-testi
sonuclarina yer verilmistir.
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Tablo 3

Yoneticilerin Orgiit Kiiltiirii Algilarimin Cinsiyete Gore t-Testi Sonuclart

Alt boyutlar Cinsiyet N X S sd t p
Vizyonun Erkek 100 1.52 .99 110 .07 .96
paylasiima Kadmn 12 150 42

seviyesi

Gliven Erkek 100 1.51 .90 110 .26 .80
ortaminin Kadn 12 144 .43

olusma

seviyesi

Katilimciligin Erkek 100 2.51 44 110 1.36 18
desteklenmesi o 12 233 20

[letisim Erkek 100 2.14 .54 110 14 .89
sisteminin Kadn 12 216 .24

etkinligi

Odiillendirme Erkek 100 2.61 .60 110 4.70 .00
sisteminin Kadm 12 227 .12

etkinligi

Yaraticilik ve Erkek 100 3.07 47 110 1.22 23
yemlikeilige gy 12 325 58

verilen destek

Orgiit kiiltiirii Erkek 100 226 .43 110 74 46

Kadin 12 2.16 .14

Yoneticilerin Orgiit kiiltirti  algilar1 cinsiyete goére anlamli bir farklhilik
gostermemektedir, t(110) = .74, p > .05. Kadmlarm o6rgit kiiltiirtine iliskin
algilar1 (X = 2.16), erkeklere gore (X = 2.26) daha olumludur; cinsiyete gore
orgiit kiiltiiriine iligskin “katiliyorum” diizeyinde olumlu bir alg1 vardir. Bu bulgu,
orgiit kiiltiirii ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliski olmadig1 seklinde de
yorumlanabilir.

Yoneticilerin “vizyonun paylasilmas1 seviyesi” alt boyutuna iliskin algilari
cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemektedir, t(110) = .07, p > .0S.
Kadinlarin “vizyonun paylasilmasi seviyesi” alt boyutuna iliskin algilar1 (X =
1.50), erkeklere gore (X = 1.52) daha olumludur. Bu bulgu, “vizyonun
paylasilmas1 seviyesi” alt boyutu ile cinsiyet arasinda anlamli bir iligki olmadigi
seklinde de yorumlanabilir. Yoneticilerin “giiven ortaminin olusma seviyesi” alt
boyutuna iligkin algilar1 cinsiyete gore anlamli bir farklhilik gdstermemektedir,
t(110) = .26, p > .05. Kadmlarin “giiven ortaminin olusma seviyesi” alt boyutuna
iliskin algilar1 (X = 1.44), erkeklere gore (X = 1.51) daha olumludur. Bu bulgu,
“giiven ortamimin olusma seviyesi” alt boyutu ile cinsiyet arasinda anlamli bir
iliski olmadig1 seklinde de yorumlanabilir. Yoneticilerin “katilimciligin
desteklenmesi” alt boyutuna iligkin algilar1 cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir, t(110) = 1.36, p > .05. Kadmlarin “katilimciligin

desteklenmesi” alt boyutuna iliskin algilar1 (X = 2.33), erkeklere gore (X = 2.51)
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daha olumludur. Bu bulgu, “katilimciligin desteklenmesi” alt boyutu ile cinsiyet
arasinda anlamli bir iliski olmadig1 seklinde de yorumlanabilir. Yoneticilerin
“iletisim sisteminin etkinligi” alt boyutuna iliskin algilar1 cinsiyete gore anlamli
bir farklilhik gostermemektedir, t(110) = .14, p > .05. Kadmlarin “iletisim
sisteminin etkinligi” alt boyutuna iliskin algilar1 (X = 2.16), erkeklere gore
(X = 2.14) daha olumsuzdur. Bu bulgu, “iletisim sisteminin etkinligi” alt boyutu
ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliski olmadigi seklinde de yorumlanabilir.
Yoneticilerin “Odiillendirme sisteminin etkinligi” alt boyutuna iliskin algilar1
cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermektedir, t(110) = 4.70, p < .05.
Kadinlarin “ddiillendirme sisteminin etkinligi” alt boyutuna iligkin algilar1
(X = 2.27), erkeklere gore (X = 2.61) daha olumludur. Bu bulgu, “6diillendirme
sisteminin etkinligi” alt boyutu ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliski oldugu
seklinde de yorumlanabilir.  Yoneticilerin “yaraticilik ve yenilik¢ilige verilen
destek” alt boyutuna iliskin algilar1 cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir, t(110) = 1.22, p > .05. Kadinlarmn “yaraticilik ve yenilik¢ilige
verilen destek™ alt boyutuna iligkin algilar1 (X = 3.25), erkeklere gore (X = 3.07)
daha olumsuzdur. Bu bulgu, “yaraticilik ve yenilik¢ilige verilen destek™ alt boyutu
ile cinsiyet arasinda anlaml bir iligki olmadigi1 seklinde de yorumlanabilir.

Cinsiyete gore; “vizyonun paylasilmasi seviyesi” ve “gliven ortaminin olugsma
seviyesi” -kesinlikle katiliyorum diizeyinde- en olumlu boyutlar olarak
algilanmisken, “yaraticilik ve yenilik¢ilige verilen destek” -kararsizim diizeyinde-
en olumsuz boyut olarak algilanmistir.

Asagidaki Tablo 4.” te yOneticilerin orgiit kiiltiiri algilarmin géreve gore t-testi
sonuclarina yer verilmistir.

Tablo 4

Yoneticilerin Orgiit Kiiltiirii Algilarimn Goreve Gore t-Testi Sonuclart

Alt boyutlar Gorev N X S sd t p
Vizyonun Mudiir 68 1.36 .79 110 1.96 .05
paylasiima Miidiir 44 175 111
seviyesi

yrd
Giiven Mudiir 68 1.36 71 110 2.04 .04
ortaminin Miidiir 44 172 1.03
olusma

.. yrd

seviyesi
Katilimciligin Miidiir 68  2.46 37 110 78 44
desteklenmesi — \rigie 44 253 49

yrd
Iletisim Mudiir 68 2.08 40 110 1.54 13
sisteminin Miidiir 44 225 64
etkinligi

yrd
Odiillendirme Miidiir 68 2.50 48 110 1.62 11
sisteminin

etkinligi Mudir 44  2.69 .70
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yrd
Yaraticilik ve Miuidir 68 3.07 42 110 42 .67
yenilikgilige — ypgie 44 301 56
verilen destek
yrd
Orgiit kiiltiirii Miidiir 68 2.17 33 110 2.10 .03
Midiir 44  2.35 .49
yrd

Yoneticilerin  orgilit  kiiltiirii  algilar1  goéreve gore anlamli  bir farklilik
gostermektedir, t(110) = 2.10, p <.05. Miidiirlerin 6rgiit kiiltiiriine iliskin algilar1
(X = 2.17), midiir yardimcilarina gore (X = 2.35) daha olumludur; goreve gore
orgiit kiiltiiriine iligskin “katiliyorum” diizeyinde olumlu bir alg1 vardir. Bu bulgu,
orgiit kiltlirii ile gorev arasinda anlamli bir iliski oldugu seklinde de
yorumlanabilir.

Y oneticilerin “vizyonun paylasilmasi seviyesi” alt boyutuna iligkin algilar1 goreve
gore anlamli bir farklilik gdstermektedir, t(110) = 1.96, p < .05. Miidiirlerin
“vizyonun paylasilmasi seviyesi” alt boyutuna iliskin algilar1 (X = 1.36), miidiir
yardimcilarina goére (X = 1.75) daha olumludur. Bu bulgu, “vizyonun
paylasilmas1 seviyesi” alt boyutu ile gorev arasinda anlamli bir iliski oldugu
seklinde de yorumlanabilir. Yoneticilerin “giiven ortaminin olusma seviyesi” alt
boyutuna iligkin algilar1 géreve gore anlamh bir farklilik gostermektedir, t(110) =
.26, p < .05. Midiirlerin “gliven ortamimin olusma seviyesi” alt boyutuna iligkin
algilar1 (X = 1.36), miidiir yardimcilarina gore (X = 1.72) daha olumludur. Bu
bulgu, “gliven ortaminin olugsma seviyesi” alt boyutu ile gorev arasinda anlamli
bir iliski oldugu seklinde de yorumlanabilir. Ydneticilerin “katilimeciligin
desteklenmesi” alt boyutuna iligkin algilar1 goéreve gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir, t(110) = .78, p > .05. Miidiirlerin  “katilimciligin
desteklenmesi” alt boyutuna iligkin algilar1 (X = 2.46), miidiir yardimcilarina gore
(X = 2.53) daha olumludur. Bu bulgu, “katilimciligin desteklenmesi” alt boyutu
ile gorev arasinda anlamli bir ilisgki olmadig1 seklinde de yorumlanabilir.
Yoneticilerin “iletisim sisteminin etkinligi” alt boyutuna iligkin algilar1 géreve
gore anlamli bir farklilik gostermemektedir, t(110) = 1.54, p > .05. Midiirlerin
“iletisim sisteminin etkinligi” alt boyutuna iligkin algilar1 (X = 2.08), miidiir
yardimcilarina gore (X = 2.25) daha olumludur. Bu bulgu, “iletisim sisteminin
etkinligi” alt boyutu ile gorev arasinda anlamli bir iliski olmadig1 seklinde de
yorumlanabilir. Yoneticilerin “ddiillendirme sisteminin etkinligi” alt boyutuna
iligkin algilar1 géreve gore anlamh bir farklilik géstermektedir, t(110) = 1.62, p >
.05. Miidiirlerin “6diillendirme sisteminin etkinligi” alt boyutuna iliskin algilar1
(X = 2.50), miidiir yardimcilarina gore (X = 2.69) daha olumludur. Bu bulgu,
“0diillendirme sisteminin etkinligi” alt boyutu ile gorev arasinda anlamli bir iligki
olmadig1 seklinde de yorumlanabilir.  Yoneticilerin “yaraticilik ve yenilik¢ilige
verilen destek” alt boyutuna iligkin algilar1 goreve gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir, t(110) = .42, p > .05. Midiirlerin “yaraticilik ve yenilikg¢ilige
verilen destek™ alt boyutuna iligkin algilar1 (X = 3.07), miidiir yardimcilarina gore
(X = 3.11) daha olumludur. Bu bulgu, “yaraticilik ve yenilik¢ilige verilen destek”
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alt boyutu ile gorev arasinda anlamli bir iliski olmadigi seklinde de
yorumlanabilir.

Goreve gore; “vizyonun paylasilmasi seviyesi” ve “giiven ortaminin olugsma
seviyesi” -kesinlikle katiliyorum diizeyinde- en olumlu boyutlar olarak
algilanmisken, “yaraticilik ve yenilik¢ilige verilen destek” —kararsizim diizeyinde-
en olumsuz boyut olarak algilanmistir.

Asagidaki Tablo 5. te yoneticilerin orgiit kiltlirii algilarinin kurumda c¢alisma
siiresine gore t-testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 5

Yéneticilerin Orgiit Kiiltiirii Algilarimn Kurumda Calisma Siiresine Gore t-Testi
Sonuclart

Alt boyutlar Kurumda N X S sd t p
calisma
stiresi

Vizyonun 1-5 yil 66 1.51 .80 110 .03 97

paylagilma 6-15 yil 46 152 1.13

seviyesi

Giiven 1-5 yil 66 147 .79 110 45 .65

ortaminin 6-15 yil 46 155 97

olusma

seviyesi

Katilimciligin 1-5 yil 66 240 .40 110 2.49 .01

desteklenmest ¢ 150 46 260 42

Iletisim 1-5 yil 66 2.09 48 110 1.38 17

sisteminin

etkinligi 6-15 y1l 46 222 .56

Odiillendirme 1-5 yil 66 2.56 .55 110 25 .80

sisteminin

etkinligi 6-15 y1l 46 259 .62

Yaraticilik ve 1-5 yil 66 3.13 .51 110 1.27 .20

yenilikgilige )

verilen destek 6-15 y1l 46 3.02 43

Orgiit kiiltiirii -~ 1-5 y1l 66 221 33 110 1.16 24
6-15 y1l 46 230 .50

Yoneticilerin orgiit kiiltiirii algilar1 kurumda calisma siiresine gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir, t(110) = 1.16, p > .05. 1-5 yil aras1 ¢alisan
yoneticilerin orgiit kiltiirtine iliskin algilar1 (X = 2.21), 6-15 yil arast ¢alisan
yoneticilere gore (X = 2.30) daha olumludur; kurumda calisma siiresine gore
orgiit kiiltiiriine iliskin “katiltyorum” diizeyinde olumlu bir alg1 vardir. Bu bulgu,
orgiit kiiltiirii ile kurumda g¢aligma stiresi arasinda anlamli bir iligki olmadigi
seklinde de yorumlanabilir.
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Yoneticilerin “vizyonun paylasilmas1 seviyesi” alt boyutuna iliskin algilari
kurumda caligma siiresine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir, t(110) =
.03, p > .05. 1-5 yil aras1 ¢alisan yoneticilerin “vizyonun paylasilmasi seviyesi”
alt boyutuna iliskin algilar1 (X = 1.51), 6-15 yil aras1 ¢alisan yoneticilere gore
(X = 1.52) daha olumludur. Bu bulgu, “vizyonun paylasiimasi seviyesi” alt
boyutu ile kurumda caligsma siiresi arasinda anlamli bir iliski olmadig1 seklinde de
yorumlanabilir. YOneticilerin “giiven ortaminin olusma seviyesi” alt boyutuna
iligkin algilar1 kurumda c¢alisma sliresine gore anlamhi  bir farklilik
gostermemektedir, t(110) = .45, p > .05. 1-5 yil aras1 ¢calisan yoneticilerin “giiven
ortaminin olusma seviyesi” alt boyutuna iligkin algilar1 (x = 1.47), 6-15 yil aras1
calisan yoneticilere gore (X = 1.55) daha olumludur. Bu bulgu, “giiven ortamimin
olugma seviyesi” alt boyutu ile kurumda ¢aligma siiresi arasinda anlamli bir iligki
olmadig1 seklinde de yorumlanabilir. Ydneticilerin “katilimciligi desteklenmesi”
alt boyutuna iligkin algilar1 kurumda calisma siiresine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir, t(110) = 2.49, p < .05. 1-5 yil aras1 cgalisan yoneticilerin
“katilimeciligim desteklenmesi” alt boyutuna iligkin algilar1 (x = 2.40), 6-15 yil
arast calisan yoneticilere gore (X = 2.60) daha olumludur. Bu bulgu,
“katilimciligin desteklenmesi” alt boyutu ile kurumda calisma siiresi arasinda
anlamli bir iliski oldugu seklinde de yorumlanabilir. Ydneticilerin “iletisim
sisteminin etkinligi” alt boyutuna iligkin algilar1 kurumda ¢alisma siiresine gore
anlamli bir farklilik géstermemektedir, t(110) = 1.38, p > .05. 1-5 yil arasi ¢alisan
yoneticilerin “iletisim sisteminin etkinligi” alt boyutuna iligkin algilar1 (X =
2.09), 6-15 yil arasi ¢alisan yoneticilere gore (X = 2.22) daha olumludur. Bu
bulgu, “iletisim sisteminin etkinligi” alt boyutu ile kurumda calisma siiresi
arasinda anlamli bir iligki olmadigi seklinde de yorumlanabilir. Yoneticilerin
“0diillendirme sisteminin etkinligi” alt boyutuna iliskin algilar1 kurumda ¢alisma
stiresine gore anlamli bir farklhilik gostermemektedir, t(110) = .25, p>.05. 1-5 y1l
aras1 calisan yoneticilerin “ddiillendirme sisteminin etkinligi” alt boyutuna iliskin
algilar1 (X = 2.56), 6-15 yil aras1 g¢alisan yoneticilere gore (X = 2.59) daha
olumludur. Bu bulgu, “6diillendirme sisteminin etkinligi” alt boyutu ile kurumda
calisma siiresi arasinda anlamli bir iliski olmadigi seklinde de yorumlanabilir.
Yoneticilerin “yaraticilik ve yenilik¢ilige verilen destek” alt boyutuna iliskin
algilar1 kurumda g¢aligma siiresine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir,
t(110) = 1.27, p > .05. 1-5 yil aras1 g¢alisan yoOneticilerin “yaraticilik ve
yenilik¢ilige verilen destek™ alt boyutuna iliskin algilar1 (X = 3.13), 6-15 yil aras1
calisan yoneticilere gore (x = 3.02) daha olumsuzdur. Bu bulgu, “yaraticilik ve
yenilik¢ilige verilen destek” alt boyutu ile kurumda caligma siiresi arasinda
anlaml bir iligki olmadig1 seklinde de yorumlanabilir.

Kurumda calisma siiresine gore; “vizyonun paylasilmasi seviyesi” ve “giiven
ortamimin olusma seviyesi” -kesinlikle katiliyorum diizeyinde- en olumlu
boyutlar olarak algilanmigsken, “yaraticilik ve yenilikcilige verilen destek” -
kararsizim diizeyinde- en olumsuz boyut olarak algilanmistir.

Asagidaki Tablo 6. da yoneticilerin orgiit kiiltiirii algilarinin egitim durumuna
gore t-testi sonuglarma yer verilmistir.
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Tablo 6

Yoneticilerin Orgiit Kiiltiirii Algilarimn Egitim Durumuna Gore t-Testi

Sonuclart

Alt boyutlar Egitim N X S sd t p
durumu

Vizyonun Lisans 58 143 .84 110 1.00 31

pay} asﬂ'ma Lisansiisti 54  1.61 1.04

seviyesi

Giliven Lisans 58  1.39 78 110 1.46 14

ortaminin Lisansiisti 54 1.62 .94

olusma

seviyesi

Katilimciligin Lisans 58 246 49 110 .65 Sl

desteklenmesi Lisansiisti 54  2.51 .34

[letisim Lisans 58 2.05 46 110 2.04 .04

sisteminin Lisansisti 54 225 .56

etkinligi

Odiillendirme Lisans 58 255 .69 110 47 .63

s1st§ minin Lisansiisti 54  2.60 44

etkinligi

Yaraticilik ve Lisans 58  3.06 .54 110 45 .64

yemhkghge Lisansiisti 54  3.11 41

verilen destek

Orgiit kiiltiirii Lisans 58 219 41 110 1.56 12

Lisanststi 54  2.31 41

Yoneticilerin orgiit kiiltiirii algilar1 egitim durumuna gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir, t(110) = 1.56, p > .05. Lisans mezunu yOneticilerin orgiit
kiiltiiriine iligkin algilar1 (X = 2.19), yiiksek lisans mezunu yoneticilere gore
(X = 2.31) daha olumludur; egitim durumuna gore Orgiit kiiltiirtine iliskin
“katiltyorum” diizeyinde olumlu bir algi vardir. Bu bulgu, 6rgiit kiiltiirii ile egitim
durumu arasinda anlamli bir iligki olmadig1 seklinde de yorumlanabilir.

Y oneticilerin “vizyonun paylasilmasi seviyesi” alt boyutuna iligkin algilar1 egitim
durumuna gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir, t(110) = 1.00, p > .05.
Lisans mezunu yoneticilerin “vizyonun paylasilmasi seviyesi” alt boyutuna iliskin
algilar1 (X = 1.43), yliksek lisans muzunu yoneticilere gore (X = 1.61) daha
olumludur. Bu bulgu, “vizyonun paylasilmasi seviyesi” alt boyutu ile egitim
durumu arasinda anlamli bir iliski olmadig1 seklinde de yorumlanabilir.
Yoneticilerin “giiven ortammin olusma seviyesi” alt boyutuna iliskin algilari
egitim durumuna gore anlamh bir farklilik gostermemektedir, t(110) = 1.46, p >
.05. Lisans mezunu yoneticilerin “giiven ortaminin olusma seviyesi” alt boyutuna
iliskin algilar1 (X = 1.39), yiiksek lisans muzunu yoneticilere gore (X = 1.62)
daha olumludur. Bu bulgu, “giiven ortaminin olusma seviyesi” alt boyutu ile
egitim durumu arasinda anlamh bir iliski olmadig1 seklinde de yorumlanabilir.
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Yoneticilerin “katilimciligin desteklenmesi” alt boyutuna iliskin algilar1 egitim
durumuna gore anlamli bir farklilik géstermemektedir, t(110) = .65, p > .05.
Lisans mezunu yoneticilerin “katilimciligin desteklenmesi” alt boyutuna iliskin
algilar1 (X = 2.46), yliksek lisans muzunu yoneticilere gore (X = 2.51) daha
olumludur. Bu bulgu, “katilimciligin desteklenmesi” alt boyutu ile egitim durumu
arasinda anlamli bir iligki olmadig1 seklinde de yorumlanabilir. Yoneticilerin
“iletisim sisteminin etkinligi” alt boyutuna iligkin algilar1 kurumda egitim
durumuna gore anlaml bir farklilik géstermektedir, t(110) =2.04, p <.05. Lisans
mezunu yoneticilerin “iletigim sisteminin etkinligi” alt boyutuna iliskin algilar1
(X = 2.05), yiiksek lisans muzunu ydneticilere gore (X = 2.25) daha olumludur.
Bu bulgu, “iletisim sisteminin etkinligi” alt boyutu ile egitim durumu arasinda
anlamli bir iligski oldugu seklinde de yorumlanabilir. Yoneticilerin “6diillendirme
sisteminin etkinligi” alt boyutuna iliskin algilar1 egitim durumuna gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir, t(110) = .47, p > .05. Lisans mezunu yoneticilerin
“Odiillendirme sisteminin etkinligi” alt boyutuna iliskin algilar1 (X = 2.55),
yiiksek lisans muzunu yoneticilere gore (X = 2.60) daha olumludur. Bu bulgu,
“0diillendirme sisteminin etkinligi” alt boyutu ile egitim durumu arasinda anlamli
bir iliski olmadig1 seklinde de yorumlanabilir.  Yoneticilerin “yaraticilik ve
yenilik¢ilige verilen destek™ alt boyutuna iligkin algilar1 egitim durumuna gore
anlamlh bir farklilhik gostermemektedir, t(110) = .45, p > .05. Lisans mezunu
yoneticilerin “yaraticilik ve yenilik¢ilige verilen destek” alt boyutuna iliskin
algilar1 (X = 3.06), yiliksek lisans muzunu yoneticilere gore (X = 3.11) daha
olumludur. Bu bulgu, “yaraticilik ve yenilik¢ilige verilen destek™ alt boyutu ile
egitim durumu arasinda anlamli bir iliski olmadigi seklinde de yorumlanabilir.

Egitim durumuna gore; “vizyonun paylasilmasi seviyesi” ve “giiven ortaminin
olusma seviyesi” -kesinlikle katiliyorum diizeyinde- en olumlu boyutlar olarak
algilanmisken, “yaraticilik ve yenilik¢ilige verilen destek™ -kararsizim diizeyinde-
en olumsuz boyut olarak algilanmistir.

3. Sonug ve Tartisma

Yoneticilerin Orgiit kiiltiirii algilari, cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir, t(110) = .74, p > .05. Kadmlarm orgit kiiltiirtine iliskin
algilar1 (X = 2.16), erkeklere gore (X = 2.26) daha olumludur; cinsiyete gore
orgiit kiiltiiriine iligskin “katiliyorum” diizeyinde olumlu bir alg1 vardir. Bu bulgu,
orgiit kiiltiirii ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliski olmadig1 seklinde de
yorumlanabilir.

Yoneticilerin Orgiit kiltiiri  algilari, goreve gore anlamhi bir farklilik
gostermektedir, t(110) = 2.10, p <.05. Miidiirlerin 6rgiit kiiltliriine iliskin algilar1
(X = 2.17), midiir yardimcilarina gore (X = 2.35) daha olumludur; goreve gore
orgiit kiiltiiriine iliskin “katiliyorum” diizeyinde olumlu bir alg1 vardir. Bu bulgu,
orgiit kiltlirii ile gorev arasinda anlamli bir iliski oldugu seklinde de
yorumlanabilir.

Yoneticilerin orgiit kiiltiirii algilari, kurumda c¢alisma siiresine gére anlamli bir
farklilik gostermemektedir, t(110) = 1.16, p > .05. 1-5 yil aras1 ¢alisan
yoneticilerin orgiit kiiltiirtine iliskin algilar1 (X = 2.21), 6-15 yil arast ¢alisan
yoneticilere gore (X = 2.30) daha olumludur; kurumda calisma siiresine gore
orgiit kiiltiiriine iligkin “katiliyorum” diizeyinde olumlu bir alg1 vardir. Bu bulgu,
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orgiit kiiltiirii ile kurumda g¢aligma stiresi arasinda anlamli bir iligki olmadigi
seklinde de yorumlanabilir.

Yoneticilerin Orgiit kiiltiirii algilari, egitim durumuna gore anlamh bir farklilik
gostermemektedir, t(110) = 1.56, p > .05. Lisans mezunu yOneticilerin orgiit
kiiltiiriine iligkin algilar1 (X = 2.19), yiiksek lisans muzunu yoOneticilere gore
(X = 2.31) daha olumludur; egitim durumuna goére Orgiit kiiltiirtine iliskin
“katiltyorum” diizeyinde olumlu bir algi vardir. Bu bulgu, 6rgiit kiiltiirii ile egitim
durumu arasinda anlamli bir iligki olmadig1 seklinde de yorumlanabilir.

Arastirma sonucunda; yoneticilerin Orgiit kiiltiirii algilar1 sadece goreve gore
anlaml bir farklilik gostermistir. Ayrica; cinsiyet, gérev, kurumda ¢aligma siiresi
ve egitim durumu degiskenlerine gore; “vizyonun paylasilmasi seviyesi” ve
“gliven ortamimin olusma seviyesi” -kesinlikle katiltyorum diizeyinde- en olumlu
boyutlar olarak algilanmisken, “yaraticilik ve yenilik¢ilige verilen destek” -
kararsizim diizeyinde- en olumsuz boyut olarak algilanmistir. Bagka bir sekilde
ifade edecek olursak, BILSEM” ler kurum Kkiiltiirii agisindan vizyonun paylasildig
ve giiven ortamma sahip bir drgiit olarak betimlenebilir. Orgiit kiiltiiriinde giivene
dayali bir ortam 6nceliklidir. BILSEM’ lerin giiclii bir kiiltiire sahip oldugu
sOylenebilir.

Orgiit kiiltiirii, drgiitiin davrams kaliplarin1 olusturup standartlar saglar ve verimi
arttirrr (Sahin, 2010). BILSEM’ lerin yaraticilik ve yenilik¢ilik agisindan yeterli
derecede oldugu soylenemez. Bu nedenle BILSEM’ lerde yaraticiligi tesvik
edecek calismalarin yapilmasi ve ortamlarin hazirlanmasi: gereklidir. Ayrica
yenilige a¢ik ve yenilik¢ilik pesinde kosan bir BILSEM kiiltiiriiniin olusturulmast,
kiiresel baglamda degisen ve gelisen diinya kosullarinda “etkin 6zel yetenekli
birey egitimi” saglayabilir. Bunun sonucunda BILSEM’ lerde gii¢lii bir orgiit
kiiltliriiniin olugmasini, kurum basarisinin ve verimliligin daha ¢ok artmasini
saglayabilir.

Orgiit kiiltiirii, bir degisme, biitiinlesme, verimlilik, etkililik arac1 olarak is
gorebildigi gibi degisime karsi direng olusturabilir, ¢atigmalara neden olabilir,
bireysel ve orgiitsel performansi diistirebilir (Sigsman, 2007). Yenilik ve yaraticilik
gibi unsurlarin BILSEM’ lerde daha ¢ok yer edinmesi ve ilke haline getirilmesi
gerekmektedir. Bu siiregte, de§isime kars1 direnglerle karsilagilabilinir ve
catismalar yasanabilir. Orgiit kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesinde catismanin etkin
yonetilmesi, yenilige ve yaraticiliga katki saglayacak sekilde catismalardan
faydalanilmasi onemlidir. Ayrica tiim paydaslarin yeniligi igsellestirmelerinde ve
paydas direncini azaltmada, yenilige olan ihtiyacin kaynagmi ve nedenini
bilmeleri ve katilimlarini uygunluk-uzmanlik 6l¢iisiinde saglamak onemli bir rol
oynayacaktir.

4. Oneriler

> BILSEM’ lerde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasinda ve siirdiiriilmesinde
kendisine biiyiik bir sorumluluk diisen bir kurum yoneticisinin ¢alistigi kurumun
kiiltiiriinii ve kiiltiirii olusturan 6geleri bilmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu yonde
gerekli egitimler verilebilir.

> BILSEM’ lerin giiclii kiiltiire sahip olmalarinda kurum miidiirleri dnemlidir.
Kurum miidiirlerine liderlik ve iletisim becerilerinin gelistirilmesi i¢in hizmet-igi
egitime katilmalar1 saglanabilir.
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> BILSEM’ lerde &rgiit kiiltiiriiniin giiclendirilmesi amaciyla yaraticilig1 tesvik
edecek, destekleyici ortamlar hazirlanarak, katilimci yonetim tarzi benimsenebilir.
> BILSEM’ lerde giiclii rgiit kiiltiirii olusturulmasi i¢in yenilige agik yonetim
stilleri benimsenebilir.

» Kiiresel kosullar baglaminda, kurum kiiltiiriiniin kismen veya tamamen
degismesi i¢in esneklik dikkatten kagmamalidir. Ciinkii, BILSEM 6zel yetenekli
bireylerin yetistikleri kurum olmasi nedeniyle gerekli desteklerin saglanmasiyla
degisim ve gelisimin Onii 6zellikle acilabilir.

> BILSEM’ lerde &rgiit kiiltiiriine doniik nitel veya karma arastirmalar
yapilabilir.

> BILSEM ve diger egitim kurumlarinin karsilastirildigi arastirmalar yapilabilir.
> BILSEM’ lerde &rgiit kiiltiiriiniin orgiitsel baghlik, drgiitsel vatandaslik, is
doyumu vb. konularla iliskisini belirlemeye doniik iliskisel arastirmalar
yapilabilir.

Kaynakca

AYDIN, M. (2010). Egitim yonetimi. Ankara: Hatiboglu.

BALCI, A.(2016). A¢iklamalr egitim yonetimi terimleri sozliigii. Ankara: Pegem.
BERBEROGLU, G. N. (1990). Orgiit kiiltiirii ve yonetsel etkinlige katkisi.. 4U
IIBF Dergisi, 8(1-2), 153-161.

BOLMAN, L. G. ve DEAL, T. E. (2013). Organizasyonlar: yeniden
vapiulandirmak (A. Aypay ve A. Tanriogen, Cev.). Ankara: Se¢kin.

BURSALIOGLU, Z. (2012). Okul yénetiminde yeni yapi ve davranis. Ankara:
Pegem.

BUYUKOZTURK, S. (2013). Sosyal bilimler icin veri analizi el kitabi. Ankara:
Pegem.

CHENG, Y. C. (1993). Profiles of organizational culture and effective schools.
School Effectiveness and School Improwement, 4(2), 85-110.

CELIK, V. (2009). Okul kiiltiirii ve yonetimi. Ankara: Pegem.

FINDIKLI, M. A. ve PINAR, 1. (2004). Orgiit kiiltiirii algis1 ve orgiitsel cift
yonliiliik iliskisi: Orgiitsel diizeyde bilgi paylagimmnin aracilik etkisi. Yonetim ve
Ekonomi: Celal Bayar Universitesi I.I.B.F. Dergisi, 21(1), 155-171.

GAZIEL, H. H. (1997). Impact of school culture on effectiveness of secondary
schools with disadvantaged students. The Journal of Educational Research, 90(5),
310-325.

GENC, A. H. (2000), Predicting innovative team climate: The role of
organizational culture. Yiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

GUCLU, N. (2003). Orgiit kiiltiirii. Manas Journal of Social Studies, 3(6), 147-
159.

HOY, W. K. ve MISKEL, C. G. (2015). Egitim yonetimi: Teori, arastirma ve
uygulama (S. Turan, Cev. Ed.). Ankara: Nobel.

KARASAR, N. (2015). Bilimsel arastirma yontemi: kavramlar, ilkeler, teknikler.
Ankara: Nobel.
323



Muhammet Ibrahim AKYUREK, Sabri CELIK

KARTARI, A. (2014). Kiiltiir, farklilik ve iletisim. Istanbul: Iletisim.

KIREL, C. (1989). Anadolu Universitesi® nin kiiltiirel yapisinda meydana gelen
degismeler. AU IIBF Dergisi, 7(1), 349-367.

KOSAR, S. (2008). Ilkdgretim okulu ydneticilerinin giicii kullanma stilleri ile
orgit kiltirii arasindaki iliski. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisti, Ankara.

KOSE, S., TETIK, S. ve ERCAN, C. (2001). Orgiit kiiltiiriinii olusturan faktérler.
Yénetim ve Ekonomi: Celal Bayar Universitesi I.I.B.F. Dergisi, 7(1), 219-242.

MEB (2013). Ozel Yetenekli Bireyler Strateji ve Uygulama Plani 2013-2017.
10/01/2017 tarihinde https://abdigm.meb.gov.tr/projeler/ois/005.pdf adresinden
alimustir.

MEB, (2015). Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi. 10/01/2017 tarihinde
http://orgm.meb.gov.tr/meb_iys dosyalar/2015 09/18101802_bilimvesanatmerke
zleriynergesi.pdf adresinden almmustir.

MEB (2016). 2016-2017 Bilim ve Sanat Merkezleri Ogrenci Tanilama Kilavuzu.
30/12/2016 tarthinde
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2016_10/11093901 bilim_ve_sanat m
erkezleri 20162017 kilavuzu.pdf adresinden erigilmistir.

OZDEMIR, S. (2012). ilkégretim okullarinda okul kiiltiirii ile orgiitsel saglik
arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 18(4), 599-620.

ROBBINS, S. P. ve JUDGE, T. A. (2015). Orgiitsel davrams (I. Erdem, Cev.
Ed.). Ankara: Nobel.

SCHEIN, E. (1984). Coming to a new awareness of organizational culture. Sloan
Management Review, 25(2), 3-16.

SEZGIN, F. (2012). Okul yoneticisi ve liderlik; okul kiiltiirii ve yonetimi kavramu.
Servet Ozdemir (Ed.), Tiirk egitim sistemi ve okul yénetimi i¢inde (s. 124-157).
Ankara: Pegem.

SMIRCICH, L. (1983). Concepts of culture and organizational analysis.
Administrative Science Quarterly, 28(3): 339-358.

SAHIN, A. (2010). Orgiit kiiltiirii-yonetim iliskisi ve yonetsel etkinlik. Maliye
Dergisi, 159, 21-35.

SISMAN, M. (2007). Orgiitler ve kiiltiirler. Ankara: Pegem.

TERZI, A. R. (1999). Ozel ve devlet liselerinde érgiit kiiltiirii. Doktora Tezi, Gazi
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

TERZI, A. R. (2000). Orgiit Kiiltiirii. Ankara: Nobel.

TERZI, A. R. (2005). ilkégretim okullarinda orgiit kiiltiiri. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi, 11(3), 423-442.

324



