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Turkiye’de Odun Esasli Levha Endustrisinin Durumu ve Sektore
Yonelik Mesleki Egitim Olanaklarinin Arastiriimasi
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Oz

Aga¢ malzeme giinimiizde masif halde kullanilmasinin yaninda odun kompozitleri, gesitli levha triinleri gibi
olduk¢a genis alanda degerlendirilmektedir. Masif aga¢ malzemenin anizotrop yapisindan, genis yiizey
gerektiren yerlerde yetersiz kalmasindan ve ekonomik nedenlerden dolay1 odun hammaddesinden teknik yollarla
odun esasli levhalar tiretilmektedir. Tiirkiye’de ve Diinya’daki niifusun yapisi, kiiresel ekonomi, insanlarin zevk
ve aligkanliklariin degismesi odun esasli levha tiriinlerine siirekli talebin artmasinin gostergelerinden bazilaridir.

En 6nemlisi ise odun esasli levhalarin en fazla kullanildig: endiistri dali olan mobilya endiistrisinin Tiirkiye’deki
hizla gelisimi levha sektoriine olan talebi oldukga artirmustir.

Bu caligmada Tiirkiye’de odun esasli levha endiistrisinin gelisiminden ve bu sektoriin karsilastigi temel
sorunlardan bahsedilmistir. Ayrica Tiirkiye’deki odun esashi levha endiistrisinde c¢alisan isgilerin egitim
durumlari incelenmistir. Arastirma kapsaminda Tiirkiye’de odun esasli levha iiretimi yapan 5 fabrika seg¢ilmistir.
Bu fabrikalarda mavi yakali iscilerin egitim durumlar1 hakkinda veriler toplanmigtir. Verilere gére Tiirkiye’de
odun esash levha endiistrisinde ¢alisan mavi yakali personelin yeterli mesleki egitim diizeyine sahip olmadig:
anlagilmistir. Sektordeki teknik egitim eksikliginin giderilebilmesi i¢in tiniversitelerin meslek yiiksekokullarinda
2 il siireyle egitim verecek “Odun Esasli Levha Endiistrisi Programi” acilmasi sektdriin ihtiyaglarimi bilen
nitelikli elemanlarin yetigsmesini ve sektoriin 6zellikle diinya ile rekabetini arttirmada yardimei en 6nemli
faktorlerden biri olacaktr.

Anahtar Kelimeler: Odun esash levha endiistrisi, Thracat, Teknik egitim, Mavi yakali ¢alisan

Situation of Wood Based Panel Industry and Investigation of
Technical Education Potential of Its Employees in Turkey

Abstract

Wood material is used as natural wood, as well as in wood composites and various wood based panel products.
Due to the anisotropic structure of the wood material, the large surface is inadequate at the places of use, and due
to economic reasons, wood based panels are produced by technical means from wood raw materials. The structure
of the population in Turkey and in the world, the global economy, people's enjoyments and habits change of
wood based panel products are some of the indicators of the constantly increasing demand. The most important
thing on the other hand is that the furniture industry in which wood based panels are used most increased the
demand for panel sector due to its rapid development.

In this study, the development of wood-based panels industry in Turkey and the main problems faced by this
sector is discussed. It is mentioned that employees in the wood based panel industry in Turkey is in a lack of
education. For this study, 5 factories that produces wood based panels were selected. In these factories, data
were collected about the educational status of the oily rag workers. According to the data, it has been understood
inadequate educational status in Turkey of oily rag workers in the wood based panel industry. In order to
eliminate the lack of technical education in the sector, it is proposed to open the "Wood Based Plate Industry
Program™ which will provide education for 2 years at the vocational higher schools of the universities.
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1. Giris

Yonlendirilmis yonga levha (OSB), lif levha ve yonga levha gibi odun esash levhalarin iiretiminde,
lignoseliilozik atiklar ve disiik kalitedeki odunlar etkili bir sekilde kullanabilir (Buehlmann vd., 2000).
Genellikle, odun esasli levhalar kiiciik boyuttaki odun parcalarinin (yonga, cips, talas veya elyaf) cesitli
yapistiricilarla yapistirilmasiyla tiretilmetedir(Park ve Kim, 2008; Tang vd., 2009). Odun esasli levha {iriinleri
mobilya, insaat ve otomotiv sektorlerinde yogun olarak kullanilmaktadir. Ozellikle mobilya sektdriinde masif
malzemeye gore maliyetinin diigiik olmasi, daha kolay islenebilir olmasi, masif malzemenin heterojen
yapisindan kaynaklanan problemleri yansitmamasi ve genis yiizey gerektiren alanlarda masif malzemeye gore
kullanilabilir olmas1 nedeniyle odun esasli levhalar daha fazla tercih edilmektedir. Ingaat sektériinde dis
cephede, i¢ cephelerde dekoratif amaglarda ara bélmelerde, raf yapiminda vb. gibi olduk¢a genis alanlarda
kullanilmaktadir. Ayrica insaatin yapim agsamasinda kalip malzemesi olarak ozellikle OSB ve kontrplak
kullanilmaktadir. Otomotiv sektoriinde, iiretilen araglarin agirliklarinin azaltilabilmesi, buna bagh olarak yakit
tasarrufu saglanmasi ve ¢evrenin korumasina katki saglamasi i¢in kullanimi mevcuttur. Diger yandan atil
duruma gelen araglarin dogaya doniisiim siiresinin daha kisa olabilmesi igin organik bir materyal olan odun
esasl levhalardan yararlanilmaktadir.

Istek ve ark. (2017) yaptiklar1 calismada iilkemizde odun esash levha endiistrisinin SWOT analizini
yapmuslardir. Bu analizde odun esasli levha endiistrisi bir¢cok giiglii yonleri ve firsatlar1 bulunmasina ragmen
ozellikle egitimli kalifiye teknik ve ara eleman yetersizligi gibi birkag zayif yonleri de bulunmaktadir. Odun
esasl levha endiistrisinin karsilagtigi temel problemleri su sekilde kisaca 6zetlenebilir (Akyiiz, 2006; Ezikoglu,
1986; Sakarya ve Canli, 2011).

Hammadde yetersizligi ve hammadde temininde karsilasilan giigliikler

Tiirkiye’de hammadde maliyetinin Diinya fiyatlarinin yaklasik 2 kati olmasi
Sektoriin kapasite kullanim oraninin yiikksek olmasina karsin tam kapasitede galisiyor olamamasi.
Transport maliyetleri

Tutkal fiyatlarinin ve enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi

Isci / Personel sorunlar

Depolama

Pazardan yeterli pay alabilme

Kalifiye is¢i bulabilme (is¢ilerin egitimi)

Isci saglig1 ve giivenligi ile ilgili sorunlar

Glimriik sorunlari

Yeterli kalite standartlarina erigebilme sorunu

Teknolojik ve finansal sorunlar (Makine teghizat kalitesi, bakimi1 ve enerji piyasasi)

O O OO OO OO O0OO0OO0oOOoOOo

400.000 kisiye dogrudan olmak iizere toplamda yaklagik 1 milyon kisiye istihdam saglayan odun esash levha
sektoriiniin 2013 y1li ihracati 2,4 milyar dolar olup 2023 hedefi ise 8 milyar dolardir. Tiirkiye 2014 y1l1 itibariyle
MDF iiretiminde Avrupa’da 1. sirada, Diinya’da ise 2. Sirada; yonga levha iretimide Avrupa’da 3. sirada,
Diinya’da 5. sirada; laminat parke iiretiminde Avrupa’da 2. sirada, Diinya’da ise 3. sirada yer almaktadir. Odun
esaslt levha sektoriinde 34 farkli bolgede toplam 25 farkli firma iiretim yapmaktadir. Bu sektdrde {iretim yapan
tim firmalar Yonga-Lif Levha Sanayicileri Dernegi altinda toplanmustir. Sektoriin toplam tiretim kapasitesi
11.517.120 m¥/yil’dir. Aga¢c mamulleri ve orman iiriinleri sektoriiniin 6zellikle KOBI’lerde yiiksek kalite ve
verimlilige sahip Ttretimi gerceklestirebilecek yeterince kalifiye isci ve teknik eleman istihdam
edilememektedir. Sektdr igletmelerinde gogunlukla vasifsiz isciler ile iiretim yapilmaktadir. Yiiksek kalitede
iiriin iiretmek ve tiretimde verimliligi artirmak amaciyla bu alanda egitim almis teknik eleman calistirilmalidir.
Isletmelerin mevcut kendi elemanlarini dénemsel olarak yogunlastirilmis teorik ve uygulamali mesleki egitim
almalar tegvik edilmelidir. Agag igleri endiistrisine yonelik egitim veren fakiilte, yiiksekokul ve meslek lisesi
mezunlarinin isletmelerde belli oranlarda is¢i, teknisyen ve miihendis olarak istihdamina yonelik yasal mevzuat
cikarilmalidir (TOBB, 2015). Akgiil ve ark. (2013), yaptiklar1 galigmada orta yogunlukta lif levha (MDF)
sektorliniin Tiirkiye ve diinyadaki genel durumunu incelemis ve 2011 yilindaki MDF {iretimi yapan fabrika
sayisinin 2000 yilinda gére %36,4 oraninda arttigini belirtmistir. Ayni ¢alismada 2012 itibariyle diinya MDF
dretiminin %45,5’inin Cin tarafindan karsilandigi ve Tirkiye’nin bu alanda diinyada 3. sirada yer aldig
vurgulanmustir.

Bu caligmada Tiirkiye’deki odun esasli levha endiistrisinin durumu ve mavi yaka personelin egitim seviyesi
incelenmigtir. Bu kapsamda Tiirkiye’de orman iiriinleri endiistrisine yonelik teknik egitim veren yiiksekdgretim
programlari ve odun esasli levha endiistrisi c¢aliganlarinin teknik egitim olanaklar1 arastirilmistir. Ayrica
Tiirkiye’nin 5 biiyilk odun esasli levha iireten fabrikalarinda ¢alisan mavi yaka personelin egitim durumlar
incelenmistir.
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2. Materyal ve Metot

Bu ¢aligmada Tiirkiye’deki odun esasli levha endiistrisinin son on yildaki (2007-2016) durumu FAO’nun 2018
yili verilerine gore degerlendirilmistir. Toplam odun esasli levha iiretim miktarlari, ihracat miktarlari ve gelirleri
tablo ve grafiklerle ifade edilmistir. Tiirkiye’nin Avrupa’daki ve Diinya’daki odun esasli levha endiistrisine
katkist incelenmistir. Diger taraftan Tirkiye’de odun esasli levha iireten 5 biiyiik fabrikanin mavi yaka
calisanlarin egitim durumlari incelenmistir. Bu fabrikalarin insan kaynaklari departmani ile goériismeler
gergeklestirilerek veriler elde edilmistir. Ayrica Tiirkiye’de orman tiriinleri endiistrisine yonelik teknik egitim
veren programlar 2018 yili Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) verileri baz alinarak aragtirilmistir.

3. Bulgular ve Tartisma

3.1. Odun Esasli Levha Endiistrisinin Tiirkiye’deki Durumu

Tiirkiye’de odun esasli levha endiistrisinin gelisimi 1950°1i yillarda baglamistir. Devlet Planlama Teskilati’nin
9. Kalkinma planina gore Tiirkiye’de toplam 43 adet lif levha ve yonga levha fabrikas: vardir. Bu fabrikalarin
28’1 yonga levha, 15’1 lif levha {iretimi yapmaktadir. Lif levha sektoriindeki 15 fabrikadan 2’si yas 11’1 kuru
yontemle levha liretmektedir. Yas yontemle levha iireten fabrikalar HDF iiretirken kuru yontemle calisanlar
hem yiiksek yogunluklu lif levha (HDF) hem de MDF iiretmektedirler. Ayrica Tiirkiye’de 98 milyon m?/yil
kapasiteli 27 adet kaplama fabrikas1 (ortalama kapasite 3,5 milyon m?%yil), 240 bin m%y1l kapasiteli 43 adet
kontrplak fabrikas1 (ortalama kapasite 5.600 m®%yil) bulunmaktadir (DPT, 2007). Odun esash levha
endiistrisinin son 10 yilda Tiirkiye’deki iiretim ve ihracat durumu Sekil 1’de goriilmektedir.
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Sekil 1. Tiirkiye’de son 10 yildaki odun esasli levha (a) tiretim miktari; (b) ihracat miktar1 (FAO, 2018).

Tiirkiye, odun esash levha endiistrisinde Avrupa ve diinya 6lgegine gore daha yiiksek bir biiyiime oranina
sahiptir. Son 10 yillik siirecte Tiirkiye’de ortalama odun esash levha iiretim miktar1 7,63 milyon m®’tiir. En
diisiik iiretim miktar1 2007 yilinda (5,46 milyon m®) olmustur. Buna karsin en fazla {iretim 9,76 milyon m®liik
tiretim ile 2016 yilinda gergeklesmistir. Ortalama ihracat miktar1 0,94 milyon m? (378 milyon dolar) olarak
hesaplanmistir. En diisiik ihracat 2009 yilinda 0,78 milyon m? (315 milyon dolar), en yiiksek ihracat ise 1,21
milyon m3 (416 milyon dolar) olarak gergeklesmistir. Ancak en fazla ihracat geliri 453 milyon dolar ile 2014
yilinda gerceklesmistir.
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Sekil 2. Tirkiye’nin son 10 yilda (a) Diinya odun esasli levha tiretimine katkist; (b) Avrupa odun esaslh levha
iiretimine katkis1 (FAO, 2018).
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Sekil 2°de son 10 yilda Tiirkiye’nin Diinya’daki ve Avrupa’daki odun esasli levha iiretimine olan katkisi
verilmektedir. Buna gore 10 yillik siirecte Diinya’da gergeklestirilen toplam iiretimin ortalama %2,27’si (2016
yilinda %2,3), Avrupa’da gergeklestirilen toplam iretimin %9,85’i (2016 yilinda %11,4) Tiirkiye’de
gerceklestirilmistir.
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Ulkeler
Sekil 3. 2016 yilinda Diinya’da en fazla odun esasli levha iireten iilkeler (FAO, 2018).

FAO’nun 2018 yili verilerine gore Diinya’da en fazla odun esash leva iiretimi (143,68 milyon m®) Cin’de
gergeklesmistir. Cin’i 34,26 milyon m®liik iiretim ile ABD ve 13,25 milyon m®’liik {iretim ile Almanya takip
etmistir. Tiirkiye 7,63 milyon m®liik {iretim ile sekizinci sirada yer almustir. Sektdriin iiretim hedefini
yakalayabilmesi ve arttirabilmesi nitelikli ve yeterli teknik egitim almis personeller ile miimkiin olacaktir.

Diinya genelinde hatir1 sayilir bir {iretim ve ihracat oranina sahip olan Tirkiye’de odun esashi levha
endiistrisinde istihdam edilen/edilecek olan mavi yaka personelin teknik egitim durumu hakkinda yapilmis ¢ok
az ¢alisma mevcuttur.

3.2. Tiirkiye’de orman iirtinleri sektérii icin teknik egitim olanaklari

Avrupa’da orman {irlinleri endiistrisinde istihdam edilebilecek teknik eleman yetistirebilen birgok boliim
bulunmaktadir. Almanya’da 3 yariyil egitim veren Odun Teknolojisi Tekniker Okulu (Teknickerschurle), 4
yartyil egitim veren Teknik Odun Isletmeciligi Okulu (Holzwirtschaftschurle) da bulunmaktadir. Fransa’da 2 yil
egitim veren ve odun endiistrisi ve ticareti i¢in yardimer teknik eleman yetistiren “Ecole Superieure du Bois”
teknik okul bulunmaktadir. Ingiltere’de teknisyen egitimi ise “High Wycombe Collage of Technology and Art”
isimli okulda yapilmaktadir. Bu kurumlar, odun ticareti ve odun kullanan endiistriler i¢in teknik eleman
yetistirmektedir (Firat, 1969).

Tiirkiye’de orman {irlinleri endiistrisinde istihdam edilebilecek teknik eleman yetistiren 6n lisans programlart su
sekildedir;

o Ormancilik ve Orman Uriinleri Programi (On Lisans)
o Mobilya ve Dekorasyon Programi (On Lisans)
o Kagit Teknolojisi Programi (On Lisans)

Ormancilik ve orman triinleri programi 6grencileri 4 yariyil sonunda “Orman Teknikeri” unvam ile mezun
olabilmektedirler. Orman teknikerleri, ormancilik ¢alismalarinin ¢esitli dallarinda orman miihendisi, orman
yliksek miithendisi (bolge sefi, isletme sefi) veya orman endiistri miithendisi ile orman muhafaza/agaglandirma
memuru arasinda gorev yapabilmektedir. Orman Genel Miidirliiklerinde “Orman Muhafaza Memuru” olarak
gorev alabilmektedirler. Ozel sektdrde orman isgisi olarak is imkami bulabilmektedirler. Yiiksek Ogretim
Kurumu’nun (YOK) 2018 yili verilerine gére ormancilik ve orman iiriinleri programi 73 iiniversitede aktif
olarak 6grenci kabul etmektedir. 2017 yilinda bu programa toplamda 1521 6grenci yerlestirilmistir.

Mobilya ve dekorasyon programi 6grencileri 4 yartyil sonunda “Mobilya ve Dekorasyon Teknikeri” unvani ile
mezun olabilmektedirler. Mobilya ve dekorasyon teknikerleri, mobilya endiistrisinde kullanilan agag isleme
makinelerini kullanabilen, mobilya yapiminda kullanilan malzeme ve aksesuarlar1 taniyan; mobilya, i¢ mekan
tasarim ve iiretimlerini yapabilen teknik elemanlardir. YOK iin 2018 yil1 verilerine gére mobilya ve dekorasyon
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programu 60 iiniversitede aktif olarak 6grenci kabul etmektedir. 2017 yilinda bu programa toplamda 270 6grenci
yerlestirilmistir.

Kagit teknolojisi programi dgrencileri 4 yartyil sonunda “Kagit Teknikeri” unvani ile mezun olabilmektedirler.
Kagit teknikerleri, gesitli kagit ve karton iireten fabrikalarda makineleri ¢alistirma, iiriinlerin kalitesini kontrol
etme gibi gorevlerin yiiriitilmesinde mithendis ile ig¢i arasinda koprii iglevi goriir. SEKAnin kapatilmasindan
sonra 6zel sektdrde is imkam bulabilmektedirler. YOK ’iin 2018 yili verilerine gére kagit teknolojisi programu 1
iiniversitede aktif olarak Ogrenci kabul etmektedir. 2017 yilinda bu programa toplamda 2 0Ogrenci
yerlestirilmistir.

Istatistiki verilere gore, Avrupa’da ve Diinya’da odun esasli levha endiistrisinde Tiirkiye’nin hatir1 sayilir bir
yerinin oldugu agik¢a goriilmektedir. Buna karsin iilkemizde sektore yonelik teknik egitim verebilecek herhangi
bir kurumun faaliyeti bulunmamaktadir. Odun esasli levha endiistrisinde ¢alisan personellerin yeterli teknik
egitim almig olmalarinin sektordeki verimliligi artiracagi diistiniilmektedir.

Tiirkiye’de odun esasli levha fabrikalarinda ¢aligan mavi yaka personellerin egitim durumlar arastirilmis ve
Tablo 1°de sonuglar1 verilmistir.

Tablo 1: Tiirkiye’de bazi bilyiik odun esasl levha fabrikalarinin 2018 y1l1 itibariyle iiretim kisminda ¢aligan
is¢ilerin egitim durumlari

Isletme Mavi Yaka Personelin Egitim Durumu

flkogretim Lise  OnLisans Lisans Toplam

A 69 198 41 0 308
B 63 80 8 0 151
Cc 35 251 34 0 320
D 46 190 24 1 261
E 4 439 14 0 457
TOPLAM 217 1158 121 1 1497

Tablo 1’den anlasilacag: iizere 5 fabrikanin iiretim kisimlarinda toplam 1497 personel ¢alismaktadir. Bu
personellerin  %14,50’si ilkdgretim, %77,35°1 lise, %8,08’i 6n lisans ve %0,07’si lisans mezunudur.
Tiirkiye’deki iiniversitelerde odun esasli levha endiistrisine teknik eleman yetistirebilen herhangi bir bdliim
bulunmamaktadir. Dolayisiyla bu fabrikalarda c¢alisan 6n lisans ve lisans egitimli mavi yaka personellerin
(toplam %8,15) alanlar1 diginda bir meslekte ¢alistiklar1 goriilebilmektedir.

4. Sonug ve Oneriler

Tiirkiye, odun esasli levha endistrisi bakimindan Diinya’da ve Avrupa’da 6nemli bir yere sahiptir. 2016 yili
verilerine gore Diinya’da en fazla odun esasli levha {ireten iilkeler arasinda sekizinci sirada yer almigtir. En ¢ok
iiretilen odun esasl levha iiriinii ise lif levhalardir.

Diinya ve Avrupa sahnesinde odun esasli levha iiretimindeki basarisina ragmen bu sektdrde calisan mavi yaka
personellerinin teknik egitim yetersizligi Tiirkiye odun esasli levha endiistrisinin en 6nemli eksiklikleri arasinda
yer almaktadir. Yiiksekogretim kurumu, mesleki egitim veren meslek yiiksekokullarinda odun esasli levha
endiistrisinde istihdam edilebilecek / ara eleman yetistirebilecek bir program bulunmamaktadir. Sektérdeki teknik
egitim eksikliginin giderilebilmesi igin iiniversitelerin meslek yiksekokullarinda 2 yil siireyle egitim verecek
“Odun Esasli Levha Endiistrisi Programi” acilmasi sektoriin ihtiyaglarini bilen nitelikli elemanlarin yetismesini
ve sektoriin 6zellikle diinya ile rekabetini arttirmada yardimci en 6nemli faktorlerden biri olacaktir.
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