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2025 Cumhurbaskanhg Hiikiimet Program Isiginda Engelli Bireylerin Durumu: SWOT Analiziyle
Stratejik Bir Doniisiim Degerlendirmesi

OZET

Cumhurbaskanligi Yillik Programi, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi tarafindan hazirlanarak kamu yonetimi ve
stratejik hedefleri belirleyen temel bir planlama belgesidir. Ulkenin mevcut durumu, kiiresel dinamikler ve toplumsal
beklentiler dogrultusunda sekillenen program, egitim, saglik, ulasim, enerji, teknoloji ve giivenlik gibi kritik alanlarda uzun
vadeli stratejiler ortaya koymaktadir. Bu cercevede, toplumsal yasama tam katilimlarini saglamak amaciyla engelli bireylere
yonelik erisilebilirlik, istihdam, egitim ve saglik alanlarinda ¢esitli politika ve diizenlemeler ongoriilmektedir. Boylece
program, kapsayici bir toplumsal yapinin insasina katki saglamay1 amaclamaktadir. Bu ¢alismanin temel amaci, Tiirkiye
Cumbhuriyeti 2025 yili Cumhurbaskanligi Hiikiimet Programi gercevesinde, engelli bireylerin sosyal, ekonomik ve politik
acidan mevcut durumlarim kapsamli bir sekilde tespit etmek ve bu durumu SWOT analizi perspektifinden derinlemesine
degerlendirmektir. Bu ama¢ dogrultusunda, ¢alismada, 2025 Yili Hiikiimet Programi (HP) kapsamindaki ilgili maddeler
dokiiman analizi yontemiyle incelenmis ve bu veriler SWOT analizi araciligiyla stratejik oneriler gelistirmek i¢in
yapilandirilmigtir. Arastirmanin bulgulari, engellilere yonelik politikalarin daha kapsayicit ve stirdiiriilebilir bir sekilde
sekillendirilmesi gerektigini gostermektedir. Calismanin sundugu katki, engelli bireylerin yasam standartlarini iyilestirmeye
yonelik politika Onerilerinin gelistirilmesinde, hem kamu yonetimi literatiiriine hem de ilgili uygulayict kurumlara 6nemli
bir rehberlik islevi gorecektir.

Anahtar Kelimeler:

Engelli Birey, Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi, SWOT Analizi, Kapsayici Politikalar, Toplumsal Esitlik.

2025 Situation of People with Disabilities in the Light of the Presidential Government Programme: A
Strategic Transformation Assessment with SWOT Analysis

ABSTRACT

The Presidential Annual Programme is a fundamental planning document prepared by the Presidency of the Republic of
Tiirkiye that sets public administration and strategic goals. The programme, shaped by the country's current situation, global
dynamics, and social expectations, sets out long-term strategies in critical areas such as education, health, transportation,
energy, technology, and security. In this framework, various policies and regulations are envisaged in the fields of
accessibility, employment, education and health for persons with disabilities in order to ensure their full participation in
social life. Thus, the programme aims to contribute to the construction of an inclusive social structure. The main purpose
of this study is to comprehensively identify the current social, economic, and political situation of persons with disabilities
within the framework of the Presidential Government Programme of the Republic of Turkey and to evaluate this situation
in depth from the perspective of SWOT analysis. In line with this purpose, the relevant articles of the Presidential
Government Programme for 2025 were examined through document analysis method and these data were structured to
develop strategic recommendations through SWOT analysis. The findings of the study show that policies for persons with
disabilities should be shaped in a more inclusive and sustainable manner. The contribution of the study will serve as an
important guidance for both the public administration literature and the relevant implementing organisations in devoloping
policy recommendations to improve the living standards of persons with disabilities.
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Giris

Engellilik, uzun bir siire boyunca bireysel bir eksiklik olarak kabul edilmistir ve genellikle tibbi bir bozukluk, tedavi
edilmesi gereken bir durum olarak degerlendirilmistir. Ancak son yillarda, engelliligin dogasina dair anlayis, kokli bir
degisim geg¢irmistir. Modern perspektif, engelliligi yalnizca bireysel bir eksiklikten ziyade, daha ¢ok toplumsal yapilar ve
cevresel etkenler tarafindan sekillendirilen bir kisitlilik hali olarak tanimaktadir. Sosyal model olarak tanimlanan bu
yaklagim, engelliligi hak temelli bir perspektiften ele almaktadir. Bu baglamda, engelli bireylerin karsilastig1 zorluklarin
esas kaynaginin, temel insani haklarin kullaniminin engellenmesi oldugu kabul edilmektedir (Erten, 2019, 5.890). Engelli
bireylerin, toplumun diger iiyeleriyle esit diizeyde her tiirlii temel insani haklardan yararlanabilmeleri ve karsilastiklar
sorunlarin ¢oziimii noktasinda, temel araclarin basinda yiiriitiilen kamu politikalar1 yer almaktadir (Aktel ve Erten, 2017,
s.169). Bu politikalar, "hiikiimetlerin 6nceden belirlenmis kosullara ve 6ngériilen ihtiyaglara yonelik olarak uzun vadeli bir
perspektifle hazirladigi, kararlar, uygulamalar ve stratejik yaklagimlar biitiinii" seklinde tanimlanmaktadir (Erol, 2020,
s.107). Hiikiimet programlar1 ise, kamu politikalarinin olusturulmasinda ve uygulanmasinda yonlendirici bir rol iistlenen,
stratejik oneme sahip belgelerdir (Aktel ve Erten, 2017, s.169). Bu programlar, siyasi, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel alanlarda
uygulanacak politikalarin kapsamini belirlemektedir (Giirsoy, 2023, s.443).

Tiirkiye’de 16 Nisan 2017 referandumu ile yiirlirliige giren Anayasa degisikligi sonrasinda, Cumhurbagkanligi
Hiikiimet Sistemi resmen baslamis (Demirbag, 2019, s.15; Turan, 2018, s.42; Ozdemir, 2021, 5.285) ve bu sistemle birlikte,
parlamenter sistemdeki Hiikiimet Programlari yerine, Cumhurbagkanligt Yillik Programlar1 devreye girmistir. Yillik
Programlar, bir yil iginde tamamlanmasi 6ngoriilen faaliyetleri ve projeleri belirleyen, daha siirli ve somut bir politika
belgesidir. Bu programlar, orta ve uzun vadeli politika belgelerinde belirlenen hedeflere ulagsmay1 amaglamakta olup, engelli
bireylerin yasam kalitesini artirmaya yonelik 6zel politika oncelikleri de icermektedir (Coban ve Dogu, 2021, s.88). Yillik
programlarda, engellilik olgusuna iligkin olarak saglik, egitim, istihdam ve sosyal giivenlik gibi temel alanlarda somut
hedefler ortaya konulmustur. Bu hedefler, engelli bireylerin toplumsal yagsama katilimlarinin artirilmasini ve esitlik temelli
haklarmin giivence altina alinmasin1 6ncelikli politika unsurlar1 arasinda konumlandirmistir. Dolayisiyla, bu programlarda
engellilikle ilgili belirlenen hedeflerin ve 6ngoriilen planlarin ayrintili bir sekilde incelenmesi, yalnizca mevcut politika
yaklasiminin degerlendirilmesi agisindan degil, aym1 zamanda gelecekteki uygulamalarin gelistirilmesine 151k tutmasi
bakimindan da biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu caligsma, 2025 Y1l HP ¢ergevesinde, engelli bireylerin sosyal, ekonomik ve politik agidan mevcut durumunu tespit
etmeyi hedeflemektedir. Calisma, bu durumu derinlemesine analiz etmek amaciyla SWOT analizi perspektifinden
degerlendirecektir. Bu yontem, engellilikle ilgili mevcut politika uygulamalarinin gii¢lii ve zayif yonlerinin yani sira, engelli
bireyler i¢in mevcut firsatlar ve potansiyel tehditlerin belirlenmesine olanak taniyacaktir. SWOT analizi perspektifinden
yapilacak stratejik bir degerlendirme, engelli bireylerin toplumdaki yerini pekistirecek ve politika lreticilerine gelecekteki
adimlar i¢in somut Oneriler sunacaktir.

1. Engellilik Kavraminin Teorik Temelleri

Engellilik olgusu, insan dogasinin inkér edilemez bir gercegi olarak, dinamik, ¢ok boyutlu, siirekli evrilen ve
akademik tartismalara zemin hazirlayan karmagik bir yapiya sahiptir (World Health Organization [WHO], 2011, s.3). Bu
yonleriyle, bireysel ve toplumsal diizeyde derinlemesine arastirilmasi gereken kritik bir inceleme alanini olusturmaktadir.
Bu baglamda, engellilik kavraminin tanimlanmasi ve siniflandirilmasi siireclerinde, farkli disiplinler, teorik yaklagimlar ve
politikalar kendi perspektiflerinden bu kavrama sekil vermistir. Ancak, sdz konusu tanimlama ve siiflandirmalar, ortaya
ciktiklar: tarihsel donemin toplumsal ve diislinsel yapisindan derin bir sekilde etkilenmis ve ayni zamanda bu yapilarin
doniigiimiinde 6nemli bir rol oynamistir (Erten ve Aktel, 2017, s.80). Bu durum, engellilik olgusunun hem tarihsel hem de
baglamsal bir fenomen olarak ele alinmasinin gerekliligini acikca ortaya koymaktadir.

Tarihsel bir perspektifle degerlendirildiginde, engellilik alanindaki tibbi model, uzun yillar boyunca toplumsal yapiy1
sekillendiren baskin bir paradigma olarak varlik gostermistir. Bu model, engelliligi bireylerin saglik sorunlari, hastaliklar
ya da bozukluklar sonucunda ortaya ¢ikan ve bedensel yapilarinda ya da islevsel kapasitelerinde meydana gelen belirgin
kayplar, eksiklikler veya bozulmalar {izerinden tanimlamaktadir (Orsel, 2013, s.4). Benzer bir baglamda, Diinya Saglik
Orgiitii (WHO) tarafindan yapilan bir tanima gére, engellilik, bireyin dogustan sahip oldugu ya da sonradan edindigi
fiziksel, zihinsel, duyusal veya ruhsal kayiplar sonucunda yetencklerinde ve islevsel kapasitesinde meydana gelen
sinirlamalar veya yetersizlikler olarak tanimlanmaktadir (WHO, 1993). Paul Longmore’a gore, tibbi model, engelliligi
"kronik tibbi bir hastaligin bireyin toplumsal beklentilere uygun sosyal rolleri yerine getirmesini engellemesi durumu"
olarak tanimlamaktadir (Andrews, 2017, 5.78). Yine, bu model, Winter’in (2004) ifadesiyle, baskic1 ve eziyet eden bir yap1
olarak degerlendirilmektedir. Benzer bir sekilde, Rothman, tibbi modelin temel varsayimlarindan birinin, insan iglevselligini
tanimlayan belirli normlarin veya standartlarin varligina dayandigimi ifade etmistir. Ona gore, bu normlardan sapma
gosteren bireyler, yardimer cihazlar, cerrahi miidahaleler, tedaviler ya da diger yontemler araciligiyla bu standartlara uyum
saglayamadiklan takdirde "engelli" olarak siniflandirilmaktadir (2010, s.197). Rothman’in bu vurgusu, tibbi modelin,
bireylerin farkliliklarin1 bir sapma olarak degerlendirerek, bu farkliliklarin tibbi miidahalelerle giderilmesi gerektigi
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anlayisim pekistirdigini  gostermektedir. Bu tanimsal yaklasimlar, engelliligi biyomedikal bir ¢er¢eve iginde
degerlendirerek, bireylerin toplumsal hayata katilimini kisitlayan gevresel ve sosyal bariyerlerin 6nemini ihmal etmistir.
Dolayisiyla, bu paradigma, engellilik olgusunun ¢ok boyutlu yapisinin anlasilmasina yonelik daha kapsayici bir bakisg
acisinin gelistirilmesi gerekliligini agikca gozler dniine sermektedir.

Bu tanimlamalardan da agikca goriilecegi iizere, tibbi model, engelliligi, bireylerin dogustan sahip oldugu ya da
sonradan yasadiklar1 "talihsiz" bir durum olarak ele almakta ve bunu bireyin kendi yapisindan kaynaklanan bir "eksiklik"
veya "hastalik" hali seklinde tanimlamaktadir (Bezmez vd., 2011, s.19). Genel anlamda, bu model, ¢agdas akademik
diisiiniirler tarafindan onerilen entelektiiel bir perspektifi yansitmak yerine, Bat1 toplumlarinda engelliligi sekillendiren
geleneksel normlar1 tanimlamaya yonelik bir arag¢ olarak islev gérmektedir. Bu gercevede, “engelli” ve “engelli olmayan”
gibi normatif kategorilere dayanmakta ve engelliligi, bireyin yasadig1 “kisisel, tibbi bir sorun” olarak degerlendirmekte ve
¢ozlim yollarimi tibbi miidahalelerle sinirli bir perspektiften degerlendirmektedir (Areheart, 2008, s.185-186). Bagka bir
deyisle, bu model, engellilik olgusunu bireyin bedensel farkliliklarina odaklanarak degerlendirmekte ve bu farkliliklar: tibbi
bir sorun olarak tanimlayip kategorize etmektedir (Nazli, 2012, s.21); dolayisiyla, bu model engelliligi tedavi edilmesi
gereken bir hastalik olarak ele almakta ve bireyin tedavi siirecinin ardindan yasamina kesintisiz bir sekilde devam
edebilecegini varsaymaktadir (Semsit vd., 2016, s.208). Bu modelde, engellilik ve dolayisiyla sorun, bireyin i¢inde yer alan
bir durum olarak goriilmektedir. Ornegin, "sagir-dilsiz," "spastik" veya "zihinsel engelli" gibi kavramlar, tibbi model
cercevesinde, engelliligin bireyin fiziksel ya da zihinsel yapisindaki eksikliklere dayandigini vurgulamak amaciyla
kullanilmaktadir. Bu anlayis, hala giiniimiizde etkisini siirdiirmekte ve bireylerin engelleri lizerinden tanimlanmasina yol
acmaktadir. Modern bir 6rnek olarak, bir doktorun hastanede bir hemsireye, “330 numarali odadaki omurilik yaralanmasin
gordiin mii?” seklindeki bir sorusu verilebilmektedir (Andrews, 2017, s.78). Bu tiir ifadeler, engelliligi sadece bir tibbi
durum olarak ele alirken, bireyin insan kimligini, potansiyelini ve toplumsal baglamdaki deneyimlerini genellikle goz ardi
etmektedir.

Daha yalin bir anlatimla, bu model, engelli bireyleri pasif ve siirekli yardima muhta¢ varliklar olarak
konumlandirarak, toplumda engelliler ile diger bireyler arasinda hiyerarsik bir iligki kurmaktadir. Bu baglamda, "{ist"
kavrami, engelli bireyler iizerinde otorite ve gii¢ sahibi olan ¢esitli aktorleri ifade etmektedir (Erten, 2019, 5.892). Bu gii¢
odaklar1 (aktorler) arasinda uzman doktorlar, terapistler, hemsireler gibi saglik profesyonelleri yer almakta; bu aktorler,
engelli bireylerin yasamlari sekillendiren belirleyici faktorler olarak ortaya ¢ikmaktadir (Amponsah-Bediako, 2013, s.
122). Bu aktorler, engelliligi "sonlandirma" potansiyeline sahip ve bu siirece miidahil olma yiikiimliiliigii tastyan bir otorite
grubu olarak konumlandirilmaktadir (Bezmez vd., 2011, s.18). Bdylece, engellilik, sadece bireyin yasadigi bir zorluk olarak
degil, ayn1 zamanda saglik hizmetlerinin miidahale edebilecegi ve diizeltebilecegi bir durumu ifade etmektedir; ancak bu
perspektif, engelliligi bireysel diizeyde ele alarak olguyu daha genis sosyal, kiiltiirel ve g¢evresel baglamlarindan
soyutlamaktadir. Bu yaklasim, toplumsal gercekliklerle ortiismedigi icin, engelli bireylerin genellikle farkli olarak
algilanmasina ve bu alginin, onlarin topluma entegrasyon siireclerini giiclestirerek sosyal izolasyona yol agmasina neden
olmaktadir. Engellilige bu tiir bir perspektifle yaklagmak, bireysel sorunlara ¢éziim iiretme amacinda olsa da, beraberinde
ayrimci ve damgalayici tutumlart getirmekte ve bu da yeni sosyal sorunlarin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir
(Semsit vd., 2016, s.208). Bu modele yoneltilen en 6nemli elestirilerden biri, engelli bireylerin topluma katilim konusunda
son derece yetkin olduklarini ve hasta roliiniin dayattig1 tecrit ile kurumsallastirma pratiklerinin kabul edilemez oldugunu
vurgulamaktadir. Aktivistler, engelli bir bireyin tibbi miidahaleye ihtiya¢ duyabilecegini kabul etmekle birlikte, engellilikle
ilgili politika ve uygulamalarda tibbi sistemi merkez almanin naif ve indirgemeci bir yaklasim oldugunu savunmaktadir
(Andrews, 2017, s.78). Bu elestiriler, engelliligin yalnizca tibbi bir sorun olarak ele alinmasinin, toplumsal, kiiltiirel ve
cevresel faktorleri goz ardi ettigini ve engelli bireylerin toplumsal entegrasyonunu tesvik etme noktasinda yetersiz kaldigini
ortaya koymaktadir.

Bu geleneksel tibbi yaklasima karsilik olarak, giiniimiizde engellilik, biiyilk 6l¢lide toplumsal etkenlerden
kaynaklanan bir kisitlilik durumu olarak kabul edilmektedir. Bu anlayis, sosyal model olarak adlandirilmakta olup,
engelliligi yalnizca bireysel bir eksiklik ya da tibbi bir bozukluk olarak gérmeyip, engellerin toplum tarafindan yaratilan
yapisal ve ¢evresel engellerle sekillendigini vurgulamaktadir (Erten, 2019, 5.890). Bu modelin teorik temelleri, 1976 yilinda
"UPIAS (The Union of Physically Impaired Against Segregation)" adl1 aktivist grup tarafindan ortaya konulmustur. S6z
konusu grup, engellilige iliskin geleneksel yaklagimlara elestirel bir perspektifle yaklasarak, engellilik kavraminin
toplumsal boyutlarmi vurgulayan bir paradigma degisimi gergeklestirmistir (Nazli, 2012, s.22). UPIAS (Union of the
Physically Impaired Against Segregation), engelliligi, modern toplumsal orgiitlenme yapisinin fiziksel yeti yitimine sahip
bireyleri ya yetersiz diizeyde dikkate almasi ya da tamamen goz ard1 etmesi sonucunda, bu bireylerin ¢esitli faaliyetlerde
dezavantaj ve kisithliklar yasamasi ve nihayetinde ana akim toplumsal faaliyetlere katilimdan dislanmasi olarak
tanimlamaktadir (UPIAS’dan 1976 akt. Kahraman Giiloglu ve Kala, 2020, s.62). UPIAS tarafindan sekillendirilen sosyal
modelin temel dayanagi, engellilik durumunun bireyin fiziksel veya bilissel 6zelliklerinden ziyade, toplumun insa ettigi
bariyerlerden kaynaklandig: fikridir (A¢ikgdz ve Ozil, 2023, s.73). Bundan hareketle, engellilik olgusunu tanimsal bir
cercevede ele almak gerekirse, bu kavram, toplumsal organizasyonlarin bireyleri engellilik durumlari nedeniyle ya yeterince
dikkate almamalar1 ya da tamamen goz ardi etmeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve bu bireyleri toplumsal iliskilerden ve
faaliyetlerden dislayan bir dezavantaj veya kisitlilik hali olarak tanimlanmaktadir (Barnes ve Mercer, 2003). Benzer sekilde,
Burcu, engelliligi, engelli bireylerin toplumsal yapilar tarafindan g6z ardi edilmesi veya yalnizca simirh diizeyde dikkate
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alinmasi1 neticesinde, toplumun genelinde gerceklestirilen sosyal etkinliklerden dislanmalarina neden olan, toplumsal
yapinin meydana getirdigi bir hareket kisitliligi ya da dezavantaj durumu olarak tanimlamaktadir (Burcu, 2015, s.319).
Kisaca, Oliver’in ifadesine gore, sosyal modele dayali olarak engellilik, engelli bireyleri toplumsal baglamda sinirlayan
tim faktorlerle tanimlanmaktadir (1996, s.33). Yine, Finkelstein, engelliligi, "yeti yitimi olan bireyler ile toplumun geri
kalan1 arasindaki baskici iligskinin bir sonucu" olarak tanimlamaktadir (Burchardt, 2004, s.736). Ayn1 ¢ercevede, Tiirkiye'de
yirtirliikte olan 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun, engellilik kavramini hukuki bir zeminde tanimlamaktadir. Kanunun
3. maddesinin (c) bendi, engelli bireyi, “Fiziksel, zihinsel, ruhsal ve duyusal yetilerinde gesitli diizeylerde meydana gelen
kayiplar nedeniyle topluma, diger bireylerle esit kosullarda tam ve etkin katilimini sinirlayan tutum ve ¢evresel faktorlerden
etkilenen kisi” seklinde tanimlamaktadir. Bu tanim, bireyin engellilik durumunu yalnizca fiziksel veya zihinsel 6zelliklerle
sinirlamayip, toplumsal ve ¢evresel faktorlerin belirleyici roliine vurgu yapmaktadir.

Bu tanimlamalardan agik¢a anlagilacag: iizere, sosyal modelde engellilik, engeli olmayan bireylerin ayrimci ve
damgalayici tutumlarindan kaynaklanan; kisitlayict yasalar, politikalar ve kurumsallagsmis normlar araciligryla toplumsal
diizeyde sekillenen bir olgu olarak ele alinmaktadir (Citil ve Ugiincii, 2018, 5.239). Engelliligin sosyal modeli, engelli
bireylerin toplumsal yasantilarinin her alaninda var olan engellerin tespit edilmesi ve bu engellerin tamamen ortadan
kaldirilmasina yonelik etkili bir yaklasim olarak kullanilabilmektedir. Bu baglamda, sosyal model, devletleri "herkes igin
toplum" yaratma amaci dogrultusunda tesvik ederek, engelli bireylerin toplumsal entegrasyonunu saglamayi
hedeflemektedir. Ozgiirliik, onur, giiven, degerlendirme ve 6zdegerlendirme, sosyal modelin temel zellikleri arasinda yer
almaktadir. Sosyal model baglaminda, engellilik, toplumun bir "hatas1" olarak degil, toplumun ¢esitliliginin dogal ve degerli
bir unsuru olarak kabul edilmektedir (Viktorovich, 2021, s.292-293). Seyyar, sosyal model anlayigina iliskin
degerlendirmesinde, engellilik olgusunu bir hastalik degil, toplumsal bir ger¢eklik ve insanlik durumu olarak
nitelendirmektedir. Sosyal modele gore, toplumsal yagama tam katilimda zorluk yasayan birey, ¢cevresel ve sosyal engeller
nedeniyle "engelli" durumuna gelmektedir. Bu baglamda, sosyal politika kapsaminda oncelikli hedef, engelli bireylerin
yasamlarini kolaylastiric1 ve ¢evresel engelleri ortadan kaldiric1 uygulamalarin hayata gecirilmesidir (2008, s.81).

1980'lerden itibaren kiiresellesme ve sosyal-ekonomik politika doniigtimleri, toplumsal cinsiyet, 1k, etnik kdken ve
engellilik gibi bireysel farkliliklarin algilanisinda derin bir degisim yaratmistir. Ancak, bu siire¢ ayn1 zamanda bireylerin
sosyal haklarinda kisitlamalara yol agarak, engelliligi bir insan haklari meselesi olarak tanimlayan yeni bir modelin ortaya
¢tkmasina sebep olmustur (Okur ve Erdugan, 2010, s.247). Bu model, insan haklar1 olarak bilinmektedir. insan haklar,
uzun bir siiredir dezavantajli ve marjinal gruplarin haklarini korumak amaciyla kullanilan bir terim olmustur ve engelli
bireyler icin hak savunuculugunun ancak yakin zamanda ilerleme kaydettigi bir tarihe sahiptir (Zheng, 2023, s.174). Insan
haklar1 modeline gore engellilik, bireyin fiziksel yeti kaybinin sosyal, tutumsal ve fiziksel engellerle etkilesimi sonucunda,
toplumsal yasama esit kosullarda katiliminin engellenmesiyle ortaya ¢ikan bir durum olarak degerlendirilmektedir. Bu
baglamda, engellilik ayrimcilik ve toplumsal dislanmanin bir sonucudur ve bir insan haklar1 meselesi olarak ele alinmalidir
(Miller ve Albert, 2005, s.9). Yalin bir ifadeyle, engellilik bir insan haklar1 sorunsalidir. Bu baglamda, temel mesele engelli
bireyin kendisi degil, firsat esitsizligini doguran toplumun kendisidir. Engelli bireylerin, engelli olmayanlarla esit haklar ve
ylikiimliiliiklere sahip oldugu bir ortamin olusturulmasi, toplumun sorumlulugundadir. Bu esitlik ancak, insan haklari
ihlallerine meydan vermeyen, kapsayici ve adil bir sosyal yapi insa edilerek saglanabilir. Dolayisiyla, engelliligin toplumsal
bir sorun olarak ele alinmasi, sadece bireysel bir durumun 6tesinde, daha genis bir toplumsal sorumlulugun gerekliligini
ortaya koymaktadir (Ozgdkgeler ve Alper, 2010, s.35).

Insan haklar1 modeli, bireyi kendisini etkileyen tiim kararlarda merkeze yerlestirmektedir ve en Snemlisi, temel
sorunun kaynagini bireyin 6znel durumu yerine toplumsal yapilar ve engeller baglaminda konumlandirmaktadir. Bu model,
yeni bir yaklagim olmasina ragmen, 2006 yilinda Birlesmis Milletler Engelli Haklar1 S6zlesmesi’nin (CRPD) kabul
edilmesinden bu yana insan haklart modelinin benimsenmesi ve kullanim alani hizla genislemistir (Lawson ve Beckett,
2020, s.2). Engelliligin bir insan haklar1 meselesi olarak kabul edilmesinde en 6nemli adim, Birlesmis Milletler Engelli
Haklar1 So6zlesmesi’nin yliriirliige girmesi olmustur. Sozlesme, "engellilik" kavramina iligkin farkli bir perspektif
sunmaktadir. Oncelikle, engelli bireylerin haklarin1 koruma amaci giiden dnceki belgelerden farkli olarak, "engellilik"
terimini dogrudan kullanmamakta veya bu terimi tanimlamaktan kagimmaktadir. Ayrica, sdzlesme engelliligi kapsamli bir
sekilde tanimlayan bir agiklama igermemektedir (Viktorovich, 2021, 5.296). S6zlesmenin 1. maddesi, engelli bireyi, “Uzun
stireli fiziksel, zihinsel, diisiinsel veya algisal bozukluklari nedeniyle, diger bireylerle esit/ayn sartlar altinda topluma tam
ve etkin bir sekilde katilimim engelleyen kisi” olarak tanimlayarak, engellilik kavramina kapsamli bir bakis agis1 sunmakta
ve toplumsal esitlik ilkesinin altin1 ¢izmektedir (United Nations [UN], 2006). Bu tanim, engelliligi yalnizca bir bireysel
durum olarak degil, ayn1 zamanda toplumsal esitsizliklerin ve engellerin bireylerin yasamlarina etkisiyle sekillenen bir olgu
olarak ortaya koymaktadir. Bu tanim dogrultusunda, sézlesme, engelli bireylerin insan haklar ve temel 6zgiirliklerden esit
bigimde yararlanmasini giivence altina almis ve bu haklar1 kapsamli sekilde diizenlemistir. So6zlesme, esitlik (Madde 5),
erigilebilirlik (Madde 9), egitim (Madde 24), saglik (Madde 25), istihdam (Madde 27) ve siyasal katilim (Madde 29) gibi
haklarin teminini ayrintili olarak ele almistir (UN, 2006).

2. Tiirkiye’de Engellilere Yonelik Politika Gelisimi ve Mevzuatlar

Engelli bireylerin toplumsal yasama esit katilimi, temel haklardan biri olup, bagimsiz bir yasam siirme beklentilerini
beraberinde getirmektedir. Bu dogrultuda, saglik, ekonomi, siyaset ve sosyal yasam gibi alanlarda ihtiyag¢larinin
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karsilanmasina yonelik politikalar gelistirilmesi gereklidir. Engelli bireylerin haklarina erigimi, bu haklardan haberdar
olmalari ve yasam alanlarinin kolaylastirilmasi, etkili engelli politikalarinin temel unsurlaridir. Bu politikalar, ulasilabilirlik,
mesleki rehabilitasyon, egitim, sosyal giivenlik, istihdam ve sosyal hayata katilim gibi alanlar1 kapsamaktadir (Ortiilii, 2019,
s.10). Tiim vatandaglar gibi, engelli bireylerin de sosyal ve ekonomik haklardan tam anlamiyla yararlanmalari, temel bir
hak ve esitlik ilkesinin geregidir (Yazici ve Yemisci, 2010, s.188).

Tiirkiye’de engelli bireylere iliskin sosyal politikalarin gelistirilmesi, Bati {ilkeleri ve diger gelismis iilkelere kiyasla
yaklasik 20-30 y1l daha ge¢ bir donemde baglamistir (Semsit vd., 2016, s.213). Bu durum, engellilik alaninda kapsayici ve
stirdiiriilebilir politikalarin gelistirilmesinde baslangicta yasanan yapisal ve kurumsal eksiklikleri isaret etmektedir. Ancak
bu gecikmeye ragmen, Tiirkiye’nin zamanla engellilikle ilgili uluslararasi normlar1 benimseyerek bu alandaki politikalarini
sekillendirmeye bagladigi goriilmektedir. Engelli bireylere yonelik politikalarin temeli, Tiirkiye'de Cumhuriyet Donemi'ne
kadar uzanmaktadir. Ozellikle ¢ocuk haklar1 baglaminda ele alinan diizenlemeler, bu politikalarin baslangic noktasini
olusturmustur. Bu kapsamda, 5 maddelik Cenevre S6zlesmesi'nde engelli cocuklara yer verilmis olmasi, dikkate deger bir
ornek olarak degerlendirilebilmektedir (Kara, 2016, 5.252). Cumhuriyet dénemiyle birlikte, engeliler, toplumsal ve hukuki
anlamda ilk adimlarini atmaya baslamis ve 1950°1i yillarda hem devlet kurumlari hem de sivil toplum kuruluslari tarafindan
farkli alanlarda ele alinmaya baslanmistir (Burcu, 2006, s.75). Bu donemde, engellilik, yalnizca bireysel bir sorun olmaktan
cikarak, sosyal politika ve toplumsal sorumluluk ekseninde ele alinmaya baslanmis; devlet, engellilerin yasam kalitesini
artirmaya yonelik cesitli diizenlemeler gelistirmeye baslamistir. Ayni zamanda, sivil toplum kuruluslari1 da engelli bireylerin
haklarmin savunulmasi, toplumsal farkindalik yaratilmasi ve yagam alanlarinin iyilestirilmesi konularinda aktif bir rol
iistlenmistir.

Tiirkiye’de, 1950’li yillarda engelli bireylere yonelik en 6nemli gelismelerden biri, engellilerin drgiitlenme siirecinin
baglangici olan Alt1 Nokta Koérler Dernegi’nin 1950 yilinda kurulmasidir. Bu dernek, engellilerin haklarin1 savunma ve
toplumsal farkindalik yaratma konusundaki 6ncii roliiyle dikkat ¢ekmistir. Alt1 Nokta Korler Dernegi’nin cabalari, T.C.
1961 Anayasasi’na engellilerle ilgili 6zel hiikiimlerin eklenmesini saglamis ve bu, Tiirkiye’de engellilik alaninda anayasal
temelli ilk kazanimlardan biri olmustur. Ayrica, dernek, engelli bireyler i¢in korumali is yerleri modeline onciiliik ederek
bir atdlye kurmus ve bu alandaki ilk uygulamay1 hayata gecirmistir (Tellioglu, 2019, s.821). 1960’11 yillardan itibaren,
engelli bireyler toplumsal konumlarina dair farkindalik yaratmaya baglamis ve bu alandaki sorunlarin goriiniir kilinmasinda
onemli bir rol {istlenmislerdir (Burcu, 2006, s.75). Ornegin, egitim alaninda, 1961 yilinda kabul edilen ve yiiriirliige giren
"[lkdgretim ve Egitim Kanunu," énemli bir yasal diizenleme olarak one ¢ikmaktadir. Kanunun 12. maddesi, engelli
cocuklarin 6zel egitim almasinin, devletin ylikiimliiliigii altinda oldugunu agikg¢a belirtmis ve boylece bu bireylerin egitim
haklarinin teminat altina alinmasina yonelik énemli bir adim atilmistir (ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 1961). Benzer
sekilde, 1961 yilinda kabul edilen "1961 Anayasas1," engelli bireylerin iiretken bir sekilde topluma kazandirilmasina yonelik
diizenlemeler igermis ve 6zel egitimin saglanmasi konusunda 6nemli hiikiimler getirmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi,
1961). Bu anayasa ile engelli bireylerin 6zel egitim hakki giivence altina alinmus olup, aym yil igerisinde “Ozel Egitim
Yonetmeligi” ilk kez yayimlanarak, bu alanda sistematik bir diizenleme olusturulmustur (Tellioglu, 2019, s.821). Soz
konusu diizenleme, engelli bireylerin egitim ihtiyaclarinin planl ve kurumsal bir sekilde ele alinmas1 ve kapsayici egitim
politikalarinin temellerinin atilmasi agisindan kritik bir doniim noktas1 olarak kabul edilmektedir.

1970’11 yillardan itibaren, engelli bireylerin ekonomik kosullarina odaklanan politikalar gelistirilmeye baslanmig, bu
donemde engellilerin is giiciine katilimi ve mesleki becerilerinin artirilmasina yonelik 6nemli adimlar atilmistir (Burcu,
2006, 5.75). Bu baglamda, énemli bir rnek olarak, 1971 yilinda 1475 sayilh is Kanunu'nda yapilan diizenleme ile engelli
bireylere %2 kontenjan ayrilmasi saglanmis, 1976'da ise igsiz engelliler ve 62 yas Ustli bireylerin belirli bir gelire
kavugmalarini hedefleyen 2022 sayili Kanun yiiriirliige girmistir. Bu diizenlemeler, 1980'lere kadar engellilerin egitimi,
rehabilitasyonu ve istihdami alanlarinda sinirli da olsa ilerlemeler kaydedilmesine olanak tanimustir (Ozgdkgeler ve Alper,
2010, s.41). 1980°1i yillarda ise engellilere yonelik politikalarin yapisal bir diizleme oturmasi, Anayasa ve Kalkinma
Planlari'na dahil edilmesiyle hiz kazanmistir. Bu donemde, engellilerin toplumsal hayata entegrasyonunu destekleyen yasal
ve stratejik ¢erceveler belirginlesmistir (Burcu, 2006, s.75). Bu donemde atilan en énemli gelisme, halen yiiriirliikte olan
"1982 Anayasasi" olmustur. S6z konusu anayasa cercevesinde 42. maddede 6zel egitim, 50. maddede ise calisma
kosullarinda engelli bireyler ig¢in 6zel koruma tedbirleri diizenlenmistir. Ayrica, 10. madde esitlik ilkesini glivence altina
alirken, 61. madde engelli bireylerin toplumsal uyumlarini iyilestirecek Onlemlerin alinmasini 6ngérmiistiir (Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi, 1982). Bu donemde, kalkinma planlar ¢ergevesinde, IV. Bes Yillik Kalkinma Plani (1979-1983)
dogrultusunda, engellilerin sosyal adalet ilkelerine uygun olarak toplumsal giivenlik ve sosyal hizmetlerle giiclendirilmesi
kararlastirilmistir (DPT, 1979). V. Bes Yillik Kalkinma Plani (1985-1989) déneminde ise, korunmaya muhtag engellilere
oncelik taninmasi ve istihdam alaninda zorunlu diizenlemelerin getirilmesi gerektigini vurgulamistir (DPT, 1985).

Ulkemizde engelli bireyler igin politika belirleme, yasal mevzuat ve kurumsal yapt 1990'larin ikinci yarisindan
itibaren yogunlagmistir (Bilsin ve Bagbakkal, 2014, s.71). 1981'de BM onerileriyle kurulan Sakatlar1 Koruma Milli
Koordinasyon Kurulu, 1985'te siirekli kurula déniistiiriilmiis, 1997'de Oziirliiler idaresi Baskanligi'nin kurulmasiyla
gorevini tamamlamstir (Ozgokeeler ve Alper, 2010, s.42). Bu birim, ulusal politika belirlenmesine yardimci olmak iizere
Oziirliiler Yiiksek Kurulu’nu olusturmus ve Oziirliiler Surasi diizenlenmistir. 1999 yilinda gerceklestirilen “I. Oziirliiler
Surasi’nn temel kararlar1 arasinda engelliler yasasinin ¢ikarilmasi yer almistir; bu adim, 2005 yilinda ikincisiyle devam
etmigtir (Burcu, 2006, s.75). Bu dénemlerde yiiriirlige giren 571 sayili KHK ile, engellilere yonelik hizmetlerin etkinligi
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artirllmak, ulusal ve uluslararasi i birligi saglanmak, engelli politikalar1 olusturulmak ve sorunlar ¢éziilmek amaglanmigtir
(Oziirliiler Idaresi Baskanligi Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 1997). Bu dénemde
yayimlanan kalkimmma politikalar ¢ercevesinde, VI. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1990-1994) dogrultusunda, engellilerin
rehabilitasyonu ve istihdamina yonelik meslek edindirme programlarina 6zel bir 6nem verilmesi hedeflenmistir (DPT,
1989). VII. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1996-2000) ise, sosyal hizmetler ve yardimlarin kapsamin belirlemek ve bu alanda
ortak kriterler gelistirmek amaciyla 6nemli bir doniim noktasi olusturmustur (DPT, 1995).

2000 yillarda, 6zellikle Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne iiyelik siireciyle birlikte, engelli bireylere yonelik politikalar
daha kurumsal bir ¢ercevede ele alinmaya basglanmistir. Engellilikle ilgili mevcut altyapi eksikliklerini gidermek amaciyla,
engellilerin sosyal haklar1 "insan haklar1" ¢ercevesinde degerlendirilmeye baslanmis ve sivil inisiyatif ile engelli dostu
sosyal politikalar 6n planda tutulmustur (Burcu, 2006, s.75-76). Bu donemde, yasal anlamda atilan en 6nemli adimlardan
biri, 2005 yilinda yiiriirliige giren Engelliler Hakkinda Kanun olmustur. S6z konusu kanun, insan haklar1 perspektifinden
engelli bireylerin haklarinin korunmasina yonelik giiclii bir hukuki temel sunmakta olup, toplumsal esitlik ve adalet ilkeleri
dogrultusunda 6nemli diizenlemeler icermektedir (Bilsin ve Bagbakkal, 2014, s.71). Bunun yam sira, 2005 yilinda II.
"Oziirliiler Suras1”", "Yerel Yonetim ve Oziirliiler" temas1 etrafinda, 2007 yilinda III. "Oziirliiler Surasi" ise "Bakim
Hizmetleri" temasiyla, 2009 yilinda ise 1V. "Oziirliiler Surasi" "Istihdam" temasiyla &nemli bir etkilesim ve isbirligi
platformu olusturmus ve bu alanlarda derinlemesine tartismalar yapilmustir (Ozgokgeler ve Alper, 2010, 5.43). 2008'de BM
Engelli Haklar1 S6zlesmesi'nin kabulii ile atilmis; ardindan 2012'de Ulagtirma ve Altyap: Bakanligi'nda "Engelli Hizmetleri
Dairesi Bagkanligi" kurulmustur (T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanligi, 2021, s.16). Kalkinma planlar1 dogrultusunda ise,
VIII. BYKP (2001-2005) engelliler i¢in veri tabani olusturmus, 6zel egitim ve rehabilitasyonu iyilestirmistir (DPT, 2000).
VIII. BYKP (2007-2013) engellilerin iggiicii ve egitim erigimini desteklemistir (DPT, 2006). X. BYKP (2014-2018)
mekansal planlama ve yerel hizmet kapasitesini giiclendirmistir (Kalkinma Bakanligi, 2013). XII. BYKP (2024-2028)
engellilerin isgiicii katilimini ve bakim hizmetlerini artiracaktir (T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Baskanligi, 2023).
Bunun yani sira, 2021'de, engellilerin esit vatandaslar olarak potansiyellerini gerceklestirmelerini hedefleyen "2030
Engelsiz Vizyon Belgesi" hazirlanmig (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2021), bunun uygulama araci olarak da 2023-
2025 donemi igin "Engelli Haklar1 Ulusal Eylem Plani" olusturulmustur (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2023, s.5).

3. Engelliler Perspektifinden 2025 Yih Hiikiimet Programi’nin Degerlendirilmesi

2025 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi, 30 Ekim 2024 tarihli ve 32707 sayili (Miikerrer) Resmi Gazete’de
yayimlanarak resmi olarak ylriirliige girmistir. S6z konusu Program, Tiirkiyemin siirdiiriilebilir kalkinma yolundaki
kararliligin1 pekistiren stratejik eksenler belirleyerek, iilkenin gelecegi i¢in kritik adimlar atilmasini saglayacak bir ¢erceve
sunmaktadir. Bu gerceve, "Istikrarli Biiyiime, Giiglii Ekonomi", "Yesil ve Dijital Doniisiimle Rekabetci Uretim", "Nitelikli
Insan, Giiclii Aile, Saglikli Toplum", "Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Siirdiiriilebilir Cevre" ve "Adaleti Esas Alan
Demokratik Iyi Yonetisim" gibi tematik eksenlerle sekillendirilmis olup, her bir baslik, iilkenin kalkinma siirecinde ki temel
dinamikleri ve toplumsal hedefleri yansitmaktadir. Bu eksenler dogrultusunda, somut, ol¢iilebilir ve bir yillik zaman
diliminde gerceklestirilmesi dngoriilen faaliyetler, projeler ve tedbirler, yalnizca teorik bir ¢ergeve degil, ayn1 zamanda
uygulamaya yonelik bir eylem plani sunmaktadir (T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2024a). Bu plan,
her bir stratejik eksenin etkinligini giivence altina alacak sekilde titizlikle tasarlanmig olup, toplumsal refahi artirmaya
yonelik kapsamli bir yaklasim benimsemekte ve Tiirkiye’yi kiiresel alanda daha giiglii bir konumda konumlandirmayi
hedefleyen bir vizyonu yansitmaktadir. Program, engelli bireylerin yasam kalitesinin iyilestirilmesine yonelik politikalarin
planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siirecinde bir temel gerceve olusturarak, bu alandaki etkin miidahalelerin
yonlendirilmesine olanak tanimaktadir. Bu baglamda, s6z konusu program, engelli bireylerin toplumsal yasama daha etkin
bir bicimde katilimimi tegvik etmek ve esit haklardan yararlanabilmelerini saglamak amaciyla stratejik Oncelikler
belirlemekte olup, bu grup i¢in son derece kritik bir 6neme sahiptir. Bu dogrultuda, program kapsaminda engellilere yonelik
hedef ve politikalar asagidaki sekilde 6zetlenebilir (T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biit¢ce Bagkanligi, 2024b):

**[stihdamda Kapsayicilhigin Artirilmasi**:

12. Kalkinma Plan1 gercevesinde, sosyal giivenlik sisteminin sadelestirilmesi ve etkinliginin artirilmas1 amacuyla,
istihdam tegviklerinin kapsamli bir sekilde gézden gecirilmesi ve hizmet sunumunun kalitesinin yiikseltilmesi
ongoriilmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yili Programi’nin Tedbir 409.1 kapsaminda, verimsiz ve etkisiz olan istihdam
tesviklerinin sonlandirilmasi ve kadin, geng, engelli bireyler gibi toplumsal agidan dezavantajli gruplara yonelik tesviklerin
artirilmas1 hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda, tesvik sisteminin daha sade, anlasilir ve etkin bir yapiya kavusturulmasi
amaciyla koklii bir yeniden yapilandirma siirecinin baslatilmasi hedeflenmektedir. Bu stratejik yaklasim, yalnizca ekonomik
kalkinmay1 desteklemekle kalmayip, aynm1 zamanda toplumun her kesiminin potansiyelinden en verimli sekilde
faydalanilmasini saglayarak sosyal adaleti giiclendirmeyi amaglamaktadir.

12. Kalkinma Plan ¢ergevesinde, 6zel politika gerektiren gruplarin, kayith bir istihdamda, is sagligi ve giivenliginin
saglandigr kosullarda isgilicii piyasasina katilimlarinin tesvik edilmesi Ongoriilmektedir. Bu cergevede, 2025 yili
Programi'nin Tedbir 697.3 kapsaminda, engellilerin istihdamina yonelik is ve meslek danismanligi hizmetlerinin
yayginlagtirtlmas1 hedeflenmektedir. Bu hedef ¢ergevesinde yiiriitiilecek faaliyetler ve projeler kapsaminda, engelli
bireylerin istihdama kazandirilmalarini ve siirdiiriilebilir bir sekilde istihdamlarinin saglanmasini temin etmek amaciyla,
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engelli is koclugu hizmetlerinin etkin bir bigimde yayginlastirilmas1 planlanmaktadir. Bu yaklasim, engelli bireylerin
ekonomik bagimsizliklarini kazanarak toplumsal katilimlarim giiclendirmeyi amaglamaktadir.

12. Kalkinma Planmi ¢ergevesinde, engelli bireylerin istihdamina iligkin olarak igverenlerin, engelli olmayan diger
calisanlarin ve toplumun genelinin farkindalik diizeyinin artirilmasi, olumsuz yargilarin ortadan kaldirilmasi ve bilgi ile
biling seviyesinin yiikseltilmesi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yil1 Programi'nin Tedbir 759.2 dogrultusunda, kamu
spotlar1 ve sosyal medya gibi iletisim araclar1 kullanilarak, engelli bireylerin ¢alisma yasamindaki yer alma hakki ve bu
konuda igverenler ile ¢alisanlar tarafindan alinabilecek tedbirlere iliskin bilgi ve farkindalik artirici ¢aligmalarin yiiriitiilmesi
hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyetler ve projeler kapsaminda, engelli bireylerin
istihdamina yonelik olarak yayinlanan ikame programlarinin sayisinin artirtlmasi planlanmaktadir.

12. Kalkinma Planmi ¢ergevesinde, engelli is¢i ¢alistirma yilikiimliiligiine iligkin mekanizmalarin degerlendirilerek
giiclendirilmesi ongodriilmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yili Programi'nin Tedbir 760.1 kapsaminda, kota/ceza yonteminin
ve ISKUR tarafindan uygulanan idari para cezalarmin etkinliginin ve istihdama olan katkisiin artirilmasi, ayn1 zamanda
uygulamaya iligkin denetimlerin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasmak amaciyla gergeklestirilecek
faaliyetler ve projeler kapsaminda, igverenler agisindan biirokratik prosediirlerin azaltilmasi, engelli, eski hiikiimlii ve teror
magduru kontenjan takibinin etkinliginin artirilmasi planlanmaktadir. Bunun yani sira, 2025 y1li Programi'nin Tedbir 760.2
kapsaminda, idari para cezalarinin engellilere yonelik istthdam projelerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
bilgilendirme ve farkindalik ¢calismalar yiiriitiilerek, proje liretme kapasitesinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefe
ulagmak i¢in gerceklestirilecek faaliyetler ve projeler kapsaminda, engellilerin isgiicli piyasasina uyumunu artirmak
amaciyla, kendi isini kurma hibe projeleri basvuru silirecinde tanittim ve danismanlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
planlanmaktadir.

12. Kalkinma Plam ¢ergevesinde, Tiirkiye’de destekli istihdamin mevzuat altyapisinin olusturulmasi ve destekli
istihdamin bir istthdam modeli olarak uygulanmasi1 6ngdriilmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yili Programi'nin Tedbir 762.1
kapsaminda, engelli istthdaminda engelli bireylerin is Oncesi, is sirast ve is sonrasindaki siireclerde bir is ve meslek
danigmani tarafindan desteklenmesini igeren destekli istihdam modeline iliskin mevzuat ve personel altyapisinin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyetler ve projeler kapsaminda, destekli
istthdam modeline iliskin mevzuatin hazirlanmasi, engelli is koglarinin niteliklerini artiracak egitim programlarinin
gelistirilmesi ve uygulamaya konulmas1 planlanmaktadir.

**BEgitimde Firsat Esitliginin Saglanmasi®*:

12. Kalkinma Planm1 ¢ercevesinde, engellilere sunulan egitim hizmetlerinin, miimkiin olan en erken yasta,
biitlinlestirilmis ortamlarda, kapsayici ve nitelikli bir sekilde verilmesi Ongoriillmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yili
Programi’nin Tedbir 758.1 kapsaminda, engellilere yonelik egitim hizmetlerini diizenleyen mevcut mevzuatin gézden
gecirilerek, kapsayici bir miifredatin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda yiiriitiilecek faaliyetler ve
projeler kapsaminda, 6zel egitim ilkogretim kurumlarinda giincellenen haftalik ders programina entegre edilen toplumsal
uyum becerileri ile Tiirk Isaret Dili Dersi 6gretim programlarinin onaylanarak uygulamaya gecirilmesi planlanmaktadir.
Bunun yant sira, 2025 yil1 Programi’nin Tedbir 758.3 kapsaminda, erken ¢cocukluk doneminden itibaren ¢ocuklarin egitime
yonlendirilmesi ve desteklenmesi konularinda, engelli bireye sahip ailelerin bilgilendirilmesine yonelik egitimlerin
verilmesi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda yiiriitiilecek faaliyetler ve projeler kapsaminda, 6zel egitim ihtiyaci
olan Ogrencilerin ailelerine yonelik psikolojik destek ve bilgilendirici egitimlerin saglanmasi planlanmaktadir. Ayrica,
rehber Ogretmenler ve psikolojik danismanlar tarafindan uygulanmak iizere, travma odakli egitim programlarinin
hazirlanmasi ve yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

12. Kalkinma Plani ¢ergevesinde, nitelikli din hizmetleri araciligiyla toplumun birlik, beraberlik, baris ve huzur
icinde manevi biitiinliigiine katki saglanmasi ve yaygin din egitiminin toplumun tiim kesimlerine ulastiriimasi
ongoriilmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yili Programi’nin Tedbir 789.2 kapsaminda, ailelerin ¢ocuklari iizerindeki temel
haklarindan biri olan din egitimi ve dgretimine yonelik taleplerin, zengin gorsel ve igerikli egitim araglariyla desteklenmig
nitelikli din hizmetleriyle karsilanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef ¢ercevesinde yiiriitillecek faaliyetler ve projeler
kapsaminda, isitme engellilere yonelik ibadet, itikad, siyer ve ahlak kitaplarimin hazirlanmas1 ve genglige yonelik din egitimi
materyallerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

**Erisilebilirlikte Farkindaligin Artirllmas1**:

12. Kalkinma Plam gercevesinde, hizla degisen talep dinamiklerine uyum saglayabilen ve rekabet giicii yiiksek bir
turizm sektoriiniin olusturulmas: amaciyla hizmet kalitesinin iyilestirilmesi ongoriilmektedir. Bu g¢ercevede, 2025 Yili
Programi'nin Tedbir 525.1 dogrultusunda, sektdr calisanlarimin mevcut becerilerinin gelistirilmesi ve yeni beceriler
edinmesi hedeflenmektedir. Bu hedef ¢ercevesinde yiiriitiilecek faaliyetler ve projeler kapsaminda, isitme engelli bireylerin
turist rehberligi hizmetlerine erisimini kolaylastirmak amaciyla profesyonel turist rehberlerine yonelik isaret dili egitimi
programlarinin diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilecek egitimler, sektordeki hizmet kalitesinin
artirllmasina ve engelli bireylerin turizm hizmetlerine daha esit ve etkin erisimini saglamaya yonelik 6nemli bir adim
olacaktir.
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12. Kalkinma Plani ¢ergevesinde, fiziksel ¢cevre sartlari, ulagim hizmetleri, internet siteleri, mobil uygulamalar, basili,
dijital ve gorsel medya yaymlari ile kamusal hizmetlerin engellilerin erisilebilirligine uygun hale getirilmesi
ongoriilmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yili Programi'nin Tedbir 763.1 kapsaminda, erisilebilirlik ile ilgili alanlarda c¢alisan
meslek gruplari basta olmak tizere, toplumun tiim kesimlerinde erisilebilirlik konusunda bilgi ve farkindaligin artirilmasina
yonelik calismalar yapilmasi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasmak amaciyla gerceklestirilecek faaliyetler ve projeler
kapsaminda, farkli meslek gruplarina yonelik olarak erisilebilirlik konularinda egitimlerin diizenlenmesi planlanmaktadir.

12. Kalkinma Plan1 gercevesinde, engelli bireylerin iyilesme ve gelisme siireclerine katki saglamak amaciyla spor
faaliyetlerinin yayginlastirilmasi 6ngoriilmektedir. Bu dogrultuda, 2025 Yili Programi'nin Tedbir 765.1 kapsaminda, spor
tesisleri ve spor aletlerinin engelli bireyler icin erisilebilir hale getirilmesi ve bu tesislerin kullaniminin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasmak amaciyla yiirtitiilecek faaliyetler ve projeler kapsaminda, yeni spor tesislerinin engelli
bireylerin ihtiyaglar dogrultusunda insa edilmesi, mevcut spor tesislerinin ise mimari projelerin elverdigi dl¢lide engelli
bireylerin kullanimina uygun sekilde revize edilmesi planlanmaktadir.

12. Kalkinma Plam ¢ergevesinde, arz ve talep dengesi gozetilerek, tiim bireylerin giivenli, diren¢li ve ekonomik
acidan erisilebilir konutlara sahip olmasinin saglanmasi 6ngdriilmektedir. Bu dogrultuda, 2025 Yili1 Programi'nin Tedbir
862.1 kapsaminda, 6zellikle kentlerdeki barinma sorununa stirdiirtilebilir ve saglikli ¢oziimler iiretebilmek amaciyla, dar
gelirli bireyler, kadinlar, engelliler ve gencler gibi 6zel gruplara yonelik toplu konut uygulamalarinin hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasabilmek icin yiiriitiilecek faaliyetler ve projeler dogrultusunda, Sosyal Konut Projesi
kapsaminda toplamda 100 bin konut iiretimi gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

12. Kalkinma Plan1 ¢ercevesinde, basta kadinlar, ¢cocuklar, yaslilar ve engelliler olmak {izere, tiim vatandaglarin
adalete erisiminin kolaylastirilmasi dngoriilmektedir. Bu ¢ergevede, 2025 Yili Programi'nin Tedbir 916.5 kapsaminda,
adalet hizmet binalarinin engelli bireylerin kolayca erisebilecegi sekilde diizenlenmesi hedeflenmektedir. Bu hedef
dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyetler ve projeler kapsaminda, adalet hizmet binalarinin fiziksel altyapilarinin, yaslilar
ve engelliler de dahil olmak iizere tiim bireylerin erisim ihtiyaglarini karsilayacak sekilde yeniden doniistiiriilmesi
planlanmaktadir.

**Veri ve Arastirma Kapasitesinin Giiglendirilmesi**:

12. Kalkinma Plani gercevesinde, kadin-erkek firsat esitliginin saglanmasi ve kadinlarin giliglenmesinin, tiim
planlama, programlama, politika gelistirme ve uygulama siireclerinde temel bir 6ncelik olarak yer almas1 6ngdriilmektedir.
Bu dogrultuda, 2025 Yili Programi’nin Tedbir 726.1 kapsaminda, kurumlar tarafindan toplanan verilerin cinsiyet, yas,
gocmenlik statiisii, engellilik durumu ve cografi konum gibi nitelikler temelinde iiretilmesi ve bu veriler iizerinden kapsamli
analizlerin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda yiiriitillecek faaliyet ve projeler kapsaminda,
ozellikle egitim, saglik ve istihdam alanlarinda toplanan verilerin, cinsiyet, engellilik, yas, gé¢gmenlik statiisii ve cografi
konum gibi 6zelliklere dayali olarak gelistirilmesi ve analiz siire¢lerinin bu ¢er¢evede zenginlestirilmesi planlanmaktadir.
Bu calismalar, toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesi ve politika siireglerinin daha kapsayici ve veri temelli bir
yaklagimla yiiriitiilmesi agisindan kritik bir 6neme sahiptir.

12. Kalkinma Plan1 cergevesinde, Ulusal Engelliler Veri Tabani'nda ulusal bakim ihtiyaclar1 ile uluslararasi
standartlarla uyumlu, giincel, kapsamli ve kaliteli engellilik gostergelerinin iiretilmesi i¢in c¢aligmalar yapilmasi
ongoriilmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yili Programi'nin Tedbir 764.1 kapsaminda, Ulusal Engelliler Veri Tabanindaki
kapsam eksikliklerinin giderilmesi ve veri kalitesinin iyilestirilmesine iliskin yiiriitilen gilincelleme ¢alismalarinin
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasmak amaciyla gerceklestirilecek faaliyetler ve projeler kapsaminda,
uluslararas1 veri tabanlarinda Diinya Saglik Orgiitii (DSO), Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti (OECD) ve
EUROSTAT iiyesi {lkelerin engellilikle ilgili uygulama ve o0l¢eklendirmelerinin incelenmesi ve raporlanmasi
planlanmaktadr.

**Toplumsal Farkindalik ve Katilimin Artirilmasi**:

12. Kalkinma Plani ¢ergevesinde, dogum oncesi donemden itibaren ¢ocuklarin saglik, beslenme, erken 6grenme,
karsilik verici duyarli bakim, giivenli ¢cevre ve sosyal koruma politikalarina yonelik hizmetlerin hem sunumunun hem de
bu hizmetlere erisilebilirligin artirilmasi ve niteliginin iyilestirilmesi 6ngoriilmektedir. Bu dogrultuda, 2025 Yih
Programi’nin Tedbir 731.6 kapsaminda, gelisim riski tagiyan ¢cocuklar, engelli cocuklar ve {istiin yetenekli ¢ocuklar igin aile
temelli bir ulusal erken miidahale programinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu program, erken ¢ocukluk doneminde
karsilagilabilecek risklerin azaltilmasi, ¢ocuklarin potansiyellerinin desteklenmesi ve topluma aktif bireyler olarak
kazandirilmalar1 agisindan stratejik bir Gneme sahiptir.

12. Kalkinma Plan1 ¢ercevesinde, engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteliginin ve niceliginin artirilmasi
ongoriilmektedir. Bu kapsamda, 2025 Y1l Programi’nin Tedbir 754.4 dogrultusunda, engelli bireylerin toplumsal yasama
katilim ile bakim ve rehabilitasyon hizmetlerine iligkin yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslar1 (STK'lar) da dahil
olmak tizere ilgili kurumlar arasindaki koordinasyonun giiglendirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasmak igin
ylriitiilecek faaliyetler ve projeler kapsaminda, kamu kurumlari ve kuruluglari ile sivil toplum temsilcilerine yonelik olarak
engelliligin ana akimlastirilmasi ve hak temelli yaklasim konularinda egitim verilmesi planlanmaktadir.
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12. Kalkinma Plan1 ¢ergevesinde, yerel yonetimlerin karar alma siireglerinde vatandaglarin ve muhtarlarin katilim
rollerinin gii¢lendirilmesi 6ngdriilmektedir. Bu baglamda, 2025 Yili Programi’nin Tedbir 953.2 dogrultusunda, kadinlar,
gengler, yaglilar ve engelli bireylerin yerel yonetimlerde temsil ve karar alma siireglerine katilimini saglayacak
mekanizmalarin giiglendirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyetler ve projeler
kapsaminda, yerel yonetimlerin karar alma siire¢lerine kadinlarin, genglerin, yaslilarin ve engelli bireylerin aktif katilimini
tesvik edecek ve onlarin goriislerini dikkate alacak yapisal mekanizmalarin gelistirilmesi planlanmaktadir.

**Saglikta Kapsayiciligin Artirilmasi**:

12. Kalkinma Plan1 cergevesinde, engellilik konusunda koruyucu ve oOnleyici ¢alismalarin etkinlestirilmesi ve
engellilere yonelik saglik hizmetlerinin niteliginin artirilmasi 6ngdériilmektedir. Bu dogrultuda, 2025 Yili Programi’nin
Tedbir 753.1 kapsaminda, engellilere yonelik erken tan1 ve miidahale programlarinin yayginlastiritlmasi hedeflenmektedir.
Bu hedef dogrultusunda yiiriitiilecek faaliyet ve projeler kapsaminda, engelliligin erken tan1 ve miidahalesine yonelik
gelistirilen dijital uygulamalarin tanitilmast ve kullaniminin yayginlastirilmasi i¢in iletisim calismalart ve sosyal medya
paylasimlarinin gercgeklestirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, engelli bireylere yonelik saglik hizmetleri ile bu hizmetlerin
sunuldugu merkezlerin bilinirligini artirmak amaciyla kapsamli iletisim stratejilerinin hayata gegcirilmesi planlanmaktadir
Bununla birlikte, 2025 Y1ili Programi’nin Tedbir 753.4 kapsaminda, engelli bireylerin engellilik durumlarindan kaynaklanan
0zel gereksinimlerini karsilamak amaciyla ihtiya¢ duyduklari tibbi malzemelere erisimlerinin kolaylastirilmasina yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

**Sosyal Faaliyetlerde Kapsayiciligin Artirilmasi**:

12. Kalkinma Plan1 ¢ergevesinde, her yastan vatandagin sportif faaliyetlere diizenli katiliminin tesvik edilmesi ve bu
dogrultuda fiziksel, ruhsal ve sosyal sagligin desteklenmesi 6ngdriilmektedir. Bu baglamda, 2025 Yili Programi’nin Tedbir
795.3 dogrultusunda, basta engelliler olmak iizere 06zel politika gerektiren vatandaglarin spora erisimlerinin
kolaylastirilmas1 ve sportif faaliyetlere katilimlarinin tesvik edilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasmak amaciyla
ylriitiilecek faaliyetler ve projeler kapsaminda, Spor Aski Engel Tanimaz Projesi c¢ergevesinde, okullarda gorev yapan
beden egitimi ve 6zel egitim 6gretmenlerine yonelik kapsamli egitim programlarinin diizenlenmesi planlanmaktadir.

12. Kalkinma Plan1 ¢ercevesinde, spor yapma kiiltiiriinii gelistirmek ve sporu genis kitlelere yaymak amaciyla,
yetenekli ¢ocuklarin tespit edilerek uygun spor dallarina yonlendirilmesi ve iist diizey sporcu olarak yetistirilmeleri
ongoriilmektedir. Bu dogrultuda, 2025 Yili Programi'min Tedbir 799.3 kapsaminda, Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi
Programi'na dahil edilen engelli 6grencilerin sportif faaliyetlere katiliminin tesvik edilmesi, bu bireylerin sosyallesme
siireclerine katki saglanmasi ve rehabilitasyon siireclerinin desteklenmesi hedeflenmektedir. Ayrica, paralimpik sporcu
olabilecek bireylerin gelisiminin desteklenmesi de 6nemli bir hedef olarak belirlenmistir. Bu hedefe ulagsmak amaciyla
ylriitiilecek faaliyetler ve projeler kapsaminda, engelli bireylerin 6zel durum ve ihtiyaglari dikkate alinarak uygun spor
branslarma ydnlendirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, Tiirkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu, Tiirkiye Zihinsel
Engelliler Spor Federasyonu, Tiirkiye Gorme Engelliler Spor Federasyonu, Tiirkiye Isitme Engelliler Spor Federasyonu ve
engellilere yonelik hizmet veren spor kuliipleri ile is birligi yapilarak, spora yonlendirme faaliyetlerinin artirilmasi
planlanmaktadr.

4. Materyal ve Yontem

SWOT analizi (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), bir organizasyonun igsel gii¢lii ve zayif yonlerini,
digsal firsat ve tehditlerle birlikte sistematik olarak degerlendiren stratejik bir analiz yontemidir (Dursun ve Giines, 2019:
300). Bu analiz yontemi, belirli bir teknik, siire¢ veya durumun igsel dinamiklerini giiclii ve zayif yonler perspektifinden,
digsal faktorlerini ise firsatlar ve tehditler ¢cergevesinde ele alarak kapsamli bir karsilastirma ve degerlendirme imkani sunar
(Aslan vd., 2023: 959). Bu baglamda, ¢alismanin temel amaci, Tiirkiye Cumhuriyeti 2025 yili HP dogrultusunda engelli
bireylerin sosyal, ekonomik ve politik agidan mevcut durumunu tespit etmek ve bu durumu SWOT analizi perspektifinden
degerlendirmektir. Analiz kapsaminda, engelli bireylerin toplumsal yasama tam katilimini tesvik eden giiclii yonler ve
karsilagilan yapisal zorluklar ele alinacak; ayni zamanda mevcut politika ve stratejilerin sundugu firsatlar ile engelli
bireylerin sosyal ve ekonomik hayatta kars1 karsiya oldugu tehditler biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilecektir. Engelli
bireylerin toplumsal hayata esit, adil ve etkin bir sekilde katilimui, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda toplumsal
biitiinlesmenin ve sosyal adaletin temel unsurlarindan biridir. HP, engelli bireylerin sosyal, ekonomik ve politik alanlarda
karsilastiklar1 sorunlarin ¢éziimiine yonelik politikalar ve stratejiler gelistirilmesi agisindan 6nemli bir ¢cergeve sunmaktadir.
Bu baglamda, calismanmn Onemi, Tirkiye'deki engelli bireylerin mevcut durumunun analitik bir yaklagimla
degerlendirilmesi, belirlenen giiglii ve zayif yonlerin yan1 sira firsat ve tehditlerin ortaya konulmasi ile stratejik politika
onerilerinin gelistirilmesine katki saglamasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica bu calisma, engelli bireylere yonelik
politikalarin etkililiginin artirilmasi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ve sosyal esitlik hedeflerine ulagilmasinda yol
gosterici bir nitelige sahiptir. Ozellikle SWOT analizi perspektifiyle yapilan bu degerlendirme, mevcut politikalarin
iyilestirilmesi ve yeni stratejik yaklasimlarin olusturulmasina dair bilimsel bir temel sunarak, karar vericiler ve ilgili
paydaslar i¢in 6nemli bir rehber niteligi tasimaktadir.
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Bu ¢alismada ihtiya¢ duyulan veriler, Tiirkiye nin kalkinma hedefleri ve stratejik dnceliklerini yansitan en énemli
politika belgelerinden biri olan 2025 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi’ndan elde edilmistir. S6z konusu program,
engelli bireylerin sosyal, ekonomik ve politik hayatta karsilastiklari sorunlarin ¢dziimiine yonelik temel stratejileri ve
uygulama planlarin1 igermesi bakimindan kritik bir referans kaynagi niteligindedir. Verilere, Strateji ve Biitce
Baskanligi’nin (https://www.sbb.gov.tr/) resmi web sitesi lizerinden erisilmistir. Caligmada, veri kaynagi olarak yalnizca en
giincel ve kapsamli politika belgesi niteliginde olan 2025 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programi kullanilmistir. Program,
hedeflenen stratejik degerlendirmeler i¢in yeterli veri igerigine sahip oldugundan, ayr bir 6rneklem olusturulmasina gerek
duyulmamistir. Bu yaklagim, arastirmanin biitliinciil bir perspektif sunmasini1 saglarken, programin sundugu somut ve
kapsamli bilgiler dogrultusunda analiz yapilmasina olanak tanimaktadir. Boylece, calismanin giivenilirligi ve dogruluk
diizeyi, giincel ve resmi bir kaynaga dayandirilarak gii¢lendirilmistir. Verilerin toplanmasi siireci, 2-24 Ocak tarihleri
arasinda titizlikle yiiriitiilmistiir. Program, elektronik ortamda detayli1 bir sekilde incelenmis ve analiz edilmistir. Verilerin
sistematik olarak islenmesi amaciyla, Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi PDF formatinda agilarak “sayfada bul” 6zelligi
kullanilmis ve “engelli” ifadesi taranmistir. Bu yontemle, programda engelli bireylere yonelik stratejik hedefler, uygulama
planlart ve ilgili boliimler belirlenmis; ardindan kapsamli bir analiz gergeklestirilerek bu boliimlerin hangi politika
alanlanyla iligkili oldugu tespit edilmistir. Bu sistematik yaklagim, engelli bireylerin sosyal, ekonomik ve politik hayattaki
mevcut durumlarinin tespit edilmesini saglamis ve stratejik hedeflerin etkin bir bicimde analiz edilmesine imkan tanimstir.
Caligma kapsaminda benimsenen bu yontem, verilerin biitiinciil, glivenilir ve dogrudan politika belgesine dayali bir sekilde
ele alinmasin1 miimkiin kilarak arastirmanin akademik tutarliligini artirmistr.

Bu ¢alisma, belirlenen amaca ulasmak {izere nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman incelemesi teknigi
kullanilarak gerceklestirilmistir. Dokiiman incelemesi, arastirma konusu ile ilgili bilgi iceren yazili materyallerin
derinlemesine analizini i¢eren bir ydntem olup, sistematik bir sekilde veri toplama ve analiz etme imkani sunmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2018, s.189). Bu yontem, arastirmanin kapsamina uygun olarak, engelli bireylerin sosyal, ekonomik
ve politik durumlarin1 degerlendiren politika belgeleri, strateji raporlari, resmi dokiimanlar ve ilgili literatiiriin incelenmesi
yoluyla elde edilen bulgularin giivenilir ve kapsamli bir sekilde yorumlanmasini saglamaktadir. Caligmanin derinlemesine
bir anlayisa kavusabilmesi i¢cin, SWOT analizi de etkin bir sekilde kullanilmisti. SWOT analizi, gii¢lii ve zayif yonlerin
yani sira, firsatlar ve tehditlerin belirlenmesinde stratejik planlama gerektiren her alanda kritik bir rol oynamaktadir (Keskin
ve Kogak, 2023, 5.293). Bu giiglii durum analizi teknigi, engelli bireylerin karsilastig1 zorluklar1 ve potansiyel ¢oziimleri
kapsaml1 bir bicimde ortaya koyarak, daha etkili ve hedef odakli stratejilerin gelistirilmesine zemin hazirlamaktadir. SWOT
analizi, caligmanin stratejik perspektifini giiclendiren ve politikalarin gelistirilmesine katki saglayan 6nemli bir arag
olmustur.

5. Bulgular

Bu baglik altinda, Tiirkiye Cumhuriyeti 2025 Yili HP dogrultusunda engelli bireylerin sosyal, ekonomik ve politik
acidan mevcut durumlari kapsamli bir sekilde incelenmis ve bu durumlar, SWOT analizi yontemiyle degerlendirilmistir.
Bu baglamda, engelli bireylerin gii¢lii ve zayif yonleri titizlikle belirlenmis, ardindan karsilasabilecekleri firsatlar ve
tehditler ayrintili bir bi¢imde ortaya konmustur.

a) Giiclii Yonler (Strengths)

oEngelli bireylerin istihdamini artirmaya yonelik tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi, sosyal adaletin
saglanmasi agisindan 6nemli bir adim olarak 6ne ¢ikmaktadir.

o Egitimde firsat esitliginin saglanmasina yonelik erken miidahale programlar1 ve kapsayici miifredat
olusturma cabalari, siirdiiriilebilir bir toplumsal yapi i¢in temel teskil etmektedir.

o Spor tesisleri, adalet binalar1 ve konut projeleri gibi alanlarda erisilebilirligin artirilmasina yonelik
somut planlarin bulunmasi, engellilerin sosyal yasama katilimin1 desteklemektedir.

o Turizm sektoriinde isaret dili egitimi gibi yenilik¢i yaklagimlarin benimsenmesi, hizmet kalitesini
artirirken, engelli bireylerin sektdrel entegrasyonunu giiglendirmektedir.

o Engellilerin sosyal faaliyetlere katiliminin artirilmasi, toplumsal baglarin giiclenmesine ve sosyal
dislanmanin 6nlenmesine katki saglamaktadir. Spor Ask1 Engel Tanimaz Projesi gibi uygulamalar, engelli bireylerin
sosyal hayata entegrasyonunu desteklemekte ve toplumsal farkindalig1 artirmaktadir.

o Ulusal Engelliler Veri Tabanmi'nin uluslararasi1 standartlarla uyumlu hale getirilmesi ve
eksikliklerinin giderilmesine yonelik calismalar, politikalarin daha veri temelli ve etkili bir sekilde olugturulmasina
olanak tanimaktadir.

o Kamu spotlart ve sosyal medya kampanyalar1 aracilifiyla engellilik konusunda farkindaligin
artirtlmasi, toplumun geneline yonelik bir bilinglendirme hareketi olarak degerlendirilebilir.
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o Engelli bireylerin spor faaliyetlerine katiliminin tesvik edilmesi, fiziksel ve ruhsal sagliklariin
desteklenmesi agisindan kritik bir oneme sahiptir. Program, spor tesislerinin ve aletlerinin erisilebilir hale
getirilmesini hedefleyerek, engelli bireylerin spor yapma kiiltiiriinii benimsemelerine olanak tanimaktadir.

o Sivil toplum kuruluslari ile is birligi yapilarak sosyal hizmetlerin etkinliginin artirilmasi, kapsayici
bir sosyal politikaya isaret etmektedir.

b) Zayif Yonler (Weaknesses)

o Engellilere yonelik istihdam projelerinde etkin kullanim saglamak amactyla bilgilendirme ve
farkindalik ¢alismalarinin yiiriitiilmesi planlansa da, bu tiir egitimlerin kapsami ve erisilebilirligi konusunda
eksiklikler bulunmaktadir. Ozellikle isverenler ve toplum genelinde engellilik konusunda yeterli bilgi ve
farkindaligin olmamasi, engelli bireylerin istihdamina yonelik olumsuz tutumlarin siirmesine neden olmaktadir.

o Engelli istthdamina yonelik kota ve ceza yontemlerinin etkinliginin artirilmasi hedeflenmesine
ragmen, mevcut denetim mekanizmalarinin yetersizligi, bu politikalarin uygulanabilirligini azaltmaktadir.

o Isverenlerin engelli istihdamma yonelik yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi durumunda,
uygulanan idari para cezalarmin caydiriciligi sorgulanabilir. Bu durum, engelli bireylerin istihdam oranlarinin
artirilmasinda dnemli bir engel tegkil etmektedir.

o ISKUR ve diger ilgili kamu kurumlarinin engelli istihdami konusundaki denetim ve yonlendirme
kapasitesinin gili¢lendirilmesi gerekliligi, mevcut sistemdeki zayif yonlere isaret etmektedir.

o Destekli istihdam modelinin mevzuat altyapisinin tam olarak olusturulmamis olmasi, uygulamada
biitiinliik saglanmasimi giiglestirebilmektedir

o Yerel yonetimlerde engellilerin karar alma siireclerine katilimini artiracak mekanizmalarin heniiz
yaygin bir sekilde hayata gecirilememesi, demokratik katilimin sinirli kalmasina yol acabilmektedir.

o Egitim ve saglik hizmetlerine erisimde kirsal ve kentsel alanlar arasindaki farkliliklar, belirlenen
hedeflerin iilke geneline esit bir sekilde yayilmasini zorlastirabilmektedir.

o Fiziksel diizenlemeler i¢in planlanan biitgelerin bazi bolgelerde yetersiz kalmasi, erigilebilirlik
hedeflerinin uygulanmasim sinirlayabilmektedir.

o Engellilerin spor ve sosyal faaliyetlere katilimin1 tesvik etmek amaciyla yapilan ¢caligmalar, fiziksel
erigim sorunlar ve sosyal engellerle sinirli kalmaktadir. Spor Ask1 Engel Tanimaz Projesi gibi girisimlerin varligina
ragmen, engelli bireylerin spor alanlarina ve sosyal etkinliklere erisiminde yasanan zorluklar, bu tiir projelerin
etkinligini azaltmaktadir.

o Engellilik durumu, cinsiyet, yas ve cografi konum gibi nitelikler temelinde veri toplanmasi ve
analiz edilmesi hedeflenmesine ragmen, mevcut veri ve arastirma kapasitesinin yetersizligi, politika gelistirme
siireglerini olumsuz etkilemektedir. Bu durum, engellilere yonelik politikalarin daha kapsayict ve veri temelli bir
yaklagimla yiiriitiilmesini engellemektedir.

¢) Firsatlar (Opportunities)

o Engellilikle ilgili uluslararasi veri tabanlar1 ve standartlarla uyumlu ¢alismalar, Tiirkiye’nin kiiresel
diizeyde daha rekabetgi ve kapsayici bir sosyal politika gelistirmesine olanak tanimaktadir.

o Yerel yonetimlerde engelli bireylerin temsilinin artirilmasi ve karar alma siireclerine aktif
katilimlarimin tegvik edilmesi, sosyal adaletin saglanmasi agisindan 6nemli bir firsat sunmaktadir.

o Avrupa Birligi gibi uluslararas1 kuruluslarin engellilik politikalart konusundaki desteklerinden
yararlanilabilir.

o Engellilere yonelik projeler i¢cin Avrupa Sosyal Fonu (ESF), Horizon Europe ve Erasmus+ gibi
programlardan daha fazla kaynak saglanabilir.

o Dijital saglik ve egitim platformlarinin yayginlagsmasi, engelli bireylerin erken tani, miidahale ve
uzaktan egitim hizmetlerinden daha etkin bir sekilde yararlanmasii saglayabilir.

o Engelli bireylerin is giliciine katilimimi kolaylastiracak teknolojik ¢Oziimler (6rnegin, uzaktan
calisma modelleri) firsat olarak degerlendirilebilir.

o Engelli bireylerin egitim ve istihdam siireglerini destekleyen yapay zeka, artirtlmis gergeklik ve
otomasyon teknolojileri erisilebilirligi artirabilir.

o Uzaktan egitim ve tele-saglik hizmetleri, engellilerin toplumsal yasama daha aktif katilimim
saglayabilir.
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o Engelli bireylerin sosyal hizmetlere erigsimini artirmak amaciyla STK’lar ve yerel yonetimlerle
yapilan is birligi, toplumsal farkindalik ve katilim1 artiracak bir potansiyel barindirmaktadir.

o Engelli bireylerin girisimcilige yonlendirilmesi ve desteklenmesi i¢in mikro krediler ve hibe
programlari gelistirilebilir.

o Engellilere yonelik kulugka merkezleri ve start-up destek programlan tesvik edilebilir.

o Engelli bireylerin kooperatifleserek kolektif iiretim yapmalar1 i¢in 6zel destek mekanizmalari
olusturulabilir.

o Paralimpik sporcu yetistirilmesi ve sporun genis kitlelere yayilmasi, engelli bireylerin toplumsal

entegrasyonunu destekleyebilir.

o Engelli bireylerin spor faaliyetlerine erisimlerinin kolaylastirilmasi, fiziksel ve ruhsal sagliklarinin
desteklenmesi agisindan 6nemli bir firsat olusturmaktadir.

o Turizm sektoriinde engelli bireylerin hizmetlere erisiminin artirilmasi, sektdrdeki hizmet kalitesinin
iyilestirilmesine ve engelli bireylerin turizm deneyimlerinin zenginlestirilmesine katkida bulunmaktadir.

d) Tehditler (Threats)

o Engellilere yonelik ayrimcilifin ve olumsuz yargilarin devam etmesi, toplumun kapsayici
politikalara uyumunu yavaslatabilir.

o Kamu farkindalik kampanyalarinin yetersiz kalmasi durumunda, engellilere yonelik olumsuz
tutumlar siirdiiriilmeye devam edebilir.

o Engellilere yonelik projelerin uygulanabilmesi i¢in biiyiik biit¢eler gerekmekte, ancak ekonomik
krizler bu projelerin hayata gecirilmesini zorlastirabilir.

o Ekonomik dalgalanmalar ve biit¢e kisitlamalari, erisilebilirlik diizenlemelerinin ve sosyal
hizmetlerin finansmanim tehlikeye atabilir.

o Kamu biitgesindeki daralmalar, sosyal yardimlarin ve istihdam tesviklerinin azalmasina neden
olabilir.

o Isverenlerin ekonomik kaygilar nedeniyle engelli istihdamina yonelik yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi riski bulunmaktadir.

o Siyasi degisimler, engelli politikalarinin siirdiiriilebilirligini tehdit edebilir.

o Destekli istihdam gibi yenilik¢i modellerin mevzuat altyapisinin ge¢ tamamlanmasi, uygulama
siirecini geciktirebilir.

o Kisa vadeli politikalarin uzun vadeli stratejilere doniismemesi, kazanimlarin kaybolmasina yol
agabilir.

o Yerel yonetimlerde engellilerin temsil ve karar alma siireglerine katilimmi artiracak
mekanizmalarin olusturulmasinda yasanan yavaglik, demokratik siireclerin etkinligini sinirlayabilir.

o Engelli bireylerin haklarimi kullanabilmesi igin karsilagtiklart biirokratik siireclerin karmagikligi,
bir¢ok hizmete erigimi zorlastirabilir.

o Ulke genelindeki politik istikrarsizlik, sosyal politikalarin siirekliligini ve etkinligini olumsuz
etkilemektedir. Bu durum, engelli bireyler igin gelistirilen programlarin ve projelerin siirdiiriilebilirligini tehdit
edebilir.

o Tiirkiye'nin deprem ve diger dogal afetlere duyarsizligi, engelli bireylerin bu siire¢lerde maruz
kaldig1 risklerin artmasina yol agabilir.

o Afet planlamalarinin engelli bireylerin ihtiyaclarina gore yeterince uyarlanamamasi ciddi bir tehdit
olusturmaktadir.

o Engelli haklarina yonelik mevcut yasal ¢ergevenin uygulanmasinda yetersizlikler.

o Engellilere yonelik yasal yaptirimlarin etkin olmamasi.

Yapilan bu SWOT analizi, engelli bireylerin toplumsal entegrasyonu ve yasam kalitesinin artirilmasina yonelik
mevcut durumun ¢ok boyutlu bir degerlendirmesini sunmaktadir. Giiglii yonler arasinda tesvik mekanizmalari, kapsayici
egitim ve erigilebilirlik politikalart 6ne ¢ikarken, zayif yonler olarak bilgilendirme eksiklikleri, mevzuat altyapisindaki
yetersizlikler ve kaynak dagilimindaki dengesizlikler dikkat ¢ekmektedir. Firsatlar, uluslararasi is birliklerine, dijital
teknolojilerin sundugu imkanlara ve spor ile turizm sektorlerinde gelisim potansiyeline isaret etmektedir. Ancak ayrimceilik,
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ekonomik dalgalanmalar, dogal afetler ve politik istikrarsizlik gibi tehditler, mevcut ve gelecekteki politikalarin
stirdiriilebilirligini tehlikeye diisiirebilmektedir. Bu baglamda, kapsayici politikalarin gii¢clendirilmesi, veri temelli karar
alma siireclerinin yayginlastirilmasi ve engelli bireylerin sosyal hayata katilimini artiracak somut adimlarin atilmasi
gerekliligi vurgulanmaktadir. Yukarida agiklanan SWOT analizinin 6zetlenmis hali, asagidaki tabloda sistematik bir
bigimde sunulmaktadir.

Tablo 1. 2025 Yili Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi’nin SWOT Analizi

Giiclii Yonler N Zayif Yonler
v Engelli istihdam tegvikleri X Farkindalik eksikligi
v Egitimde firsat esitligi X Kota ve yaptirimlarin yetersizligi
v Turizm ve sosyal hayatta erisilebilirlik X Yerel yonetimlerde engelli temsili azlig
v Veri tabanlarinin gelistirilmesi X Kirsal-kentsel erisim farklari
v Spor ve sosyal katilim projeleri X Fiziksel engeller ve altyap1 sorunlari
Firsatlar Tehditler
© Uluslararasi fon ve destekler A Ayrimciligin devam etmesi
© Dijital saglik ve egitim imkanlar A Ekonomik krizlerin etkisi
© Uzaktan caligsma firsatlari A\ Isverenlerin yiikiimliiliikl. yerine getirmemesi
¢ Engelli girisimciligi destek programlari A\ Siyasi degisimlerin politikalar tehdit etmesi
¢ Engelli dostu turizm hizmetleri A\ Afet planlarinin yetersizligi

HP, kapsamli ve stratejik bir ¢cergeve sunarak engelli bireylerin toplumsal yagama katilimini artirmaya yonelik 6nemli
hedefler icermektedir. Ancak, uygulama asamasinda karsilasilabilecek kurumsal, finansal ve ydnetisimsel zorluklarin
dikkatle ele alinmas1 gerekmektedir. Programin basarili bir sekilde hayata gegirilmesi, yerel yonetimlerin etkin katilimi,
finansal siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve uluslararasi is birliklerinin gii¢lendirilmesi ile miimkiin olacaktr.

6. Engelli Bireyler icin Oneriler ve Stratejiler

Bu bagslik altinda, engelli bireylerin yasam kalitesini artirmay1 amaglayan kapsamli bir politika onerileri gercevesi
sunulmaktadir. Bu oOneriler, giiclii yonlerin pekistirilmesi, zayif yonlerin giderilmesi, firsatlarin degerlendirilmesi ve
tehditlerin 6nlenmesi igin ileri diizeyde uygulanabilir stratejiler sunmaktadir.

a) Giiclii Yonlerin Desteklenmesi

o Engelli Bireylerin istihdami ve Sosyal Adalet: Engelli bireylerin istihdamini artirmaya yonelik
tesvik mekanizmalarinin  giiclendirilmesi olumlu bir gelisme olmakla birlikte, bu mekanizmalarin
yayginlagtirtlmast ve etkililiginin artirilmast i¢in daha fazla aragtirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Politikalarin
bolgesel farkliliklar gozetilerek uygulanmasi 6nerilmektedir.

o Egitimde Firsat Esitligi: Kapsayict miifredat gelistirme ¢abalarinin daha somut hale getirilmesi ve
ozellikle kirsal bolgelerde uygulamanin etkinliginin artirilmasi 6nemlidir. Ayrica, bu ¢abalarin engellilik tiirlerine
gore cesitlendirilmesi 6nerilmektedir.

o Erisilebilirlik ve Sosyal Katilim: Sosyal yasama katilim1 destekleyen planlarin uygulanmasinda
yerel yonetimlerle daha etkin bir is birligi yapilmas1 onerilmektedir. Bu baglamda, erisilebilirlik uygulamalarinin
standartlastirilmasi i¢in ulusal bir strateji belirlenmelidir.

o Farkindalik Caligmalari: Kamu spotlari ve sosyal medya kampanyalarimin etkinliginin 6l¢iilmesine
yonelik analizler yapilmali, kampanyalarin daha genis kitlelere ulagmas1 saglanmalidir. Bu kapsamda, engellilik
konusunda farkindalik yaratacak tematik giinler ve etkinlikler diizenlenebilir.

b) Zayif Yonlerin Asilmas icin Politika Onerileri

o Farkindalik Eksiklikleri: isverenler ve toplum genelinde engellilikle ilgili farkindalik seviyesinin
artirilmasi amactyla ulusal diizeyde genis capli egitim programlari uygulanmalidir. Bu programlarin etkisini 6l¢gmek
icin periyodik degerlendirme stiregleri olusturulmalidir.
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o Denetim Mekanizmalari: Kota ve ceza yontemlerinin etkinligini artirmak amaciyla denetim
siiregleri dijitallesmeli ve daha seffaf hale getirilmelidir. Ayrica, engelli bireylerin bu siire¢lere dogrudan katilimi
tesvik edilmelidir.

o Erisilebilirlik Biitceleri: Fiziksel diizenlemelere ayrilan biitgelerin yetersiz oldugu bolgeler igin 6zel
fonlar olusturulmali ve bu fonlarin siirdiiriilebilirligi saglanmalidir.

o Veri Eksikligi: Engellilik, cinsiyet, yas ve cografi konum gibi kategorilerde veri toplama stirecleri
tyilestirilmelidir. Bu dogrultuda, iiniversiteler ve arastirma kurumlariyla is birligi yapilmasi 6nerilmektedir.

¢) Firsatlarin Degerlendirilmesi icin Stratejiler

o Uluslararas: Is Birlikleri: Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarla is birligi yapilarak,
engellilik politikalarinin kiiresel standartlara uygun sekilde gelistirilmesi saglanabilir. Bu baglamda, uluslararasi
fon ve hibe programlarindan yararlanilmalidir.

o Dijital Déniisiim: Dijital saglik ve egitim platformlarinin yayginlastirilmasi i¢in kamu-6zel sektor
is birligi tesvik edilmelidir. Engellilerin bu hizmetlere erisimi artirilarak esitsizlikler en aza indirilebilir.

o Teknolojik Coziimler: Uzaktan ¢alisma modelleri ve engellilere yonelik is yerinde kullanilan
teknolojik ¢oziimler yayginlastirilmalidir. Bu ¢6ziimlerin uygulanabilirligini desteklemek amaciyla tesvik paketleri
sunulmalidir.

o Turizm ve Spor Sektorlerinde Geligsme: Engelli bireylerin turizm ve spor hizmetlerine erigimini

artirmaya yonelik girisimlerin yayginlastirilmasi igin sektorel strateji belgeleri hazirlanmalidir.

d) Tehditlere Kars1 Alinacak Onlemler

o Ayrimcilikla Miicadele: Engellilere yonelik ayrimcilikla miicadele igin yasal diizenlemeler
giiclendirilmelidir. Ayrimcilik durumlarimin bildirimi i¢in anonim bir ihbar hattt ve destek mekanizmalar
kurulmalidir.

o Ekonomik Belirsizlikler: Sosyal politikalarin = siirdiiriilebilirligini tehdit eden ekonomik

dalgalanmalarin etkilerini azaltmak amaciyla biitceleme siiregleri daha esnek hale getirilmelidir. Engellilik
politikalarina yonelik harcamalar 6ncelikli kategorilere dahil edilmelidir.

o Afet Planlamalari: Afet yonetimi siireclerinde engellilerin ihtiyaglarina yonelik 6zel diizenlemeler
yapilmali ve bu planlar sahada test edilmelidir. Engelli bireylerin afet durumlarindaki risklerini azaltmak igin
diizenli tatbikatlar gerceklestirilebilir.

o Yasal Diizenlemelerin Gecikmesi: Destekli istihdam gibi yenilik¢i modellerin mevzuat altyapisi bir
an Once tamamlanmalidir. Bu siireclerin hizlandirilmasi igin karar vericilere yonelik bilgilendirme toplantilar
diizenlenebilir.

Engelli bireylerin toplumsal yasama tam ve etkin katilimini saglamak amaciyla gergeklestirilecek politika onerileri,
giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler baglaminda degerlendirildiginde daha biitiinciil ve etkili hale gelebilir. Bu
cercevede, SWOT analizi dogrultusunda gelistirilen somut politika Onerileri asagida tablo olarak sunulmaktadir:

Tablo 2. Engelliler igin SWOT Analizi Kapsaminda Somut Politika Onerileri

Giiglii Yonler (Strengths) Zayif Yonler (Weaknesses)
istihdam tesvikleri giiclenmektedir. Engelli istihdamina | Farkindalik eksikligi bulunmaktadir. Isverenler icin
yonelik tesviklerin artirilmasi ve siirdiiriilebilir hale bilgilendirme ve tesvik programlarinin diizenlenmesi.
getirilmesi.
Egitimde firsat esitligi artmaktadir. Kapsayici Denetim mekanizmalari yetersizdir. Engelli istthdam
miifredatlarin yayginlastirilmasi ve 6gretmen kotasinin denetlenmesi ve ihlallere caydirici yaptirimlar
egitimlerinin artirilmasi. getirilmesi.
Erisilebilirlik artirilmaktadir. Yap1 denetimlerinde Bolgesel esitsizlikler devam etmektedir. Kirsal
erigilebilirlik standartlarinin zorunlu hale getirilmesi. bolgelerde engellilere yonelik egitim ve saghik

yatirimlarinin artirtlmasi.

Veri altyapisi giiclenmektedir. Engellilerle ilgili Spor ve sosyal faaliyetlere erisim kisithdir. Spor
verilerin giincel tutulmasi ve analiz edilebilir hale tesislerinin erisilebilirliginin artirilmasi ve farkindalik
getirilmesi. olusturulmast.

Firsatlar (Opportunities) Tehditler (Threats)
AB fonlar1 ve uluslararasi destekler artirilabilir. Engellilere yonelik ayrimcilik devam etmektedir.
Avrupa Sosyal Fonu (ESF) ve Erasmus+ gibi Kamu spotlari ve sosyal medya kampanyalarinin
kaynaklardan daha fazla yararlanilmas. artirilmasi.
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Dijital egitim ve saghk hizmetleri yayginlasmaktadir. Ekonomik Kkrizler, sosyal hizmetlerin finansmanini

Engellilere yonelik uzaktan egitim ve tele-saglik etkileyebilir. Sosyal politikalarin kriz donemlerinde

hizmetlerinin gelistirilmesi. siirdiiriilebilmesi i¢in biit¢ce koruma mekanizmalari
olusturulmasi.

Engelli bireylerin girisimciligi tesvik edilebilir. Mikro Afet planlamalari engelliler icin yeterince uygun

kredi ve hibe programlarinin artirilmasi. degildir. Afet yonetim planlarinda engelli bireylerin

ihtiya¢larinin onceliklendirilmesi.

Engelli sporcularin desteklenmesi yayginlasmaktadir. | Politik istikrarsizlik, engellilere yonelik projeleri
Paralimpik sporcularin yetistirilmesi ve engelli bireylerin | olumsuz etkileyebilir. Engelli politikalarinin

spor aktivitelerine yonlendirilmesi. siirdiiriilebilirligi i¢in yasal giivence mekanizmalarinin
giiclendirilmesi.

Sonug olarak, engelli bireylerin yagam kalitesini artirmak ve toplumsal hayata tam katilimini saglamak i¢in belirlenen
giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler dogrultusunda kapsamli ve uygulanabilir politikalar gelistirilmelidir. Bu
politikalar, yalnizca hukuki diizenlemelerle sinirli kalmamali, ayn1 zamanda toplumsal farkindalik, egitim, istihdam ve
dijital doniistim gibi alanlarda da somut adimlar icermelidir.

Sonu¢

Bu calisma, 2025 Yili HP gergevesinde engelli bireylerin durumunu ele alarak, SWOT analizi perspektifinden
stratejik bir degerlendirme yapmay1 amaglamistir. Elde edilen bulgular, engelli bireylerin toplumsal katilimi, erigilebilirlik,
istihdam ve egitim gibi temel alanlarda karsilastiklar1 giigliikleri ve bu alanlardaki gelisim potansiyellerini agik bir sekilde
ortaya koymustur. Calismanin SWOT analizi, engellilerin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yasamda daha fazla yer almasin
saglayacak stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rehber olacaktir.

Engelli bireylerin mevcut durumuna iliskin elde edilen bulgular degerlendirildiginde, cesitli giiclii ve zayif yonlerin
yani sira, firsatlar ve tehditlerin de belirgin bir bigimde 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Giiglii yonler arasinda, sosyal hizmetlerin
genigletilmesi ve erisilebilirlik konusundaki yapisal iyilestirmelerin yani sira, kamu politikalarinin etkisiyle artan toplumsal
farkindalik 6ne c¢ikmaktadir. Son yillarda engellilik haklarina iliskin farkindaligin giiglenmesi, bu bireylerin toplumsal
hayata daha aktif katilimin1 desteklemekte ve kamu kurumlarinin engellilik temelli politikalar1 daha kapsayici bir
yaklasimla ele almasina zemin hazirlamaktadir. Ozellikle hukuki ve kurumsal diizenlemelerde kaydedilen ilerlemeler,
engelli bireylerin yasam kalitesinin artirilmasi yoniinde olumlu gelismeler olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte,
zayif yonler arasinda, yerel yonetimlerde engelli bireylerin karar alma siireclerine katiliminin sinirli olmasi, kirsal ve kentsel
alanlar arasindaki erisim farkliliklar1 ve hizmetlerin homojen bir bicimde sunulamamasi gibi yapisal sorunlar dikkat
¢cekmektedir. Engelli bireylerin egitim ve saglik hizmetlerine erisiminde yasanan bolgesel esitsizlikler, onlarin toplumsal
yasama tam anlamiyla entegre olmalarini zorlastirmakta ve sosyal esitlik ilkesinin hayata gegirilmesini engellemektedir.
Ozellikle kirsal kesimlerde yasayan engelli bireyler, ulasim ve altyap: eksiklikleri nedeniyle egitim, saghk ve istihdam
hizmetlerinden yeterince yararlanamamakta, bu durum da sosyo-ekonomik kirilganliklarini derinlestirmektedir. Firsatlar
acisindan degerlendirildiginde, mevcut politika belgeleri ve stratejik planlarin, engelli bireylerin yagam kalitesini artirmay1
hedefleyen kapsaml reform oOnerileri icermesi olumlu bir gelisme olarak one ¢ikmaktadir. Ozellikle egitimde firsat
esitliginin saglanmasina yonelik yiiriitiilen programlar ve erisilebilirlik standartlarinin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir sosyal
politikalar agisindan umut verici bir ger¢eve sunmaktadir. Bunun yani sira, sivil toplum kuruluglarinin ve uluslararasi
kuruluglarin destegiyle yiiriitiilen projeler, engelli bireylerin toplumsal hayata daha aktif katilimini tegvik edici bir islev
gormektedir. Ancak, bu firsatlarin somut kazanimlara doniigebilmesi, yalnizca politika belgelerinde yer alan hedeflerle
degil, ayn1 zamanda etkili bir uygulama siireci ve kurumsal koordinasyon mekanizmalarinin gii¢lendirilmesiyle
miimkiindiir. Diger yandan, tehditler baglaminda, engelli bireylerin toplumsal katilimimi kisitlayan yapisal ve kiiltiirel
faktorlerin varhigr dikkat cekmektedir. Demokratik katilimin sinirli kalmasi, sosyal politikalarin uygulanabilirligini
zayiflatmakta ve engelli bireylerin karar alma siireglerinde yeterince temsil edilmemesine yol agmaktadir. Ayrica, kamu
kaynaklarinin etkin kullanilamamasi ve engelli bireylere yonelik sosyal politikalarin siirdiiriilebilir bir mali yap: ile
desteklenmemesi, bu alandaki ilerlemeleri sekteye ugratabilecek unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu tehditlerin bertaraf
edilmesi adma, engellilere yonelik politikalarin yalnizca hukuki bir cercevede ele alinmasiyla yetinilmemeli, ayn1 zamanda
uygulama siireglerinin etkinligi siirekli olarak izlenmeli, kamu kaynaklar1 verimli bir bigimde kullanilmali ve katilimci
mekanizmalar araciligiyla engelli bireylerin karar alma siireglerine dahil edilmesi saglanmalidir.

Engelli bireylerin toplumsal yasama daha etkin katilimim saglamak i¢in kapsayici politikalar gelistirilmesi biiyiik
onem tagimaktadir. Oncelikle, engelli istihdanmini artirmak amaciyla isverenlere yonelik bilinglendirme kampanyalar1 ve
tesvik mekanizmalar1 gii¢lendirilmelidir. Mevcut kota sisteminin etkinligini artirmak igin denetimler sikilastirilmali ve
caydirici cezai yaptirnmlar uygulanmalidir. Egitim alaninda, erken miidahale programlar1 yayginlastirilmali ve kapsayici
miifredat gelistirilerek engelli bireylerin egitim siireclerine tam katilimi saglanmalidir. Erisilebilirlik konusunda, kamu
binalar1 ve sosyal alanlarda evrensel tasarim ilkeleri benimsenmeli, fiziksel ve dijital altyapilar herkes i¢in erisilebilir hale
getirilmelidir. Engelli bireylerin sosyal hayata entegrasyonunu gii¢lendirmek i¢in yerel yonetimlerin karar alma stireclerine
aktif katilimlarin1 saglayacak mekanizmalar olusturulmali ve sivil toplum kuruluslan ile is birligi artirnlmalidir. Ayrica,
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teknoloji odakli ¢oziimler tesvik edilerek dijital saglik, uzaktan egitim ve yapay zeka destekli istihdam modelleri
yaygilastirilmalidir. Finansal siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in uluslararas1 fonlardan etkin sekilde yararlanilmali, engelli
bireylere yonelik girisimcilik desteklenerek mikro kredi ve hibe programlar hayata gegirilmelidir. Toplumsal farkindaligi
artirmak adina kamu spotlar1 ve sosyal medya kampanyalar yayginlagtirilmali, ayrimcilikla miicadele edecek hukuki
mekanizmalar giiclendirilmelidir. Tiim bu politika 6nerileri hayata gegirildiginde, engelli bireylerin sosyal, ekonomik ve
politik yasamda daha gii¢lii bir konuma gelmesi saglanacaktir.

Sonug olarak, bu c¢alisma, engelli bireylerin sosyal, ekonomik ve politik durumlarinin analitik bir ¢ercevede ele
almmmasini saglamakta ve belirli stratejik politika Onerileri gelistirilmesine zemin hazirlamaktadir. Elde edilen bulgular, ilgili
paydaslar ve karar vericiler i¢in rehberlik niteligi tasirken, engelli bireylere yonelik politikalarin iyilestirilmesi ve sosyal
esitlik hedeflerine ulagilmasi yolunda 6nemli bir temel sunmaktadir. Dolayisiyla, calisma, engelli bireylerin toplumsal
hayata katilimmi artirma amact dogrultusunda atilacak adimlarin belirlenmesinde kritik bir kaynak olarak
degerlendirilmektedir.

Etik Kurul Bilgileri Beyani (Ethical Committee Information Declaration)

Tarafimizca yapilan bu bilimsel arastirmada etik kurul karari gerektirecek herhangi bir faaliyet/caligma
bulunmamaktadir (In this scientific research conducted by us, there is no activity/study that would require an ethical
committee decision).
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