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Organizasyonel hedefleri gelistirmeye yonelik bir strateji olarak proje yonetiminin artan kullanima,
son yillarda dnemli bir trend olarak ortaya ¢ikt1 ve 2000'li y1illarin sonlarinda ivme kazandi. Ancak,
bu alanin akademik baglamda daha kapsamli bir sekilde ele alinarak mevcut egilimlerin, zorluklarin
ve gelisgim alanlarinin daha derinlemesine incelenmesi gerekmektedir. Bu c¢alisma, proje
yonetiminde mevcut durumun daha iyi anlasilmasi i¢in alanmm mevcut durumunun Slgiilmesini
amaglamaktadir. Ulusal Tez Merkezi'nden "proje yonetimi" konusunda derlenen 141 yiiksek lisans
ve doktora tezi kullanilarak bibliyometrik analiz yapilmistir. Bu ¢alisma, proje yonetimi konusunun
2013 yilindan 2024 yilina kadar son on yilda gecirdigi evrimi kapsamaktadir. Tezler yazildig:
iiniversiteler, danigmanlar, en sik kullanilan anahtar kelimeler, ¢caligma yapilan sektorler, tezlerin
yapildig: enstitiiler, ana bilim dallar1, yontemler, iiniversitenin tiirii agisindan incelenmistir. Bu
arastirma, Tiirkiye'de proje yonetimi alaninda yapilacak akademik c¢alismalara kaynak teskil
edebilecek analizler sunmaktadir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgular, proje yonetimi alaninda
heniiz ele alinmamis konularin daha derinlemesine incelenmesine katki saglamak amaciyla diger
arastirmacilar tarafindan kullanilabilir.
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The increasing use of project management as a strategy to improve organizational goals has
emerged as a significant trend in recent years and gained momentum in the late 2000s. However,
this field needs to be addressed more comprehensively in the academic context and current trends,
challenges and development areas need to be examined in more depth. This study aims to measure
the current status of the field in order to better understand the current situation in project
management. A bibliometric analysis was conducted using 141 master's and doctoral theses on
"project management" compiled from the National Thesis Center. This study covers the evolution
of the project management subject in the last decade from 2013 to 2024. Theses were examined in
terms of universities where they were written, consultants, most frequently used keywords, sectors
where studies were conducted, institutes where theses were written, main branches of science,
methods and type of university. This research provides analyses that can constitute a source for
academic studies to be conducted in the field of project management in Turkey. The findings
obtained from this study can be used by other researchers in order to contribute to a more in-depth
examination of topics that have not yet been addressed in the field of project management.
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1. GIRIS INTRODUCTION)

Proje YOnetimi, belirlenen amaci/amaglari gerceklestirebilmek admma sahip olunan kaynaklarin
tasarlanmasi, diizenlenmesi, harekete gecirilmesi ve denetlenmesi siirecidir. Proje yonetimi, 6zellikle
karmagik ve biiylik 6l¢ekli projelerde, zaman ve maliyet yonetimi agisindan kritik bir neme sahiptir. Bu
calismada, proje yonetimi konusundaki literatiiriin bibliyometrik analizi yapilacaktir.

Bibliyometri, bilimsel tabanda yazilan kitap, makale ve diger yayinlarin analizinde istatistiksel metotlarin
kullanilmasina dayanan bir disiplindir. Bu yontemler, 6zellikle kiitiiphane ve bilgi bilimi alanlarinda yaygin
olarak uygulanmaktadir. Bibliyometri, spesifik bir zaman periyodundaki bilimsel yayinlar incelerken, aym
zamanda bir ¢alismanin sonraki aragtirmalara olan etkisini de degerlendirmektedir [1].

Uzun zamandir kullanilan proje yonetimi teknikleri, giiniimiizde giderek daha fazla alanda uygulanmakta
ve teorik gelismelerle de desteklenmektedir. 20. ylizyilin ortalarina kadar ¢ogunlukla insaat projelerinde
kullanilan proje yonetimi kavrami, bugiin gelisen ve biiyiiyen kuruluslarin rutin dis1 iglerini daha planli bir
sekilde yonetmek i¢in bagvurdugu bir yontem haline gelmistir [2].

Proje yonetimi, projenin ihtiyaglarini karsilamak i¢in bilgi, beceri ve yontemlerin proje faaliyetlerine uygun
bir yontemle uygulanmasi ve entegre edilmesidir. Proje yonetimi, ekiplerin projeleri etkili bir sekilde
yiiriitmelerine olanak tanir [3].

Bu galigmanin temel amaci, proje yonetimi alaninda gergeklestirilen akademik tezlerin bibliyometrik
yontemlerle analiz edilerek mevcut arastirma egilimlerinin, odak alanlarinin ve metodolojik
yaklagimlarinin ortaya konulmasidir. Bu analizler araciligtyla, proje yonetimi konusundaki akademik
birikimin sistematik bir sekilde degerlendirilmesi ve gelecekte yapilacak arastirmalara yol gdsterici veriler
sunulmasi1 hedeflenmektedir. Ayrica, tezlerde ele alinan konularin dagilimi, kullanilan yéntemler ve proje
yonetimi uygulamalarindaki egilimlerin belirlenmesiyle, alanin gelisim dinamikleri hakkinda kapsamli bir
gergeve sunulmasi amaglanmaktadir.

Bu calismada Ulusal Tez Merkezi'nde yer alan, tez basli§inda "proje yonetimi" ifadesini barindiran yiiksek
lisans ve doktora tezleri bibliyometrik olarak analiz edilmistir. Arastirma iki adimda gergeklestirilmistir.
[k kisim, tezler damigman hocalari, bagli olduklari {iniversiteler, tez tiirleri, yazildiklari yillar, bagh
olduklarn enstitiiler, tez tiirlerine gére ve kullanilan anahtar kelimelere gore siniflandirilarak ele alinmistir.
Ikinci kisimda ise, tezlerin ait oldugu ana bilim dallartyla birlikte hangi proje yonetimi konularim kapsadigi,
tezlerde benimsenen proje yonetimi yaklagimlari, proje yonetimi uygulama alanlar1 ve bu alanlara gore
kullanilan teknikler, gelecek arastirmalar igin rehber niteliginde incelenmistir.

Proje yonetimi alanindaki galigmalarin farkli donemlerde kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi, bu
alandaki giincel egilimlerin ve ¢aligma alanlariin belirlenmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu
calisma, Ulusal Tez veri tabaninda 2013-2024 yillar arasinda yayinlanan 141 yiiksek lisans ve doktora
tezini gesitli agilardan analiz etmeyi amaglamaktadir. Literatiirde, proje yonetimi ¢aligmalarina odaklanan
aragtirmalar genellikle tek bir konu alanini veya belirli bir bilimsel dergiyi ele almaktadir. Birden fazla tezi
karsilastirmali olarak inceleyen calismalar ise olduk¢a sinirlidir. Bu arastirmada, 141 farkli yiiksek lisans
ve doktora tezi yontem, desen, 6rneklem grubu ve veri toplama araci gibi gesitli degiskenler agisindan
degerlendirilmistir. Ayrica, giincel proje yonetimi ¢alismalarina odaklanan aragtirma sayisinin da sinirh
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, proje yonetimi konusundaki tezleri farkli degiskenler agisindan
incelemeyi hedefleyen bu calismanin literatiire dnemli katkilar saglayacagi diisliniilmektedir.

Bu galismada giris boliimiinii takiben bes ana boliim halinde bir yap1 sunulmaktadir: ilk olarak, okuyuculari
proje yonetimi konusuyla baglamlandirmay1 amaglayan teorik bir inceleme yapilmustir. Ikinci adim,
bibliyometrik analiz kapsaminda bilgi sunmaktadir. Ugiincii adim y&ntem hakkinda bilgi vermektedir.
Dordiincli adim proje yonetimi konusunda yapilan bibliyometrik arastirma sonuglarinin sunulmasindan
olugsmaktadir. Son olarak, bibliyometrik aragtirmanin sonuglar1 ve degerlendirme kismi yer almaktadir.
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2. PROJE YONETIMIi (PROJECT MANAGEMENT)

Proje yOnetimi basarisina iliskin degerlendirmeler yapildiginda pek ¢ok farkli yaklasimi bulmak ve
kullanmak miimkiindiir. En geleneksel yaklagimlardan biri demir liggen yaklasimidir. Birlikte yonetilmesi
gereken {i¢ ana unsurun projeleri karakterize ettigini dogruluyor: kapsam, maliyet ve zaman [4].

Bir projenin basarili bir sekilde tamamlanmasi i¢in genel kabul gérmiis olan proje yonetimi, Sekil 1'de de
gosterilen ve altin ticgen olarak adlandirilan zaman, kapsam ve maliyet olmak {izere ii¢ temel kisita sahiptir.
Miisteri veya sponsorun bekledigi sekilde sonuglanmasini arzuladigi, tirlin ¢alismasinin ortaya c¢iktigi
kapsam kisiti; proje igin gereken siirenin belirlendigi zaman kisiti; projeyi tamamlamak icin gereken
maliyetlerin belirlenip, planlanan sekilde beklenen sonuglara ulagsmasini saglayacak sekilde yonetilmesi,
projenin kalitesini ve proje ekibine duyulan giiveni artiracaktir [5].

Zaman

|

N

Sekil 1. Proje Yonetimi Uggeni

Proje yonetiminin, bu muazzam piramitleri insa etmek i¢in malzemeler ve insan giicii gibi birgok kaynagin
kullanildig1 bir proje gerektirmis olmasi sebebiyle, Biiyiik Piramitler kadar eski oldugunu ifade etmek
yanlis olmaz. Proje Yonetimi Enstitiisii (PMI) bir projeyi “belirli bir iiriin, hizmet ya da sonug¢ yaratmak
amaciyla yapilan gegici bir girisim” olarak tanimlar ve “proje yonetimini, proje gereksinimlerini karsilamak
amaciyla bilgi, yetenek, araclar ve tekniklerin uygulanmasi” olarak tanimlar [6].

Proje Yonetiminde ilk olarak proje yoneticisi se¢imi yapilir. Sektorel olarak bakildiginda 6zellikle savunma
sanayi projelerinde gizlilik ve giivenlik kritik seviyede oldugu icin projeye atanacak sorumlunun bu
hassasiyetler temel alinarak yapilmasi cok 6nem arz etmektedir [7].

Bu se¢im islemleri yapilirken gesitli yontemlerde ele alinmaktadir. Proje yoneticisi se¢iminden projede
calisacak personel ve secime tabi olan bir¢ok alanda 6zellikle Cok Kriterli Karar Verme Y 6ntemleri siklikla
kullanilmaktadir [§].

Bu secimlerde kullanilacak kriterlerin belirli veya belirsiz olma durumlarina gore kullanilan yontemlerde
degisebilmektedir. Proje yonetiminde ele alinan birden fazla konu belirsizlik igermektedir. Ozellikle biitge
ve miisteri kaynakli belirsizlikler projede zamansal uzamlara ve biit¢e asimina sebep olmaktadir. Bundan
dolay1 modelleme yapilirken s6zel durumlarin sayisal ortama dondstiiriilmesi konusunda bulanik yontemler
kullanilmasi (Fuzzy AHP gibi) tercih edilir [9].

Proje yonetiminde ilk adim, baglatma siirecidir. Baglatma siirecinin ardindan gelen planlama siireci,
uygulama siirecine gecisle devam eder. Proje uygulama siirecinin ardindan ise izleme ve kontrol siireci
devreye girer. izleme ve kontrol siirecinden elde edilen sonuglar, planlama ve uygulama asamalarindaki
verilerin uygulanabilirligini dogruladigi takdirde, siire¢ devam eder. Proje yOnetiminin bagariyla
stirdiiriilmesi i¢in her asamada kontrol siirecinin olmas1 gereklidir. Son asamada ise projede tutarlilik ve
uygulanabilirlik saglandigi durumlarda kapanis siirecine gecilerek proje tamamlanir. Proje yonetiminin
asamalar1 su sekilde siralanabilir [10].

Proje baslatma, baslangi¢ ve bitis zamanlariin belirli oldugu faaliyetlerin tamamini1 dogru ve sistematik
bir sekilde tanimlamak, proje yonetimi agisindan olduk¢a dnemlidir. Zaman aralig1 belirli olan faaliyetlerin
baslatma siireci igin onaylanmasi, yeni bir proje veya asama igin onay alarak tanimlanmasi amaciyla
yiiriitiilen tim faaliyetler olarak ifade edilir. Bir sonraki asama olan planlama, projede bitis zamaninin
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belirli olmas1 ve ¢ogunlukla insan kaynaklarinin kendi fonksiyonel boliimlerinde gorev yapiyor olmalart,
detayl1 bir planlama asamasii zorunlu kilmaktadir. Projeler genellikle siire ve maliyet agisindan asma
egiliminde olduklarindan, basarili bir sekilde tamamlanabilmesi igin etkin bir planlama siireci oldukga
onemlidir. Projede gergeklestirilmesi beklenen hedeflere ulagmak amaciyla, proje planinda tanimlanan
isleri tamamlamak iizere yiiriitilen tim asamalar, yiiritme ve uygulama siireci olarak adlandirilir.
Planlamanin kabul edilmesiyle birlikte belirlenen proje faaliyetleri i¢in uygulama siirecine geg¢ilmis olur.
Bu izleme ve kontrol siireci, ilerleyisin ve performansin izlenmesi, gerekli diizenlemelerin yapilmasi,
planlamada gerekli degisikliklerin belirlenmesi ve bu degisikliklerin uygulanmasi gibi tiim siirecleri kapsar.
Projede tiim faaliyetlerin sonug¢landirilmasi amaciyla yiiriitilen tiim asamalar, projenin kapanis siireci
olarak tanimlanir.

2. BIBLIYOMETRIK ANALIZ (BIBLIOMETRIC ANALYSIS)

Bibliyometrik analiz, bireysel arastirmacilari, arastirma ekiplerini, iilkeleri, kuruluslar1 veya dergilerin
etkisini degerlendirmeye yarayan hem nitel hem de nicel analiz tekniklerinden biridir. Bu yontem, bilimsel
bilginin gelisimini kavramak, arastirma egilimlerini tespit etmek ve bilimsel iletisimin ilerleyisini izlemek
icin degerli bir aracgtir [11].

Bibliyometri, 6zellikle bilimsel kitaplar, makaleler ve diger calismalarin analizinde istatistiksel tekniklerin
kullanilmasina dayanan bir yontemdir. Bu yontemler, kiitiiphanecilik ve bilgi yonetimi alaninda yaygin
olarak uygulanmaktadir. Bibliyometrik analiz, belirli bir donem diliminde yapilan akademik ¢aligmalari
arastirdign gibi, bir ¢aligmanin sonrasinda gercgeklestirilen arastirmalari hangi Olglide etkiledigini de
gostermektedir [1].

Bibliyometri, temelinde sayisal verilerin incelenmesine dayanan bir arastirma alam1 olarak
tanimlanmaktadir. Bibliyometrik arastirmalar, belirli niteliklere sahip dokiimanlarin veya yayinlarin
incelenmesine dayanir ve bilimsel iletisimle ilgili farkli sonuglarin elde edilmesine olanak tanir [12].

Baska bir deyisle, bibliyometrik analiz, belirli konularda yazilmis bilimsel ¢aligmalarin 6zelliklerini ve atif
durumlarint inceleyen niceliksel bir yontemdir. Bibliyometrik analiz, calisilan konu hakkinda
aragtirmacilara ayrintili bilgi sunmasiyla dikkat ¢eken bir 6zellige sahiptir [ 13].

Calismanin amaci, Tiirkiye'de proje yonetimi alaninda gerceklestirilen akademik calismalari inceleyerek,
bu alandaki arastirmalara rehberlik edebilecek analizler sunmaktir. Bu baglamda, bilimsel arastirmalarda
proje yonetimi konusunda derinlemesine bilgi edinmeyi saglayacak kaynaklarin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Ayrica bu ¢alisma, arastirmacilarin proje yonetimindeki gelismeleri 6ngorebilmeleri ve
2013-2024 yillar1 arasinda bu alanda yapilmis olan c¢alismalarin durumunu ve egilimlerini
degerlendirmeleri i¢in bir zemin olusturmay1 hedeflemektedir.

Bu bibliyometrik analiz, arastirmacilara "proje yonetimi" alaninda yazilmis tezlerin temel niteliklerine dair
genis bir bakis acist kazandiracaktir. Ayrica, sunulan bilgiler, "proje yonetimi" alanindaki arastirma
ilerlemelerini daha net bir bigimde ortaya koyarak, arastirmacilara yazar, tez, lilke, kurum, kaynakca ve
arastirma konularindan elde edilen baslica bilgileri sunmada yardimer olacaktir.

3. YONTEM (METHOD)

Bu aragtirmada, Tiirkiye’de proje yonetimi konusunda hazirlanmis yiiksekogretim (yliksek lisans ve
doktora) tezlerinin bibliyometrik analizi gerceklestirilmistir. Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (YOK
Tez Merkezi) veri tabani kullanilarak “Proje Y&netimi” anahtar kelimesi ve “Tez Ad1” ile yapilan taramada,
2013 ve 2024 yillan arasinda toplamda 146 tez tespit edilmistir. Ancak, tam metnine erigilemeyen 5 tez
dislanmis ve sonug olarak 141 tez analiz kapsamina alinmistir.

Calismada farkli bir dislama veya dahil etme kriteri uygulanmamais, yalnizca tam metne erisilemeyen tezler
degerlendirme disinda birakilmistir. Analiz kapsaminda tezler; damsman akademik unvanlari, tiniversiteler,
enstitiiler, tez tiirli (yliksek lisans/doktora), tez dili (Tiirk¢e/Ingilizce), yillara gore dagilim, kullanilan
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aragtirma yontemleri, ele alinan proje yonetimi konulari, uygulama yapilan sektorler, ana bilim dallar1 ve
kullanilan anahtar kelimeler gibi kriterlere gore siniflandirilmistir. Veriler temizleme ve diizenleme
islemlerine tabi tutulmus, yinelenen Kkayitlar c¢ikarilmis ve eksik veriler miimkiin oldugunca
tamamlanmustir.

Bibliyometrik analiz i¢in Excel kullanilmig ve proje yonetimi alaninda en ¢ok ¢alisma yapan danismanlarin
akademik unvanlari analiz edilerek karsilastirilmis, tezlerde en sik kullanilan anahtar kelimeler belirlenerek
anahtar kelime bulutu olusturulmus ve tezlerin dagilimlar1 grafikler ve tablolar yardimiyla
gorsellestirilmistir. Calismanin siirlamalart arasinda, yalnizca Tiirkiye’de yayimlanan tezlerin analiz
edilmesi ve sadece belirli yillar arasinda yayimlanan tezlerin degerlendirilmis olmasi yer almaktadir. Bu
nedenle uluslararasi literatiirdeki ¢aligmalar bu arastirmaya dahil edilmemistir.

4. BULGULAR (FINDINGS)

Calismanin bu kisminda, "Proje Yonetimi" anahtar kelimesi kullanilarak yapilan arastirma sonucunda
erisilen yliksek lisans ve doktora tezleri ayrintili bir sekilde analiz edilmistir. Tezler, belirli gruplara
ayrilarak arastirma sorular1 dogrultusunda degerlendirilmistir.

Akademik unvanlara gore yapilan detayli inceleme, Sekil 2'de tablo olarak sunulmustur. Danigmanlara gore
yapilan incelemede Profesdr ve Dogent {invana sahip danismanlarin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir.

Akademik Unvana Gore Dagihm

Ogr.Gor.Dr.
Dr.

Yrd. Dog. Dr.
Dr.Ogr.Uyesi
Dog. Dr.
Prof. Dr.

0 10 20 30 40 50

m Adet

Sekil 2. Akademik Unvana Gére Tez Sayilart

Sekil 3’te verildigi iizere, incelenen tezler icerisinde Bahcesehir Universitesi (15) ve Istanbul Teknik
Universitesi (14) tez ile en ¢cok calisma yapilan iiniversiteler olmustur. Gedik Universitesi (9), Beykent
iiniversitesi (8), Bogazici liniversitesi (5) tez ile ilk on {iniversite icerisine girmislerdir (Sekil 2). Diger
iiniversitelerdeki yayinlar 2-3 seklinde dagilim gostermektedir. Bu yillar arasinda toplamda 63 {iniversite
lisansiistii tez calismas1 yapildig1 goriilmektedir. Ayrica 1 adet tez yaymlanmis olan Universiteler tablonun
ist kisminda “Diger” olarak belirtilmistir. 1 er adet oldugu i¢in toplu gosterilmistir.
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Diger 40 Universite

Adana A lparslan Tirkes Bilim ve Taknolo..

Altnbes Universitesi
Istanbul Geligim Universftesi
Tstanbul Okan Universitesi
Gehze Telmik Uhiversitesi
Mamara Universites
Istanbul Sabahattin Faim Universites
Eze Universites

Orta Dogn Telonik Uhnivver sitesi
Halip Universitesi

Yiliz Teknik Universitesi
Harettepe Universitesi
Diokarz Fyliil Universitesi
Istanbul Universitesi

T tanbul Kiltir Fm-'a!ibei
Gaz Universites)

Kocaali Universites
Istanbul Aydm Universites
Bogazigi Universites]
Bevkent Universitesi

Gredik Univarsitasi

Tstanbul Telmik Universitesi
Bahpesahir Universitesi

Sekil 3.

Sekil 4°teki pasta grafikte, 2013-2024 yillar arasinda yapilan tez ¢aligmalarinin Yiiksek Lisans ve Doktora
diizeylerine gore dagilimi gosterilmistir. Grafik, yiiksek lisans tezlerinin toplam ¢aligmalarin %91'ini,
doktora tezlerinin ise %9'unu olusturdugunu ortaya koyuyor. Bu dagilim, akademik ¢aligmalarin biiyiik bir
cogunlugunun yiiksek lisans diizeyinde yapildigmi gostermektedir. Yiiksek lisans tezlerinin daha fazla
olmasinin nedeni, yliksek lisans programlarinin doktora programlarina gdére daha yaygin ve ulasilabilir
olmasi olabilir. Ayrica, doktora ¢aligmalarinin daha uzun siire gerektirmesi ve daha derinlemesine bir
arastirma siireci icermesi de bu farkin olusmasina katkida bulunabilir. Bu sonug, doktora ¢alismalarinin
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daha smirli bir 6grenci kitlesi tarafindan tercih edildigini ve yliriitiildiiglinii gostermektedir.

= Yiiksek Lisans

= Doktora

Dr/Yiiksek Lisans Analizi

Doktora
9%

91%

Sekil 4. Tiirlerine Gore Tez Sayilari

Sekil 5’te 2013-2024 yillan1 arasinda yayinlanan tez ¢caligmalarmin yillara gore dagilimi gosterilmektedir.

Yiksek
Lisans

Grafik, belirli yillarda tez ¢alismalarinin sayisinda dalgalanmalar oldugunu ortaya koymaktadir.
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2013-2016: Tez caligmalar1 11-14 arasinda bir seyir izlemistir, nispeten sabit bir egilim gosteriyor.
2017-2019: 2017 yilinda 12 olan tez sayisi, 2018 yilinda en diisiik seviyeye (10 adet) diismiistiir.

Ancak 2019 yilinda bu say1 hizla artarak 22'ye ulagmistir, bu da bu yilin tez ¢alismalar agisindan
en verimli yil oldugunu géstermektedir.

2020-2023: 2020 yilinda tez sayisinda bir diisiis (13 adet) gézlemlenmis, ancak 2021 yilinda tekrar
bir artigla 19'a ¢ikmustir. 2022 ve 2023 yillarinda ise tez sayilari kademeli olarak azalarak 14'e kadar
diigmiistiir.

Bu dalgalanmalar, cesitli faktdrlere bagli olabilir. Oregin, 2019 yilinda artan tez sayisi, o donemdeki
akademik ilginin veya aragtirma projelerinin yogunlugunu gosterebilir. 2020 yilinda goriilen disiis,
COVID-19 pandemisinin egitim ve arastirma faaliyetleri lizerindeki etkisiyle iliskilendirilebilir. 2022-2023
yillarinda ise azalan trend, belki de pandeminin devam eden etkileri veya diger sosyoekonomik faktorlerle
baglantil1 olabilir.

2024: Bu y1l icerisinde heniiz yayinlanmig bir tez bulunmamaktadir.

Genel olarak, bu grafik, yillar i¢cinde proje yonetimi alaninda yapilan akademik c¢aligmalarin nasil
dalgalandigini ve belirli yillarda hangi faktorlerin bu dalgalanmalan etkileyebilecegini anlamak i¢in yararh
bir bakis sunmaktadir.

Yillara Gore Dagihm

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Adet

Sekil 5. Yillara Gore Tez Sayilan

Grafikte, 2013-2024 yillar1 arasinda cesitli enstitiilerde yapilan tez ¢alismalarinin dagilimi Sekil 6’da
gosterilmektedir.

Fen Bilimleri Enstitiisli: Yaklasik 55 adet tez ¢alismasi ile en yiiksek sayiya sahip olan bu enstiti,
fen bilimleri alanindaki arastirmalarin yogunlugunu ortaya koymaktadir. Bu, fen bilimleri
alanindaki akademik ilginin ve aragtirma faaliyetlerinin oldukga yliksek oldugunu gostermektedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii: Yaklasik 30 adet tez ¢alismasi ile ikinci sirada yer alan Sosyal Bilimler
Enstitiisii, sosyal bilimler alaninda da 6nemli miktarda arastirma yapildigim gostermektedir.

Lisansiistii Calismalar Enstitiisii: Bu enstitiide yapilan yaklagik 20 tez calismasi, lisansiistii
diizeydeki arastirmalarin 6nemli bir kismini temsil etmektedir.

Lisanstistii Egitim Enstitiisii ve Bilim ve Miihendislik Lisansiistii Enstitiisii: Bu iki enstitiide de

sirastyla yaklasik 15 ve 10 adet tez ¢alismasi yapilmistir. Bu da egitim ve miihendislik alanlarinda
belirli bir akademik yogunlugun oldugunu gostermektedir.
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o Diger Enstitiiler: Egitim Enstitiisii, Lisanstistii Programlar Enstitiisti, Bilisim Enstitiisii gibi diger
enstitillerde yapilan tez caligmalari ise 5 adetin altinda kalmig ve daha diisiik bir yogunluk
sergilemektedir. Bu durum, bu alanlarda daha az arastirma yapildigini veya bu enstitiilerde daha az
Ogrenci ya da aragtirmacinin tez ¢aligmasi yaptigini gosterebilir.

Enstitiilere Gore Dagilim
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Sekil 6. Enstitiilere Gore Tez Sayilari

Genel olarak, grafik, belirli enstitlilerdeki arastirma faaliyetlerinin yogunlugunu ve bu alanlarda yapilan
akademik calismalarin dagilimini net bir sekilde gostermektedir. Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler
Enstitiileri, agik ara en fazla tez ¢alismasi yapilan enstitiilerdir, bu da bu alanlardaki akademik ilgiyi ve
arastirma faaliyetlerini yansitmaktadir.

Yayn Diline Gore

Ingilizce
33%

Tiirkce
67%

m Tiirkge ™ Ingilizce
Sekil 7. Yazildig1 Dile Gore Tez Sayilan
Sekil 7°de 2013-2024 yillar arasinda yapilan tezlerin yazildigi dillerin dagilimi gosterilmektedir.
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o Tiirkge (%67): Tezlerin biiyiik bir kismi, %67 oraninda Tiirk¢e olarak yazilmistir. Bu, Tiirkiye'de
yapilan akademik calismalarin ¢ogunlukla ana dilde gergeklestirildigini ve arastirmacilarin
Tiirk¢e'yi tercih ettiklerini gostermektedir.

o Ingilizce (%33): Tezlerin %33"ii Ingilizce olarak yazilmstir. Bu da akademik ¢alismalarin nemli
bir kisminin uluslararasi standartlara uygun sekilde Ingilizce olarak hazirlandigini ve global bir
akademik kitleye hitap etmeyi amacladigini gosterir.

e Genel olarak, Tiirkiye'de yapilan tez ¢calismalarinin yaklasik iicte ikisinin Tiirk¢e, tigte birinin ise
Ingilizce yazildig1 goriilmektedir. Bu durum, hem ulusal hem de uluslararasi akademik camiada
kabul goren yayinlarin mevcut oldugunu ve arastirmacilarin iki dilde de ¢alismalar yapabildigini
ortaya koymaktadir.

Sekil 8’deki kelime bulutu 2013-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye'de proje yonetimi alaninda yapilan tez
calismalarinda en sik kullanilan terimleri gorsellestirmektedir. Grafik, "proje yonetimi," "analiz," "ingaat,"
"yonetim," ve "siirdiriilebilirlik" gibi temel kavramlarin bu ¢aligmalarin odak noktasi oldugunu ortaya
koymaktadir. Ozellikle "gevik," "bulanik," ve "kritik" gibi kelimeler, proje ydnetiminde kullanilan modern
yaklagimlarin ve metodolojilerin siklikla incelendigini gdstermektedir.

Bu bulgular, proje yonetimi literatiiriiniin cok yonlii ve dinamik yapisini yansitmakta olup, arastirmacilarin
bu alanda genis bir yelpazede konulara odaklandigini ortaya koymaktadir. Bu veriler, bibliyometrik
analizde konu dagiliminin ve arastirma egilimlerinin daha iyi anlasilmasina katki saglamaktadir.
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Sekil 8. Kullanilan Anahtar Kelime Bulutu

Sekil 9, 2013-2024 yillar1 arasinda farkli anabilim dallarinda yapilan tez caligmalarinin dagilimim
gostermektedir. Grafikte en dikkat ¢eken nokta, "Diger Anabilim Dallar1 Toplam1" kategorisinin en yiiksek
sayida tez ¢aligmasina sahip olmasidir. Bu durum, proje yonetimi konusunun ¢esitli disiplinlerde genis bir
yelpazede arastirildigini ve ¢ok sayida farkli anabilim dalinda incelendigini gostermektedir.

Isletme, Ingaat Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi ve Mimarlik gibi anabilim dallar1, bu alandaki diger
disiplinlere kiyasla daha fazla sayida tez ¢alismasina ev sahipligi yapmistir. Bu durum, proje yonetiminin
hem miihendislik hem de isletme odakli alanlarda yogun bir ilgi gordigiini ve bu disiplinlerin proje
yOnetimi arastirmalarinda 6nemli bir yer tuttugunu ortaya koymaktadir.

Grafikteki diger alanlar, yonetim bilisim sistemleri, bilgisayar miihendisligi gibi alanlarda yapilan
calismalarin nispeten daha diisiik sayida oldugunu gostermektedir, bu da bu alanlarda proje yonetimi ile
ilgili daha az arastirma yapildigim1 veya bu alanlarin daha spesifik konulara odaklanmayi tercih ettigini
isaret edebilir. Grafikte gosterilen diger anabilim dallari, calisma yapilan tez sayisinin birer adet oldugu
boliimlerdir. Toplamda 33 adet farkli anabilim dalinda ¢alisma yapilmaistir.
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Bu analiz, proje yonetimi ile ilgili akademik caligmalarin genis bir disiplin yelpazesine yayildigini ve
ozellikle isletme ve miihendislik gibi pratik uygulamalara odaklanan alanlarda yogunlastigini ortaya
koymaktadir.

Anabilimdali

Diger Anabilim Dallar1 Toplami1
Isletme Boliimii

Ekonomik Ve Sosyal Etki Degerlendirme..
Yo6netim Bilisim Sistemleri
Endiistri Mithendisligi
Ingaat Miihendislig
Bilgisayar Mithendisligi
Miihendislik Yonetimi
Isletme Yonetimi
Miihendislik Yo6netimi Boliimii
Mimarlik
Endiistri Miithendisligi
Insaat Miihendisligi
Isletme
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Sekil 9. Ana Bilim Dalina Gore Tez Sayilart

Yontem Analizi
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Hedef Programlama
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Nitel Aragtirma
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(==
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Sekil 10. Yonteme Gore Tez Sayilar
Sekil 10, 2013-2024 yillar1 arasinda yapilan tez g¢alismalarinda kullanilan yontemlerin dagilimin

gostermektedir. Grafik, belirli yontemlerin daha sik tercih edildigini ve bazi yontemlerin digerlerine gore
daha popiiler oldugunu ortaya koymaktadir.
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Anket Yontemi en sik kullanilan yontem olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu, bir¢ok aragtirmanin veri
toplama amaciyla anketleri tercih ettigini ve anketlerin proje yonetimi alaninda yaygin bir arag
olarak kullanildigimi géstermektedir.

Literatiir Taramas1 da oldukga yiiksek bir gegis sayisina sahiptir. Bu, literatiir taramasinin genellikle
arastirmalarda mevcut bilgiyi toplama, mevcut calismalarin analiz edilmesi ve arastirma
bosluklarinin belirlenmesi amaciyla yaygin olarak kullanildigini ortaya koyar.

Nitel Aragtirma {giincii sirada yer almaktadir, bu da arastirmacilarin proje yonetimi alanindaki
karmagik fenomenleri daha derinlemesine incelemek igin nitel yontemleri tercih ettigini
gostermektedir.

Diger yontemler arasinda AHP (Analitik Hiyerarsi Siireci), CPM (Kritik Yol Y&ntemi), Istatistiksel
Analiz, Pert, Vaka Analizi ve Bibliyometrik Analiz gibi yontemler de bulunmaktadir, ancak
bunlarin kullanim siklig1 daha diisiiktiir.

Diger Yontemler kategorisi ise, ¢esitli farkli yontemlerin bir araya geldigi ve toplamda belirli bir
saylya ulastigi bir grubu temsil etmektedir. Bu, proje yonetimi arastirmalarinda ¢ok ¢esitli
metodolojik yaklagimlarin benimsendigini gosterir.

Bu grafik, proje yonetimi alanindaki akademik g¢alismalarin ¢cogunun veri toplama, mevcut
literatlirlin gozden gecirilmesi ve niteliksel analizler gibi belirli metodolojilere dayandigini
gostermektedir. Bu, aragtirmacilarin proje yonetimi alaninda g¢esitli yontemleri nasil ve ne dlgiide
kullandiklarina dair degerli bir i¢ gorii sunmaktadir.

Sekil 11°de, 2013-2024 yillar1 arasinda yayinlanan tez calismalarinda incelenen sektorlerin dagilimi
gosterilmektedir. Bu dagilim, hangi sektorlerin proje yonetimi arastirmalarinda daha fazla odak noktasi
haline geldigini ortaya koymaktadir.

Insaat Sektorii agik ara en fazla incelenen sektor olarak dne ¢ikmaktadir. Bu, insaat projelerinin
karmasikligi, yiiksek maliyetleri ve uzun siireli olmalar1 nedeniyle proje yonetimi ¢aligmalarinda
siklikla tercih edildigini gostermektedir.

Genel Proje Yonetimi kategorisi de dikkate deger bir sekilde temsil edilmektedir. Bu, spesifik bir
sektore odaklanmayan ancak proje yOnetimi prensiplerini genel anlamda ele alan ¢alismalarin
sayisiin da yiiksek oldugunu gosterir.

Kentsel Planlama ve Yonetim ile Petrol ve Gaz Endiistrisi gibi sektorler de belirli bir ilgi gérmiis
olup, bu sektorlerdeki projelerin de akademik ¢alismalarda incelendigi anlagilmaktadir.

Saglik Sektorii ve Yazilim Proje Yonetimi gibi sektorler ise daha az sayida ¢aligmada incelenmistir,
ancak bu alanlar da proje yonetimi agisindan énemli konular sunmaktadir.

Diger sektorler, 6rnegin Sigorta Sektdrii, Uretim, Ticaret ve Hizmet Sektorii, Yerel Yonetim
Sektorii gibi kategorilerde de calismalar yapilmistir, ancak bunlar nispeten daha az sayida temsil
edilmektedir.

Bu dagilim, proje yonetimi alaninda insaat sektoriiniin dominant bir konu oldugunu, ancak diger sektorlerin
de giderek artan bir ilgi gordiigiinii ortaya koymaktadir. Calismalarin sektorlere gore dagilimi, hangi
alanlarda daha fazla arastirma yapildigim1 ve bu sektdrlerde proje ydnetiminin nasil bir 6neme sahip
oldugunu gosterir.
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Sektirel Analiz
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Sekil 11. Sektdre Gore Tez Sayilari

Sekil 12°deki 2013-2024 yillar1 arasinda yayinlanan tezlerin vakif ve devlet tiniversitelerine gore dagilim
incelendiginde, devlet liniversitelerinin daha fazla tez ¢alismasina ev sahipligi yaptigi goriilmektedir.
Devlet tiniversitelerindeki tez sayisi, vakif iiniversitelerindekine kiyasla belirgin bir sekilde daha yiiksektir.
Bu durum, devlet tiniversitelerinin akademik arastirmalar ve tez iiretimi agisindan daha aktif bir rol
oynadigini ya da daha fazla 6grenciye sahip oldugunu gosterebilir.

Vakif tiniversiteleri ise, devlet liniversitelerine gore daha az sayida tez ¢alismasi ile temsil edilmektedir. Bu
fark, vakif iniversitelerinin nispeten daha geng¢ olmasi, 6grenci sayisinin devlet Universitelerine gore
genellikle daha az olmasi veya arastirma faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin farkliligi gibi nedenlerden
kaynaklanabilir.

Genel olarak, grafikteki veriler, devlet iiniversitelerinin tez {iretiminde 6n planda oldugunu, ancak vakif

iiniversitelerinin de bu alanda 6nemli katkilar sagladigini gostermektedir. Bu dagilim, Tirkiye'deki
yiiksekdgretim kurumlarinin akademik tiretkenligi ve arastirma kapasiteleri hakkinda da fikir vermektedir.

Devlet/Vakif Dagilimi

Vakif

Devlet

55 60 65 70 75 80
H Adet

Sekil 12. Devlet/Vakif Universitesine Gore Tez Sayilart

Proje yoOnetimi alanindaki akademik c¢aligmalarin biiyiik Olclide ingaat, isletme ve miihendislik
disiplinlerinde yogunlastigi, doktora diizeyindeki arastirmalarin ise smirli kaldigir goriilmektedir.
Calismalarda agirlikli olarak nitel ve anket tabanli yontemler kullanilirken, analitik modelleme ve yapay
zeka tabanli yaklagimlarin daha az tercih edildigi tespit edilmistir. Gelecek arastirmalarin, proje
yonetiminin biligim, savunma ve saglik gibi farkli sektorlerdeki uygulamalarina odaklanmasi, veri odaklt
yontemlerin daha yaygin kullanilmasi ve kriz donemlerinde proje yonetimi siireglerinin nasil sekillendigine
dair derinlemesine analizler igermesi, literatiire 6nemli katkilar saglayacaktir.
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5. SONUC (CONCLUSION)

Proje yOnetimi alaninda 2013-2024 yillar1 arasinda gerceklestirilen lisansiistii tezler {izerinde yapilan
bibliyometrik analiz, bu donemdeki akademik egilimleri, kullanilan yontemleri, ¢alisilan konular1 ve
tezlerin yayimlandigi dilleri inceleyerek alandaki gelismeleri ve arastirma bosluklarini ortaya koymustur.
Analiz, hem nitel hem de nicel verilerin toplanmasi ve gorsellestirilmesiyle, alandaki arastirmacilar i¢in yol
gdsterici sonuglar sunmustur. Iste bu analizden ¢ikarilabilecek bazi énemli sonuglar ve degerlendirmeler:
Arastirma Egilimleri ve Yontemler acisindan, Anket Yontemi ve Literatiir Taramasi en sik kullanilan
aragtirma yontemleri olarak one ¢ikmaktadir. Bu, proje yonetimi alaninda aragtirmacilarin genellikle
anketler yoluyla veri topladigini ve literatiire dayali analizler yaptigim1 gostermektedir. Nitel aragtirmalar
da 6nemli bir yer tutmakta olup, bu yontemlerin proje yonetimi siireclerini derinlemesine anlamada etkili
oldugu goriilmektedir. Nispeten Az Kullanilan Yo6ntemler: CPM, AHP ve Bibliyometrik Analiz gibi daha
spesifik yontemlerin daha az kullanildig1, ancak belirli konularda detayli ve yapilandirilmis analizler i¢in
tercih edildigi anlagilmaktadir. Bu, bu yontemlerin alanin derinlemesine ve yapilandirilmis incelenmesinde
6nemli oldugunu gosterir.

Konular ve Temalar agisindan, Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Etkiler, Proje Yo6netim Metodolojileri (Agile,
Scrum vb.), Verimlilik ve Performans lyilestirme ve Risk Y&netimi en yaygin olarak aragtirilan konular
arasinda bulunmaktadir. Bu temalar, proje yonetimi alaninda son yillarda artan bir ilgiye isaret eder ve bu
alandaki arastirma egilimlerini yansitir. Sektor Dagilimi: Insaat sektorii, bu dénemde tez ¢aligmalarinda en
fazla tizerinde durulan sektdr olmustur. Bu, insaat projelerinin karmagiklig1 ve proje yonetim siireclerinin
onemi ile ilgili olabilir. Saglik sektorii ve yazilim projeleri de 6nemli konular arasinda yer alirken, kentsel
planlama ve enerji gibi alanlarda da arastirma yapilmaistir.

Yayin Dili agisindan, tezlerin biiyiik cogunlugunun Tiirk¢e yazildig1, ancak dnemli bir kisminin da Ingilizce
olarak kaleme alindig1 goriilmektedir. Bu durum, Tiirk akademik ¢evrelerinin yerel ve uluslararasi diizeyde
bilimsel katki yapmaya ¢alistigin1 gosterir. Lisansiistii Egitim ve Tezlerin Kurumsal Dagilim1 agisindan,
Fen Bilimleri Enstitiileri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri, proje yonetimi alaninda en fazla tez ¢alismasinin
yapildigi enstitiiler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, proje yonetiminin hem teknik hem de sosyal bilimler
acisindan ele alindigin1 gostermektedir. Devlet Universiteleri, vakif iiniversitelerine kiyasla daha fazla tez
tiretmistir. Bu da devlet {iniversitelerinin akademik arastirma ve tez tiretiminde daha aktif oldugunu veya
daha fazla 6grenciye sahip oldugunu diisiindiirebilir. Lisaniistii Egitim Tiirleri agisindan, Yiiksek Lisans
Tezleri doktora tezlerine gore sayica daha fazla gerceklestirilmistir. Bu durum, proje yonetimi alaninda
daha fazla 6grencinin yiiksek lisans diizeyinde egitim almay1 tercih ettigini gostermektedir. Yiiksek lisans
tezlerinin sayisinin fazla olmasi, akademik kariyerin ilk agamalarinda proje yonetimine duyulan ilginin
yiiksek oldugunu ortaya koyar.

Ozetle, 2013-2024 yillar1 arasinda proje yonetimi alaninda Tiirkiye'de dnemli bir akademik iiretkenlik
oldugunu ve bu alanda yapilan arastirmalarn genis bir yelpazeye yayildigimi gostermektedir. Ozellikle
stirdiiriilebilirlik, risk yonetimi ve verimlilik gibi konular, proje yonetiminde kritik 6neme sahip olmaya
devam etmektedir. Ayrica, tezlerde kullanilan yontemlerin cesitliligi, arastirmacilarin farkli analiz
teknikleriyle proje yoOnetimi siireclerini nasil ele aldiklarimi gostermektedir. Bu durum, akademik
caligmalarin metodolojik zenginligini ve proje yonetimi alanindaki ¢esitli problemlerin ¢éziimiine yonelik
genis bir bakis agisini yansitir.

Bu sonuglar, proje yonetimi alaninda gelecekteki arastirmalara yon vermek i¢in 6nemli bir referans noktasi
sunmaktadir. Ayrica, bu alandaki arastirmalarin daha ileriye tasmmasi i¢in hangi konularin daha fazla
incelenmesi gerektigi ve hangi metodolojilerin daha etkin kullamilabilecegi hakkinda da énemli ipuglan
sunar.
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