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ARTICLEINFO

Mus ili, Tirkiye'nin {iglincii biiyiik i¢ ovasina (Mug Ovasi) ev sahipligi yapmaktadir. Bununla
birlikte Malazgirt, Bulanik ve Liz ovalari da Mus ili sinirlari igerisinde yer almaktadir. Bagta Mus
Ovas1 olmak iizere Mus’ta yer alan ovalarda simdiye kadar konvansiyonel tarim yapilmadigindan,
bu ovalar kimyasal giibre ve ilaglamalardan etkilenmemis ve temiz kalabilmistir. ilin ovalar1 disinda
kalan topraklar1 daglik veya engebelidir. Bu daglik ve engebeli topraklarda mera alanlar1 agirliktadir
ve buralarda %80 oraninda mera hayvanciligi yapilmaktadir. Diinyada ve iilkemizde saglikli
beslenme konusunda gittikge yiikselen bir bilinglenmeye bagli olarak dogal gidaya ragbet giin
gectikee artmaktadir. Bu artan talebi karsilayacak toprak alanlarinin smirli olmasindan dolay: da
dogal gida fiyatlar1 konvansiyonel gidaya gore oldukea yiiksektir. Ancak Mus ili bu iki potansiyelini
pazarda iyi degerlendiremedigi i¢in Tiirkiye'nin sosyo-ekonomik agidan en az gelismis kentlerinden
biridir. Bu arastirmada, Mus ilinin dogal tarim ve hayvanciliktaki potansiyelini degerlendirebilmek
icin ilin gegmisten giiniimiize ekonomik gelisimiyle birlikte ilin SWOT analizi g6z Oniinde
bulundurularak tarim ve hayvancilia dayali siirdiiriilebilir ve katma degeri olan bir ekonomik
gelisim i¢in yapilmasi gerekenler tespit edilmeye ¢alisilmistir.
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Mus has the third largest inland plain of Turkey (the Mus Plain) and the Malazgirt, Bulanik and Liz
plains. These plains have remained virgin and unspoiled since no conventional agriculture has been
applied to them. The territories outside the plains of the province are mountainous or hilly plains. In
this mountainous and uneven terrain, pastureland areas are dominant and in these lands 80% grass-
fed animal breeding is made. Due to a growing awareness of healthy nutrition in the world and in
our country, the demand for natural food is increasing day by day and natural food prices are
considerably higher than conventional food because of the limited availability of land to meet this
increasing demand of it. Since Mus could not evaluate these two potentials well in the market, it is
one of the socio-economically least developed cities of Turkey. In this research, the SWOT analysis
of the province and from the past to today economic growth of the province will be considered
together in order to assess the potential of the added value sustainable economic development based
on natural agriculture and animal breeding.

1. Giris

Tarim ve Hayvancilik Calistayl, 2017). Biiyiik bir dogal
tarim ve hayvancilik potansiyeline sahip olan Mus ilinin, bu

Mus ili Tiirkiye'nin say1li biiyiik ovalarindan birine sahiptir
ve bu ova simdiye kadar konvansiyonel tarim yapilmadig:
icin kimyasal giibre ve ilaglamalardan etkilenmeden temiz
kalabilmistir. Ayrica Mus ili 302.215 biiyiikbas ve 1.021.142
kiiclikbas hayvan sayistyla, Tiirkiye'nin hayvan deposu olan
Dogu Anadolu Bolgesi icinde Onemli hayvancilik
merkezlerinden birini olugturmakta ve ilde %80 gibi yiiksek
bir oranla mera hayvancilig1r yapilmaktadir (Mus Ovasi
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potansiyelini degerlendirerek kendine 6zgili bir tarim ve
hayvancilik sektorii gelistirmesi gerekir.

Yurt i¢i ve yurt disi pazar durumuna bakildiginda gida
sektoriinde insanlarin beslenme ihtiyacindan dolay: siirekli
bir talebin oldugu ve bu nedenle de bu sektérde arz
rekabetinin fazla oldugu gorilmektedir. Bu durumun bir
sonucu olarak teknoloji, tarimsal mekanizasyon, her tiirlii
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kimyasal ilag ve giibre kullanilarak tarimsal verimliligi
yiikksek ve dogal olmayan friinler elde edilmekte ve bu
iiriinler iglenmemis, yari islenmis veya tam islenmis bir
sekilde pazarlanmaktadir. Bu alanda ¢ogunlukla biiyiik bir
rekabet vardir ve bu rekabette ana strateji; tarimsal ve
hayvansal iiretimi diisik maliyetle gergeklestirerek
baglangigta rakiplere gore diisiik fiyatla pazarda mal satmak
ve ardindan da etkin bir tanitimla markalagarak zamanla
pazarda yer edinmektir. Ancak Mus ilinin sahip oldugu sert
karasal iklim ve kis mevsiminin uzunlugu, bu tiir yiiksek
verimlilige dayali tarim ve hayvanciligin yapilabilmesine
imkan vermemektedir. Bundan dolay1 Mus, konvansiyonel
gidaya dayali ekonomik gelisim stratejisi igin uygun bir il
degildir. Ayrica dogal olmayan tarim, g¢evreyle barisik
olmayip topragin yapisinda tahribata neden oldugundan
stirdiiriilebilir de degildir. Dogal gida insan i¢in daha saglikli
ve gevreyle barisik olarak elde edildiginden gida sektoriinde
dogal gida iiretimine yonelik rekabet daha azdir. Ciinkii
diinyada tarimsal arazilerin ¢ogu yilar i¢inde kimyasallarla
kirlenmis oldugundan organik tarimsal ekim alanlar
sinithdir ve bu alanlarin organik tarima elverisli hale
getirilmesi olduk¢a zor ve maliyetlidir. Oysa Mus Ovasi’nda
gegmiste konvansiyonel tarim neredeyse hi¢
yapilmadigindan, herhangi bir masraf yapilmadan ve ¢aba
harcamadan organik gida iretimi rahatlikla yapilabilir. Bu
durum ilin ekonomik gelisimi i¢in biiyiik bir potansiyel vaat
etmektedir. Bu potansiyeli etkin bir sekilde
degerlendirebilmek icin oOzelikle mal iiretiminin her
asamasinin dogalligina riayet edilmelidir. Buna ek olarak
iizerinde durulmasi gereken diger bir 6nemli husus da dogal
gidada 6nemli bir yeri olan meracilia dayali siit ve et
tirlinleri konusunda Mus'un bilylik bir potansiyele sahip
olmasidir. Meraciliga dayali siit ve et tiriinleri konusunda iyi
bir tanitim ve pazarlama stratejisiyle dogal gida konseptinde
farkindalik olusturulabilir. Ayrica bolgeye 6zgii iiriinlerin
cografi isaret ve tescilleri yapilarak etkin ve hesapli bir
tanitim ve reklam stratejisiyle iiriinlerin bilinirliligi saglanir
ve dogru bir pazarlamayla nitelikli bir gelisim temin edilirse
gida sektorii ilde beseri sermaye birikimini saglayabilir. Bu
durum, Mus ekonomisinin diger sektorlerde de istenilen
geligimi sergilemesi i¢in bir lokomotif iglevi gorebilir.

Bu c¢alismanin birinci bolimiinde dogal tarim ve
hayvanciligin kavramsal gercevesi, siirdiiriilebilir tarim i¢in
organik tarimin gerekliligi ve Mus ili hakkinda genel bilgiler
verilmis, ikinci boliimde ilin ge¢misten giiniimiize ekonomik
gelisim ve sanayilesme ¢abalar1 konusuna deginilmis,
lglincii  boliimde ildeki aktif sektorlerin  envanteri
¢ikarilmaya ¢alisilmig, dordiincii boliimde Mus ilinin
ekonomik potansiyel acgisindan SWOT analizi  ve
degerlendirilmesi ele alinmigtir. SWOT, Ingilizce Strengths
(gligli), Weaknesses (zayif), Opportunities (firsatlar) ve
Threats (tehditler) kelimelerinin ilk harflerinden olusturulan
bir kelimedir. SWOT analiz teknigiyle ilin gii¢lii (Strengths)
ve zaylf (Weaknesses) yonleri tespit edilmeye ve kentin
ekonomik gelisimi i¢in var olan firsatlar (Opportunities) ve
tehditler (Threats) saptanmaya c¢alisilmigtir. Besinci
bolimde ilin dogal tarim ve hayvancilik kapasitesinin
korunmasi1 ve gelistirilmesi i¢in halihazirda devam eden
faaliyetler ile yapilmasi gereken caligmalar ele alinmistir.
Altinci béliimde dogal tarim ve hayvancilik iiriinlerinden hak
edilen katma degeri elde edebilmek igin yoresel {iriinlerin
cografi isaretlerinin alinmasi, marka sehir baglaminda
markalagmasi ve pazarlanmasi konusunda yapilabilecekler

ele alinmig ve son olarak da yedinci bdlimde bazi
degerlendirmeler ve onerilerde bulunulmustur.

1.1. Dogal Tarim ve Hayvanciligin Kavramsal
Cergevesi

Tarimsal ve hayvansal gidalar insan sagligi perspektifinde
asagidaki gibi siniflandirilabilir. Tarimsal iriinler organik,
organik olmayan konvansiyonel gida ve yabani olarak
yetigen bitkisel flora ve meyveler olarak ayrilirken hayvansal
gidalar ise organik, konvansiyonel ve mera gidalar1 olarak
smiflandirilabilir.  Organik ve organik olmayan gida
arasindaki farklar ile organik gidanin daha saglikli oldugu
konusunda diinya kamuoyunda yeterli bir bilingclenme
mevcuttur (Liebhardt, 2003: 31-45). Gidanin organik
olmasindan, irliniin koruma ilaclar1 artiklarindan arl olup
sentetik hormonlari, genetigi degistirilmis organizmalar1 ve
kafamizda soru isareti olusturan katki maddelerini
biinyesinde bulundurmadigi ve bunlara ek olarak {iretiminin
cevreyle barisik oldugu algilanmaktadir. Ancak hayvansal
tirlinlerde mera ve organik gida arasindaki fark, bir bagka
deyisle mera {iriinlerinin daha saglikli oldugu konusu
kamuoyunda fazla giindeme gelmedigi icin yeterince
bilinmemektedir. Bilim diinyasinda son dénemlerde yapilan
calismalar ve gelismis lilkelerde, 6zellikle ABD’de, bilingli
tiiketicilerin bu konudaki faaliyetleri sonucunda mera eti, sit
griinleri ve diger mera iriinlerin besleyicilik ve saglik
acisindan, organik fakat sinirli bir alanda ve tahilla beslenen
hayvanlardan elde edilen gidalara gore daha {istiin oldugu
dile getirilmektedir (Eatwild, 2017). Dogal olarak yetisen
bitki florasinin biiyiik kismi mera ve ormanlik alanlarin fazla
oldugu yerlerde bulunmakta, bu iiriinler mevsimsel olarak
mutfaklarda yer almakta ve bazen de alternatif ilag olarak
cesitli hastaliklarin tedavisinde kullamlmaktadir. Ornegin
Mus ilinde dogal semizotu, kenger, hiso, nisan, yabani
pancar otu, ¢ag bitkisi, uckun, giilliik, kus konmaz, meyan
kokii vb. bitkiler; alig, kizilcik, yabani erik, kusburnu gibi
cesitli yabani meyveler bolge halki tarafindan bilinmekte ve
tikketilmektedir. Bu Triinler igin nitelikli ve sertifikali
markalar olusturulabilir. Mera triinlerini ABD'de giindeme
getirme konusunda oncii kisilerden biri olan Jo Robinson,
odilli kitabinda (2013) insanoglunun su anda tiikettigi
birgok meyve-sebzenin yabani hayattan devsirilerek géze
daha hos gelme ve daha yenilebilir bir hale getirilme
hikdyesini hatirlatmaktadir. Buna ek olarak mutfagimizda
her giin tiiketilen bu popiiler gidalarin asillarinda bulunan
bir¢ok vitamin, mineral, protein, lif ve faydali yag asitlerini
kaybetmis oldugunu; yabani sebze ve meyvelerin saglik
acisindan daha iistiin oldugunu dile getirmektedir. Mus’a has
bu tir birgok yabani gida cografi isaretleri alinarak
pazarlanabilir hale rahatlikla getirilebilir. Fakat biz bu
kisimda saglik agisindan organik tirlinler kadar bilinmeyen
mera Uriinlerine odaklanacak ve bu konuda ortaya atilan
arglimanlar1 O6zetleyerek mera {irlinlerinin insan sagligi
agisindan hayati 6nemini ve ekonomik potansiyelini ortaya
koymaya ¢alisacagiz.

Besi eti ve mera eti karsilastirildiginda, meralarda yetisen
sigir, kuzu ve kecide daha az toplam yag, doymus yag,
kolesterol ve kalori oldugu gériiliir. Ornegin Rule vd.’nin
(2002: 1202-1211) bulgularma gore, merada yetisen
sigirdaki toplam yag miktar1 derisiz tavukg6gsi, vahsi geyik
ve Kanada geyigindeki yag miktariyla aynidir. Bu da,
ozellikle gelismis ve gelismekte olan iilkelerde bas gosteren
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epidemik obezitenin dnlenmesine bilyiik katki saglayacaktir.
Gevis getiren bir hayvan meradan alinip tahilla beslendigi
zaman bir¢ok degerli besleyici maddeyi kaybeder. Mera eti,
tahilla beslenen hayvanin etinden E vitamini, C vitamini ve
B vitaminleri gibi vitaminler; kalsiyum, magnezyum ve
potasyum gibi dogal mineraller; beta-carotene ve omega-3s
ile Conjugated Linoleic Acid (CLA) gibi saglig1 destekleyici
yag asitleri agisindan daha zengindir (Duckett vd., 2009;
Kraft vd., 2008; Couvreur vd., 2006). Ornegin merada
yetisen sigir eti %7’lik bir Omega-3s oranina sahipken
tahilla beslenen sigirlarda bu oran %1 civarindadir. Viicutta
yaglarin birgok tiirli vardir. Omega-3s ve 6s gibibazi ¢oklu
doymamis yaglar insanlar i¢in Onemlidir ve bu yaglar
gidalardan alinmalidir. Bilimsel deneylerde, omega-6s yag
oraninin omega-3s yag oraninin 4 katini agmasi durumunda
insanlarin obezite, diyabet, atesli hastaliklar ve kanser gibi
birgok hastaliga yakalanma riskinin arttii ve saglik
sorunlarinin yasandig tespit edilmistir (Massiera vd., 2010;
Simopoulos, 2002). Yapilan arastirmalarda tahilla beslenen
hayvanlarda omega-6 oraninin omega-3'e gore 20 kat daha
fazla oldugu tespit edilmistir. Merada yetisen sigirda ise bu
oran 3 katidir. Merada yetisen hayvansal iiriinlerdeki
Omega-3s  miktarlarinin ~ fazlalign  yesil  otlardan
kaynaklanmaktadir. Ciinki Omega-3s alg ve yesil
yapraklarin  kloroplastlarinda olugur. Buradaki yag
asitlerinin %60’1 omega-3s’dir (Duckett vd., 1993: 2079-
2088). Bu oranlar meralarda otlayan veya tahilla beslenen
biitlin biiylikbas ve kiiclikbas hayvanlar igin gecerlidir.
Sonug olarak mera iriinleri saglik i¢in faydali omega-3 ve
CLA gibi biitiin yaglar agisindan zengin; hastaliklarla iliskili
yaglar acisindan ise fakirdir (McAfee vd., 2011: 80-89).
CLA insan saglig1 i¢in ¢ok Onemli olup kanser riskini,
sismanlig1, seker hastaligini ve bir¢ok bagisiklik bozuklugu
hastaligini azaltan 6énemli bir maddedir (Ip, vd., 1994:1050-
1054). Ornegin hayvanlar iizerinde yapilan arastirmalarda
diyetteki yiizde 0.05’lik kiigiik bir CLA artiginin kanser
timorini %50 oraninda azalttigi goriilmiigtiir. Ayrica Aro
ve arkadaglar1 (2000: 151-157) CLA'nin gogiis kanseri
riskini %60 azalttigini tespit etmislerdir. Buna ek olarak
Dhiman ve arkadaglart (1999: 2146-2156) giinliik gerekli
CLA miktarinin mera hayvanindan elde edilen bir bardak
siit, yaklasitk 30 g peynir ve bir parca et tiiketilerek
karsilanabilecegini ve bu durumun kanser riskini azalttigini
belirtmiglerdir. ~ Siite gore daha besleyici olan mera
yogurdunu da giinliik diyetimize ekledigimizde kanser riski
daha da azalacaktir. Yogurdun bu bilimsel ¢aligmada yer
almamasinin nedeni ABD gibi bircok gelismis ilkede
yogurdun yaygin olmamasi ve tiikketiminin siitten daha az
olmasindandir. Omega-3s yag asitleri, kalp ve beyne faydali
olmanin yani sira kanseri Onleyici bir yag asidi olarak
viicuttaki her hiicre ve sistem i¢in hayati 6neme sahiptir
(Bagga vd., 2002; Simopolous ve Robinson, 1999;
Siscovick vd., 1995). Bilindigi gibi E vitamini kalp krizini
ve kanser riskini azaltmanimn yani sira etkili bir antioksidan
olarak yaslanmayi geciktirme 6zelligine sahiptir.

Hayvanlarin organik veya organik olmayan tahilla
beslenmelerinin  yukaridaki  besleyicilik  degerlerini
degistirmedigi, besleyicilik degerlerinin hayvanlarin taze
otlaklarda yetismesiyle dogru orantili olarak arttig1 iddia
edilmektedir (Robinson, 2004). Fakat organik olmayan
besicilikte, iiretimin  diisik maliyetle  artirilmasi
amaglandigindan, yemler agisindan da sorun yasanmaktadir.
Birgok gelismis iilkede konvansiyonel hayvancilikta

kullanilan yemler, hiikiimet siibvansiyonlariyla diisiik fiyatta
tutulan, genetigi degistirilmis suni tahil ve soyadan
olugsmaktadir. Ayrica buralarda maliyetin daha fazla
diislirmesi i¢in besi hayvanlari belediye ¢pleri, bayat hamur
uriinleri, tavuk tiiyleri ve seker gibi yan iiriin yemlerle de
beslenmekte ve bundan dolay1 bu hayvanlar organik olarak
yetisen hayvanlara gore daha fazla ilaca gereksinim
duyabilmektedirler. Biitiin bunlara ek olarak mera
hayvanlar diisiik stresli bir hayat siirdiikleri ve dolayisiyla
saglikli olduklar1 i¢in kimyasal katki maddeleriyle
desteklenme, antibiyotik veya diger ilaglarla tedavi edilme
gereksinimi duymazlar. Bu antibiyotiklerin bir kismi
insanlarda  kullanilanlarla aymidir. Bu ilaglar  besi
hayvanlarinda fazla kullanildiginda bakterilerin direng
gelistirmesine sebep olmaktadirlar. Insanlar bu hayvanlarin
iiriinlerini tiikettiginde bu yeni direngli bakterilerle enfekte
olmaktadirlar. Bugiin ABD’de f{iretilen antibiyotiklerin
%70 in konvansiyonel hayvan yetistiriciliginde
kullanilmasi1 tehlikenin boyutunu agik¢a gostermektedir
(Mailhes, 2011).

Modern tarim, hayvancilik i¢in tahilla beslenme iizerinde
durarak iiretimi artirmistir ve tahillar omega-6s yaglar
acisindan zengindirler. Bu ylizden saldirgan, sanayilesmis
tarim yonetim teknikleri kirmizi ette omega-3s yag miktarini
azaltmustir. Modern tarimsal iriinlerde genellikle omega-3s
seviyesi oldukca diisiiktiir. Paleolitik toplumlar ve giiniimiiz
toplumlar1 {izerinde yapilan arastirmalar gosteriyor ki
insanin viicut dogasi bugiinkii diyetten ¢ok daha az doymus
yag asitlerine uygun niteliktedir. Biz tahilla beslenen
hayvansal {riinlerden mera {iriinlerine gecis yaptigimizda
atalarimizin diyetine geri doniiyoruz demektir. Otlarla
yetisen hayvanlarin {riinlerini yedigimizde viicudumuzun
her sistem ve hiicresi daha iyi ¢alisacaktir (Robinson, 2004;
Mercola, 2014).

Balik genellikle mera etinden daha yagsiz bir gida olarak
tercih edilip, agirlikli olarak omega-3s yagi icin iyi bir
kaynak olarak bilinmektedir. Sorun su ki fosil yakitlardan
enerji Uretimiyle ¢evreye salinan zararli madde ve gazlar,
sanayi ve birgok hizmet atiklar1 deniz ve golleri
kirlettiginden balik ve su iiriinlerinde civa ve benzeri birgok
agir metal oran gittikge artmaktadir. Bilindigi gibi civa sinir
sistemi ve bobrekleri tahrip etmekte; hatta kiiciik bir miktari
bile dogmamis bebekler ile 0-6 yas arasindaki ¢ocuklarin
beyin gelisimini olumsuz etkileyebilmektedir. Bunun
sonucunda tiiketiciler, bazi deniz ve gollerdeki balik
tiketiminin  insan  sagligina  zararlart  konusunda
uyarilmaktadir. Ornegin ABD Gida ve Ila¢ Kontrol Dairesi
(FDA) ve Cevre Koruma Ajansi(EPA) birlikte hazirladiklar:
uyarilarda halkin Meksika Korfezinden avlanan kiremit
balig1, kopekbaligy, kiligbaligt ve iri
uskumruyu tiiketmemesi gerektigini, ¢iinkii bu baliklarin
yiiksek miktarda civa igerdiklerini belirtmekte, tiiketicilerin
bazi baliklar1 az yemeleri gerektigini ve halkin ydrelerine ait
nehir ve gollerden gelen baliklari tiiketirken su {iriinleri
uzmanlarinin baliklara iligkin uyarilarini dikkate almalar
gerektigini vurgulamaktadirlar (FDA, 2017a;FDA, 2017b).
Birgok iilke igin baliktaki civa ve diger agir metaller
konusunda uyarilar igeren buna benzer bilimsel ¢alismalar
yapilmaktadir (Ornegin, Jarup, 2003; Tuzen, 2009, Zhu vd.,
2016). Diger 6nemli bir husus da mutfaklarinda balik yeme
kiiltiirii olmayan veya bali1 sevmeyen bircok kisi icin mera
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etinin omega-3s yaglart agisindan iyi bir segenek
olabilecegidir.

Sonug olarak merada yetisen hayvanlardan elde edilen et,
yumurta ve siit irlinlerini tiiketmeyi sectiginizde hayvanlarin
refahinin  gelismesine, ¢evre tahribatinin Onlenmesine,
kiiciik olgekli giftcilerin gecimine ve stirdiiriilebilir kirsal
yasamin devamina katki sunmanin yami sira ailenize
miimkiin olabilecek en saglikli ve lezzetli gidayr sunmus
olursunuz. Yukarida izah edilen argiimanlar dikkate
alindiginda mera gida {riinlerinin O6neminin giindeme
gelerek tartisilmasi ve en saglikli gida segenegi olarak yakin
gelecekte kabul gormesi kaginilmazdir. Bu iriinlerin hem
ulusal hem de uluslararasi 6lgekte kisa zamanda biiyiik bir
pazar1 olacak gibi goziikmektedir. Bu durumu dogru
degerlendirip stratejik bir plan dahilinde gerekli atilimlar
yapanlar, bu pazarda markalasacaklar1 igin kazancl
¢ikacaklardir.

1.2.  Mus iline Genel Bakis

Tiirkiye nin dogusunda yer alan Mus kenti, karasal iklimi ve
408.728 niifusuyla sosyo-ekonomik agidan iilkenin geri
kalmis sehirlerinden birisidir (TUIK ADNK, 2015). Mus,
sanayilesme gostergeleri bakimindan da son siralarda yer
almaktadir (Sanayi Genel Miudirligi, 2016: 1029-1043).
Ekonomideki geriligin nedenleri olarak; yeterli tarimsal
mekanizasyona dayanmayan tarimsal iretimin ilde egemen
olmasi, gelisimin lokomotifi olan orta ve biiyiik olgekli
devlet yatirimlarinin ge¢miste yapilmamasi, yetersiz
sermaye birikimi, yetigmis kalifiye eleman eksikligi, nitelikli
girisimci sayisinin yetersizligi, iklim kosullarinin zorlugu,
doksanli yillardan itibaren bas gdsteren terdér sorunu, yeralti
kaynaklarmin yeterince ortaya ¢ikarilmayist ve nitelikli
niifus ve var olan sermayenin gelismis bati illerine gog
etmesi gosterilebilir. Ayrica son ¢eyrek asirda egitim ve gelir
seviyesi yiiksek bilingli tiiketicilerin, saglikli beslenme
talebine hitap eden ve gittik¢e biiyiiyen dogal gida pazarinin
Ooneminin farkina varamamasi ve bu pazara uygun iirinlerin
dogal gida markast altinda pazarlanmamasi yasanan
olumsuzluklar arasindadir.

Mus halkinin biiyiik kismi kirsal alanda yasadig i¢in, kentsel
niifus, Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altinda olup toplam
niifusun  %37,9’unu  olusturmaktadir. Halbuki kent
merkezlerinde yasayan niifus ortalamasi Tirkiye'de %91,3
tiir (TUIK, 2013). Mus’ta daglik ve engebeli arazilerde mera
alanlar1 orani yiikksek, orman alanlar1 orani ise diisiiktiir. Bu
durum bolgenin hayvancilik potansiyelini dogrudan olumlu
yonde etkilediginden dogal hayvan stokunun fazla olmasim
saglamigtir. Fakat tarimda biiylik oOlciide geleneksel
yontemler kullanildig, teknoloji ve tarimsal
mekanizasyondan yeterince faydalanilmadigi i¢in verim ¢ok
diistiktiir. Mus Ovast’nda yetistirilen iiriinler sekerpancari,
nohut ve tahillarla sinirlidir. Buna ek olarak kiigiik dlgekte
tiitiin {iretimi de yapimaktadir (Mus Il Gida Tarim ve
Hayvancilik Miidiirliigii, 2015). il, biiyiik bir tarim ve
hayvancilik kapasitesine sahip olmasina ragmen ifade edilen
nedenlerden dolay1 bu degerlerini su ana kadar ekonomik bir
ciktiya doniigtiirememistir.

Gegmiste ilin bu tarim ve hayvancilik potansiyelini
degerlendirmek amaciyla, 1970°li yillarin sonunda sanayi
alaninda devlet tarafindan 6nemli girisimler baslatilmustir.
Bu girisimler; ilin hayvancilik potansiyelini degerlendirmek
amaciyla Mus Et ve Balilk Kombinasi, meyan koki

hammaddesini degerlendirmek amaciyla Mus Meyan Kok
Fabrikas1 ve tarimsal iiriinleri degerlendirmek amaciyla da
Mus Gida Uriinleri Sanayii kuruluslarmin planlanmasi
seklinde olmustur. Ancak, yapimi planlanan bu sanayi
tesisleri farkli zamanlarda, fiziki olarak yaklasik %80 gibi
makine montaj agamasinda iken gesitli nedenlerden dolay1
bitirilmemis ve atil vaziyette birakilmistir (Asi, 2012: 43).
Mus’un gecmisinde yasanan sanayi alanindaki bu
olumsuzluklar, bulundugu boélgede aymi potansiyele sahip
diger illere gore geri kalmigliginin en 6nemli nedeni olarak
gosterilmektedir. Ciinkii bu tiir biiyiikk devlet isletmeleri
gecmiste illerin gelisiminde lokomotif islevi gormiistiir. ilde
bu olumsuz gelismelere ragmen, son yillarda devlet
tesviklerinin de katkistyla 6zel sektdr, ¢ogunlugu kiiciik
Olcekli ve az sayida orta dlgekli sanayi isletmeleri kurmaya
baslamustir. flde Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme Idaresi Baskanligi’nin (KOSGEB) 2011-2014
yillar1 arasinda KOBI’lere sagladig1 hibe miktari 3.714.523
TL (KOSGEB, 2015), Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin
(DAKA) 2010-2014 yillar1 arasinda KOBI ve sahis
firmalarina sagladigi hibe miktar1 18.798.153 TL (DAKA
Mus Yatirim Destek Ofisi, 2015), Dogu Anadolu Projesi’nin
(DAP) 2013-2015 yillar1 arasinda ilde destekledigi proje
miktar1 11.415.500 TL olmustur (DAP, 2015). Tarim ve
Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu’nun (TKDK) 2012-
2015 yillar1 arasinda sahislara sagladigi kirsal kalkinma hibe
destek miktar1 kabul edilen projeler bittiginde 85.452.895 TL
olacaktir (TKDK, 2015). Bu veriler kamunun ilde son
yillarda kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin olugumundaki
onemli katkisini agikca gostermektedir. Bu igletmelerin ve
gelecekte  kurulacaklarin  ayakta  kalabilmesi  ve
stirdiiriilebilir bir sanayi olusumu igin, stratejik bazi
hamlelere ve ile 6zgii yapisal yeni bir kurguya gereksinim
vardir. Devlet tesviklerinin etkin kullanim1 ve dogru yapisal
bir kurgu ingasi i¢in ilgili kamu kuruluslarmin katkilarina ek
olarak Mus Alparslan Universitesi’nin (MSU), ildeki odalar
ve sivil toplum kuruluglarinin katilimiyla Mus Stirdiiriilebilir
Kalkinma Platformu’nun (MSKP) olusturulmas: yerinde
olacaktir. Bu platform oOnciiliigiinde, Ankara merkezdeki
ilgili aktorlerle uyumlu galisilarak il igin etkin bir ekonomik
yapilanma ve sanayilesme stratejisi belirlenebilir. Ayrica
iiretilen Girtinlerin yiiksek bir fiyata satilabilmesi, yani katma
deger olusturabilmesi i¢in marka sehir baglaminda Mus’a
Ozgili bir tanitim ve pazarlama stratejisi gelistirilmelidir.
Etkin bir taniim ve pazarlama stratejisiyle, lretilen dogal
iriinler igin pazarlar bulabilmek ¢ok Onemlidir. Ciinkii
bugiin ildeki isletmelerin en biiyiik sorunu iirettikleri mallar
satabilecekleri pazarlar bulamamalaridir. Buna ek olarak
isletmeler, Uriinlerini satabilecekleri pazarlar bulunabilmesi
icin mali ve yapisal cesitli stratejik tesvik unsurlariyla
desteklenmelidir. Urettiklerini satarak ayakta kalan ve
geliserek Dbiiyliyen isletmeler katma deger iiretmeye
baslayacak ve bu da ilin siirdiiriilebilir ekonomik gelisimini
saglayacaktir.

2. Mus Ekonomisi ve Sanayiinin Gec¢cmisten
Giiniimiize Gelisimi

Mus ili genelinde halen 92 anonim sirket, 1097 limitet sirket,
17 kolektif sirket mevcuttur. Ayrica 62 adet Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi, 1 adet Pancar Ekicileri Kooperatifi, 4
adet Esnaf Kefalet Kooperatifi, 3 Tiiketim Kooperatifi, 6
Kiiciik Sanayi Sitesi Kooperatifi ve 2 Tiitiin Kooperatifi de
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faaliyetlerde bulunmaktadir. ildeki 7 esnaf odasinin toplam
iiye sayis1 4.374’tiir. Bu firmalar i¢inde Sanayi Sicil Belgesi
alan firmalar 127 adettir ve firmalarda istihdam edilen
eleman sayisi 2862’dir. Mus Sanayi ve Ticaret Odasina
kayith imalatgr firma sayist 95°tir (Mus Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Miidiirliigii, 2015; Mus il Gida Tarim ve
Hayvancilik Midiirligi, 2015).

flde faaliyet gosteren firmalarin {iretim alanlar1 ¢imento,
tarim makineleri, barit madeni igletmeciligi, tekstil, hazir
giyim, mobilya, hazir beton, karma yem, unlu mamuller, siit
ve siit trlinleri, seker, sicak asfalt, tas ve micirdir. Mus
sanayisi agirlikli olarak kiigiik ve orta dlgekli igletmelerden
meydana gelmektedir. Biiylik Olgekli sanayi kuruluslari
olarak seker fabrikasi ve ¢imento fabrikasi; orta Olgekli
isletme olarak barit fabrikasi, tugla fabrikasi, mermer
fabrikasi, tekstil fabrikasi ve muhtelif gida, plastik ve metal
esya fabrikalari faaliyet gostermektedir (Sanayi Genel
Miidiirliigii, 2016:1029-1043 ). ilin en biiyiik sanayi tesisi
olan Mus Seker Fabrikasi, 1982 yilindan beri faaliyettedir.
Fabrikanin kapasitesi 3.600 ton/giindiir. Fabrika, kampanya
doneminde seker pancari yetersizligi ve diger nedenlerden
dolayt tam kapasiteyle c¢aligmamasma ragmen il
ekonomisine biiyiik katkida bulunmaktadir. 2014 yilinda
236.000 ton pancar islenerek 32.370 ton seker elde edilmistir
(Tirkiye Seker Fabrikalari A.S., 2014: 55). 2009 yilinda
faaliyete giren ¢imento fabrikasi ilin su ana kadarki en biiyiik
Ozel sektor yatirmmidir ve yillik ¢imento liretim kapasitesi
924.000 tondur. Uretilen ¢imento Dogu Anadolu Bolgesi,
Gilineydogu Anadolu Bolgesi ile komsu Ortadogu iilkelerine
ihrag edilmektedir (Yurt Cimento, 2015).

Tesvik yasastyla desteklenen tekstil, deri, plastik, metal isleri
ve mobilya gibi sektorlerde ilde son zamanlarda onemli
yatirrmlar gerceklesmektedir (Mus Valiligi, 2015). Bu
tesviklerle gelisen Malazgirt ilgesindeki Tarim Makineleri
Ihtisas Sanayi Sitesi dnemli bir yere sahiptir.

flde Mus Organize Sanayi Bolgesi, Mus Sanayi Merkezi,
Malazgirt Tarim Makineleri Thtisas Sanayi Sitesi ve 5 adet
kiigiik sanayi sitesi bulunmaktadir. Bu kiiciik sanayi
sitelerinin  ligli il merkezinde, diger ikisi Bulanik ve
Malazgirt ilgelerinde hizmet vermektedir. Bunun disinda
Varto ilgesinde bir adet kiiciik sanayi sitesi bitme
asamasindadir. ilde sanayinin gelismesine biiyiik katkida
bulunacak Mus Organize Sanayi Bolgesinin (MOSB)
yapimina 2002 yilinda baslanmis ve bolge 2008 yilinda
hizmete agilmistir. 90 hektarlik alanda 54 fabrika kapasiteli
olarak planlanan MOSB'nin  fiziki  gergeklesmesi
tamamlanmis ve su ana kadar 35 parsel tahsis edilmistir.
Bolgede 19 parsel bos bulunmakta ve arsalarin yatirimcilara
tahsis edilmesinde biiyiikk kolayliklar saglanmaktadir.
MOSB’de 8 firma iiretim yapmakta olup 5 firma tiretim
asamasinda, 2 firma ingaat asamasinda ve 20 firma proje
asamasindadir. Uretime gecen firmalarda yaklasik 85 kisi
calismaktadir (Mus OSB Miidiirliigi, 2015). Ancak OSB'in
mevcut yerini belirlemede etkili olan yereldeki siyasi
aktorlerin yer se¢imi belirleme doneminde ¢ikar elde etme
odakli hareket etmeleri nedeniyle yerleske is diinyasindan
gereken ragbeti gOrmemistir. Zira OSB yerleskesi kent
merkezinden 27 km uzaktadir. Ayrica segilen yer teror
hedefi olma riski tasimaktadir. Bu sebeplerden otiirli tahsis
edilen parsellere yatirim yapilmadigl ya da yatirim yapilan
isletmelerden yeterli randiman alinamadig: i¢in bdlge su an

icin tam randimanla kullamlamamaktadir. 11 merkezinde il
Ozel Idaresi’ne ait Mus Sanayi Merkezi’ndeki toplam 39
gayrimenkuliin hepsi yatirnmcilara tahsis edilmistir. Bu
merkezdeki agirlikl sektorler tekstil, mobilya, gida, metal ve
plastiktir (Mus Valiligi, 2015).

3. ildeki Sektorlerin Envanteri

Mus ilinde su anda 6ne ¢ikan sektorleri gida, tarim alet ve
makineleri, tekstil, madencilik, plastik ve ingaat yapi
malzemeleri olusturmaktadir. Bu sektorler asagida genel
hatlariyla ele alinacaktir:

Gida Sektorii: Gida sektori, ilde one ¢ikan sektorler arasinda
isletme ve ¢alisan sayist agisindan ilk siray1 almaktadir. Mus,
bir tarim ve hayvancilik sehri oldugundan gida sektoriinde
hammadde ihtiyacini yerelde temin etme avantajina sahiptir.
Bu nedenle gida alaninda faaliyet gosteren bircok firma
vardir. Gida sanayisinde ilde one ¢ikan sektorler lokum-
seker, un ve yem, siit ve siit {iriinleri imalatidir. {lin en biiyiik
devlet yatirnmi olan gseker fabrikasi faaliyetlerine devam
etmektedir. Bununla birlikte modern hayvan giftliklerinin
sayist devlet hibe destekleriyle artmaktadir. Ornegin bu
ciftliklerin 44 tanesi halihazirda TKDK tarafindan yaklasik
%65 hibe destegiyle kurulmus veya kurulus siireci devam
etmekte olup 34 tanesi siit 10 tanesi ise et liretmek amaciyla
desteklenmistir (TKDK, 2015). Ilde yeterli olmasa da
faaliyette bulunan 7 siit isleme tesisi bulunmaktadir. Bu
tesislerin toplam siit isleme kapasitesi 3.067 ton/yildir. Bu
isletmelerden dort tanesi DAKA ve TKDK hibe tegvikleriyle
desteklenmistir (DAKA Mus Yatirim Destek Ofisi, 2015;
TKDK, 2015). Mus kasarin1t mevsimlik olarak {ireten 4 siit
isleme firmas1 mevcuttur (Mus {1 Gida Tarim ve Hayvancilik
Miidiirliigii, 2015). ildeki mera siitiinden imal edilen Mus
kasari, markalasma veya pazarlama igin Ozel bir ¢aba
harcanmamasina ragmen, lezzetinden dolay1 Istanbul Misir
Carsisi’nda Trakya kasarindan sonra en pahali kasar olarak
talep gormektedir. Ancak ildeki kasar dreticileri yurt igi
talebi bile karsilayamamaktadir. Mus kasarinin Tiirkiye’nin
en saglikli ve lezzetli kasar1 yapilabilecek niteliklere sahip
olmasi, dogru pazarlama stratejisiyle iilkenin en pahali kasar1
olup dis pazarlarda da iyi bir fiyata satilabilme potansiyeline
sahip olmas1 anlamia gelmektedir. ilde kiip seker iiretimi
yapan iki 6nemli firma vardir. Bunlar Ziimriit Seker ve Baltat
firmalaridir. Bu firmalardan Zimrit Seker'de 46 is¢i
calismaktadir. Firma giinliik 30 ton kapasiteyle faaliyettedir.
Baltat ise 22 kisi ¢aligtirmaktadir ve giinliik 20 ton {iretim
kapasitesine sahiptir. Bu firmalar Dogu ve Gilineydogu
Anadolu’'nun tiim illerine satis yapmakta olup ilkenin
tiimiine acilmak i¢in tanitim ve pazarlama destegine ihtiyag
duymaktadirlar (Mus Ovast Gazetesi, 2010; Mug Ovasi
Gazetesi, 2008).

Tarim Alet ve Makineleri Sektérii: Tarim alet ve makineleri
ilde 6ne ¢ikan ve gelisme potansiyeli yiiksek sektdrlerden
biridir. Tarim alet ve makineleri {iretimi Malazgirt ilgesinde
Tarim Makineleri ihtisas Sanayi Sitesi’nde (TARMISS)
yigilmis olup kiime 6zelligi gosterme egilimindedir. Ilgede
10 adet iiretici firma vardir. Bu fiziki kiimeleme igindeki
firmalar arasinda patent basvurusunda bulunan, yeni ve
farkli model makine iireten ve ihracat yapanlar vardir. Bu
igletmelerden 5’1 Malazgirt ilgesinde 1’1 merkezde olmak
iizere 6 tanesi DAK A ’nin hibe desteklerinden yararlanmistir
(DAKA Mus Yatirim Destek Ofisi, 2015). Sektoriin i¢ ve dis
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pazar potansiyeli, gerekli destek ve yonlendirmelerle biiyiik
geligsme sergilenebilecegini gostermektedir.

Tekstil Sektorii: Tekstil, ucuz ig giicii, arsa tahsisi kolayligi,
devletin sagladig1 sigorta primi indirimi, vergi indirimi ve
ozellikle Ortadogu ve Orta Asya pazarlarina yakinlik gibi
faktorlerden dolay1 gelisme gosteren bir sektordiir. ilde
faaliyet gosteren orta ve kiicik Olgekli firmalar
bulunmaktadir. Buna ek olarak Mus Valiligi onciiliigiinde,
2016 Eylil ay1 sonunda Mus merkeze bagli Sungu
beldesinde “Tekstil Kent” adl1 proje faaliyete gegirilmistir.
Bu proje kapsaminda baslangigta yaklagik 2500 kisinin
istthdam edilmesi ongoriilmektedir (Mus’un Sesi Gazetesi,
2016). Ozellikle yukarida bahsedilen komsu iilke pazarlarina
yakinlik ve ucuz isgiiciinden dolay1r gelisme potansiyeli
yiiksek olan bu sektdriin desteklenmesi issizlikten kaynakli
batiya gogii azaltabilir.

Mobilya Imalati Sektérii: Mobilya imalat1 sektorii yogun
emek gerektiren bir sektordiir. {lin ucuz is giicii potansiyeli,
il ve bolgenin talebi, devletin sagladig: tesvikler ve komsu
tilkeler ile Orta Asya pazarlarina ihracat potansiyelinden
dolay1 bu sektdr ilde onemli bir yatinm kalemini
olusturmaktadir. ilde mobilya iiretim sektdriinde kiigiik ve
orta 6lgekli bircok firma faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Bu
firmalar arasinda yurt digina kii¢lik 6l¢ekli ihracat yapanlar
da bulunmaktadir (Diinya Gazetesi, 2011). Fakat bu sektorde
birgok yogun emek sektoriinde oldugu gibi yeterli kalifiye
eleman bulma sikintist yasanmaktadir. Ayrica ihracat ve
katma deger olusturan ulusal pazar i¢in gerekli olan ISO ve
CE kalite standartlarinda mal dretiminin = gerekliligi
konusunda yeterli bilincin olmamasi gibi pazarlama ve
tanitim  konusunda yasanan yetersizlikler de goze
carpmaktadir.

Madencilik Sektorii: Tlde barit, ¢cimento hammaddelerinden
kalker ve kil, tuz yataklari, mermer, tugla, kiremit, kuvarsit,
alcitasi, jips, kraki, kiregtast bulunmakta ve islenmektedir.
Sozii edilen madenler disinda ilde enerji hammaddeleriyle
ilgili yapilan ¢aligmalar sonucunda Ziyaretkdy sahasinda
linyit olusumlar1 tespit edilmistir (MTA, 2015). ilde
¢imento, barit, tugla ve tuz fabrikalari da bulunmaktadir.
fldeki barit yataklarmin bir kismi degerlendirilerek
hammadde olarak ihra¢ edilmektedir (Mus Valiligi, 2015).
fldeki yer alt1 ve yer iistii kaynaklarmin birgogunun tespitinin
Ankara merkezden ve yetersiz teknoloji kullanilarak
yapilmig olmasi ve giivenlik sorunlart sebebiyle ildeki
madenlerin tam olarak tespit edilemedigine inanilmaktadir.
Bu nedenle ilin yer alti ve yer dsti kaynaklar1 yeni
teknolojiler kullanilarak tekrar tespit edilmeli ve maden
envanteri giincellenmelidir.

Plastik Sektorii: 1lde plastik sektoriine yonelik olarak peynir
kabi1 ve bidon imalat1 yapan firmalar mevcuttur. Bunlardan
ozellikle Mus Plastik firmas1 plastik bidon sektdriinde hem
iirtin kalitesi hem de ilin lojistik avantajindan faydalanarak
Dogu ve Glineydogu piyasasinda yer edinmistir (Plastonline,
2013). Bu sektorde mutfak {iriinleri ile giinlilk hayatta
kullanilacak plastik {iriinler imal edecek firmalara ihtiyag
vardir. {lin lojistik konum avantaji tasimasi, maliyeti yiiksek
olan bu iiriinleri burada iireten isletmelerin Istanbul ve
batidaki diger biiylik merkezlerde iiretim yapan firmalarla
rekabet edebilmelerine olanak saglamaktadir.

Insaat Sektorii: Insaat sektorii birgok sektdrii harekete
geciren ve ekonomik canlilig1 saglayan kilit sektdrlerden biri

olup il i¢in olduk¢a 6nemli ve hizli biiyiiyen bir sektordiir.
Ancak yetersiz planlama ve denetim, vizyon eksikligi vb.
nedenlerden 6tiirii ilde ¢arpik kentlesme devam etmektedir.
Ilde 11 adet beton santrali, 12 adet tas ve nucir iiretim tesisi
(agrega) ve 6 adet yap1 denetim firmasi bulunmaktadir (Mus
Cevre ve Sehircilik Midiirligii, 2015). Bolgenin deprem
kusaginda yer almasi ve kislarin uzun ve ¢etin gegmesinden
dolayi ingaat sektdriiniin daha az maliyetle daha kaliteli {iriin
ve hizmet vermesi 6nemlidir. Bu baglamda Mus Bazalti, Liz
Tas1, Senyayla Bazaltt ve Mus Beyazi gibi 1s1 yalitimi
yiiksek ingaat yap1 tas1 ve malzemelerini
degerlendirebilecek, bunlari insaat sektoriiniin  degisik
alanlarinda  kullanilabilecek yap1 malzemeleri haline
getirebilecek isletmelerin kurulumu tesvik edilebilir (Mus
Valiligi, 2015). Is1 yalitim yap1 eleman ve malzemeleri, ilin
bu dogal hammaddelerinden yapildiginda ilin ve bdlgedeki
diger illerin ihtiyacini karsilayabileceginden pazar1 hazir bir
driindiir. Ayrica ingaat sektorii Ozellikle niteliksiz
elemanlarin istihdam edildigi alanlardan biri oldugundan
ildeki geng issizler igin bir is kapisidir. Bu sektérde 6ne ¢ikan
ana sorun ince iscilik yapacak kalifiye eleman eksikligidir.
Ayrica bu sektorde yurt disina agilmaya yonelik bir vizyona
gereksinim vardir.

Enerji Sektorii: 11de kurulan Enerji ve Sulama amacli baraj
ve Hidroelektrik Santrali (HES) isletmelerinin bir kismi
tamamlanmus bir kism1 ise insaat asamasindadir. lde aktif
olan Alparslan I Barajinin, Malazgirt HES ve Varto HES’in
yulik toplam enerji iiretimi 492.3GWh’tir. Ayrica insaat
sathasinda olan Alparslan II Baraji ve HES, Dogan HES ve
Kamer HES’in insas1 tamamlandiginda yillik enerji tiretimi
894.66 GWh olacaktir (DSI, 2015).

Aricilik:  Mus ilinde Onemli miktarda bal iiretimi
gerceklesmektedir. Bununla birlikte kamunun sagladigi
desteklerle bu miktar gittikce artmaktadir. Ornegin TKDK su
ana kadar 21 isletmeye 1.535.460.56 TL parasal destek
saglarken Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii 2010-
2014 yillar1 arasinda 893.620,68 TL destek saglamistir
(TKDK, 2015; Gida, Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliigii,
2015). Mus ili bitki florasinin zenginligi ve ekolojik
sartlarinin uygunlugundan dolay: iiretilen bal kaliteli ve
lezzetlidir. Ancak degisik kalitede iretilen organik ve
organik olmayan bal {iretimini siniflandiracak bir birimin ve
bu siniflandirmaya bagli etkin bir tanitim ve pazarlama
sisteminin ~ yokluguna ek  olarak = ambalajlama
yetersizliginden dolayr {ireticiler baldan hak ettikleri
ekonomik getiriyi elde edememektedir. Sonug¢ olarak
organik aricilik i¢in uygun ekoloji ve endemik bitki florasina
sahip olan ilde iiretilen balin kalitesini tescilleyen bir birim
meydana getirilirse il bu alanda Tiirkiye pazarinda s6z sahibi
olmakla kalmaz dig pazarlara da acilabilir.

Meyvecilik: Tlde meyvecilik ve bagcilik igin ideal havzalar
bulunmasina ragmen halihazirda bu konuda yerelin
ihtiyacin1  karsilayacak tretim bile yapilamamaktadir.
Halbuki ge¢miste bag ve bahgelerden bolge insanlari
gecimlerini  saglamaktaydi. Bu durum ilin dogru bir
planlama ve stratejiyle bagcilik ve meyvecilik agisindan
onemli bir konuma gelebilecek potansiyeli oldugunu
gostermektedir. Ozellikle ile has iiziim ¢esitleri, ceviz, armut
ve elma gibi meyveler ve ilin gecikmeli gelen yazlarindan
dolay1 geg¢ turfanda olarak yetisen kiraz gibi pazar sorunu
olmayan meyve ¢esitleri yetistirilerek ile ekonomik kazang
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saglanabilir (Mus 11 Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii,
2015; Milliyet Gazetesi, 2016).

Turizm Sektorii: Mus, dag-doga turizmi, kiiltiir turizmi ve kis
turizmi potansiyelini degerlendirebilecek olan ancak yatirim
ve tanitim yetersizliklerinden dolay1 turizm gelirleri olmayan
bir ildir. ilin degisik bolgelerinde yer alan cami, kdprii,
hamam, kale ve Kiliselerin restore edilip turizme
kazandirilmas: gerekmektedir. Telli turna kusu Tiirkiye’de
sadece Bulanik ilgesinde yavrulamaktadir ve toy kusunun
iilke popiilasyonunun iicte biri bu ilde yasamaktadir (Mus 11
Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2015). Bunlar i¢in kus gézlem
alanlar1 olusturulmalidir. Hoyiik kazilari ile diger arkeolojik
kazilardan elde edilen tarihi eserler Mus’ta miize
bulunmadigr igin bolge miizelerinde sergilenmektedir.
Malazgirt Panorama 1071 miizesinin yapilmasi ve dnemli
tarihi eserlerin onarilmasiyla ilde yakin bir gelecekte kiiltiir
turizmi canlanabilir.

Hizmet Sektérii: Mus ilinde hizmet sektorii 6zellikle Mus
Alparslan Universitesinin kurulmasiyla birlikte canlanan bir
sektor olmaya baslanustir. ilde birbiri ardina restoranlar,
kafeler ve marka {iriinler satan magazalar agilmaya
baglamustir (Sirim ve Cayin, 2014: 72). Mevcut isletmeler de
daha modern bir tasarimla kendilerini yenileme ¢abasi igine
girmistir. Ancak sektordeki bu hizli biiylimeyle dogru
orantili  olarak  nitelikli  servis elemani  sikintisi
yasanmaktadir.

4. Ekonomik Potansiyel Acisindan Mus Ilinin
SWOT Analizi

[lin sosyo-ekonomik yapisi ve potansiyeli analiz edilmeden
ilin sunacagi firsatlar gorilemez ve bu firsatlar
degerlendirilerek katma deger olusturabilecek siirdiiriilebilir
ekonomik bir gelisim iiretilemez. Mus il nifusunun biiyiik
¢ogunlugu kirsalda yasadigi ve dogal tarim ve hayvancilik
triinlerini dogal gida olarak pazarlayamadiklari i¢in ilde
ekonomik refah seviyesi diisliktlir. Tarimda verimlilik i¢in
mekanizasyon ve teknolojinin kullanimiyla, hayvancilikta
da siit isleme ve et entegre tesisleri gibi tesislerin
kurulmasiyla dogal gida sektorii, sehrin ekonomik
gelisimine biiyiik katki sunabilecektir.

Bir ilin ekonomisinin gelisiminde sehirlerin olusturacag: 6z
sermayenin onemi yadsinamaz. Her ilin sermaye birikimi
igin farkli potansiyelleri vardir. iller, ekonomik gelisim
stratejisi kurgularken oncelikle kendi dogal kaynaklarina
yonelik bir ekonomik biiylime stratejisi izlerler. Bu sermaye
birikimiyle ilde diger sektorler gelisebilir. Cukurova
Bolgesi'ndeki ekonomik gelisim bunun en glizel
orneklerinden biridir. Birgok biiyiik sanayici sermaye
birikimlerini endiistriyel bir tarim bitkisi olan pamugu
ekerek veya pazarlayarak yapmislardir. Daha sonra elde
ettikleri bu sermayeyi farkli sektorlerde
degerlendirmislerdir. Yukarida sdylenenleri kanitlayan en
giizel oOrneklerden biri Sabanct Holding’in geligim
hikayesidir. Sabanci Holding, Cukurova’nin verimli, sulak
ve giinesli arazilerinden faydalanilarak {iretilen pamugu
isleyerek, sonrasinda tekstilden elde edilen finansal getirileri
degerlendirerek Tiirkiye’de kayda deger biitiin sektorlerde
s0z sahibi bir marka olmustur (Eden, 2015).

Mus’un potansiyeli ise dogal tarim ve hayvanciliktir. Mus
Ovast'nin yaklasik %901 tarima uygundur (S6nmez, 2014:

31; Mus il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii, 2015).
Ova, su ana kadar konvansiyonel endiistriyel tarim
yapilmamasindan dolay1 kimyasallarla kirlenmemistir. Bu
yoniiyle Tirkiye’nin temiz kalabilmis ender ovalarindan
biridir. Bu durum ilin kalkinabilmesi i¢in biiyiik bir sanstir
ve Mug’un bu potansiyeli kenti simdi ve/veya gelecekte
O6nemli ekonomik merkezlerden biri haline getirebilecek
imkanlar sunmaktadir. Cilinkii dinyamizin gelecek agisindan
stratejik 6neme sahip iki yatirim alanindan biri tarim digeri
ise enerjidir. Mug Ovas1 bu bakimdan hem il sakinlerine hem
de iilkeye biiyiik hizmet sunabilir. Ozellikle diinyada énemi
gittikge artan organik tarim i¢in higbir ek harcama ve yatirim
gerektirmeksizin iglenebilecek bir ova olmast il ve iilke igin
biiyiik bir nimettir.

Onceki boliimlerde gegmisten giiniimiize Mus ekonomisi ve
sanayisi irdelenmistir. Simdi Mus ilinin ekonomik gelisim
acisindan giiglii ve zayif yonleri, sundugu firsatlar ve ilin
ekonomik gelisimine tehdit olusturabilecek etmenler ayri
bagliklar altinda ele alinacaktir.

4.1. 1lin Giiglii Yonleri

Mus ilinin giicli yonleri asagidaki ana basliklarda
toplanabilir:

Dogal Tarim ve Hayvancilik Potansiyeli: Tirkiye'nin en
biiyiik ovalarindan biri olan Mus Ovasi ile Bulanik Ovast,
Malazgirt Ovasi ve Liz Ovast ili hayvancilik ve tarima dayali
sektorler agisindan cazip ve giilii kilmaktadir (Mus 11 Gida
Tarim ve Hayvancilik Miudiirligii, 2015). Ayrica dogal
meralarin bollugundan dolay1 hem biiyiik bir hayvan stoku
vardir hem de hayvanlar dogal beslendiginden hayvansal
iriinler dogal ve lezzetlidir. Bu da 6zellikle diinyada ve
iilkemizde gittikce artan saglikli beslenme talebine hitap
edebilecek bir potansiyel sunmaktadir (Hallam, 2003: 180-
181). Mera iirlinleri kapali alanlarda beslenen hayvanlardan
elde edilen organik gidadan daha sagliklidir. Bu durum mera
siit ve et ve organik tarimsal {irlinler i¢in ilde yatirim yapacak
firmalar i¢in biiyiik ve karli bir yatirim imkani1 sunmaktadir.

Ayrica Mus ilinin ekolojik yapisi, dogal meyve ve bitki
florasinin zenginligi organik aricilik i¢in olduk¢a uygun
kosullar saglamaktadir. Mus bali bolgede iinlii bir bal
olmasina ragmen tanitim yetersizliginden dolay1 Tiirkiye’de
yeterince bilinmemektedir. Buna ek olarak ilde katma degeri
yiiksek organik endiistriyel tarimsal iiriinler ekilebilir.
Bunun igin ilin toprak yapist ve iklimine uygun tarimsal
irlinlerin tespiti ve ilde yetistirilebilmesi i¢in i¢ ve disg
paydaglarin  bilimsel arastirma ve saha c¢alismalarina
gereksinim vardir.

Lojistik Konum Avantaji: Mus Dogu ve Giineydogu
Anadolu’nun kavsak noktasinda yer almaktadir. Dogu ve
Gilineydogu Anadolu Bolgesi’nin 6 iliyle sinir komsusudur.
Komgsu illerden Bitlis ve Bingdl'e 1 saat, Erzurum,
Diyarbakir ve Batman'a 2 saat, Agr iline ise 3,5 saat
uzakliktadir. Smir komsusu olmamasina ragmen Van ve
Elazig illerine karayoluyla yaklasik 3 saat uzakliktadir
(Karayollar1 Genel Miidiirliigii, 2017). Mus'un ¢evre illerle
karayolu ulagimi genelde ovanin bitimiyle baslayan daglarin
yamaglarindan dolanilarak yapilmaktadir. Dolayisiyla bu
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ulagim yollarmin birgok yerinde tiineller yapilarak ve daglar
yarilarak mesafenin biiyiik 6l¢tide kisaltilmasi imkani vardir.
Hatta bu ulasim yollarindan bazilarinda mesafenin yari
yartya diisiiriilebilme potansiyeli ilin lojistik konumunu daha
da giiclendirmektedir. Bolgenin o6nemli illerine olan
halihazirdaki karayolu yakinligi ve mesafelerin daha da
kisaltilma potansiyeli, ili Istanbul gibi uzak merkezlerde
iretim yapan firmalar i¢in potansiyel bir lojistik dagitim
merkezi yapmaktadir. Lojistik depolama kullanim amacina
bagl olarak genelde klasik depo, dagitim merkezi, toplama
merkezi, aktarma merkezi ve siparis isleme merkezi seklinde
bese ayrilmaktadir. Bunlardan dagitim merkezi; iiretici veya
tedarik¢ilerin ~ miisteri  pazarina yakin  noktalarda
konuslandirdiklar1 ve biiylik hacimli mallar1 bir depoda
toplayarak hizli iiriin teslimati sagladiklar1 merkez olarak
tanimlanmaktadir (Tanyas ve Arikan, 2013: 22). Bu tanim
dikkate alindiginda Mus'un bdlge i¢in ideal bir dagitim
merkezi olabilecegi agik¢a goriilmektedir.

Ayrica ilin Iran'la baglantili demiryolu agi vardir. Haftanin
her giinii Tiirk Hava Yollar1 (THY) Ankara, Istanbul ve
belirli giinler direkt Bursa; Pegasus Havayollar1 ise istanbul
ve Izmir seferleriyle havayolu ulasimi saglanmaktadir.
Ayrica ilin yukarida bahsedildigi gibi bolgedeki 6nemli illere
yakinhig1 ve komsu iilkelerden Irak, iran ve Suriye'ye olan
yakinlig1 burada kurulacak sanayi tesislerine lojistik avantaj
saglayacaktir.

Geng ve Ucuz Iscilik Avantaji: Mus Tiirkiye’nin en geng
niifusa sahip illerinden biridir (TUIK ADNK, 2015). Bu
durum kurulacak igletmelere ucuz ve dinamik bir is giicii
avantaji sunmaktadir. Isletmeler bu sayede maliyetlerini
diistirme olanagi bularak pazarda rakiplerine karsi rekabet
iistiinliigii saglayabilir.

Madencilik ve Yer Alti Kaynaklar: Avantaji: 1lde gimento
hammaddesi olarak kullanilan biiyiik miktarda kalker ve kil
rezervi, tuz yataklari, mermer, iyi-orta kalitede tugla-kiremit
hammaddesi, biiyiik miktarda barit rezervi, kuvarsit, algitasi,
jips, kraki, kiregtast ve linyit rezervleri bulunmaktadir
(MTA, 2015). 1lin mevcut rezervleri ile heniiz tespit
edilmemis maden rezervleri bu alanlarda isletmeler
kurulmasina imkan saglayacaktir.

Mus Alparslan  Universitesi’'nin  (MSU) Kurulmast ve
Gelisim Potansiveli: MSU, 10 yillik ge¢misi olmasina
ragmen kampiis yapilanmasi i¢in yapilan harcamalar,
istihdam edilen personel ve sayilar1 yillar gegtikge artan
ogrenciler ile sehrin ekonomisine katki saglamakta; ayrica
egitim yoluyla direkt veya dolayli olarak Mus’un sosyo-
ekonomik gelisiminde onemli rol oynamaktadir. Ornegin
MSU' niin 2009 yilinda 6grenci sayis1 1570 ve caligan sayist
ise 252 iken 2017 y1linda 68renci sayisinin, on bine, personel
sayisinin da bine yaklagmasi bu katkinin yillar gectikge
arttigini ispat etmektedir (Sirim ve Cayin, 2014; Giinaydin
Mus Gazetesi, 2015). Ayrica Eyliil 2017°de agilan MSU
Uygulamali Bilimler Fakiiltesinin, ziraat ve veterinerlik
alanlarina yonelik egitim ve arastirma caligmalar1 yaparak
Mus’un tarim ve hayvancilikta hak ettigi konuma kavugmasi
icin katkilar sunmasi beklenmektedir (Milliyet Gazetesi,

2017). Tim bu ilerlemelere ragmen Mus’un sosyo-
ekonomik gelismislik acisindan son siralarda yer almasi
MSU’ye ve ildeki tiim kamu kurum ve kuruluslarina daha
ozverili ¢alisma sorumlulugu yiiklemektedir. Ancak kiigiik
illerde kurulan yeni iiniversitelerin genelinde oldugu gibi
yeterince  kurumsallasamama ve nitelikli  personel
istihdamini saglayabilecek cazibe yoksunlugu gibi sorunlar
MSU'niin Musa katkisini simirlandirmaktadir.  Ayrica MSU
yerleskesi iki kOy arasinda sikismis ve dag yamacinin
aliivyon zemini {izerindeki alanda konumlandirilmistir. Bu
durum deprem kusaginda yer alan bir il i¢in problem teskil
etmektedir. Buna ek olarak iiniversite kampiisii ile sehir
merkezi arasinda askeri alanlarin yer almasi, Mus gibi kiiciik
bir ilde kampiis yerleskesinin ilin sehir meydanindan
yaklagik 13 km uzak olusu ve sehrin dogal gelisim yoniinde
olmamasi iiniversitenin ille biitlinlesmesini engelleyen
hususlardir. Biitiin bu olumsuzluklar yer se¢imi konusunda
yanlig bir tercih yapildigin1 gostermektedir. Bu baglamda
kampiis alan1 belirlenirken déonemin ydnetici kadrolarinin bu
konuda pek hassas davranmadiklari, gerekli olan on
aragtirma ve incelemelerin yeterince yapilmadigi ve istigsare
mekanizmalarinin  pek saglikli isletilmedigi sonucuna
varmak pek de zor olmamaktadir. Isin {iziintii veren tarafi ise
bu olumsuzluklarin higbir surette giderilemeyecek olmasidir.

4.2. ilin Zayif Yonleri

ilin ekonomik gelisimine negatif etkisi olabilecek bazi
unsurlar sunlardir:

Kalifiye Eleman Bulma Sorunu: ilin yatirrmci agisindan en
zay1f yonlerinden biri, bulundugu bolgenin diger illerinde de
goriilen yetersiz kalifiye ara elaman sorunudur. Bu durum
profesyonel yonetici eksikliginden baslayarak en alt
seviyelere kadar bir¢ok is alaninda kendini gii¢li bir sekilde
hissettirmektedir (Arslan, 2017a: 66-67). Az sayidaki
kalifiye eleman da ¢ogunlukla ildeki is imkanlarinin kisitlt
olmasi veya yetersiz lcretten dolay1 batidaki biiyiik illere
goc etmektedir. Mus ili Tirkiye’de dogum oraninin en
yiiksek oldugu illerden biri olmasina kargin yogun gogten
dolay1 il niifusu siirekli azalmaktadir. Ornegin 2013’te il
niifusu 412.553 iken yiiksek dogum oranina ragmen niifus
2015 te 408.728’¢ diismiistiir (TUIK ADNK, 2015).

Sermaye Yetersizligi: Yatirim ve isletme sermayesi
yetersizligi il igin bir diger 6nemli bir sorundur. Sermaye
gocli il genelinde orta ve biiyiik oOlgekte isletmelerin
kurulmasinin 6niinde biiylik bir engel teskil etmektedir.
Bolgede yatirim yapma giicline sahip isadamlarinin, terdr
sorunu ve ilin kiigiik hacimli ekonomisinden dolayr mevcut
sermaye birikimlerini batidaki biiyiik illerde
degerlendirmeleri sermayenin ilden gitmesinin 6nemli
nedenleri arasinda gosterilebilir. Yetersiz sermayeye care
olabilecek ortak is yapma kiiltliriiniin bélgenin birgok ilinde
oldugu gibi burada da ¢ok az olmasi diger 6nemli bir sorun
olarak kendini gostermektedir (Arslan, 2017a: 67). Bu
nedenle birgok firma yeterli kurulum ve isletme sermayesi
olmadan ise girismekte ve bunun sonucunda basarisiz
olmaktadir. Yeterli isletim sermayesi, iyi bir fikre dayanan
ve bu nedenle basarili olabilecek firmalarin baglangicta
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ayakta kalip kara gecebilmeleri agisindan ¢ok kritik bir
unsurdur. Isletme sermayesindeki yetersizlik iiriin kalitesini
koti etkilemekle kalmaz birgok isletmenin gelir ve giderinin
esitlenerck kara ge¢mesini simgeleyen basa bas noktasina
erismek i¢in gerekli zaman zarfindaki isletme harcamalarini
kargilayamayarak iflas etmelerine neden olmaktadir.

Kurum ve Kuruluslar Arasi Iletisim ve Koordinasyon
Zayifhigr: Universite-sanayi ve kamu isbirliginin zayifligs,
giicli Sivil Toplum Kuruluslarinin (STK’larin) olmayisi,
aile sirketlerinin mikro, kiigiik veya orta dlgek boyutunda
kalmalari, kurumsallagamamalar1 ve modern {iretim
tekniklerini yeterince kullanamamalart 6nemli sorunlardir.
Tiim bunlar, Ar-Ge’ye dayanan ve farkindalik
olusturabilecek katma degeri olan {iriinlerin ortaya ¢ikmasini
engellemektedir. Bunun sonucunda markalagabilecek
firmalar olusamamaktadir.

Ara Mallarin Uzak Mesafelerden Temini: Bolge sanayisinin
gelismemesinden dolay: isletmelerin ara sanayi mallarin
Mus icinden veya yakin illerden temin edememeleri biiyiik
bir sorundur. Ara mallarin uzak illerden temini {irlin
maliyetlerinin yiikselmesine neden olmaktadir. Ornegin
tarim makineleri igletmeleri ve kiiciik Olgekli imalat
atolyeleri ilde bir dokiimhane olmadigi igin ihtiyag
duyduklart pargalar1 uzak illerin dokiimhanelerinde
yaptirmakta, bu da iiretim maliyetinin yiikselmesine neden
olmaktadir.

Asiretcilik (Klancilik): Mus ilindeki agiretcilik yapisindaki
baz1 degisiklikler, agalik otoritesini biyik o&lglde
asindirmasina ragmen bir klana baglilik belirleyici bir aidiyet
olmaya devam ettiginden asiret¢ilik halen ilde segilen
yonetim erkini belirleyici ana gili¢ olmaya devam etmektedir.
Milletvekili ve yerel yonetici segiminin yani sira sivil toplum
kuruluglarinin yetkililerinin se¢iminde de en etkin unsur
olarak kendini gostermektedir (CHP Dogu ve Giineydogu
Komisyonu Raporu, 1999; Ates Durg, 2009: 34-37; Okten,
2010: 208). Bu durum ilin gelisiminde oldukg¢a etkili
olabilecek yoneticilerin daha nitelikli kisiler arasindan
secilmesini engellemektedir. Mus’ta yerlesik sehirlesmis bir
kitlenin de "Mus’un Yerlileri" ad:1 altinda bu yapiya karsi
¢ikmalart klancilig1 azaltmadig: gibi "Mus’un Yerlileri" ad1
altinda bagka bir klan1 dogurmustur. Bu da bu sorunu
giderecek konum ve kapasitedeki kigilerin sorunun bir
parcast olmasina yol a¢mugtir. Tiim bunlara ek olarak
agiret¢ilik, iiretim igin toplumun tim kesimleriyle isbirligi,
isbolimii ve dolayisiyla sermaye birlikteliginin Oniine
gegmektedir.

Ile Ait Verilerin Nicelik ve Nitelik Bakimindan Yetersiz
Olmasu: 1le ait giincel verilerin nicelik ve nitelik bakimindan
yetersiz olmasi, derli toplu olarak bir yerde bulunamamasi
ve bazen de farkli kaynaklarin birbirileriyle gelisecek veri ve
bilgiler igermesi yatirimeilar igin biiyiik bir sorundur. Ciinkii
verilerin dogru olmayis1 ve/veya dogru verilere erisimin
zorlugu girisimcilerin yanlis karar vermesine ve planlar
yapmasina neden olmaktadir.

Kaynaklar: Kisith Yerel Yonetimler: Bolgedeki birgok ilde
oldugu gibi Mus ilinde de yerel yonetimlerin ekonomik
gelirlerinin azli§1 ve kurumsal yetersizlik, yerel yonetimlerin
illerin temel sorunlarini ¢6zmede bile zorlanmalarina neden
olmaktadir. Bu durum yerel ydnetimlerin illerin
ekonomilerini ve sanayilerini canlandirabilecek gerekli
altyap1 calismalarin1 yapabilecek konumda olmamalarini
dogurmanin yani sira bunlarin  kentlerin  ekonomik
gelisimlerini tegvik etmek konusuna ilgisiz kalabilmelerine
sebep olmaktadir. Sanayinin altyap1 yetersizlikleri ise
girisimciler i¢in ekstra maliyet ve zaman kaybma neden
olmaktadir. Bu sorun ancak sektdrel kiimelemenin
gerceklesecegi fiziki altyapi calismalarinin merkezi otorite
tarafindan desteklenmesiyle ¢oziilebilir.

Ozel Sektorde Yetersiz Ucret, Kamuda Yetersiz ve
Tecriibesiz Uzman Sayisi: Ozel sektdrde yetersiz iicret
politikalar1 nedeniyle var olan az sayidaki kalifiye eleman da
daha iyi ticret i¢in ilden go¢ etmektedir. Kamu kurumlarinda
eleman sirkiilasyonunun tayin istemelerle dogudan bati
illerine dogru olmast Mus ilinde de yasanilan bir olgudur
(Caha ve Tutar, 2013: 18). Bagska illere atanan tecriibeli
elemanlarin yerine yeterli sayida eleman bulunamamasi
ve/veya ise yeni baslayan ve yeterince deneyimli olmayan
elemanlarin atanmasi kamu kurumlarinda hizmet kalitesini
diistirdligii gibi islerin zamanmnda yapilmamasina neden
olmaktadir. Ote yandan il sivil toplum kuruluslarinin
yeterince Orgiitlii olmayist,; yoneticilerinin yetkinlik sorunu,
kamuda usulsiizliikleri ve keyfi uygulamalari, verimliligi
gayr1 resmi denetlemede aktif rol oynamasi gereken bu
kurumlart pasif bir gézlemci konumuna ittiginden kamuda
hizmet verimi batidaki illere gore diisiik seviyededir (Arslan,
2017a:61-62).

Tarim ve Hayvanciikta Bilim ve Teknolojiden Yeterince
Yararlanmama: Tarim ve hayvancilikta teknolojiden
yeterince faydalanilmamasi, organize olunmamasi, hayvan
sagliginin 6nemsenmemesi ve hayvansal iirtinlerin yeterince
hijyenik olmamasi bu alanlarda yasanan 6nemli sorunlar
olarak gosterilebilir. Bu sorunlar dogal gida tiretimi verimini
diistirmekle kalmamakta ayni zamanda kalitesini de olumsuz
yonde etkilemektedir.

Girisimci  Profilinin  Yetkinlik Sorunu: 1ldeki girisimci
profilinin yonetim konusundaki yetersizligi, pazarlama
yetkinligi konusundaki eksiklikleri, kalite ve
standardizasyon  konusundaki biling eksikligi hem
isletmelerin gelisiminin hem de ilde siirdiiriilebilir bir
kalkinmanin Oniinde engel teskil etmektedir. Ayrica
girisimciler yatirimlarin1 yaparken hep kamudan destek
beklemek gibi yaygin bir yanilgi igindedirler. Bu yiizden
bolgedeki girisimciler sorunlar karsisinda ¢oziimler iiretmek
yerine beklenti i¢ine girmektedir ki bu durum onlarin yeni ve
inovatif fikirlerle pazarda yer alma yetilerinin gelismesine
engel olmaktadir (Arslan, 2017a: 66-67).

Inovasyon ve Ar-Ge Biling Eksikligi ve Kamu Desteklerinin
Etkin Kullamilmamasi: 11 ekonomisi ve sanayisinin gelisip
biiyiimesinde inovasyon ve Ar-Ge’nin 6nemi heniiz tam
olarak anlagilmamustir (Arslan, 2017a: 67-71). Kamusal
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desteklemeler de dogru strateji ve planlama yetersizliginden
dolay1 olusturmasi gerekenin ¢ok altinda bir katma deger
olugturmaktadir.

4.3. 1lin Yatirimei I¢in Sundugu Firsatlar

flin gelisimine yonelik bazi firsatlar asagida verilmistir:

Dogal Gida Potansiyeli: 1lin biiyiik ¢apli mera hayvan stoku
ve kimyasallarla kirlenmeyen ovalarinin varlig1 i¢ piyasa ve
dis pazarda gittik¢e artan dogal gida talebi agisindan biiyiik
bir potansiyel sunmaktadir. Ancak burada dogru bir stratejik
planlama gerekmektedir. ilde bu stratejilerin olusumuna
katkida bulunabilecek kurumlarin  brifinglerinde ve
Ankara’nin bolgenin kalkinmasi i¢in hazirlanan planlarinda
dogal gida potansiyelinin il gelisimindeki hayati yoniiniin
tam anlamiyla idrak edilememis oldugu yahut siradan bir
sektor olarak gorildiigi géze carpmaktadir. Bu potansiyeli
hakkiyla degerlendirebilmek igin ilin gelisimi konusunda
yetki ve imkan sahibi tiim kamu kurum ve kuruluslarinin bir
araya gelip biitiinsel yaklagima dayali stratejik bir kurgu
gergevesinde hareket etmesi gerekmektedir.

Devlet Tegviklerinin Sundugu Avantajlar: Mus ili devlet
tegviklerinde en avantajli bdlge olan 6. bdlgede yer
almaktadir. Istihdama katki saglayacak firmalara verilen
vergi tesvikleri, belli bir siire i¢in ig¢i iicret ve sigorta
primlerinin karsilanmasi, is¢i sigorta primlerinin bir
stireligine 6denmesi veya is¢i sigorta primlerinde saglanan
indirimler yatirimciya is¢i maliyetlerini diisiirme olanagi
saglayarak ili cazip kilmaktadir. KOSGEB’in ile sagladig
hibe oraninin yiiksekligi ve sifir faizli destekler kii¢iik ve orta
capli isletmeler icin cazip yatirim imkanlari sunmaktadir.
Ayrica TUBITAK, cesitli bakanliklar, KOSGEB, DAKA vb.
kurumlar tarafindan saglanan ulusal destekler ve AB hibe
fonlari; BM, Diinya Bankasi vb. uluslararasi fonlardan hibe,
sifir faizli veya ¢ok disiik faizli parasal kaynak temini
saglanabilmesi hayati Oneme sahip bir¢cok projenin
gerceklestirilmesini miimkiin kilmaktadir.

Yatirim Tesisi Arazi Varligi Avantaji: Mug Organize Sanayi
Bolgesi, Mus Sanayi Merkezi, Malazgirt Tarim Makineleri
Ihtisas Sanayi Merkezi ve kiigiik sanayi sitelerinin varliginin
yanit sira yatirnm yeri tahsisinde ilde saglanan diger
kolayliklar 6nemli sanayi atilimlari i¢in biiyiikk imkanlar
sunmaktadir.

Mus  Alparslan  Universitesi’'nin ~ Giderek  Biiyiimesi:
MSU’niin, halen egitim goren yaklasik 10 bin &grencisi,
iiniversite kurulusu tamamlandiginda egitim gorecegi
ongoriilen 20 bin 6grencisi ve bunlar1 egitecek akademik
kadrosuyla Mus'a saglayacagi ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
katkilarin ilin ekonomik gelisiminde potansiyel dinamikleri
hayata gegirecegi muhakkaktir (Giinaydin Mus Gazetesi,
2015). Buna ilaveten ilin kalifiye eleman ihtiyacini
giderebilme, kamu-iiniversite-sanayi igbirligi olusturabilme,
Ar-Ge ekosisteminin gelisimine katki ve SAN-TEZ gibi
proje fikirlerine destek saglayabilme kapasitesiyle MSU, il
sanayisine katkida bulunabilecek konuma her gecen giin
daha fazla yaklasmaktadir. Ayrica MSU, Mus Siirdiiriilebilir

Kalkinma Platformu’nun énemli bir iiyesi olarak Mus iline
ait dogru bir ekonomi ve sanayilesme kurgusu olugturma
calismalarinda  bilimsel vizyonunu ve metodolojik
yaklagimint diger kurum ve kuruluslarin hayatin iginden
gelen pratik bakis acisiyla birlestirebilir. Bdylece ilde
uygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir ekonomik gelisimin
gerceklesmesi igin dogru kurgunun olusumu saglanabilir.

Batdaki  Biiyiik Merkezlerde Yasayan Muslu Zengin
Isadamlari: Mus ilinin ekonomik potansiyelinin kiigiikl{igii,
agiret¢iligin negatif etkileri ve 901 yillardan itibaren
ozellikle ilcelerde artan terdr olaylarindan dolay il digina
sermaye kacisi olmustur.  Son zamanlarda MSU'niin
kurulmas1 ve devlet tesviklerinin etkisiyle il ekonomik
bliylime egilimi gostermis, dolaysiyla disaridan sermaye
¢ekebilme potansiyeli olugmaya baglamigtir. Ancak il,
teroriin etkin oldugu bolge sinirlari iginde oldugundan dis
yatirimcilart burada igletme kurmaya ikna etmekte hala
zorlamlmaktadir. 11 disindan sermaye saglamanin en etkin
yollarindan biri, batidaki biiyiik illerde yasayan girisimci
zengin Muslulara yonelmek olabilir. Daha 6nce Mus’tan go¢
eden bilinen zengin Mugslularla direkt baglantiya gegilerek
veya Muslularin Istanbul ve Bursa gibi bir¢ok biiyiik kentte
olusturduklart Mus kiiltiiriini  tanitma ve yasatma
dernekleriyle baglantiya gecilerek yatirim kapasitesine sahip
kigilerin hemserilik, goniil bag ve maddi tesvikler
araciligiyla ilde yatirim yapmalar1 saglanabilir.

4.4. 1lin Gelisimine Olas1 Tehditler

[lin gelisimi icin tehdit olusturabilecek bazi1 unsurlar asagida
verilmistir:

Planl, Ozgiin ve Biitinsel Bir Sanayilesme Stratejisi
Izlenmemesi: Kentin ~ ekonomik  gelisimine  ve
sanayilesmesine yonelik en biiyiikk tehdit, Mus’ta
ekonominin ve sanayinin nasil gelisip biiylimesi gerektigine
dair bir strateji gelistirmeden rastgele hareket edilmesi veya
biitiinsel olmayan faaliyetler i¢ine girilmesidir. Bu durum
devlet tesviklerinin etkin bi¢cimde kullanilamamasina,
kaynaklarim israf edilmesine ve zaman kaybina neden
olmakla birlikte ildeki girisimcilik hevesinin kirilmasina da
yol agmaktadir. Bu nedenle Mus Siirdiiriilebilir Kalkinma
Platformu’nun c¢alistaylar1 ve Ankara’daki merkezi
otoritenin ilgili kurumlarinin katkilar1 sonucunda tespit
edilen strateji baglaminda biitiinsel bir ekonomik atilim ve
sanayilesme harekati kurgulanmalidir. Ekonomik deger
iiretme ve sanayilesme ilin giiglii yonii olan dogal tarim ve
hayvancilik sektoriine dayanmalidir. Buradaki dogal
irtinden kastedilen mera ve organik gida {irtinleridir. Dogal
olmayan gida pazarinda yerlesik markalarin egemenliginden
dolay1 bu piyasada yeni bir aktdr olarak mal satabilme
rakiplerden ¢ok daha ucuza satmay1 zorunlu kilmaktadir. Bu
yaklagim ilin daha once deginilen iklim o6zelliklerinden
dolay1 uygun bir tarim ve hayvancilik politikast olmadigi
gibi siirdiiriilebilir tarim ve dogal gidanin daha fazla katma
deger iiretme potansiyelini de degerlendirmemek anlamina
gelir. Bu yiizden Mus dogasina uygun olarak konvansiyonel
gidaya gore goreceli olarak daha az iiretilebilen ve birim
piyasa degeri yiiksek dogal tarimsal ve hayvansal iiriinler
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iireterek bunlari taze, yari islenmis veya tam iglenmis bir
sekilde marka sehir baglaminda pazarlayarak ekonomik
refah artirabilir.

Gergegi Yansitmayan Resmi Verilere Gore Karar Verme:
Kayit dig1 liretim ve ekonomik gdsterge verilerinin bolgenin
birgok ilinde oldugu gibi Mus’ta da yaygin olmasi ciddi bir
sorundur (Arslan, 2017a: 56). Ilin resmi ekonomik kazang ve
istihdam verileri gercek degerlerden ¢ok daha disiiktiir ve
resmi verilere gore degerlendirme ve analiz yapilmasi yanlis
cikarimlara, karar verici ve planlayicilarin yanlis adim
atmasina neden olacaktir (Arslan, 2017b: 846). Bu sorunu
giderme maksadiyla sahada yapilacak gayri resmi ve
bilimsel ¢aligmalar ile resmi rakamlar ve gergek degerler
arasindaki fark belirlenebilir ve bu farka gore genel bir
dogrultma katsaysi tespit edilebilir. ildeki resmi veriler bu
dogrultma katsayis1 kullanilarak yeniden hesaplanirsa
gercege daha yakin degerler elde edilmis olacaktir. Ozellikle
konumuz acisindan 6nem arz eden tarim ve hayvancilik
konusunda il bazinda yeni bir reel envanter g¢aligmast
yaptlmalidir. Bu ger¢ege yakin veriler il ekonomisinin
gelismesinde daha saglikli ve dogru kararlar alinmasina
olanak saglayacaktir.

Teror Sorunu: Mus niifus oranina gore sahsa ve mala karsi
islenen suclar baglaminda Tiirkiye’de en az sugun islendigi
illerden biridir (Etikan ve Erkorkmaz, 2012: 1295-1306).
Ayrica Mus'un merkez bdlgesi terér sorunundan fazla
etkilenmese de bazi ilge ve ¢evre illerin terére maruz kalmasi
ve bdlgenin bu konudaki kotii imajindan dolayr devletin
sagladig1 ciddi birgok tesvike ragmen, disaridan sermaye
saglamakta zorlanilmaktadir. Buna ilaveten ildeki giiglii
sermaye sahipleri tedirgin olduklari igin sermayelerini daha
giivenli bolgelere yonlendirmektedirler. Teror sorunu, kente
disaridan sermaye girigini engellemekte ve disariya sermaye
kagigina neden olmaktadir. Bu durumun yani sira terdr
sorunu, kamudaki erken tayinler ile kurumlarda yeterli
deneyimli eleman bulunmayisinin nedenlerinden biri olarak
da kendini gostermektedir (Mus Valiligi, 2015; Arslan,
2017a: 72).

Ilin Birinci Derece Deprem Kusaginda Yer Almasi: Mus ili
birinci derece deprem kusaginda yer alan bir ildir. Bu ylizden
isletmeler kullanacaklari binalar1 depreme dayanikli bigimde
yaptirmak, eski binalar1 ise depreme dayanikli hale getirmek
zorundadirlar. Bu durum isletmeciye ekstra maliyet
yiikleyecektir (AFAD, 2017; Délek, 2014: 184).

Kis Mevsiminin Uzun ve Cetin Gegmesi: Bolgede kislarin
uzun ve ¢etin olmasi isletmeler i¢in dnemli bir sorundur. Bu
durum kurulacak isletmelere hem kurulus asamasinda hem
de isletme asamasinda ek mali yiik getirmektedir. Tim
bunlar kurulus ve isletme sermayesi yetersizligi yasayan il
i¢in ek yiik anlamina gelmektedir. (Sensoy vd., 2016).

4.5. SWOT Ciktilarinin Analizi

Buraya kadar ilin gelisim ve sanayilesme portresi
c¢ikarilmaya ¢alisildi. Bunun i¢in gegmisten giinlimiize ilin
gelisim seriiveniyle beraber SWOT analizi yapilarak ilin

kendi dinamiklerinden kaynaklanan gii¢lii ve zayif yonleri ve
ile dig etkenleri ifade eden firsat ve tehditler belirlenmeye
calisildi. Bunlar yapilirken ilgili basliklar altinda her bir
etmenin sehrin ekonomik gelisimine pozitif ve negatif
etkileri irdelenmis; firsatlardan gerektigi gibi yararlanmak ve
negatif etkilerini bertaraf etmek veya azaltmak igin nelerin
yapilmast  gerektigi  konularinda  goriisler  ortaya
konulmustur. Burada yapilan arastirma ve analizlerden il
icin katma deger olusturabilecek sektoriin dogal tarim ve
hayvancilik sektorii olmas: gerekti§i sonucu ortaya
cikmistir.

Simdi ise dogal tarim ve hayvanciliga dayali ekonomik
biliyiimenin siirdiiriilebilir olmas1 ve katma deger
olusturabilmesi i¢in Mus Ovasindan ve hayvanciliktan
optimum seviyede faydalanabilmek icin halihazirda devam
eden ¢aligmalar ve yapilmasi gereken faaliyetler ile yoresel
iriinlerin  markalagsmasi1 ve pazarlanmasi konusunda
yapilabilecekler basliklari altinda gerekli kriter ve 6geler
tespit edilip gerekgeleriyle birlikte ele alinacaktir.

5. Siirdiiriilebilir Dogal Tarim ve Hayvancihk I¢in
Halihazirda Devam Eden Calismalar ve Yapilmasi
Gereken Eylemler

Burada organik tarimin yapilabilecegi Mus Ovasi'ndan
maksimum seviyede verim alabilmek ve merada yetisen
hayvanlarin dogalligina zarar vermeden hayvansal {iriinlerin
verimliligini artirabilecek tedbirler ayr1 basliklar altinda
mercek altina alinacaktir.

5.1. Mus Ovasmmdan Optimum Seviyede Fayda
Saglayabilmek igin Halihazirda Devam Eden
Caligmalar ve Yapilmasi1 Gereken Faaliyetler

Mus Ovast hicbir hastalik barindirmayan ve kimyasallarla
kirlenmemis bir ovadir. Bunun nedeni daha fazla iiriin elde
etmek icin her tiirli kimyasal kullanimimin yol agacagi
sorunlarin farkina yeterince varilmadig: veya gerektigi kadar
onemsenmedigi bir yaklasimin egemen oldugu yani
strdiiriilebilir bir tarim politikasinin 6neminin yeterince
anlagilmadigit  1970-1990  yillarn  arasinda  ovanin
islenmemesinden kaynaklanmaktadir. Bu yonden Cukurova,
Akdeniz ve Ege bolgelerindeki havzalarla
kargilastirildiginda kimyasallarla kirlenmemis bir topraga
sahip sansli bir ovadir. Fakat su ana kadar ovanin ¢ok az bir
kisminin sulanabilir tarima elverisli olmasi, ovanin yeralti su
rejiminin diizenli olmamasi ve topraklarin agirlikli bir
kismimin miras paylasimiyla kiiciik parsellerle bdlinmesi
biiyiik olgekli ve verimli tarim yapmay1 engelleyen
faktorlerdir. Fakat uzun siiredir hiikiimetin siirdiirdiigi
bircok entegre paralel proje sonucunda, Mus Ovasi organik
tarim i¢in ¢ok yakin gelecekte cazip hale gelecektir. Mus
Ovasi'min  sunacagl potansiyelden maksimum seviyede
yararlanabilmek icin ovayla ilgili asagida belirtilen
sorunlarin giderilmesi ve devam eden alt yap1 ¢aligmalarinin
tamamlanmasi gerekmektedir. Bu caligmalar Alparslan II
Baraji Mus Ovasit Sulama Projesi, Karasu Islah Projesi,
Toplulagtirma Projesi ve Murat Nehri Tagkin Koruma
Projesi faaliyetlerini kapsamaktadir. Asagida ilin dogal
tarim kapasitesinden maksimum seviyede yararlanabilmek
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icin siiregelen ¢alismalara ve bundan sonra yapilmasi
gereken ¢alismalara maddeler halinde kisaca deginilmistir:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Tarimin en biiyiik altyap: sorularinda birisi arazilerin
kiiciik parsellere boliinmiis olmasidir. Bu sorunu
gidermek i¢in toplulastirma sarttir. Toplulastirma ile
etkin bir tarimsal politika gelistirilerek tarimsal
verimlilik ve biiylik ¢apli tarimsal faaliyetler icin
altyapt olusturulabilir. Mus Gida, Tarim ve
Hayvancilik i1 Midiirliigiiniin verdigi bilgilere gore
toplulastirma ¢alismalarinin dortte li¢li tamamlanmak
tizeredir. Bu, ovada etkin ve verimli bir tarim
yapilabilmesi i¢in ¢abalayan ilgili kisi ve birimlerin
islerini kolaylastirirken bir yandan da verimli organik
tarim i¢in ovanin hazir olmasi anlamina gelmektedir.
Mus Ovasi'min 83  koy-beldesini  kapsayan
toplulastirma ¢alismalarina Bulanik, Malazgirt ve Liz
Ovalar1 da eklenmelidir (Mus Gida, Tarim ve
Hayvancilik i1 Miidiirliigii, 2015).

Ikinci sorun sulama sorunudur. Bu sorun da Alparslan
I Baraji’nin sulama kanal projeleriyle birlikte birkag
yil i¢inde tam olarak devreye girmesiyle ve
arazilerinin ~ %95’inin  sulanabilecek olmasiyla
giderilecektir. Bu projeyle 78.000 hektar alan, kapali
sistem basingli su ile sulanabilecektir (DSI, 2015).
Ucgiincii  sorun ovanin yeralti sularmin  yiizeye
yakinlig1 ve diizensizliginden dolay: tarimsal verimi
koti etkilemesi sorunudur. Bu sorunu giderebilmek
icin drenaj yapilmasi gerekmektedir.

Karasu Nehri'nin taskin tehdidini bertaraf etmek icin
Karasu Islah Calisma Projesiyle Karasu Nehri
boyunca bu ¢aligmalar devam etmekte olup ovanin
gogu kisminda bu 1slah islemleri
gerceklestirilmektedir. Bu  projenin  bitimiyle
mendereslerin kalkmasi sonucu Karasu Nehri'nin 119
km olan uzunlugu 64 km'ye diisecektir (DSI, 2015).
Murat Nehri Islah Calismast ile Murat Nehri’nin
Alparslan 1 ve II Baraj gollerinin disinda kalan
kisimlarinin 1slah edilmesi i¢in yillara yayilan bir
proje ¢aligmasi yapilmaya baglanilmigtir. Bu projenin
baslangi¢ finansmani temin edilmis olup proje ihale
asamasina gelmistir (DSI, 2015).

Tarimsal verim i¢in tarimsal mekanizasyon ve
bilimden geregi gibi yararlanabilmek i¢in mali ve
teknik destekler saglanilmalidir.

Ozellikle Mus Ovast i¢in tarim alaminda ek mali ve
teknik destekler bir master plan g¢ergevesinde
saglanarak ovada siirdiiriilebilir organik tarim
yapilmasi saglanabilir.

Siirdiiriilebilir organik tarim i¢in ova kimyasal giibre
ve ilaglardan sakindirilmali ve uygun olmayan toprak
isleme ve sulama tekniklerinin bir arada
kullanilmasinin 6niine gegilmelidir. Ovanin verimli
ve etkin bir sekilde kullanilip kirletilmesinin 6niine
geemek icin ilgili kurumlar tarafindan entegre
tedbirlerin almmast gerekmektedir. Ayrica bu
tedbirlerin etkin bir sekilde yiriitiilmesi igin
giftgilerin bilinglendirilmesi gerekmektedir.

Berce Alparslan Tarim Isletmesi daha dnce Tarim
Isletmeleri Genel Miidiirliigii (TIGEM) biinyesinde
olan bir devlet tarim isletmesi iken Berce bu biiyiik
tarim isletmesini Mart 2011'de 30 yilligma
TIGEM’den kiralamustir. Isletme, iilkenin en biiyiik
isletmelerinden biri olup tarim yapilan arazi

5.2.

biiyiikliigii agisindan iigiincii, devlete ait olmayanlar
icinde ise birinci konumdadir. Bu isletmede bolgeye
uygun verimli tarimsal tohumlar gelistirmeyle ilgili
yogun calismalar yapilmaktadir. Hatta Berce
Alparslan Tarim Isletmesi yetkililerinin iddialarina
gore Ozellikle tohumluk iiretiminde Tiirkiye’de
onemli tiretim alanlarindan biri haline gelmislerdir
(Berce Alparslan Tarim Isletmesi, 2017a). Burada
gelistirilebilecek verimli organik tarimsal tohumlar

ilin ¢iftgilerinin topraklarindan gerekli verimi
almasina biiyiik bir katki sunacaktir.
Mus Hayvanciligindan Geregi Gibi

Yararlanabilmek I¢in Yapilabilecekler

Mus'ta dogal otlak meralarin bollugundan dolay1 hayvanlar
dogal beslenmekte bunun sonucunda hayvansal iriinler
dogal ve lezzetli olmaktadir. Ayrica Mus bolgesinin siitiiniin
kuru madde oraninin yiiksek olmasi peynir gibi siitten elde
edilen {iriinlerin daha az birim siit ile elde edilmesini
saglamaktadir (Mus 11 Gida Tarirm ve Hayvancilik
Miidiirliigi, 2015). Bu durum maliyetin diismesine neden
olarak ekonomik bir katma deger olusturmaktadir. Asagida
stirdiiriilebilir bir mera hayvancilig1 i¢in yapilmasi gereken
calismalar maddeler halinde kisaca yazilmistir:

(i)

(i)

(ii)

(iv)

v)

(vi)

Ilde, et isleme entegre tesislerinin bulunmamasi,
yetigtirilen hayvanlarin il digina canli olarak
pazarlanmasina neden olmaktadir. Mus'tan her yil 40
bin civarinda biiyiikbas ve 80 bin -civarinda
kiiciikbagin il disina canli olarak sevk edilmesi bu
tezimizi dogrulamaktadir (Mus il Gida Tarim ve
Hayvancilik Miudirliigi, 2015). Bunun sonucu
olarak il, hayvancilikta yeterince bir katma deger
olusturamamakta ve ayrica sektoriin ilde istihdama
katkis1 daha diisiik diizeyde gerceklesmektedir.

Son yillarda 6zel sektor tarafindan 6zellikle tarimsal
sanayi alaninda kiigcik c¢apli sanayi tesisleri
kurulmaya baglanmustir. Bu isletmelerin ¢esitli tesvik
unsurlartyla desteklenmesi halinde, ilde tarimsal
sanayi ve bu sanayiye bagli yan sanayilerin
gelismesine onemli katki saglanabilir (Sanayi Genel
Miidirliigi, 2012: 338-342).

Dogal mera ve otlak alanlarmin bilingsizce
kullanilmasinin  6niine  gegilmesi i¢in ¢iftginin
bilinglendirilmesi ve egitilmesi gerekmektedir. Bu
alanlarda simdiye kadar olan tahribati giderici 1slah
caligmalar1 yapilmalidir. Bunun igin bitki ¢esidi ve
ortiislinlin zenginlestirilmesi ¢aligmalart Gida Tarim
ve Hayvancilik il Miidiirliigii ve MSU 6nciiliigiinde
yapilmalidir. Ayrica Dogu Anadolu Projesi Bolge
Kalkinma Idaresi Bagkanligi (DAP) tarafindan
bolgedeki birkag tliniversitede kurulan ¢iftgi egitim
merkezlerinden de faydalanilabilinir (DAP, 2015)
Hayvan hastaliklari, hijyen ve kaliteye iligkin
sorunlar ve hayvancilik sektoriinde verim diistikliigii
konusunda eylem planlarina gereksinim vardir.
Dogal hayvan potansiyelini degerlendirmek adina
hayvan iiriinleri OSB kurularak kiigiik isletmelerin
kiimelenmesi saglanabilir.

Berce Alparslan Tarim Isletmesi yakin zamanda,
isletmede hayvancilikla ilgili yatirim ve galismalara
baslayacaklarint web sitelerinden ilan etmislerdir
(Berce Alparslan Tarim Isletmesi, 2017b). Bu durum
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ozellikle il ve bolgeye uygun verimli biiyiikbas ve
kiiciikbas hayvan yetistirilmesine katki saglayabilir.

6. Yoresel Uriinlerin Markalasmasi ve
Pazarlanmasi1 Konusunda Yapilabilecekler

Dogal gidada hak edilen katma degeri olusturabilmek i¢in ilk
once hedef kitleyi tespit etmek gerekmektedir. Hedef kitle,
saglikli beslenmede dogal gidanin 6neminin fakinda olan
yiiksek ve orta gelir sahibi, egitim seviyesi yiiksek bilingli
tilketiciler olup bunlarin sayilart giin gectik¢e artmaktadir.
Bu kitle dogal gida sertifikasyonuna sahip iriinlere fazla
para verebilecek bir miisteri goriintiisii sergilemektedirler.
Dogal gidanin mera iriinleri gibi bircok kalemi kiiciik
Olcekli aile isletmelerinde {iretilecegi icin dogal gida
sertifikasyonu, iriinlerin tanitimi1 ve pazarlanmasi ancak
semsiye bir kurulus tarafindan Mus markasi adi altinda
yapildiginda basarilt olabilir. Ciinkii bu kiigiik capli aile
isletmeleri yukarida belirtilen islemleri tek baslarina
gerceklestirebilecek  yetkinlikten  yoksundurlar ve bu
hizmetleri profesyonelce yerine getirebilecek kisi ve
firmalara gerekli parasal Odemeyi yapabilecek mali
kaynaklara da sahip degillerdir. Ayrica bu islemler marka
sehir tanitim ve pazarlama baglaminda organize edilirse daha
etkin ve hesapl olacaktir. Ozellikle, mera siit ve et
iiriinlerinin organik fakat sinirli bir alanda hareket eden
hayvanlardan elde edilen gidalardan daha saglikli oldugunu
vurgulayan bir tanitim ve pazarlama yapilmalidir. Bu, mera
iiriinlerinin organik etiketli iiriinlere gore farkindaligini ve
iistlinliiglinii gostereceginden pazarda bir yer edinebilme
acisindan olduk¢a oOnemlidir. Mus'un {irettigi mallarin
ihracat1 igin ulusal pazar ve komsu Ortadogu, Avrupa, On
Asya ve Kuzey Afrika iilkeleri ile marka-sehir konseptinde
etkin ve hesapli inovatif reklam ve tanitimla birlikte uygun
pazarlama stratejisi kurgulanarak baglanti ve anlasmalar
yapilmalidir. Uretilen mal ne kadar kaliteli olursa olsun etkin
bir tanitim ve pazarlama sistemi olmadik¢a hak ettigi
degerde satilamaz. Satilamadigi zaman da siirdiriilebilir bir
tarim ekonomisi gelistirilemez.

Mus’ta girisimci ruha sahip yeterince birey ve firma oldugu
rahatlikla s6ylenebilir. Zor sartlar altinda ve devletin verdigi
hibe destekleriyle kiigiik capli ¢ok sayida firma ve
kooperatifin son {ig-dort yil iginde kurulmasi bu savimizi
desteklemektedir (Mus Gida, Tarim ve Hayvancilik il
Midirligt, 2015; Mus Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Midiirliigli, 2015). Ancak bu firmalar veya kooperatifler
genelde kurulduktan birkag yil sonra kapanmaktadirlar. Bu
durum firmalarin irettiklerini satamamalar1 veya {irlinlerini
hak ettigi degerde satamamalarindan kaynaklanmaktadir.
Cinkii Mus ilinin ekonomik pazar potansiyeli kiigiik
oldugundan bu firmalarin sadece Musg pazarina mal satarak
ayakta kalabilmeleri miimkiin degildir. Ayrica iiriinlerinin
dogalligiyla pazarda o6ne c¢ikarak katma  deger
olusturabilmenin  Oneminin  simdiye kadar farkina
vartlmamistir. Bu da dogal gida {ireticilerinin, il i¢indeki
pazarda da markalagmis konvansiyonel iiriinlerle rekabetten
dolayi diisiik ticretle triinlerini satmalar1 sebebiyle piyasada
tutunamamalarina neden olmaktadir. Bu yiizden ildeki
iireticilerin iilke ici ve disina dogal gida etiketiyle {iriin
satabilmeyi kolaylastiracak gerekli sertifikalar1 bir an dnce
almalar1 gerekmektedir.

Kentlerde yasayan, katkisiz gidalarin énemini kavrayan ve
gittikge sayisi artan insanlarin beklentilerine karsilik
verilmelidir. Onlara giivenle yiyebilecekleri gidalarin
kapilar1 agilmalidir. Aksi takdirde bu alan da biiyiik 6lgekli
firmalar tarafindan  “gesitli kOy ve organik iiriin>’
konseptleriyle doldurulacaktir.

Yoresel dogal iirlinlerin katma deger iireterek pazarda yer
edinebilmesi icin yapilmast gereken ¢aligmalarin bazilari
asagidaki gibi siralanabilir:

(i) Kente 6zgii dogal gida firlinlerin ve tlirevlerinin
cografi isaretleri alinmalidir. Cografi igaretlerin
alinmast tiriinlerin iyi bir kalite standardinda tiretilip
korunmasimi saglamanin yani1 sira bu ydresel
iirtinlerin bagka illerce sahiplenilmesini de engellemis
olacaktir. Buna ek olarak cografi isaret tescilli
triinlerin yurti¢i ve yurtdigi pazarlarda iyi bir fiyatla
miisteriler bulunmasina biiyiik bir katkisi olacaktir.

(ii) Ile bzgii cografi iirinlerin katma deger {iretme ve
pazarlanabilme potansiyeline gore Oncelikli hale
getirilerek markalagmasi igin ¢aligmalar yapilmalidir.
Bu iiriinlerin dogalligina zarar vermeden islenmis
tiirevlerinin gelistirilip pazarlanmasi ve tanitilmasi
stratejilerinin olusturulmasi 6nemlidir. Bunun ig¢in
fuar, festival, program vs. tanmitim faaliyetlerinin
diizenlenmesi ve bilinen fuarlara katilmalarinin
6zendirilmesi gereklidir.

(iii) TIlde tabii olarak yetisen ve ile 6zgii dogal {iriinlerden
(Mus {lziimil, giz armudu, macirek elma, dogal
semizotu, kenger, hiso, nisan, yaban pancar otu, ¢ag
bitkisi, uckun, giilliik, kus konmaz, lahana, ceviz,
kusburnu, ali¢, kizilcik, dut vb.) sertifikali markalar
olusturulmalidir.

(iv) Firmalarin sertifikasyon ve kalifikasyon islemleri de
g6z ard1 edilmemelidir. Isletmelere, gida saghgi ve
giivenligi agisindan gerekli belgelerin  alinmasi
konusunda MSKP biinyesinde olusturulacak bir birim
tarafindan gerekli yonlendirmeler yaparak ilgili kamu
kuruluslarinca  gereken  destegin  verilmesi
saglamalidir.

(v) Mus Siirdiiriilebilir Kalkinma Platformu gatisi altinda
ortak bir tanitim ve pazarlama sistemi gelistirilmeli
ve bunu uygulayacak bir pazarlama birimi
olusturulmalidir. Bdylece diisiik bir tanmitim
biitcesiyle ve daha az maliyetli etkin bir pazarlama
sistemiyle ildeki igletmeler igin gelistirilme sansi elde
edilebilir. Asagida bu ortak pazarlama ve tanitim
birimi i¢in bazi Oneriler gelistirilmeye ¢alisilmistir:

- Jlk basta wulusal ve uluslararasi pazarlara
odaklanarak hedef miisteri kitlelerine yonelik
arastirmalar yapilmalidir. Bunun icin Tiirkge,
Ingilizce ve hedeflenen iilkelerin dillerinde tanitim
materyalleri hazirlanmalidir.

- Dabha sonra yoreye ait dogal gida iiriinlerinin i¢ ve
dis tiiketiminin talebinin arttirilmasina yonelik
tanittm  faaliyetlerinin  artirilmasina  agirhk
verilmelidir.

- Internet iizerinden pazarlama olanaklarindan
yararlanilmalidir. Boylece ilsel derinlikten ¢ok
ulusal ve uluslararasi derinlik yakalanarak pazarin
daha hizli biiyiimesi saglanabilir. Bunun i¢in de
kente ait bir e-ticaret platformu olusturulabilir ve
gida pazarlayan popiiler portallerle isbirligine
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gidilerek trtinlerin burada satilmas: saglanabilir.
Ozellikle Mus ili dogal gida e-ticaret platformu
araciligiyla dogal gidanin saglik agisindan {istiin
yonlerine dikkat cekilerek tiim diinyaya hitap
edebilen bir satis reyonu olusturulmus olacaktir.
Boylece fiziki olarak ulagilamayacak bir¢cok pazara
erisim kolaylig1 elde edilmis olacaktir. Bu platform
hedeflenen iilkelerin dillerinde hizmet verecek
sekilde tasarlanmalidir.

7. Sonuc ve Degerlendirme

Mus'un sosyo-ckonomik durumu, ge¢misten giiniimiize
ekonomik gelisim ve sanayilesme ¢abalar1 ve SWOT analizi
g6z 6niine alindiginda ilin pazarda farkindalik olusturacak ve
ulusal diizeyde markalasip yurt disina agilmasini saglayacak
alanin, dogal tarim ve hayvancilik oldugu acikca
goriilmiistiir. Bu potansiyelden stirdiiriilebilir bir ekonomik
gelisim saglamak igin burada belirtilen temel hususlarin géz
ontinde bulundurulmasi gerekmektedir. Bu amagla ilin dogal
tarim ve hayvancilik kapasitesinden maksimum verim elde
edilmesi ve dogal tarim ve hayvancilik {iretim ortam ve
sartlarinin korunmasi igin gerekli tedbirler almali; elde
edilen iriinlerin dogalligina zarar vermeden verimliligini
artirabilecek yontem ve teknolojilerden azami derecede
faydalanilmalidir. Ayrica ovanin tiimiinden yararlanabilmek
icin su tagkinlarini onleyici proje ¢aligmalarinin bitirilmesi,
ovadaki diizensiz su rejiminin diizenli hale getirilmesi igin
drenaj sorununun halledilmesi ve biiyiik ¢apli organik
endiistriyel bitkilerin tarimsal iiretiminin yapilmasina olanak
saglayan toplulastirma ¢alismalarinin acilen bitirilmesi
gerekmektedir. Hayvancilikta ise Mus'un dogasina uygun,
verimi yiikksek biiylikbas ve kiicikbas hayvanlarin
yetistirilmesi veya yerli irklarin 1slah ¢alismalariyla daha
verimli hale getirilmesi gerektigi goriilmektedir. Dogal
gidanin  elde edilecegi  ortamin  korunmast  ve
gelistirilmesiyle maksimum verimin temininden sonra bu
iiriinleri pazarda iyi bir {icrete satabilmek dnemlidir.

Insan sagligi icin faydali ve cevreyle barisik iiretime sahip
gidalardan hak edilen katma degeri iiretebilmek i¢in marka
sehir baglaminda tanitim ve pazarlamay1 organize edecek bir
semsiye kurulus olusturulmasi gerektigi gorilmiistiir. Clinkii
ilin sermaye yapisi ve 6zellikle mera hayvanciligiin dogasi
geregi bu sektorde agirlikli olarak kiigiik c¢apli aile
isletmeleri yer alacaktir. Bu igletmelerin ulusal ve
uluslararasi arenada tanitim ve pazarlama yapabilecekleri ne
bir ekonomik giic ve ne de ydnetim kapasitesine sahip
olmamalarindan dolayr bu dogal firiinlerin tanitim ve
pazarlamasinin Mus’a 6zgii bir kurulus tarafindan yapilmasi
gerekmektedir. Bu kurulusun ilin sartlarmma  Gzel
olusturulabilmesi  i¢in  diinyadaki iyi  Orneklerden
faydalanilmasina ve pazardaki firsat ve tehditler dikkate
alinarak inovatif ve hesapli bir tanitim ve pazarlama stratejisi
gelistirilmesine gereksinim vardir. Cilinkii nitelikli iiriin
iiretmek, onu ekonomik bir degere doniistiirmek anlamina
gelmemektedir. Mus'a 6zgii tiretilen saglikli iiriinleri hak
edecegi degerlerde satabilmek i¢in maliyeti az fakat etkin bir
tamitim ve pazarlama sisteminin gelistirilmesi, il i¢in
siirdiiriilebilir bir ekonomik gelisimin anahtaridir. Bu
nedenle, bu c¢alismadan sonra yapilabilecek arastirmalarda
marka sehir baglaminda gelistirilecek tanitim ve pazarlama
sisteminin nasil olmasi gerektigi konusu iizerine
odaklanilmalidir.

Tabi burada 6ne ¢ikan hususlardan birisi de kurulacak
isletmelerin ilin beseri sermaye ve diger sartlart g6z oniine
alindiginda mikro, kiiciik ve en fazla orta 6lgekli isletmeler
olacagi gercegidir. Bu firmalarin ayakta kalarak
gelisebilmesi  icin  sektorel olarak  kiimelenmeleri
gerekmektedir. Bu durum firmalarin fiziki altyapi, ortak
pazarlama ve tanitim gibi bazi ortak hizmetlerinin mali
finansmanin bir kismini hibe desteklerinden ve/veya kendi
finansal kaynaklarindan daha az maliyetle karsilamalarini
saglayacaktir.

SWOT analizinde dillendirildigi gibi biitiinsel bir stratejik
planlanma, kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasim
saglayarak ciktiy1 maksimize eder. Bunun i¢in marka sehir
baglaminda olusturulacak pazarlama ve tanitim, fiziki
altyapi, ilin ekonomisi ve sanayisi i¢in gelistirilebilecek
projeler ve merkezi hiikiimetin destegini maksimum kilmak
gibi ¢abalarin etkin ve hesapli yapilabilmesi adina Mus'a has
kurumsal bir yaprya gereksinim olabilir. Bir ¢at1 kurulusu
olabilecek yapiya bu c¢alismada "Mus Sirdiiriilebilir
Kalkinma Platformu" ismi verilmistir. Bu kurulusun, bahsi
gecen fonksiyonlart yerine getirebilecek kapasitede ve
yapida insa edilebilmesi i¢in ilk olarak platform yapisi ve
tiyelerinin kimlerden olusmasi gerektigi, ildeki tim kurum
ve kuruluslarin katilimiyla yapilacak anket, toplanti ve
calistay gibi kolektif calismalarla belirlenmelidir. Daha
sonra, kurulusun yapisinin nasil olmasi gerektigi, kolektif
aklin tezahiiriiniin en iist diizeyde olusabilmesi i¢in hangi
metotlar1  kullanarak calismasi gerektigi ve merkezi
otoritenin hangi birimlerinin dis paydas olabilecegi
belirlenip tespit edilmelidir.
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