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Ozgecmisi

1944 yiinda Kirikkale’de dogdum. Yiiksek Ogrenimimi, 1967 yilinda
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’'nde tamamladim. Lisans 6grenimim
stiresince Cimse-is Sendikasi’'ndayoneticiolarak gérevyaptim. 1968-1970
yillar1 arasinda Devlet Planlama Teskilatinda uzman olarak calistiktan
sonra 1970 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Sosyal Siyaset
Kiirsiisii'ne asistan olarak tayin edildim. Doktora 6grenimini Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nde yaptim. Bu dénemde arastirmalarimi
Koln Universitesinde tamamlayarak 1973 yilinda “Gelir Dagihimi ve
Fiyat Istikrar1 Agisindan Prodiiktiviteye Dayali Ucret Politikalar1 bashkl
tezimle doktor unvani aldim. Akademideki calismalarimin yani sira,
1973-1975 yillar1 arasinda Milli Prodiiktivite Merkezi’'nde danismanlik
gorevi yliriittiim. 1975’de bir yil siireyle Berlin Universitesinde misafir
arastirmaci olarak kaldiktan sonra, Birlesmis Milletler c¢esitli Avrupa
iilkelerinde (Alman Isverenler Birligi-Almanya, Sosyal Ekonomik
Konsey-Hollanda, Calisma Bakanhgi-ingiltere) dogentlik calismalarima
devam ettim. 1979 yilinda “Gelir ve Servet Dagilimi Politikalar1” konulu
calismamla dogent unvanini kazandim. Takip eden yillarda, Devlet
Planlama Tegkilatinda Danismanlik ve Harp Akademilerinde Egitmenlik
gorevlerinde bulundum. 1981 yilinda gittigim Amerika’da iki y1l New
York Universitesi'nde misafir arastirmaci olarak bulundum. Tiirkiye'ye
dondiikten sonra akademik calismalarima devam ederken 1987-1989
yillar1 arasinda iktisadi Kalkinma Vakfinda Tiirk Ozel Sektériiniin Avrupa
Temsilciligi ve Bagkan Yardimciligi gérevini yiiriittiim. 1988 yilinda “Cok
Ortakli Anonim Sirketlerde Yonetim ve Kontrol” konulu profesorliik
takdim tezim ve bilimsel yayinlarim ile profesorliige yiikseltildim.
Akademik yasamim boyunca; “Calisma Ekonomisi”, “Ucret Teorileri ve
Politikalar1”, “Stratejik Yonetim”, “Endiistriyel Demokrasi” gibi lisans
dersleri ve “Liderlik ve Stratejik Yénetim”, “Iktisadi Demokrasi A¢isindan
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Cok Ortakli Anonim Sirketler”, “Servetin Yayginlastirilmasi Politikalar1”,
“Tirkiye’de Gelir Dagilimi Politikalar1”, “Gelir Dagilimi Ag¢isindan Cok
Ortakli Anonim Sirketler” gibi lisansiistii dersler verdim. Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Béliimii’'nde uzun yillar Anabilim Dali

Baskanhigini ytriittim.
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PENCEREMDEN
MODERN iKTiSADI ANLATI-YORUM
Prof. Dr. Omer Alparslan AKSU

Fakiiltem ve Boliimiimde, 6nce Armagan Kitabi gibi boylesine giizel bir
gelenegi dusiinenlere ve bugiin de bunu siirdirenlere miitesekkirim.
Sonra da basta Iktisat Fakiiltesindeki hocalarim olmak iizere, bugiine ka-
dar yetismemde biiytlik katkisi olan yerli ve yabanci tiim hocalarima da
sonsuz siikranlarimi sunmay1 vicdani bir borg bilirim. Ayrica boylesine
6zel bir armagan kitabini hayatta iken gormenin verdigi hazz siikranla
belirtmeliyim. Bu “Armagan Kitabi'nda anilarimi yazmam yoniindeki tes-
vikleri i¢in kursi arkadaslarima da ¢ok minnettarim. Bu nedenle basta
Orhan Tuna ve Sabahattin Zaim olmak tizere boélimutmtzdeki tiim hoca-
larimi gosterdikleri sevgi, disiplin ve calisma askini bizlere verdikleri icin
her zaman minnetle, siikranla 6lenleri de rahmetle aniyorum.

Konunun Cercevesi

Iktisat konusu, énce insan ve toplum biliminin bir parcasi olarak, tarihin
her donemimde mevcuttur. Ancak iktisadin tarihi gelisim igerisinde, ilk
caglardan Fizyokratlara kadar ad1 bile bilinmez. Ornegin Aristo’da ikti-
sat diye bir kavram yoktur. Iktisat kavramu ilk kez Fizyokratlarda ortaya
cikar. Fakat o da bugiin anlasildig: gibi degildir. iktisat, tarihsel siirecte
giderek sekil degistirerek gelisir. Artik giintimiizde toplumlarin, siyasi ve
sosyal sistemlerin en énemli, en girift ve en sorunlu parcasi haline ge-
lir. Bu olusta, bugiine geliste, hi¢ siiphesiz Ingiltere’de 1776 yilinda A.
Smith ile “modern iktisat” tanimi olarak baslayan ¢alismalarin biiyiik bir
pay1 var. Son iki yiiz yil sekillendiren bu olusum, basta siyasi ve iktisadi
ozgirliigl, ekonomik bireyciligi, isadamlari-Isverenler-Burjuva icin bi-
limsel-rasyonel, evrensel esasli bir tasarima donitistiriiliir. Boylece 1776
yilinda, 6nce modern iktisat tasarimi olarak A. Smith ile yola ¢ikar, an-
cak giderek “Masonik Yeni Diinya Diizeni” tasarimcilari tarafindan Kato-
lik Diinyaya kars: 6nce Ingiltere sonradan eklemlendigi ABD ile “Kiiresel
Diinya Devleti” ne doniisme yolunda siyasi ve ideolojik bir sertiven olarak
ginimiize kadar gelir.
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Universiteye Giris

Anlati-yorum’a liniversite hayatimla baslarken, dncelikle biyolojik ailem-
den akademik aileme ge¢meden 6nce, is¢i bir aileden gelmem nedeniyle
sosyal olaylara duyarliligimi bastan vurgulamak istiyorum. istanbul Uni-
versitesi Iktisat Fakiiltesini bitirdikten sonra, Basbakanlik Devlet Planla-
ma Tegkilatinda ¢alismaya basladim. Hocalarim Prof. Dr. Orhan Tuna ve
Prof. Dr. Sabahattin Zaim’in daveti iizerine Iktisat Fakiiltesi Sosyal Siyaset
Kiirsiisii'ne asistan olarak girdim. Ancak iktisat Fakiiltesindeki 6grencili-
gimden bu yana Tiirkiye’deki bitmeyen kargasa ve catismalara ¢6ziim ara-
yis1 icinde bulundum. Ciinkii Tirk toplumu birligini, diizenini kaybetmis,
boliinemeyecek kadar ufak parcalara boliinmiistii. Topluma ¢ikis yolunu
gosterme isi, basta tiniversite, kanaat 6nderleri ve aydinlara diisiiyordu.
Genelde toplumlardaki “ortak dayanismaci” bag, aile-yurt ve toplumu iyi
okuma ile baslar, anlama ile devam eder. Bu okuma, mekani ve zamani,
suur ve tasavvur ile “Yakin” olarak algilamak ve anlamaktir. Ancak Tiirk
toplumu 1839 Tanzimat Fermani ile 6zgilin okuma-anlama yerine sade-
ce “Bagkalarinin Degerlerini Bejenme ve Benimseme” gibi yani zayiflarin
listiiniin degerlerini taklit etmesi gibi bir diisiince icine girmistir. Ozellik-
le 1960 yilindan sonra pek ¢ok aydin, iilkedeki i¢ catismay1 dogru yone
cekebilmek i¢cin bir arayis icindeydi. Mesela, Prof. Dr. Miimtaz Turhan’in
“Garphlasmanin Neresindeyiz” kitabu. Atilla [Than’in “Hangi Bati” ve “Ba-
tI'nin Deli Gomlegi”, “Hangi Sol” ve Hangi ile baslayan diger kitaplari. Ni-
yazi Berkes’in “Iki Yiiz Y1l Neden Bocaliyoruz” ve Cemil Meri¢’in “Bu Ulke”,
“Omrandan Uygarhga”, “Bir Diinyanin Esiginde”, “Magaradakiler” gibi ki-
taplar1 hemen ilk agizda sdylenebilir. Cemil Meri¢’in “Magaradakiler” ve
diger kitaplarindaki arayis, Turk toplumunun ve aydininin yuz elli yildir
kendi insanindan, kendi kiiltiiriinden kopan trajedisini anlatir.

Sosyal Siyaset Kiirsiisiine Gecis

Ogrenciyken iilkenin ve gengligin icine yuvarlandig catismalar ve buna-
Iimlar beni oldukca etkilemisti. Fakiilteden mezun olduktan sonra Dev-
let Planlama Teskilatinda ¢alismaya basladim. Burada iilkemin demok-
rasisinin isleyisindeki, siyasi ve ekonomik sikintilar beni rahatsiz ediyor
ve bunlarla miicadele etme, ¢6ziim bulma azmimi kamgiliyordu. iste bu
sartlar altinda girdigim tniversitede ben de bir arayis icerisindeydim.
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1960 askeri darbesi sonrasi Tiirk toplumu, yeni anayasanin getirdigi 6z-
giirliik¢i ortam icinde 6zellikle solcu-sagcy, ilerici-gerici, modern-ilkel
gibi sloganlarla hareket ediyordu. Ancak 1970°li yillardan sonra sosyal
yapida ozellikle de tiniversitelerde ¢atisan gruplar ortaya ¢ikmaya basla-
di. Ancak Sosyal Siyaset Kiirstsii ile ilgili birka¢ s6z sdylemem gerekirse,
ilk girdigim yillarda béliimimiizde her gortisten hoca ve asistan vardi.
Hatta o donem Tiirkiye adeta bir i¢ savas yasarken, bélimiimiizde tam
bir kardeslik ve huzur egemendi. Tabii bunda basta Orhan ve Sabahaddin
hocalarin babacan, uzlagsmaci ve dayanismaci tavirlari, rolleri 6nemliy-
di. Béliimiimiizde o zamanlar hoca ile asistan iliskisi bu yeni donemden
cok farkliydi. Hoca asistanini ¢alisani gibi degil adeta gercek bir evlat gibi
gorur, ona yalniz bilgi kazandirmaz, tiim sorunlariyla da ilgilenirdi. Mese-
la, boliimde isteyen herkese hafta i¢i bir giin disarida yapmalar: gereken
ozel isleri icin izin verilirdi. Onun disinda hafta boyu herkes okulda 9-5
mesaisine 6zen gosterirdi. Asistan ise hocasina biiytik bir saygiyla bag-
liyds; dyle ki béliimiimiize hocalarimizin Almanya’da Tiirk Is¢i sorunla-
riyla ilgili yaptig1 bir ¢calisma sonucunda hediye edilen bir minibiis vardu.
Bolimde g¢alisanlar1 bu minibiis sabah evlerinden alir, aksam da evlerine
birakirdi. Kisacasi bir aile gibi dayanisma ve ahenk igerisinde ¢alismala-
rimiz bu minval iizere striip giderdi.

Ben, DPT’den ayrilmadan 6nce ABD igin burs almistim. Ancak aldigim
bursu Universiteye girdigim icin kullanmama hocalarimin karar vermesi
gerekiyordu. Orhan hocam, bu bursu kullanmami ABD yerine Almanya’ya
gitmem sartiyla onayliyordu. Ciinkii kiirstimiizde Orhan hocadan sonra
Almanca bilen kalmiyordu. Ancak en énemlisi de sosyal siyaset kiirsiisii
bir Alman ekolii idi, oysa Amerikan ekoliinde zaten sosyal siyaset diye
bir sey yoktu. Sonunda hocamin istedigi yonde calistik ve bursu Alman-
ya'ya cevirdik. Ancak bu bursu doniistiirmek alt1 aylik bir gecikmeyi ve
kalacak bir ev sorununu ortaya c¢ikartti. Bunu da Orhan hocanin yakin
tanidig1 bir yasli hanimin yaninda kalarak hallettik. Bu alt1 aylik siirede,
Orhan hoca ile Alman hocalarla yazismalarla gegirdik. Bu arada ¢alisma-
lar i¢in 6nce hoca beni boliim kiitiiphanesine gotiirdii. 1933’te Alman-
ya’dan gelen ve sosyal siyaset kiirsiisiinli kuran Prof. Kesler’in kurdugu
boliim kiitliphanesi tamamen kendi eseriydi. Biitiin sosyal siyasetle ilgili
kitaplar1 toplamasi ve onlari kendi el yazmasi kartoteklere islemesi, gos-
terdigi olagan tistili caba ve 6zen ¢ok dikkat ¢ekici idi. Orhan hoca, hocasi-
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nin ve diger alman hocalarin disiplin, ¢aliskanlik hikayelerini ve tiniver-
siteyi nasil kucaklayip gotiirdiiklerini, insani 6zelliklerini saygi ve hay-
ranlikla anlata anlata bitiremezdi. 1950 yilina kadar Tiirkiye’de Iktisat
Fakiiltesinde misafir edilen dort Alman hoca vardi. Bu hocalarin, sadece
caliskanliklarina érnek olmasi agisindan; fakiiltedeki Iktisat Mecmuasini
her U¢ ayda bir ¢ikarirlarken, onlar gittikten sonra olusan yogun hoca ve
asistan kadrosuna ragmen yilda bir kez ¢ikarilmasi bile sikintili olmustur.
Yani, giintimiizde teknolojik alt yapinin ve sartlarin ¢cok daha iyi olmasina
ragmen dort Alman hocanin sinirli imkanlarla yaptigini maalesef bizler
yapamadik. Ayrica yeri gelmisken kitiiphane kiiltiiriiniin ne oldugunu,
kiitiiphanelerin bilimdeki 6nemini hocam gostermeye calisiyordu. Ben
kiitiiphane konusunun 6énemini o zaman degil ama daha sonra gittigim
Almanya ve ABD de gordiim. Ciinkii oralarda ¢alismalar, tiniversite i¢in-
de ve kiitiiphanelerde yapiliyor, yirmi dort saat de agik oluyordu. Oysa
bizde akademik calismalar genelde evlerde yapiliyor, liniversite sadece
ders verme ve sohbet yeri olarak kullaniliyor. Burada yine boliim kiitiip-
hanemizle ilgili bir konuyu da anlatmaliyim. Alman hocalarimizin her biri
her boliim i¢in ayr bir kiitiphane kurmuslardi. Bir giin rektorliik emri ile
hepsinin merkez kiitliiphaneye tasinmasi istendi. Burada esas acikli olani
da, boliim kitiiphanelerinin kitaplar1 merkez kiitiiphanedeki yersizlikten
dolay: ortalarda kaldi. Bir kism1 yagmalandi, digerleri de bodrumlarda
clriiylp gitti. Bu degerli Alman hocalarimizin da ¢alismalari heba olup
gitti. Aklima geldikg¢e beni ¢ok lizen bu ani, kitaba, okumaya ve Kkiitlip-
haneye ne kadar az 6nem verdigimizin gostergesidir. Maalesef ilim irfan
yuvasl iniversitelerimizde bile kiitliphane kiltiiriiniin yerlesmemesi ol-
dukga tiziicidr.

Almanya, ilk Yolculugum

Almanya bursumdan bir yil 6nce DPT’de ¢alisirken Almanya’ya gitme ola-
nag1 dogmustu. Gitme nedenim, Tirk is¢i dovizlerinde ortaya ¢ikan bir
sorunun ¢6ziimii icindi. Bu isleri takip i¢in Tiirkiye’den Almanya’ya ugak
ile 6nce Minich’e vardik. Orada bir toplantiya katildiktan sonra Miini-
ch’ten Koln’e gecerken trende ilging bir olay yasadik. Kéln yakinlarindaki
Briihl istasyonuna gece 21:47 de varacagimiz s0ylenmisti. Trenin istas-
yonlara ¢ok hizli girmesi, hele Briihl gibi ufak istasyonlarin tabelalarinin
okunmasi ¢ok zordu. Coziimii trende gorevli kondiiktére sormada bul-
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duk. Kondiiktér, masada bulunan, trenlerin istasyonlara giris ve kalkis sa-
atlerini belirten listeyi bize gostererek “bu tren saat 21:47 de mutlaka bir
yerde durur. Bu durdugu yer de listede yazili olan Briihl istasyonudur” dedi.
Sizler 6nce saatinizi ayarlayin dedi ve saatlerimizi onunkine gore ayarla-
dik. Kondiiktor ayrildiktan sonra bizler bu durumu Tiirkiye icin de konu-
sabilir miyiz diyerek kendi aramizda giiliistiik. Nihayet saat 21:40 da inis
icin kapiya gectik. Bir de ne gorelim; kondiiktér de oradaydi ve gercek-
ten soylenilen vakitte trenden indik. ilk Almanya animizdan Almanlarin
“plinklicht” yani vaktinde, tam zamaninda tanimini yasayarak 6grendik.
Trenden indikten sonra karsilamaya gelen iki Alman bizleri alip otelimize
gotiirdl. Ancak ayrilmadan 6nce kacta bizi alacaklarini, kacta nerede ola-
cagimizi, kacta yemek yenecegi ve kacta tekrar otele donecegimiz ile ilgili
yazili brostrii elimize verdiler. Boylece Almanya’da diizenin ve disiplinin
ne oldugunu da égrendik. Esasinda Almanya’nin Birinci ve Ikinci Diinya
Savaslarinda top yekiin yenilip, yerle bir edilmelerine ragmen yeniden
ayaga kalkip diinyanin ilk li¢ biiyiik ekonomik giicli arasina girmesinin ar-
kasinda yatan mucizenin neler oldugunu anladik. Ancak, yeri gelmisken
burada hemen belirteyim ki, ben bu olay1 Almanya’da ¢alismalara basla-
diktan hemen sonra kafamda ii¢ basit kurala indirgedim: Nizam-Diizen
(Ordnung), Calisma (Arbeit) ve Disiplin.

Almanya-Kéln’e ikinci Gidisim

Almanya’ya bu kisa gezi mahiyetindeki gelisimden bir y1l sonra kader beni
yine Koln sehrine getirdi. Boylece ilk akademik ilmekleri atmaya 1970 de
Almanya’da Koln Universitesinde Prof. Dr. Heinz Lampert hocanin kiir-
slistinde atmaya basladim. H. Lampert hoca ile tanismamdan sonra onun
kitaplarini ve derslerini takip etmem sonucunda, Alman Tarih¢i Okulunu,
“Sosyal Devlet” sistemini anlamada bana ufuk actigin1 hemen soyleyebili-
rim. Alman sistemi genelde “Sosyal Devlet” esasi iizerine kuruludur. Orne-
gin Almanca iktisat kelimesi bile “Volkswirtschat” yani “Halkiktisad1” bi-
c¢iminde tanimlanir. Almanlarda ayrica “toplum, ekonomi, sosyal” hep dii-
zen kelimesi ile birlikte tanimlanir. Buradan da devlet i¢in, “Sosyal Devlet
Diizeni” tanimi ¢ikartilir. Prof. Lampert, Almanya ve Kara Avrupa Katolik
kiltliriiniin bir pargasi olan “Sosyal Devlet” ideolojisi ve “Sosyal Devlet”
karakterinin korunmasindan yana olanlarin basinda geliyordu. Profesor
Lampert, 1873 yi1lindan bu yana bu diistincenin merkezinde yer alan gele-
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neksel kurum “Verein fiir Socialpolitik”in de 1972 den 1975 yilina kadar
baskanligini yapmisti. “Verein fiir Socialpolitik” Almanya’da gerek liberal
kapitalizm gerek sosyalizm ideolojisinin 6niindeki en biiyiik engel ve en
biiyiik diisiince kurulusu idi. Bu nedenledir ki, Almanya’da yasayan Karl
Marks, komiinizmi burada degil ingiltere’de F. Engels ile yaymaya calisir.
Almanya’da sosyal siyaset ve sosyal devlet ideolojisinin kokli bir gele-
neginin bulunmasi da bunda 6nemli bir rol oynamistir. Prof. Lampert de
bu koklii gelenegin temsilcisidir. Almanya ve Avrupa’da iktisadi ve sosyal
sorunlarla ilgili yaptig1 ¢alismalar tizerine Papa John Paul II. tarafindan
bir nisan ile édiillendirildigini de sonradan 6grendim. Oysa Almanya’da
sosyal devlet anlayisi, 1970°li yillardan itibaren ABD’nin baskisi sonucu
liberal ekonomik sistem lehine bir reform yapilmasi yoniinde tartismalar
ile karsilasir. Bunun iizerine Lampert hocanin, Agustos 2003 te “Iktisadi
Tartismalar Dizisi”’ndeki yazdig1 makalesinin bashigl “Avrupa’da Sosyal
Devlet kurtarilabilir mi?” idi. Burada; “Avrupa’da sosyal devleti kurtarmak
icin en bliytik sans, sayet bagsarilirsa, Avrupa gelenegindeki sosyal diistince
ve sosyal siyaset uygulamalari ile ABD’nin sosyal felsefesinin Avrupa’ya gi-
rip tahribat yapmasinin onlenmesiyle miimkiindiir. ABD karsisindaki Kara
Avrupasi tabii ki onun ekonomik motoru olan Almanya ne yapip edip, sos-
yal devlet ideolojisini ve sosyal devlet karakterini muhafaza etmelidir. Aksi
halde devlet, ekonomiyi gtivenceye alacak sosyal politikalardan mahrum
kalirsa varligini devam ettiremeyecektir’ demektedir.

Burada yeri gelmisken Tiirkiye’de de ayni tarihlerde ayni sorunlarin bas
gosterdigini soylemek gerekir. 1979 yilinda 24 Ocak kararlari ve arkasin-
dan 12 Eyliil 1980 askeri darbesi ve sonrasinda Ozal dénemiyle Tiirkiye,
tam anlami ile ABD yoriingesine girdigi, basta mallarin ve paranin ser-
best dolasimi, 6zellestirmeler ve bor¢lanmalar hemen ilk agizda soyle-
nebilir. Ayrica bu désnemde YOK baskan1 Dogramaci ile yapilan tiniversite
reformu ile bizim “Sosyal Siyaset Kiirstisti"niin adinin bile degistirilmesi
¢ok ilgingtir. Kiirsiiniin yeni ad, “Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri
Bolimu” olur. Daha da ilging ve garip olani, anabilim dallarinin kisaltilmig
yazimi, yazismalarda dikkat ¢ekecek sekilde, ABD olarak yazilmaya bas-
lanmasidir. Bunu 6zgiir diisiincenin merkezi olan iiniversitelerimizden
hi¢cbir kimsenin dikkatini gekmemis olmasi ve de kimsenin rahatsizlik
duymamasi da oldukga ilgingtir. Ana bilim dallarinin kisaltilarak yazil-
masi akademik yazismalarda da olduk¢a yanlis anlasilmalara da neden
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olmaktadir. Benim bu durumu birkag¢ rektériimiize agmama ragmen hig
biri bunu giindeme tasiyamamistir. Bunu “Anabilim Dali” olarak yazip,
“AD” seklinde yazismalarda kullanma imkani varken, bu yolu kim ve nasil
acmistir bilinmiyor.

Sosyal Siyaset ve Servetin Yayginlastirilmasi

Yine Almanya’ya donersek, Prof. Lampert’in yanina gelisim benim igin
gercekten bir sansti. Kadere inanirim tesadiif diye bir sey yoktur. Eski-
lerin soyledigi, tetabuk veya tevafuk yani uygunluk denilen seyi burada
gordiim. Yani ilk diigme dogru iliklenirse, ondan sonrasi hep dogru gi-
der s6ziinden hareketle, ilk diigmenin dogru iliklendigini sdyleyebilirim.
Artik doktora tez konumu belirleyip ¢alismalara baslamam gerekiyordu.
Hem Orhan ve Sabahaddin hem de Lampert hoca ile konusuyor, yapil-
mis doktora ¢alismalarina bakiyordum. O kadar dogru zamanda ve dogru
kisi ile yan yana gelmistim ki, inanilir gibi degildi, ¢inkii Lampert hoca
da Koéln Universitesine 1970 yilinda gelmis ve 1973 yilinda da ayrilmis-
t1. Sanki zamanlama tam bana gore diizenlenmisti. Tekrar Lampert hoca
ve ¢alisma arkadaslarina donersek, burada gordiigiim kadari ile onlarin
olagan tstii bir performans gostererek cok uzun siire ¢alismalar1 dikka-
timi ¢ekmisti. Benim biitiin idealist zorlamalarima ragmen onlarin tem-
posuna ayak uydurabilmem imkansiz gibiydi. Bu ¢aliskanlik daha kii¢iik
yastan itibaren edinilmis bir aliskanlik olsa gerek. Buradan Almanlar’da
calismanin halkin karakterini yansitan onemli bir genetik 6ge oldugu
sonucu ¢ikarilabilir. Her sabah geldigimde Prof Lampert’i odasinda ¢ali-
sirken buluyor, aksamlar1 da ayrilirken hala odasinda ¢alistigini goriiyor-
dum. Ancak boliimde sabahlar1 10.30’da on bes dakikalik bir ¢ay-kahve
molasi ve sohbet, 6gleden sonra da saat 15:00’de yine on bes dakikalik
cay molasi ve sohbet ederken goriisebiliyorduk. Hepsi o kadar. Ben ise
bu durumu hep Tiirkiye ile karsilastiriyor ve i¢ ¢ekiyordum. Bizde {ini-
versitedeki odalarimiz sanki ¢alismak i¢in degil, daha ziyade sohbet i¢cin
ayarlanmis gibi. Dogrusu bu husus da ¢ok dikkatimi ¢ekmisti.

Almanya’da Boliim kiitiiphanesinde ¢alisirken bir kitap elime gecti. Yaza-
r1 Hans Martin Schlayer. Alman Isverenler Birligi baskani. Kitabinin adi da
“Das Soziale Modell” “Sosyal Model”. Bir Alman Isverenleri Birligi baskani
ayni zamanda Daimler Benz Mercedes firmasinin da yonetim kurulu bas-
kani, nasil olur da boyle bir kitap yazabilirdi. Dogrusu ilgimi ¢ekti, bunun
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lizerine bu baskanla goriisebilmeyi, bu kurumda bir ¢alisma yapmay ve
Alman isadamlarinda olusan bu tiir diislincelerin kaynagini yerinde 68-
renmeyi cok istedim. Sansima Alman isverenler Birligi'nin merkezi de,
burs aldigim Carls Duisberg Geselschaft'in merkezi de Kéln'de idi. Bu
kurumun yoneticileri ile de zaman zaman goriisiiyor ve diizenledikleri
etkinliklere katiliyorduk ve bize gérmek istedigimiz kurumlardan da ran-
devu ayarliyorlardi. Burs aldigim merkeze, hem isverenler hem de isci
sendikalar1 merkezlerinde arastirmalarimi yapip yapamayacagimi yaz-
dim. On bes giin sonra olumlu cevap gelince de ¢ok sevindim. Once bana
Alman Is¢i Sendikalan Birliginden (Deutsche Gewerkschaft Bund-DGB)
istegimin kabul edildigi haberi geldi. Sansima bu kurum da yine yakinda
Diisseldorf’ta idi. Sonra da Alman Isverenler Birliginden de olumlu cevap
gelince 6nce Diisseldorf’ta Alman isci Sendikalar Birligine (DGB), sonra
da Alman Isverenler Birliginde arastirmalar yapmak ve doktora konu-
mu da belirlemek tizere ¢alismalara basladim. Bu arada da, gerek bu iki
sendika yoneticileri ve hocalarimla yaptigim istisareler sonucu doktora
konumu da “ Almanya’da -(Biiyiime, Fiyat istikrari-Gelir Dagilimi Agisin-
dan)- Verimlilige Dayanan Ucret Politikalar1” seklinde belirledim. Ciinkii
Almanya’da verimlik konusu ekonominin can damari ve toplu sézlesme
miizakerelerinde is¢i ve isverenlerin tek ortak noktasiydi. Sonra bu ¢a-
lismalarima dogal olarak o zaman basta Almanya ve Avrupa’da ¢ok moda
olan “Gelirler Politikasini1” da ilave ettim. Burada dikkatimi ¢eken olay, ge-
rek isci gerekse isveren kesimi, toplu s6zlesme miizakerelerinde verimli-
ligi esas alan uyumlu bir isbirligi sergilemeleriydi. Burada yine dikkatimi
ceken diger 6nemli bir husus da, grev ve lokavtlarin yok denecek kadar
az olmasiydi. Bazen Almanya disinda bir lilkede olan grevleri diger tilke-
ler de grev karari ile desteklerken, Alman sendikalar: yalnizca grevdeki
sendikalara maddi yardimda bulunarak destek veriyorlardi. Bu nedenle
ekonomi ve sosyal taraflar konusu, doktora ¢alismasi i¢in icime sinmisti.
Ancak ekonomi ve sosyal taraflar konusunda 6zellikle yalnizca Isci ve Is-
veren degil, Avrupa’da Gelirler Politikasi 6zellikle 1960’11 yillardan sonra,
licret-fiyat istikrarsizliginin gelir dagilimini olumsuz etkilemesi tizeri-
ne, hiikkiimetlere ve merkez bankalarina biyiik gorevler ytikliiyordu. Bu
nedenle Gelirler Politikasini da bu arada ¢alismalarima kattim. Clinki o
donem Avrupa’da yasanan en biiyiik kriz buydu. Bu krizin ¢6ziimii i¢in,
Avrupa’da devlet-isci ve isveren arasinda bir ahenk kurulup, Gelirler Po-
litikasinin uygulanmasi i¢in gerekli kurumlara ihtiya¢ duyulmaktaydi. Bu
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kriz 1929 iktisadi krizinden sonra goriilen ikinci en biiytik krizi olustur-
mus ve isletmelere kadar da inmisti. Bunun tlizerine Avrupa’da, taraflar
arasinda “ Sosyal ve Ekonomik Danisma Konseyi” olusturulmaya baslandi
ve 0zellikle Hollanda ve Avusturya’da bu kurum ¢ok basar1 gosterdi. An-
cak Almanya’da Sosyal Devlet anlayisindan dolayi, is¢i ve isveren sendi-
kalarinin devletle olan yakin isbirligi, Gelirler Politikasinin esgiidiimiinii
kolaylastirdigindan bu kuruma ihtiya¢ duyulmuyordu. Sadece bilim ¢ev-
relerinden konunun uzmanlarinin olusturdugu “Sachverstandigen Rat “
yani “Uzmanlar Kurulu” nun verdigi raporlara gore taraflar, basta Hiikii-
met, Isci ve isveren Sendikalar1 ona gore hareket eder ve uyum bu sekilde
saglanirdi. Bu minval lizere ¢alismalar stirerken, doktora tezimi, zamani
fazla uzatmamak agisindan hocalarimin istegi iizerine Ttrkiye’de verme-
min daha uygun olacagini kararlastirdik. Ancak Almanya’da yaptigim c¢a-
lismalar sirasinda konunun esas can alic1 noktasinin servetin olusumu
ve yayginlastirilmasi politikalar: oldugunu gormistiim. Ben de kafamda-
ki, “Tirkiye icin en iyi model” arayisi sorusuna cevap niteligindeki tiim
yayinlar1 toplayip, aldigim arabanin tamamini bu yayinlarla doldurup
Tiirkiye’ye getirdim. Ciinkii o dénem en biiytk sikinti yabanci kaynak-
lara ulasmakti. Gerg¢i kafamda, insanlik tarihinin gii¢ birikimlerine karsi
daimi miicadele verdigi, bunun icin de, dnce siyasi demokrasiyi, sonra-
da iktisadi demokrasiyi gerceklestirme yoniinde ilerledigi olusmustu. Bu
nedenle de, Almanya’da Servet ve Servetin Yayginlastirilmasi Politikalari
ile biiyiik sirketlerde iscilerin yonetime katilmasi konusu bende bu dii-
sliinceyi cagristirdi ve gelistirdi. Almanya siyasi demokrasinin yaninda ik-
tisadi demokrasiyi de gerceklestirme cabasi igerisinde ve ¢ok da basaril
idi. Ciinkii Almanya, gelenegi geregi sosyal devlet icin sosyal siyasetin ge-
rekliligine inanmis ve basta ekonomik taraflarin yani is¢i ve isverenlerin
ekonomik cikarlarini ¢atistirarak degil uzlastirarak gii¢lii toplum ve giig-
lii devlet ideali yoniinde ¢alismalar sergiliyordu.

Ayrica Almanya’daki bu ¢alismalar sirasinda G. Bombach, toplu sézlesme
calismalarinda biliyiimeye yonelik objektif olan verimlilik ile ilgili “iktisa-
di Biiyiimenin Kantitatif ve Monoter A¢idan Gortintisleri” adli calismasinda
emek verimliligindeki artisin Almanya’da emegin ikamesi ve teknik ge-
lisme unsurlarini incelemis. Benzer bir ¢alisma da ABD’de E. F. Denisen
“Preminilery Approximation of the Ccontribution of Varius Sources of the
Growth Rate of the Total National Income” isimli arastirmasinda 1929-
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1957 donemi i¢in ekonomik biliylimenin en 6nemli unsurlarini sayisal
hale getirmeyi denemistir. Bu ¢alismalar milli gelirdeki bliyiimeyi 100 ka-
bul edersek, bunun %57 si emek girdisi, toprak girdisi ele alinmaz 0 kabul
edilir, sermaye girdisi %15, teknik gelisme de %28 oldugu seklinde tespit
edilir. Ancak bu tespitten ¢ikarilacak sonug; Almanya teknolojik gelisme-
yi ¢calisanlara, Amerika ise is adamlarina mal eder. Ayrica, Almanya’daki
calismalarimda, servetin yayginlastirilmasi politikasin1 ABD a¢isindan da
incelemek ve ABD’de baslangi¢ta biiylik Anonim Sirketlerin 1900’1 yl-
larin baslarinda Halk Kapitalizmi olarak devreye girdigini Borsa sistemi
ile servetin yayginlastirilacagini 6ngoren Amerikan sisteminin de bugiin
geldigi noktayr arastirmak istiyordum. Boylece, hem biiyiik sirketlerin
gelecegi ve hem de Servetin Yayginlastirilmasi agisindan Almanya ve ABD
ile karsilastirmali ¢calisma yapma istegi bende olusmustu. Bunun tizeri-
ne bir proje hazirlayip, Birlesmis Milletlere sundum ve kabul gérmesiyle
1976 yilinda tekrar yolum 6nce Almanya’ya sonra da 1981 yilinda ABD’ye
acilmis oldu.

Almanya’ya Uciincii Gidisim-Berlin

Boylece doktora sonrasi Almanya’ya akademik amach ikinci gidisimle
1976 yilinda Hiir Berlin Universitesinde Prof. Dr. Helmut Arndt'in ya-
ninda ¢alismalara basladim. Ciinkii H. Arndt hoca “Okonomishe Macht”
yani “Ekonomik Iktidar” konusunda ¢ok taninan bir isimdi ve bazi biiyiik
Alman sirketlerinde de yonetim kurulu tiyeligi vardi. Benim ¢alismak is-
tedigim konu ise; Almanya’da servetin olusumu ve yayginlastirilmasi poli-
tikalarinin gelecegi idi. Ciinkii ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ABD-Ingil-
tere, Alman firmalarini ve finansal sistemini biiylik bir 6l¢ciide Amerikan
cizgisine getirmeye zorlarlar. Savastan 6nce Almanya’ya egemen olan g
biiylik banka: Deutche Bank, Dresdner Bank ve Commerzbank’i, Hitler’e
yardimci olduklar: gerekgesiyle parcalamislardi. Alman sirketleri ve his-
se senedi piyasasi perisan bir halde savas sonrasi islemez durumdaydu.
Halkin ¢ogu yatirimlarini savas sirasinda kaybetmisti ve sirketler dis para
kaynag1 bulamaz halde, 6z sermayeyle bliylimeye calisiyorlardi. Bu ne-
denle, Almanya, ikinci Diinya Savasi sonrasi baslattig1 bagiml ¢alisanlar
(isciler) lehine servet teskili cercevesinde, tasarruflarin tesviki, ticretleri
yatirimlara yoneltme, kar’a katilma gibi modelleri ve ayrica sendikalarin
kendi kaynaklarindan sirketler kurmasi gibi toplumsal uzlasmac yolla-
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r1 deniyordu. Bu politikalar, hem servet olusumu ile Alman sirketlerinin
giliclenmesi hem de servet dagilimi politikasi ile harmanlayarak ekono-
miyi canlandirma, blytitmeyi amaghyordu. Prof. Arndt hoca da bu konu
icin bicilmis kaftandi. Sansim yaver gidiyordu. Benim i¢in Prof. Lampert
doktora ¢alismamda ne derece uygun bir isimse, bu ¢alismamda da Prof.
Arndt ayn1 énemdeydi. Ayrica, Helmut Arndt hoca daha énce Istanbul
Universitesinde de ¢calismis ve Orhan hocay1 da iyi taniyordu. Bu nedenle
bu hoca ile temas kurmamiz daha kolay oldu.

Ekonomik Gii¢ ve Dengeler

O tarihlerde de Almanya’da Servet olusumu ile Servetin Yayginlastirilma-
s1 Politikalar1 toplumsal uzlasma-sosyal devlet agisindan biiytik 6nem ta-
siyordu. Bunun yaninda iki binin iizerinde is¢i ¢alistiran sirketlerde “Pa-
ritatische Mitbestimmungen” kanunu ile “Esit Oranda iscilerin Yonetime
Katilma” s1 kanunlagmisti. Ancak daha sonra getirilen bir kanun degisik-
ligi ile sirkette calisan tist diizey yoneticilere, isci kesiminden %15 pay
alinarak yoneticilere verilmesi kararlastirilmisti. Yani Alman toplumunda
ve dolayisiyla ekonomisinde ikinci Diinya Savasi sonrasinda egemen olan
olaganiistii sartlar bu toplumsal uzlasmayi zaten gerekli kilmisti. Ama
yine de bu durum Alman toplumunun sosyal devlet anlayisinin da dogal
bir uzantisi idi. Yalnz ikinci Diinya Savasi sonras1 béliinmiis iki farkli Al-
man toplumunun ileride mutlaka birlesecegi diisiincesinde tiim Alman
aydinlarinin tam bir inang birligi icerisinde olduklarini gérdiim. Hatta
akademik calismalarda Almanya’da Kapitalist ve Sosyalist iki ekonomi
icin “Konvergenz Teorisi” ile bu iki sistemi yakinlastiracak calismalar da
dikkatimi ¢ekmisti. Ancak ne var ki, Almanya ABD tarafindan Globalles-
me-Kiiresellesme baskisi ile Liberal Serbest Piyasa Ekonomisi kurallarina
uymaya da zorlaniyordu. Bunun etkisi ile olsa gerek, basta biiyiik gorev-
ler yiiklenen Alman Sendikalar Birliginin (DGB), elindeki Almanya’nin en
giiclii sirketleri, Insaat sektoriinde “Neue Heimat”, bankacilikta “Bank fiir
Gemeinwirtschaft”, sigorta sektoriinde “Alte fiir Sorge” ve tiiketimde “Co-
op” sirketleri 6zellestirilmisti.

Ancak Almanya, bir yandan ABD baskisi, 6te yandan da SSCB baskisina
ragmen ¢ok hizlh biiyiiyordu. Oyle ki Almanya 1970’li yillardan sonra,
SSCB’nin ekonomik olarak daha fazla bu isi gotiiremeyecegini sezmis, gor-
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miistii. Bunun lizerine olmali ki Bat1 Almanya, Dogu Almanya ve SSCB’ye
yaklasim politikasini benimsedi. Bu demekti ki, Almanya artik kendi yo-
lunda yiirtimek istiyordu. Hatta unutamam, yine o donem yazilmis bir
kitap “Kann Die SSCB Nach 1985 Zu Erreichen” yani “SSCB 1985 yilina Eri-
sebilir mi” kitab1 dikkatimi ¢cekmis ve hemen almistim. Bat1 Almanya, bir
yandan Dogu Almanya ile birlesme pesinde oldugu i¢in biitiin dikkatini
ve iligkisini SSCB’ye yoneltme ile, 6te yandan da ABD’nin baskisiyla libe-
ral serbest piyasa ekonomisine tam eklemlenme arasinda gidip geliyor,
acikc¢asi zamana oynuyordu. Bu gidip gelme olay1 yasanirken, kendilerini
iki Almanya’nin birlesmesine adayan isadamlari da cekinmeden tavirlari-
n1 belli ediyorlardi. Mesela bunlardan biri Alman isadami, basin krali diye
adlandirilan Axel Springer’in gosterdigi davranistir.

Almanya’da isci ve Isveren Yoneticileri

Iki Almanya’nin mutlaka birlesmesinin gerektigine cani géniilden ina-
nan ve bu distincesini de boliinmiis Berlin’in Bat1 kesiminde kendine ait
Springer Verlag'in (yayinevi) muhtesem binasini propaganda amagli ola-
rak, gelecegi belli olmayan Berlin Duvarinin hemen yanina dikmesi de ¢cok
ilgingti. Bunun bende 6nemli de bir hatirasi vardir. Bir glin H. Arndt beni
Berlin’de yemekli bir toplantiya gotiirmiistii. Orada kokteylde A. Springer
ile karsilastik. Ayakiistii sohbette Arndt beni A. Springer ile tanistirdi. Be-
nim Alman Isadamlarinin diisiince yapilari ile ilgili bir calismam oldugu-
nu belirtti. A. Springer memnun oldugunu kendisine de bir seyler sorup
sormayacagimi belirtti. Ben de bu ani gelisen durum karsisinda aklima
hemen gelen, herkesin bildigi ve merak ettigi su soruyu yonelttim. Sprin-
ger’e, Berlin duvarinin dibine diktigi o muhtesem binanin yapilmasinin
bir is adami i¢in rasyonel olup olmadigini ve bu konudaki diisiincesini
sordum. Verdigi cevap ilgincti. “Ben yasadigim stire icinde iki Almanya’nin
birlesmesini gérmek istiyor ve bunun i¢in de tiim gticiimle ¢alistyorum. Ge-
rekirse servetimin tiimiinti de bu ugurda vermeye hazirim” dedi. H. Arndt
kendisini yakin taniyordu ama ben dogrusu orada bdyle bir cevap bek-
lemiyordum ve dona kaldim. Alman idealizmi, bir baska isadamu ile yine
karsimda idi. Ciinkii ayn1 durumu daha énce Kéln’de Alman isverenleri
Birligi baskani1 (“Soziale Modell’kitab1 yazari) Hans Martin Schlayer ile
tanismamda da yagamistim. Hatta Hans Martin Schlayer ile ilgili hi¢ unu-
tamayacagim bir animi da belirtmeliyim. Almanya'nin ve hatta diinyanin
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en biiylik sendikasi I.G Metal’in efsane baskan1 Eugen Loderer’in yaptigi
bir toplantida konusurken, H. M. Schlayer’i konusmasi i¢in kiirsiiye davet
ederken gosterdigi sevgi dolu, hiirmetkar sekilde “babamiz geldi” s6zle-
ri, davranislari, mikrofonu verip kucaklamasi ve salondakilerin alkislari
unutulmaz bir sahneydi. Bu tablo, Almanya’'nin en biiyiik sendika énde-
ri ile en biiyiik isveren dnderinin boylesine sevgi, saygi ve el ele vererek
Alman ekonomisini diinya 6nderligine nasil tasindiginin acik bir goster-
gesiydi. Ancak 1977 yilinda Alman isverenler Birligi baskan1 Hans Mar-
tin Schlayer’in Almanya’da, Bade Meinhof (¢ete) terdristlerince hunharca
oldiriilmesi biiylik sok yaratmisti. Ciinkii Bati Almanya’nin olagantistii
performans gostererek diinya sahnesine ¢ikmasi, SSCB>ye yaklasmasi,
basta Dogu Almanya’ya ekonomik yardimlara baslamasi belli ki baz1 siya-
si merkezleri rahatsiz ediyordu. Bu nedenle boylesine bir siyasi cinayetin
islenmesi Almanya’ya verilen bir gozdagi olsa gerek.

Berlin isgali ve Bilim Adamlarim1 Kapma Yarisi

Berlin o zaman Dogu ve Bati diye ikiye boliinmiistii. Arada bir tek Dogu
Almanya’ya SSCB tarafindan orduriilen Berlin Duvari vardi. Ancak bu iki
Berlin arasindaki gegisler ¢ok az bir para 6deyerek yapilabilirdi. Hatta
ben devaml gecenlerden, adeta miidavimlerinden idim. O zaman Dogu
Berlin'e ge¢mek iki ekonomik yapiy1 karsilastirmak i¢in ¢cok énemli bir
gosterge idi. Hatta biraz goziini karartip da parasini kara borsada boz-
duranlar icin de ¢ok karli bir gecisti. Yine de buna ragmen Dogu Berlin,
SSCB’nin Bati'ya agilan vitrini idi. SSCB’nin 6nemli toplantilar1 genelde
hep, Dogu Berlin’de yapilirdi. Ben ise 6zellikle ilmi, siyasi ekonomik top-
lantilardan 6nemli olanlarini hi¢ kagirmaz giderdim. Burada daha ¢ok
Tirk kokenli bilim insanlari ile bu sayede tanismistim. Benim bu miida-
vimligimin arka planini da kisaca anlatayim. Bir giin kiitiiphanede ¢a-
lisirken elime ilging bir kitap gecti. Kitapta Berlin’in isgalinde SSCB ile
ABD arasinda 6zel bir anlasma yapildigl yazmaktaydi. Merakimi ¢ekti.
Almanya’nin isgalinde Ruslar dogudan, Amerikalilar da batidan Berlin’e
dogru gelirken, Berlin’e ayn1 anda girilmesi i¢cin neden 6zel bir anlasma
yapildigini bir tiirlti anlayamamistim. Sonradan 6grendim ki, bilim insan-
larinin ¢ogunlugu Berlin’de yasadigindan bu anlasma adil 6l¢lide bilim
insan1 kapma anlasmasi imis. Ancak sonradan 6greniyorum ki, SSCB bu
anlasmaya uymayip, Berlin’e 6nceden girerek tiim bilim insanlarini to-
parlayip gotiirmiis. Amerikalilara en taninmis olarak yalnizca Von Braun
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kalmis. Aya ¢ikma yarisinda SSCB’nin 6nceligini saglayan da gotiirdiikleri
bu bilim adamlaridir. Ben de bu hikayeden esinlenerek, Amerika'nin yap-
t181 beyin go¢line benzer bir uygulamay1 kendi ¢apimda yapabilir miyim
gibi bir diisiince icerisindeydim. Tiirkiye'ye davet edebilirim diistincesiy-
le Dogu Berlin’deki toplantilarda 6zellikle basta Tiirk kokenli bilim insan-
lar1 tanima gayreti icine girmistim. Gergi gittigim tulkelerde basta Tirk
kokenliler olmak tizere Tirkiye’ye getirebildigim ilim insanlar1 olmustur.
Ancak sonradan anladim ki, bu bir devlet politikasi ¢cercevesinde ytiriitii-
lebilir. Yoksa digeri cok amatorce bir is olarak kaliyordu.

Berlin fash agilmisken ¢ok yakin bir Alman arkadasimin tarihg¢i babasi
ile yaptigim bir konusmay1 da kisaca aktarmak istiyorum. Sohbet esna-
sinda bu Alman baba, anlatiyor. “Ikinci Diinya Savasinin son giinlerinde
Hannover’de evimin penceresinden sokaktan gecen Amerikan tanklarini
seyrediyorum. Tam o sirada da kulagim radyoda. Berlin’den Goobels’in
Alman milleti mutlaka zafere ulasacaktir gibisinden konusmalari geliyor-
du. iste tam o sirada mirildanarak “Tanrim kulagima mu, yoksa géziime
mi inanayim” dedim. Bunu anlattiktan sonra biraz duygulandi, birbirimi-
ze bakistik. Ben de, duydugunuza degil, gérdiigiintiziin de yarisina inanin
demistim. Ciinkii sonugta 1970 yilinda Almanya yine basa oynuyor de-
dim. Bunun iizerine bana, “Omer oglum, siz Tiirkler de merak etmeyin,
tarih bir akistir, sizler de bu tarihi akisin ana aktoriisiiniiz. Sizler tarihi
seyreden degil, tarihi yapan milletlerdensiniz. Clinki Ttrklerde bir tarih
suuru ve gelecek tasavvuru var. Almanya’daki Tiirkleri ¢ok yakindan in-
celiyorum. Gerg¢i bu suur ve tasavvur aydinlarinizdan ziyade halkinizda,
bu degerlendirmeyi burada ¢alisan is¢ilerinizde gordiim. Almanya’da ¢a-
lisan iscilerinizin pek ¢ogunun yakasinda hep Tiirk bayragi rozeti gorii-
yorum. Bu insanlar1 spor karsilasmalarinda da goriiyorum. Cok cesurlar.
Omer, unutma korkmayan, pes etmeyen cesurlar mutlaka kazanirlar. Za-
ten unutma tarihin akisini yonlendiren iki millet var. Almanlar ve Tiirk-
ler. Sizler Asya’da, bizler de Avrupa’da olalim. Tiirklerin Almanya’da ne
isi var, diye hafif gllerek soyledikleri yaninda sdyleyemedigi pek ¢ok sey
oldugunu da ben anladim. Sanki bana, “Bazi seylerin idraki caiz, ancak
ifsasi caiz degildir” der gibiydi.
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Ekonomik Sistemde Servetin Fonksiyonlari

Sonucta, Berlin'de hocam Arndt'in yaninda yaptigim ¢alismanin temeli
Koéln'de yaptigim calismanin devami niteliginde idi. Ciinkii ekonominin
temelinde yer alan tiretim-biiylime ve gelir dagilimi politikalaridir. Bu
konu ise Almanya’da i¢ ice ge¢mis bir konuydu. Ciinkii Almanya sosyal
devlet ideolojisine sahip oldugu ic¢in, kapitalist ekonomideki bireysel
menfaati, toplum menfaati ile uyumlu kilan bir toplum, ekonomi, sos-
yal yapilar1 diizen kavrami icerisinde toplayarak sosyal devlet kavrami-
n1 ortaya ¢ikarmistir. Prof. Arndt'in gozetiminde Birlesmis Milletler i¢in
yaptigim c¢alismada ise, agirlik “Ekonomik Biiylimede Servetin Olusumu
ve Servetin Yayginlastirilmas: Politikalar1” idi. Hatta burada servetin
fonksiyonlar1 ve bu fonksiyonlardaki gelismeleri ve degismeleri acisin-
dan Almanya, SSCB ile ABD’yi de karsilastirmali olarak arastirmaya dahil
etmistik. Burada servetin en énemli bes fonksiyonu ele alindi: 1. iktidar
fonksiyonu ve bununla ilgili olarak iktidar, riziko ve tistlinliik fonksiyonu-
nun kisilerden organizasyonlara gectigi 2. Ozgiirliik fonksiyonunun gide-
rek sinirlandirildigy, 3. Glivenlik fonksiyonunda kurumlarin giderek artan
onemi, 4. Itibar fonksiyonu ve bu fonksiyonun gelistigi ve genisledigi, 5.
Gelir getirme fonksiyonu ve bu fonksiyonun giderek mutlak giiciiniin za-
yifladig1 seklinde genel tespitlerde bulunduk.

Ekonomik Sistemde Servetin Fonksiyonlari ti¢ tilke ABD, SSCB ve Alman-
ya agisindan irdelendi. Bu ¢alismay1 daha sonra burs aldigim Birlesmis
Milletlere rapor olarak sundum ve dogentlik ¢calismamda da biiyiik oran-
da bu ¢alismadan yararlandim. Raporun sonu¢ kisminda, servetin yukari-
da saydigimiz bes fonksiyonlar1 agisindan, ABD’deki kapitalist sistemdeki
zenginler sinifi ile SSCB’deki komiinist parti yoneticileri arasinda fazla
bir farkin olmadig1 da ortaya c¢ikti. Bu nedenle raporda her iki sistemin
de mutlaka siyasi ve iktisadi demokrasi agisindan eninde sonunda bir si-
kint1 yasayacagi konusuna vurgu yapildr. Cinki insanlik, tarih boyunca
gli¢ birikimine karst miicadele vererek once siyasi demokrasiyi, sonra da
iktisadi demokrasiyi gerceklestirme yolunda ilerlemektedir. Oysa hem libe-
ral kapitalizm hem de Marksizm’de, hem siyasi hem de ekonomik gli¢ ege-
men sinifin elinde toplanmaktadir. Ayrica bu iki sistemin felsefi temeli de
materyalizme ve devletin olmadigi bir diinya hayaline dayanir. Kapitalist
sistemde zaten devlete zengin egemen sinif, Marksizm’de de 6nce is¢i sinifi
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adina komiinist parti yénetimi sonra da devletsiz bir diinya hayali var. Esa-
sen sonugta her iki sistem de ayni diistince sistemine dayanmaktadir. Yani
Marksizm Kapitalizmin tiirevidir.

Prof. Arndtile yaptigim calismada, daha ziyade ekonomik gii¢ birikimleri-
ne yol acan borsadaki ¢ok ortakli biiylik anonim sirketlerin sorunlarinin
nasil ¢oziimlenmesi gerektigine cevap aradik. Oysa Borsa ve ¢ok ortakli
anonim sirketlerin gelecegini goren ve onu yonlendirecek sermaye-kapi-
tal ile kapitalist bir egemen giiciin ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir yeri ve
rolii olacak olan yeni bir sistem, Ingiltere’de 1776 yilinda Adam Smith’in
“Milletlerin Zenginligi” kitabi ile “Modern Ekonomi” olarak iktisadi du-
slince tarihinde yerini alir. Bu kitabin yazimindan sadece dort ay sonra
ABD’nin kurulmasi ile de siyasi ayagin destegi sayesinde giderek 6zgiin
“Modern Ekonomi” geliserek “Yeni Diinya Diizeni” tasarimi olarak siyasi
ve ideolojik bir yap1 olusur. Bu nedenle, Prof Arndt ile servetin olusumu
ve yayginlastirilmasi politikalar1 konusunu Birlesmis Milletlere sunarken
yalniz Almanya i¢in degil, esas ABD ag¢isindan calisilmasi gerektigi husu-
sunu projemizde belirtmistik.

Amerika'ya ilk gidisim

Birlesmis Milletlere ABD icin yaptigim proje olumlu karsilanmist1 ancak
baslangicta yazismalar iyi giderken, nedense sonradan sorun ¢ikti. Soru-
nun, Turkiye’'de bir rejim degisikligi konusundaki belirsizlikten kaynak-
landigini sonradan 6grendim. Bu vesile ile anladim ki, meger Tiirkiye'de
olacak olaylarin 6n bilgisi 6nceden Birlesmis Milletlerin burs komisyon-
larina kadar geliyormus. Burs gecikmesinin nedeninin de Tiirkiye’deki
karisikliklardan dogdugu anlasilmisti. Burada yeri gelmisken, ABD icin
ikinci burs talebimin oldugu dénem, 1979 yilinda B. Ecevit'in bes sena-
torlik icin yapilan bir ara secimi kaybedip, Basbakanliktan istifa ettigi
doneme rastliyordu. Ecevit hiikiimeti yerine Demirel hiikiimeti kuruldu.
Demirel de, Ozal'1 hem basbakanlik miistesar1 hem de planlama miistesa-
r1 yapti. O sirada ben de iiniversitemde ve Istanbul’da Harp Akademisin-
de ders veriyordum. Ozal'in miistesarligiyla yakin tanidigim Demirel ve
Ozal Ankara’ya gelmemi talep ettiler. Béylece Ankara’da Devlet Planlama
Teskilatinda Ozal'in miisaviri oldum ve Ankara’ya tasindim. Tiirkiye bu
donemde tam bir kargasa icindeydi. NATO iiyesi olan, 6zellikle Ortadogu
politikasi agisindan SSCB’nin Afganistan isgali ve Iran’da rejim degisikligi
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gibi konular da, kilit bir konumda olan Tiirkiye'yi tam bir ABD kiskacina
sokmustu. Nitekim 1980 yilinda askeri darbe oldu. Malum siyasetcilere
yasak getirildi. Askerler hiikiimeti kurma ¢alismalar1 yaparken ben de ge-
rek eski asker kokenli olmam, gerekse Harp Akademisinde ders verirken
tanidigim komutanlar sayesinde, Ozal'in askerlerin kuracag: hiikiimette
yer almasi icin yogun ¢caba harcadim. Clinku askerler bu defa uzun kala-
caklarii diisiinliyor ve ona gore planlar yapiyorlardi. Oysa ekonominin
hali perisandi. Bizler Demirel doneminde ekonominin basinda bulunan,
sorunlar: bilen Ozal’ tutarak, Tiirk ekonomisini kurtarmanin pesindey-
dik. Nihayet Ozal'in askeri hiikiimette ekonomiden sorumlu Basbakan
Yardimcisi olmasini sagladik. Ben de yine Devlet Planlama Teskilatindaki
gorevime devam ediyordum ve biirokrasideki konumum da yiikselmis-
ti. Biirokraside bu yiikselisimin Birlesmis Milletler bursumun gecikme
sorununun ¢oziimiine biiylk etkisi ve hatta New York’ta bana iiniversite
bulunmasinda da ¢ok yarari oldu.

New-YorKk’a Gelis

Bdylece bir burs seriiveni dogru zamanda ve dogru yerde bulunma san-
siyla iyi sonuglandi. ABD bursu alabilmek icin BM’ye yeni bir proje ha-
zirlayip yolladim. Nihayet 1981 yilinda Amerika sistemine uygun olan
“Borsaya Bagh Cok Ortakli Anonim Sirketlerde Yonetim ve Kontrol” seklin-
deki revize edilmis yeni projeye de onay c¢iktl. Bunun iizerine New York’a
gittim. 1981 yilinda New York borsasina (NYSE) yakin olan New York
Universitesi'nde ¢alismalara basladim. Béylece 1976 yilinda Birlesmis
Milletler bursu ile Almanya’da “Servetin Olusumu ve Yayginlastirilmasi
Politikalar1” ¢alismasini, bu kez ABD icin de, Borsa-New York Stock Ex-
change (NYSE) de arastirma yapmaya basladim. Bu arada New York’ta
hem iiniversite hem de Tiirk Lobisi olusturma ¢alismalarina da katildim.
0 zaman Tiirk Dernekleri Federasyonu baskani Ata Erim ve New York
baskonsolosu Aydin Tosun ve ticari atasemiz Ankara’dan yakin tanidigim
Biilent Oztiirkmen Beyler ile yaptigimiz lobi calismalar: epey ses getir-
misti. O donemde federasyon New York’ta idi, sonra Washington’a tasin-
d1. Turgut Ozal ile yakinhgim, Ozal''n ABD’ye gelislerindeki birlikteligi-
miz, hatta Ozal'in parti kurma ¢alismalar sirasinda ABD gezisinde bas
basa yaptigimiz 6zel calismada, Tiirkiye'ye ve partiye yararl olacagini dii-
siindiigiim on alt1 isim verdim. Ozal 1srarla benim de, parti kurulusunda



yaninda olmami istiyordu. Ancak, siyasete katilmama ve ABD’de akade-
mik kariyere devam etme karar1 aldim. Politikaya girmeyerek Amerika’da
kalmamin yararini daha sonra goérdiim. Ornek verecek olursak, George
Bush'un 1988 yilindaki baskanlik segcimlerinde verdigimiz destektir. Bu
destegi vermemizin en 6nemli nedeni de Bush’'un karsisinda Demokrat
Parti aday1 ve Tiirk diismani olan Massachusetts valisi Yunan asilli Mi-
chael Dukakis’in bulunmasi idi. Tiirkiye olarak Dukakis’in secilmemesi
icin George Bush'u desteklememiz zorunluydu. Bu se¢cim kampanyasinda
Bush’u desteklememiz ve Bush ile ¢ekilen resimlerin Tiirkiye’ye yansima-
s1, beni gerek ABD’de gerek Tiirkiye’'de ister istemez politikay1 disaridan
da olsa takip eder duruma soktu. Ancak daha 6nce de s6ylemistim, kade-
re inanirim diye, dolayisiyla olan olmasi gerekenmis. Ozal ile siyasete ka-
tilmak yerine Amerika’da kalip akademik kariyere devam etmem ve ora-
da ¢evre edinmem, Amerika’da kizimin iki kez beyin ameliyati gecirmesi
sirasinda edindigim ¢evrenin epey yardimini gordim. Bu durum, bizim
ailece Washington D.C de uzunca bir siire tedavi amacgh kalmamizi ge-
rektirdi ve benim de ister istemez Washington'un siyasi kulislerinin i¢ine
girmeme yol act1. Boylece ABD’de de uzun kalisim, Almanya izlenimlerim
kadar bu toplum ve ekonomisinin isleyisi hakkinda bilgi sahibi olmami
sagladi. 2001 yilinda da Washington DC’de George Mason Universitesin-
de ¢alisma imkaninin dogmasi da, ABD’deki siyasi sistemin ¢arkinin nasil
dondiiglinii yakindan gérmemi sagladi. Boylece diinyayi etkileyen iki bii-
yuk sistemin, (Katolik agirlikli Kara Avrupa’si ve basta Almanya’da Sosyal
Devlet ideolojisi ile Ingiltere ve basta Amerika olmak tizere Serbest Piyasa
Ekonomisi-Borsa ekonomisi) olmak lizere, ikisini de bizzat yerinde incele-
me firsatin1 yakalamak gercekten benim icin ¢ok biiyiik bir sansti. Her ne
kadar Amerika’daki ¢calismalarimin New York boliimii iktisadi, Washing-
ton D.C boliimii siyasi goriinse de, esasinda ABD de siyaseti, sistem geregi
ekonomi yoneticilerinin belirledigini soylemek yanlis olmaz.

ingiltere’de Modern Ekonominin Dogusu ve Amerika’ya Tasinmasi

Boylece ABD’de 6nce New York’ta Birlesmis Milletler bursu i¢in, “Borsa-
ya Bagh Cok Ortakli Anonim Sirketlerde Yénetim ve Kontrol” konusu tize-
rinde ¢alismalara basladim. Ancak Amerikan ekonomisini anlamak igin
once, Amerika’da anonim sirketlerin tarihi gelisimi hakkinda da birkag
sey soylememiz gerekir. 17. yy’'in baslarinda ingiltere, Amerika kitasina
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daha ilk yerlesimi sirasinda Ingiliz kolonilerini, kuzeyde Plymout anonim
sirketi, glineyde de Virginia anonim sirketi statlisiinde kurar. Bu neden-
le, cogu kez Amerika Birlesik Devletleri yerine Amerika Birlesik Anonim
Sirketleri deyimini bileni kullanir. Amerika'nin kurulusu daha baslangicta
anonim sirket temeline dayanir. ingiltere, ABD’deki ilk kolonisini 1620
yilinda dini kaynagini Calvinizm’den alan, esasen Iskogya’daki Tapinak
Sovalyelerine kadar dayanan Priitenlerle Plymout firmasi olarak Massa-
chusset’de siirgiine dayali bir koloni kurar. Arkasindan giineyde Virginia
firmasi olarak ikinci koloniyi kurar. Burada Amerikan ekonomisi ile ilgili
bu tarihi gelisimin ilk kolonilesme doneminde Priitenlikle baslar ve 1776
yilindaki ABD kurulusunda da yine ortiilii bir dini ve masonik yapi ile
devam eder.

Neden ingiltere

Esasinda Ingiltere’de Katolik Papaliga karsithgin tarihi ta Kudiis’te kuru-
lan Tapinak Sovalyelerinin Papa ve Fransa Krali dordiincii Filip’in taki-
binden kacarak bir kismu yer altina ve cogu da Iskocya’ya siginmalarina
kadar gider. Zamanla bu tapinakgilar Iskogya’da gizli mason érgiitlenme-
sine giderler. Ikinci gelisme ise, bilindigi gibi Ingiltere Krali 8. Henry’nin
bir evlilik ytizlinden Katolikligin ruhani 6nderi Papa ile olan iliskisinin
bozulmasiyla Katolik diinyadan kopmasinda goriiliir. Zaten 1517 yilinda
Vatikan’a kars1 Martin Luther’in baslattig1 protesto ve arkasindan yeni bir
mezhep olacak olan Protestanliin a¢tig1 yola 8. Henry’de girer. Ustelik 8.
Henry, siyasi glicline dayanarak kendine bagl ulusal Anglikan Kilisesini
kurar ve 1534 yi1linda da Ingiliz Parlamentosu kendisini Ingiliz kilisesinin
ruhani 6nderi olarak kabul eden yasay1 onaylar. Ancak daha sonra Ingil-
tere’de, I. Charls doneminde yasanan i¢ savas ile Ingiliz mason érgiitlen-
mesi gliclinii gosterir ve tarihi bir ittifaki olusturur. Bu ittifak, Iskogya’da-
ki gizli mason orgilitlenmesinin, Kraliyet Anglikan kilisesinin baskisinin
masonlugun gii¢lii oldugu iskogya’da halkin ayaklandirilmasi sonucunda
ortaya ¢ikar. 1638 de bu sayede Isko¢ masonlari ile Iskog kilisesinin Pres-
biteryenleri kralligin kontroltindeki Anglikanlara karsi birlesir, Londra’ya
ve kral I. Charls'in lizerine yiirtirler.(1639). Nihayet bu durumdan istifade
eden irlanda ayaklanir Ingiliz I¢ Savasi ile Oliver Cromwel donemi bas-
lar. I. Charls’in idamu ile, yani Stuartlar siilalesi, Iskogya’daki Mason-Piiri-
ten dayanismasi sonucu ayaklanan ve I¢ Savasi kazanan Oliver Cromwell



(1642-1660) olaylarinda tahtini 12 y1l kaybederek gerekli dersi almis olur
ve ogul II. Charls Masonlarin desteginde tahtina kavusur. O gline kadar
Ingiltere’de daginik ve gizli 6rgiitlenen Masonlar, artik Londra’da merkez
teskilatlarini kurarak kraliyet ailesinin himayesinde 1717 yilindan sonra
aciktan ve giiclii calismalara gegerler. Boylece Ingiltere’de Isko¢ mason-
lar1 tarafindan itibari iade edilen Kral II. Charls’in himayesinde ¢ok bece-
rikli ve girisimci Iskoc¢ kokenli en biiyiik iistad mason Sir Robert Moray
(1609-1673) ismi ortaya ¢ikar. Sir Robert Moray, biitiin bilim adamlarinin
tstiinde masonlarca kurulan gizli "Bilim” orgiitleri yoluyla tarihi gidise
miidahale kosullarinin olusturulmasini saglayacak olan “The Royal So-
ciety” (kraliyet bilim akademisi) ni kurar. R. Moray’in ¢alismalar1 yalnizca
Ingiltere capinda degil, Avrupa ¢apinda, 6zellikle de Fransiz Bilimler Aka-
demisini kuran, Fransiz kraliyet ailesinin de isteyerek masonlugunu sag-
layan 13. Lui’nin ve bagsbakan1 Kardinal Richelieu'nun da ¢ok yakinidir.
Moray’in bu dostluklar1 Kuzey Amerika’ya kadar uzanir. Avrupa’da esen,
estirilen Aydinlanma Cag1 olarak adlandirilan dénemim en biiyiik 6zel-
ligi, Karanlik Cag olarak adlandirilan Orta Cag’a yani Katolik diinyaya ve
onun dogmatik distincelerine karsilik bilimi bayrak yaparlar. Ancak bu
arada, zengin isadamlarina yani Burjuvaziye karsi duyulan bagnazlik ve
husumet ortadan kaldirilir. Calvin’in “ Is adamlarinin alninda, cennete gi-
decekler” yazisini okuyorum sozii de bayraklastirilir. Aydinlanma Cagi ile
yeni bir ¢ag ve yeni bir insan ve yeni bir diinyanin insas1 baslar. Boylece
“Masonik Yeni Diinya Diizeni’nin amaci, ingiliz ve Fransiz Kraliyet aile-
lerinin himayesinde, Katolik Avrupa diizeninin yikilmasidir. Zaten 1689
da, Ingiltere parlamentosu “Bundan béyle hicbir Katolik, Ingiliz tahtina
oturamayacaktir” kararini ¢ikartmistir. Béylece ingiltere’de ve Fransa’da
masonlarin kontroliinde kurulan Kraliyet Bilim Akademileri Aydinlanma
Caginin sembolii olarak bilim diinyasinda 6nemli gorevler yaparlar.

NewYork’a Gelis

Ingiltere’de 1776 yilinda Adam Smith’in ortaya ¢ikardig1 “Milletlerin Zen-
ginligi” kitabinin yazimindan hemen doért ay sonra ABD’nin kurulusunun
gerceklestirilmesinin bir tesaduf degil, suurlu bir tasarimin sonucu ol-
dugu anlasiliyor. Ciinkii ortaya konan siyasi ve iktisadi bireysel ¢ikara
dayali bu ekonomik model, 200 yil Ingiltere ve ABD’nin resmi ideolojisi
olarak diinyay: etkiler. Bu ekonomik modelin ve 6zellikle ABD ekonomi-
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sinin ikinci ayag1 Borsa ise 1791 yilinda ilk kez devreye girer. Bu nedenle
anonim sirketler ve sonrasinda Borsa ABD ekonomisinin iki 6nemli aya-
gidir. ABD ekonomisinin bu iki ayaginin birlikte giiniimiize tasinmasinda
onemli bir degisim yil1 1929 diinya ekonomik krizidir. 1933’te ise, Berle
ve Means’in “Modern Corporation and Private Property” baslikli inceleme-
si yeni bir ¢igir agar. 1776 yilinda Ingiltere’de Adam Smith, kurdugu siste-
min adini “Modern Ekonomi” olarak adlandirirken, Amerika’da Berle ve
Means sistemin adin1 “Modern Anonim Sirketler ve Ozel Miilk (6zel hisse
senetleri piyasasi1)” olarak koyarlar. 1929 ekonomik buhran1 Amerika’da
biiytik issizlik krizine yol agmistir. Bu krizin asilmasinda yatirimlarin ar-
tirllmasi i¢cin Anonim sirketlerin halka agilarak bir yandan 6z kaynak te-
mini, diger yandan da Almanya uygulamasinda gordiigiimiiz gibi servetin
yayginlastirilmasi politikalarinin uygulanmasi amaglanir. Hatta halkin
tasarruflarini yatirima ¢ekmek, onlarin da ticret geliri disinda kar gelirle-
rine katilimlari istenir. Bunun i¢in de herkesi hisse senedi sahibi kilmak
amaciyla hisse senetlerinin degeri bir Dolar’a kadar diistiriilmistiir. Bu
nedenle ¢ok ortakli anonim sirketler sisteminin adina Amerika’da Halk
Kapitalizmi denmistir.

ABD ekonomisinin ana degisim ve gelisim seyrini 6zellikle 1900 yilindan
sonra daha belirgin bir sekilde asagidaki bes ana baslikta toplamamiz
miimkiindiir. Bunlari da; 1. Miilkiyet anlayisinda goriilen degisim, yani ki-
sisel miilkiyetten miuisterek miilkiyete gecis, 2. Menkul kiymetler borsasi
kanaliyla cok ortakli sirketlerin giderek yayginlasmasi, 3. Menkul kiymet-
ler borsasinda hisse senedi sahipliginin giderek yayginlasmasi ve kurum-
sal miilkiyetin giderek gelismesi, 4. Miilkiyet sahipligi ile yonetimin gide-
rek birbirinden ayrilmasi, 5. Yayginlasmasi istenilen hisse senetlerinin
ozellikle 1980 y1l1 sonrasi tekrar bankalar ve fonlar yoluyla belirli ellerde
toplanmasi seklinde siralayabiliriz. Bu gelisimle ilgili 6nce birka¢ hususu
belirtmeliyim. Once birinci maddedeki “miilkiyet-servet” anlayisinda gé-
riilen degisimdir. Burada miilkiyet tanimi hukuki, servet ise ekonomiktir.
Kapitalist de bu kapitali kullanandir. Zaten A. Smith ile baslayan “Modern
Ekonomi” azinlik isadamlarini, kapital sahiplerini yani burjuvaziyi ege-
men kilan bir ekonomik model kurar. Bu model ile toplumun biitiiniinii
kontroliine alan materyalist bir ekonomik yapi, 1776 yilinda ABD’nin
kurulusuyla ekonomi-politige doniisii. Anonim sirketlerdeki kapitalin
ve borsada olusturulan bankalarin Amerikan i¢ savasindan sonra finans
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kapitalin devreye girmesiyle bicimi de 6zellikle ABD’de ikinci Diinya Sa-
vasindan sonra kurulan uluslararasi ekonomik kurumlarla da sirketlere
ve basta devletlere bor¢ verme finans kapitali ile de o giine kadar anladi-
gimiz miilkiyetin-sermayenin 6ziint, yapisini degisime ugratir. Hele 1972
yilinda ABD’nin doviz i¢in kullanilan altin karsiligi Amerikan dolarinin
rezerv para olmasi nedeni ile piyasa tamamen sanal kapitallere bogu-
lur. 1990 yilinda SSCB’nin ¢okiisii ile de ekonomi tamamen Amerika’'nin
kontrolline bu sanal finans kapitalinin eline gecer. ABD ekonomisindeki
gelisime tekrar donersek; kisisel miilkiyetten, birlikte, miisterek, kati-
Iimc1 miilkiyete, ikinci maddede ise, bu miisterek, katilimci miilkiyet icin
cok ortakli anonim sirketlerin, bunun i¢in de menkul kiymetler borsasi-
nin devreye girdigini goriiriiz. Uglinci maddede ise, bu borsa sayesinde
hisse senedi sahipliliginin giderek yayginlasmasi ve kurumsal miilkiyetin
ortaya ¢ikisini, dordiincii maddede de miilkiyet sahipligi ile yonetimin gi-
derek birbirinden ayrilmasinin, nihayet besinci madde de ise, yayginlasti-
rilmasi istenilen hisselerin maalesef 6zellikle 1980 yilindan sonra belirli
bir azinlik grubun elinde toplandigini goriiriiz.

Amerikan ve Alman Sirketlerinde Genel Kurullarda Ortaya Cikan
Vekalet Sistemi

Bunlar Amerikan ekonomisi icin bir doniim noktasini olustururlar. Clinkii
cok buiytiyen anonim sirketlerde yapilan yillik genel kurullara ortaklarin
katilimi sorunu ortaya ¢ikar. Ornegin benim 1981 yilinda New York Bor-
sasinda yaptigim calisma esnasinda, General Motor yedi buguk milyon
hissedar1 ile ABD'nin en biiyiik anonim sirketi idi. Bdylesine biytik, de-
vasa bir sirketin genel kuruluna katilimin zorlugu ¢ok aciktir. Bu nedenle
sirketlerin genel kuruluna katilamayan ortaklar i¢in kanun koyucu “veka-
let”-“Proxy” sistemini getirir. Burada da sorun vekaletin kime verilecegi-
dir. Amerikan sistemi genelde vekaleti yonetime, Menajere (CEO) birakir.
Oysa Almanya’da kanun koyucu bu vekaleti bankalara birakmistir. Dola-
yisiyla Alman sisteminde bu nedenle bankalar gii¢lii konumunu tekrar
kazanmislardir. Almanya ekonomisinde bankaciligin yeri geleneksel ola-
rak 6nemlidir. Bu durum Borsa sirketleri acisinda da gegerlidir. ABD’deki
Borsa kavrami ise, hisse senedi piyasasinin biiyiik béliimiinii i¢ine alan
ve sirket yoneticilerinden, banka ve banka dis1 araci kurumlari da kap-
samasiyla tarihsel olarak tam bir Anglosakson terimidir. ABD’deki biiytlik
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anonim sirketlerde, 1960’lardan sonra giderek artan menejer egemenligi
ortaya ¢ikar. Bu durumu J. K. Galbraith, Tekno-Striiktiir olarak adlandirir.
Miilkiyet sahipligi ile yonetimin giderek birbirinden ayrilmas1 sonucu
ABD’de kurumsal miilkiyet giindeme gelir. Biiyliyen kiiresel gii¢ ekono-
misinde bdyle bir degisim, menkul kiymetler borsasinda hisse senedi
sahipliginin giderek yayginlagsmasi ve kurumsal milkiyetin giderek ge-
lismesini saglar. Boylece miilkiyet sahipligi ile yonetimin giderek tama-
men birbirinden ayrilmasina yol ac¢ilir. Burada ABD ile Alman sirketleri
arasindaki fark hemen kendini gésterir. Ornegin, Almanya’da 2002 yilin-
dan baslayarak, Alman tasarruf¢ularina sigorta veya fon kaynakl {rtiin-
lerde yatirimin en ¢ok %4’e kadar ¢ikmasina izin verildi. Oysa bu durum
Amerikan sermaye piyasalarinda, emeklilik fonlar1 toplami1 Amerikan ve
Ingiliz Gayri Safi Yurtici Gelirinin yarisindan ¢ogunu olusturuyordu. Bu
durum Anglosakson ekonomisinde hisse senedi piyasasinin canliligl ve
glicu gibi bir 6viing kaynagi olarak gosteriliyordu. Oysa bu durum, 2008
yilinda ABD’de emeklilik fonlarinin yikima ugramasiyla, Avrupa’da bas-
ta Almanya sisteminin ve tasarrufcularinin agirlikli olarak sirketlerde 6z
kaynak sermaye yatirimlarina yonlendirmelerinin ne kadar yerinde ol-
dugunu gosterdi.

Borsa Kapitalizmi

ABD, 1980 yilindan itibaren ve 6zellikle de SSCB’nin 1990 yillarinda da-
gilmasi sonucu, diinyada tek basina biiyiik gii¢ olarak kalir ve diinya eko-
nomisini yonlendirir. Bunun i¢in diinyada mallarin ve sermayenin serbest
dolasimi, 6zellestirme ve 6zellikle finansal araclarin cesitlendirilmesi ve
bor¢ verme sistemi ile tam bir vurgun ve talanla vahsi kapitalizm diye
adlandirilan yeni bir sistem olusur. 1980’li yillardan giiniimtize kadar
kiiresellesme sonucunda 6zellestirme uygulamalariyla devletin elindeki
varliklar, borsa uygulamalariyla da halkin elindeki varliklar talan edilmis
ve bu da 2008 yilinda bir kiiresel krize yol agmistir. Amerikan sistemin-
de, sirket yoneticileri ile fon yoneticilerinin birlikte ytiriimeleri Amerikan
ve diinya ekonomisini olumsuz yonde etkiler. Boylece, yukarida yer alan
besinci maddedeki Amerika’da 1900 yilindan itibaren yayginlagmasi is-
tenilen hisse senetlerinin 6zellikle 1980 yilindan sonra elden ele dolasan
cok sisirilmis uyduruk b-oktan kagitlarin olusturdugu fonlar yoluyla ser-
vetin tekrar halk yerine, ¢ok kii¢iik bir azinligin elinde toplanmasina yol
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agmistir. Bu durum Amerikan ekonomisinde ve toplumunda biiyiik bir
sosyal kargasa ve sikintiya yol agmistir. 2007 yilindaki ABD hisse senedi
sahiplerinin zenginlik yapisiyla ilgili yapilan ¢alismalar, tepedeki zengin
siifin %1’inin, tim hisse senedi piyasasinin %88,4’tine sahip oldugunu
gostermektedir. Ayrica ABD milli gelirinin igerisinde finans sektoriiniin
paymnin %35’ler gibi ¢ok biiyiik bir orana ulasmasi da ayrica distindiiru-
cliidiir. Bu konuda en iyi degerlendirmeyi yapacak olan 1981 yilinda New
York Universitesinde doktora yaparken tanidigim Dr. Umran Demirérs’iin
elinizdeki “Armagan Kitabina” yazdig1 Amerika ve diinya hisse senedi ve
fonlarla ilgili makalesini okumalarini tavsiye ederim. Ancak burada en
onemli sorun, bu hisse senetlerinin borsada olusturulan vurgunculukla
fiyatlarinin tamamen yapay arz ve talep sonucu olusturulmasi ve fonla-
rin 6zelligi de kimlere ait oldugunun bilinmemesidir. Yani sistem “nama”
yazili hisse senetleri yerine hep “hamiline “ yazilarak kime ait olduklari
hep saklanmis rekabete dayali saydam, seffaf bir ekonomi kalmamistir.
ABD’deki liberal kapitalist ekonomi, teoride piyasay1 gériinmez el olarak
niteler, oysa goriinmez el esasinda piyasa degil, ekonomiyi yonlendiren
tepedeki %1 goriinmez el olmustur. Bu nedenle, ABD 6nderligindeki ser-
best piyasa ekonomisi, tepedeki %1 olan gériinmez el, énce 2001 yilinda
New-York’taki ikiz kulelerin indirilmesi ve Washington’daki Pentagona
yapilan saldirilar ile biitiin diinyay1 bugtine kadar esi benzeri goriilmeyen
bir diinya siyasi ve arkasindan da ekonomik krizine stiriiklemistir. Niha-
yet 2008 yilindaki biiyiik finansal kriz ile kontrollii kargasa, devletlere,
sirketlere ve halka kadar inen, tarihin gordiigii en buyiik ekonomik vur-
gun ve talani ortaya ¢ikarir. Boylece o giine kadar piyasanin goriinmez eli
diinya arenasinda yaptiklari ile artik goriiniir ele doniisiir. Bu elde, “Yeni
Diinya Diizeni” tasarimcilarinin tarihi emellerinin, “Bliyiik Ortadogu Pro-
jesi” ile gorliniir hale gelmesidir.

2008 diinya krizinin ABD’deki ilk isaret mermisi, Enron sirketi ve i¢ginde
Arap seyhlerinin bes yiiz elli milyar dolarlik servetini yonlendiren Leh-
man Brothers Fon sirketinin batirilmasi ile atilir. Sonra 6zellikle sosyal
icerikli emeklilik fonlarinin ve gayrimenkul kredilendirme (mortgage)
sisteminin konut sektoriinde ortaya ¢ikan krizlerle giderek biiylimesi
ABD’nin gelecegini sikintiya sokar. Ancak her zaman oldugu gibi bu ka-
zancl paylasan goriinmez el %1 yerine, onlarin marifetiyle olusan za-
rarlar yine devlete yiiklenir. ABD'nin ve rehber edindigi serbest piyasa
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ekonomisi ideolojisinin ¢okiisiinlin sorumlular1 ortalardan kaybolurlar.
Bu sistemi yoneten %1’ler, glindemi degistirirler. Francis Fukuyama gibi,
“Neoconlarin Son-Yol Ayrimindaki Amerika” kitabu ile yine “Medeniyetler
Savasi”kitabinin yazari meshur Samuel Huntington'un daha sonra yazdigi
ABD i¢in “Biz Kimiz?” kitabinda oldugu gibi, ABD'nin gelecegini karanliga
gomenleri yani %1’i saklayarak, karartarak, onun yerine ABD devletinin
yeni diismaninin kékten dinci islam’1 gosterme ¢abasina yonelirler. Ozel-
likle ABD gibi diinyanin en biiyiik en gelismis ekonomisinde elli milyon
insanin ag¢lik sinirinda yasamasi gergeginin bir insanlik ayibi oldugu hig
giindeme getirilmez. Amerikan liberal serbest piyasa ekonomisinde tiim
servetlerin yalnizca %1’lik bir sinifin elinde toplanmasi, demokrasinin
kalpgahi olarak gosterilen bu iilkeyi nasil yikima gotiiriiyor tartismasi
yapilmaz. Aynen SSCB’de oldugu gibi servetin fonksiyonlarindan yalnizca
komiinist partisi yoneticilerinin yararlanmalarina benzer bir durum ABD
icin de kapitalistler agisindan gegerli hale gelir. Amerika’da anlasilmasi
zor carpik siyasi ve ekonomik sistem, kendini diizeltme yerine “Biiylik
Ortadogu Projeleri” icin ¢aba harcarlar. Oysa harcadiklari zaman ve pa-
ray1 kendi iilkelerinin sorunlarina ayirmalar1 hem kendi tlkeleri hem de
diinyadaki magdur iilkeler agisindan ¢ok yararl olacagidir. Esasinda ABD
bir millet yapisina sahip olmasi i¢in bir tarih suuruna ve bir gelecek ta-
savvuruna sahip olmaly, iceride birlik ve diizenini toplumsal dayanisma
acisindan olusturmalidir. Ancak yalnizca bir anonim sirket yapisina ben-
zer bir devlet algisinin ¢ok yanlis oldugunun goriilmesi ve gosterilmesi
gerekir. Ciinkii liberal serbest piyasa ekonomisi ideolojisinde, toplum ve
devlet kavramlar: bireysel ¢ikar iizerine kurulu egemen isadamlarina
dayali ekonomik bir diizeni ifade eder. Dolayisiyla bu ideolojiye dayanan
ABD ise yalnizca Burjuva denilen zengin isadamlarina taninan ayricalig
yansitan ve devlet yonetiminin de bu kesimlerce ytriitildigi bir sistemi
ortaya ¢ikarmistir. Oysa Fernand Braudel; “Kapitalizmin Kisa Tarihinde”
(Say yay, 2017, 5.62); “Az sayida insanin bir ayricaligi olan kapitalizm top-
lumun etkin bir igbirligi olmadan diisiiniilemez. Toplumsal diizenin hatta
siyasal dtizenin zorunlu bir gergegidir. Ekonomi ancak oteki “blitiinlerle”
iligski icinde, bu biitiinler i¢inde dagilarak ama ayni zamanda komgsulara
kapilarint agcarak anlasilir. Kapitalizmi modern devlet kurmamigtir, kapita-
lizm ona miras kalmigstir. Kapitalizm ancak devletle 6zdeslestiginde, devlet
oldugunda basariya ulagir. “ demektedir.
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Burada ABD’de New York béliimiinii yani ekonomi diinyasinin kalpga-
hin1 kapatmadan énce New-York Universitesindeki (NYU) ¢alismalarim
sirasinda tanidigim Umran Demirérs hakkinda da bir animi anlatmadan
gecemeyecegim. Bir giin Uiniversitede arkadaslarla sohbet ederken, bana
Prof Leontief’in yaninda doktora yapan, hocasinin ¢ok begendigi, basaril
bir Tiirk olan Umran Demirors’ten bahsettiler. Prof. Leontief, ekonomide
girdi-¢ikti analizlerinin babasi, Nobel 6diillii bir profesoérdiir. Leontief, ya-
ninda doktora yapan Umran Demirérs’ii o kadar basarili gériiyor ki, 6nce
calisma grubuna alarak Birlesmis Milletlere yaptig bir ¢calisma da yanin-
dan ayirmiyor, sonrasinda da Federal Reserv Bank’'ta (FED) c¢alismasini
saglayabilecegi yoniinde bir teklifte bulunuyor. Ancak Demirors hocasina
Tirkiye’den Milli Egitim Bakanligindan burslu geldigi i¢cin doktorasini
bitirir bitirmez iilkesine geri donmek zorunda oldugunu séyliiyor. Ben
bu durumu égrenir 6grenmez Umran’1 buldum ve Tiirkiye’deki burs isini
halledebilecegimi ve hocasinin teklifine evet demesini istedim. Ciinkii bu
bir Tiirk icin ABD’de Amerikan Merkez Bankasin (FED) da ¢alisabilmek
inanilmaz bir olaydir. Bu firsati degerlendirmesini ve isin Tiirkiye tarafi-
ni da bana birakmasini sdyleyerek, bu durumun Leontief’e iletilmesini
sagladik. Béylece Umran, Leontief’le Birlesmis Milletlere yaptiklar: ¢alis-
ma ve doktora tezini bitirdikten sonra Leontief’in yardimi ile 8 y1l FED’te
calisti. Ondan sonra da diinyanin en buyiik Fon sirketlerinden biri olan
Franklin Temploten firmasinda yillarca ¢alisarak en iist diizeye kadar
cikar ve ¢ok basarili bir yonetici olur. 2007 yilinda da Tiirkiye'ye gelip
Basbakanlik bas danismani olarak dort yil calisarak, basta 2008 krizinde
de biiyiik katkilar1 olan bir arkadasimizdir. Umran Demirérs kardesimiz
diinya sermaye hareketlerini, Fonlar1 ve FED, NYSE gibi Borsa hareketle-
rini diinyada en iyi bilenlerden birisidir. Ben burada sistemin genel esas-
larim belirtmeye calistim. Oysa Umran kardesim ricamizi kirmadi, ABD
ve dlinya hisse senedi piyasalarinin analizini “Armagan kitabina” yazdu.
Bu konunun detaylarini oradan okumalarini isterim. Burada yurt disinda
yetismis ¢cok yetenekli kisileri Tiirkiye’nin kazanmasini hep diistindiim.
Bu hususu sunun i¢in belirttim. ABD’de kizimin beyin ameliyatinda ¢ok
yardimlarini goérdiigim diinya ¢apinda bir beyin cerrahi olan Gazi Yasar-
gil hocay1 Tirkiye’'ye getirmemize ragmen maalesef burada kendisine
gereken sartlari ve ilgiyi gosteremedigimizden tekrar yurt disina kagirdi-
gimiza hep hayiflanirim. Yine Nobel 6dilint alan Prof. Aziz Sancar hoca
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gibi yurt disinda ¢alisan ¢ok yetismis ¢ok kaliteli insanlarimizdan maale-
sef faydalanmasini Tiirkiye olarak nedense beceremiyoruz.

Amerika-Washinton DC ye Gidisim

1981 yilinda New York’a gelmistim. 2001 yilinda da Washington D.C ye
George Mason Universitesine geldim. Buraya gelis amacim hem kizimin
beyin ameliyatin1 yaptirtmak hem de ABD’nin siyasi yapisini arastirmak
idi. Buraya kadar ABD’nin liberal kapitalist ekonomisini basta borsa ve
biiytlik cok ortakli anonim sirketlerin yerini 6zellikle Borsa Kapitalizmini
olarak belirttik. Oysa liberal kapitalist ekonominin kurucu babasi olan A.
Smith’in 1776 yilinda yazdig1 “Milletlerin Zenginligi...” kitabi ile iktisadi
diistince tarihinde “Modern Ekonomi” nin basladig1 belirtilir. Simdi ise
bu liberal kapitalist serbest piyasa ekonomisinin yalnizca bir ekonomik
sistemi degil, ayn1 zamanda siyasi, dini, ideolojik bir diinya goriisiinden,
hareket ettigini belirtmenin zamani geldigi ve de gerekli oldugu kanisin-
dayim. Ciinkii 2001 yilinda geldigim ABD’de, o giine kadar esi benzeri
goriilmemis bir olay yasandi. Ancak bu yasanilan olay “ “Biiyiik Ortado-
gu Projesi” olarak agiklanmasiyla da siyasi, dini, ideolojik amacini ortaya
koydu.

Once bu 11 Eyliil 2001 de yasanan olay benim i¢in hem siyasi hem de
iktisadi agcidan Amerikan sistemini okumada ¢ok biiytik bir kazang oldu.
Clinkli burada Bati medeniyetinin bir pargasi olan Almanlarin tarihi go-
revi, amaci ve yasadig1 seriivenleri yerinde 6grenme firsati bulmustum.
Boylece, Almanlarla, ingiltere-ABD karsithginin kékenlerini de gorme fir-
sat1 dogdu. Bat1 medeniyetinin, lan Morris’in “Diinya’ya Neden Bati1 Hiik-
mediyor” kitabinda belirttigi hususun da dyle tek diize devam etmedigi
goriliiyor. Avrupa’da bir yanda Hiristiyanligin icindeki mezhepler savasi,
Ote yanda da Katolikligin karsisinda ancak Protestan da olmayan fakat
Protestanlarla ittifak kuran Masonlugun basta Ingiltere ve Fransa'da ze-
min tutmasi, Amerika’da da devlet kurmasi ile yeni bir donem baslar. Bu-
rada 6zellikle Katolik karsitliginin dayandigi temel 6nce Katolik 6gretide-
ki ilme karsi1 dini bagnazliktir. Bu arada dinden bilime gecis ve modernlik
konusunda, armagan kitabina yazan degerli kardesim Metin Arslan beyin
yazsinin okunmasini tavsiye ederim. ikincisi de, yine Katolik 6gretideki
is adamlarina karsi tavirh olan ve bunlarin cennete gidemeyecekleri yo-
niindeki bagnazhiktir. Iste Katolik 6gretideki bu iki bagnazligi, Avrupa’da
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basta Ingiltere ve Fransa’da Kraliyet ailesinin himayesinde kurulan “Bi-
limler Akademisi” ve Is adamlarina kars1 bagnazhig1 da, din adam Cal-
vinle baslayan ancak A. Smith’in sistemlestirdigi “Modern Ekonomi” ile
asarlar. Boylece, Bati medeniyeti icin de 1776 yilinda yeni bir yol ayrimy,
Katolik-Anglosakson Protestan kutuplasmasinin kendi icinde ¢atismala-
ra yol agmasi ile bu tilsimin Masonlar marifetiyle Anglosaksonlar lehine
nasil bozuldugunu, tarihin arka planinda olan gelismeleri de Amerika’da
kaynaginda 6grenme firsati dogdu. Bat1 Hiristiyan diinyasinda 1776’da
“Masonik Yeni Diinya Diizeni” tasarimi, Ingiltere onciiliigiinde fakat za-
man icinde ABD’yi esas alan ve bunlar birbirine yaklastiran bir ittifak
ile baslar. ABD’nin Birinci Dilinya Savasi sirasinda ve sonrasinda Yahu-
dilerin iyice gliclenmesiyle artik bu ittifak devam etse de onderligi ABD
Anglosakson-Yahudi ortakligina birakir. Bu ortaklik ABD politik sistemi
icerde tamamen lobilere dayandigindan Yahudi lobisi de, ekonomik giicii
dolayisiyla 6zellikle Ikinci Diinya Savasindan sonra Israil devletinin de
kurulmasindan sonra politik arenada artik diine kadar sakladig1 dolayh
tutumunu artik agiktan oynamaya ve gliclinii agik¢a gostermeye baslar.

Bu giristen sonra, A Smith ile baslayan “modern ekonomi” olarak adlan-
dirilan klasik okul ile bunlarin karsisinda yer alan Katolik agirlikli sosyal
egilimli Alman Tarih¢i Okulu 1800’lerden sonra gerek diistince agisindan
gerekse rakip ideolojiler olarak diinya tarihini etkileyen iki diinya giicii-
diir. Sosyal Piyasa Ekonomisinin taraftari olan Alman Tarihgi Milli Eko-
nomi Okulunu da Almanya calismalarimda gérdiim ve anlattim. Simdi
11 Eylil 2001 de New York’taki ikiz kulelerin indirilmesi ve Washinton
D.C deki Pentagon’a saldirilmasi olayinin arka planinda olanlar, “Masonik
Yeni Diinya Diizeni” tasarimi gibi konusmalar zembereginden bosanirca-
sina, daha onceleri yani 1990’li yillarda poptiler olan, “Medeniyetler Sa-
vasl” gibi konular1 giindeme sokmustu. Bu ve benzeri olaylar beni bugiine
kadar yaptigim ekonomik boyutlu ¢alismalar1 6zellikle ABD sisteminin
siyasi yapisini 6grenmeye, tarihi kokenlerine inme gerekliligine yonelt-
ti. Bunu anlayabilmek i¢cin de Amerikan sisteminin nasil dogdugu ve A.
Smith ile baglantisinin ne oldugunu arastirmak geregi ortaya ¢ikti. Bu se-
riiven Ingiltere ve ABD’de, 1776 yilinda “Masonik Yeni Diinya Diizeni”
tasarimi ¢ergevesinde dnce A. Smith’in “Milletlerin Zenginligi” kitabinin
yayinlanmasi ile baslamasi ¢ok ilging. Bu kitabin yayinlanmasindan sade-
ce dort ay sonra da ABD’nin kurulmasi daha da ilging. Bu kitabin bashgin-



Prof. Dr. Omer Alparslan AKSU Hakkinda xlvii

dan da anlasildig: gibi, burada amac yalmz Ingiltere’nin Zenginligi degil,
Milletlerin Zenginligi en dogrusu da, toplumda yiiz de birlik bir is adam-
larinin zenginligidir. Esasinda Kitap, siparis kitap dedirtecek kadar dik-
kat cekicidir. Ozellikle en basta ABD’nin kurucu babalarindan Benjamin
Franklin'in, ABD-fngiltere ve 1789 Fransiz Ihtilali éncesi Avrupa Bakani
olarak Fransa'ya génderilmesi ve buralardaki ¢ok ézel iliskisi de bu duru-
mu acike¢a ortaya koyuyor. Ayrica Avrupa’nin biiyiik aydinlanmacilarin-
dan Gibbon’da, Yeni Diinya Diizeninin siyasi ve ekonomik hedefinin meshur
“Papalik-Vatikan” ile onun kontrol ettigi basta “Katolik Kutsal Roma Ger-
men” ile tiim Katolik diinyaya karsi oldugunu da acikga belirtir. Ote yandan
bu senaryoda 1777’de ABD’nin Ingiltere’den bagimsizliigint almasinin da
Ingiliz aydinlarinca pek umursanmamasi hatta Fransa’nin ABD’nin yanin-
da savasa katilmasi da ¢ok dikkat ¢ekicidir. Yani Ingiltere ile ABD dayanis-
masinin akil almaz boyutlara ulasmasi, adeta kardesler arasinda bu tiir
kavgalar olur kabilinden gegistirilerek birlikte calismaya devam etmeleri
de gercekten hem cok ilging hem de ¢ok sasirtici. Ayrica Ingiltere’nin dini
ve diinyevi diizeninin her ikisinin de ingiliz Kraliyet ailesinde olmasi da,
bu yeni tasarimcilarda bir rahatsizlik uyandirmaz. Ciinkii Ingiltere’de ge-
lisen Mason Orgiitleri ile Ingiliz ve Fransiz kraliyet aileleri arasinda kuru-
lan ittifakin sonucudur. Boylece kurulan ittifak ayrica ABD’de olusturulan
“Yeni Masonik Diinya Diizeni” ilkelerine gore, kraliyete, aristokrasiye ve
dini yénetime karsi olan bu yeni tasarim, hem Ingiliz hem de ABD tarafin-
daki tasarimci tist akil ve aydinlarinda hi¢cbir rahatsizlik yaratmamasinin
altinda yatan gercek sebep bu ittifaktir.

Bu kadar ilging olaylarin i¢ ice gecmesi ve ABD’'nin savasarak bagimsiz-
igin1 kazanmasina ragmen, yine de Ingiltere ile birlikteliklerinin deva-
min1 saglayan olayin nedeni de kurulan bu ittifaktir. Ancak konumuzun
dogrudan iktisat olmasi dolayisiyla, bu kadar girift siyasi olaylarin da,
boylesine bir ¢irpida irdelenmesi gergekten ¢ok zordur. Ancak yine de
Adam Smith’in ve cevresinin basta Ingiliz filozofu David Hume ile Ben-
jamin Franklin arasindaki yakin iliskilerin arkasindaki giiciin bu tlkeler
arasindaki dayanismay1 ve birlikteligi saglayan bunlar1 birlestiren dii-
slincenin altinda bu ittifak yatar. Gibbon'in da agik sekilde belirttigi gibi,
yeni “Modern Ekonomi” tasarimin Katolik diinyaya karsithginin, “dinsel
fanatizm, hurafe ve aristokratik iktidara karst bilime, akla ve ekonomik
bireycilige biiyiik bir inangla sarilan on sekizinci yliizyil aydinlanmasinin”
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bilinmesinin 6énemi biiyiiktiir. Ote yandan da, ingiltere ile ABD’nin her
seye ragmen devamliliginin kacinilmazliginin yalnizca ekonomi ile ilgili
olmadiginin da bilinmesi gerekir. Burada “Masonik Yeni Diinya Diizeni”
tasariminin yalnizca Katolik Diinya’ya ve dolayisiyla Almanlara degil, ayni
zamanda Islam’a ve onun diinyadaki temsilcisi olan Osmanlr’ya-Tiirklere
de yoneliktir. Birinci Diinya Savasinin kazanilmasi ile ABD-Ingiliz ittifaki
hem Alman hem de Tiirk imparatorluklarini bitirir. Esasinda konuyu da-
gitmamak acisindan bu ittifakin 1789 yilinda Fransa’ya, 1917 yilinda da
Rusya’ya kars1 yapildigini belirtip gecelim. Birinci Diinya Savasi’nin so-
nuclarini kabul etmeyen Tiirkler ve Almanlar yeniden bir yapilanmaya gi-
derler. Ancak Almanlar kisa stlire sonra Hitler ile bu ittifaka savas acar ve
tekrar yenilirler. ikinci Diinya Savasi sonrasi Papaligin desteginde Katolik
Kara Avrupasi baslangicta Avrupa Ekonomik toplulugu hemen arkasin-
dan da Avrupa Birligi gerceklesir. Ger¢i bu konular dogrudan ilgi alanimiz
olmamakla birlikte ancak bugiinkii olaylarin anlasilmasi i¢in tarihi arka
planin da kisaca da olsa bilinmesi yerinde olur. Bu tarihin arka planin-
da, baslangicta Ingiliz 6nciiliigiinde olusturulan ABD ile ittifaki “Maso-
nik Yeni Diinya Diizeni’nin tasarimcilar1 ¢ok zengin isadamlar1 destegi
ile saglar. Ancak Ikinci Diinya Savasi sonrasi ise bu kez ABD énderliginde,
Beyaz Anglosakson protestan(WASP) ile Yahudi ortakligl yaninda Ingilte-
re ile de ittifak devam ettirilir.

Burada ABD ile karsimiza, kendine has 6zellikleri olan Yeni Diinya'da,
Ingiltere’nin sirtina binerek kendisine rahatca iilke edinmis, sistemini
kendisinin kurdugu ve bunu da tiim diinyaya zamanla giderek kabul et-
tirmeyi basarmis bir tlke ¢cikmaktadir. 1776 yili bazi yazarlarin iddiasina
gore peygamberi bir y1l olarak kabul edilir. Once Ingiltere’de 1776 yilinda
A. Smith ile “modern iktisat” tanimi ile son iki yiiz yili sekillendiren bu
olusum, basta siyasi ve iktisadi 6zgurliigii, ekonomik bireyciligi, isadam-
lari-isverenler-Burjuva i¢in bilimsel-rasyonel, evrensel esash bir Serbest
Liberal Kapitalizm tasarimi ile sekillenir ve gelisir. Boylece 1776 yilinda,
once modern iktisat tasarimi olarak ingiltere’de A. Smith ile yola ¢ikar,
ancak bundan dort ay sonra ABD'nin kurulmasi ve giderek “Yeni Diinya
Diizeni” tasarimcilari tarafindan ABD ile “Kiiresel Tek Diinya Devleti” ne
dontisme yolunda siyasi ve ideolojik bir seriiven olarak giintimiize kadar
gelir. Burada yine 1776 yilinda Almanya’da yine elit-laik insanlarin reh-
berliginde “Illumunati” “Masonik Yeni Diinya Diizeni” 6rgiitii, drgiitlerin
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orgiitii olarak Johann Adam Weisshaupt (1748-1830) tarafindan kurulur.
1789 Fransiz Devriminde B. Franklin gibi Weisshaupt'un da biiytik etkisi
olur. Ancak Almanya’da bu érgiit tutunamaz ama bu “Illuminati” yapilan-
mas1 ¢alismalarin siirdiiriir. Bu nedenle Ingiltere-ABD yapimu ilk 6zgiin
bir sistem diinyada ilk kez devreye sokulur. Bu tasarimin ana amaci da,
baslangicta Ingiltere’nin onderliginde ve giderek de “ Kiiresel Tek Diinya
Devleti” olmasi diistiniilen ABD’nin devreye sokulmasidir. Gerisini Mark
Skousen’den (“Iktisadi Diisiince Tarihi-Modern Iktisadin insas1”) dinleye-
lim; “ A. Smith, gelecek yiiz yil boyunca vatandaslarin ve liderlerin iktisat
ve ticaret hakkindaki diisiince ve uygulama yollarini kékten degistirecek
bir evrensel zenginlik ve finansal bagimsizlik formiiliinii kdgida dokmdistii.
Eser yeni bir diinya vaat ediyordu. “ Milletlerin Zenginligi’, kitab1 sadece
bir ekonomik bagimsizlik bildirgesi degil idi.” (Burada A Smith’in tama-
men ekonomik olan goriisiiniin, sanki hayatin tamamina yonelik adeta
bir peygamberi edaya donitistirilmesi ilgingtir.). "Bazi zamanlar, insan-
lik tarihinin déntim noktalaridir. 1776 tarihi de bunlardan biridir. Bu pey-
gamberi yilda hayati derecede dénemli iki 6zgiirliik ilan edilmistir: Siyasi
ozgtirliik ve serbest girisim._Modern ekonominin 1776’nin hemen ardindan
baslamis olmasi bir tesadiif degildir. 1776 yili baska nedenlerle de 6nemli
bir yildr. Ornegin Edward Gibbon’in klasik ¢alismasi “Roma Imparatorlu-
gu’nun Yiikselisi ve Cékiistintin tarihi (1776-88)"nin ilk cildi yayinlanir. Gib-
bon, dinsel fanatizm, hurafe ve aristokratik iktidara karst bilime, akla ve
ekonomik bireycilige biiyiik bir inangla sarilan on sekizinci ytizyil aydinlan-
masinin ileri gelen savunucularindan biriydi.” A Smith’in kitabinin diinya-
da biiyiik bir yanki uyandirmasindan sadece dort ay sonra Temmuz 1776
yilinda ABD’nin kurulmasi ve Siyasi Ozgiirliikler Beyannamesinin, yanina
A. Smith’in iktisadi sistemini de icine alacak sekilde ilan1 bundan sonra
diinya tarihinin seyrini degistirir. Bu bir tesadiif degildir. Clinkii ABD’deki
siyasi 6zglrliikler beyannamesin hazirlayicilarindan, ABD’'nin kurucu ba-
basi olarak adlandirilan Benjamin Franklin’in A. Smith’in kitabin yazilis
sirasinda olan yakin dostlugudur. Yine Skousen’den; “ Benjamin Franklin
A. Smith ile bir dostluk kurmus, Milletlerin Zenginliginin yaziminda etki-
si olmustur. Kitabi yazarken béliimleri yazdik¢ca Franklin’e, Dr. Price’a ve
diger entelektiiellere getirir, onlarin gériislerini sabirla dinler, zaman za-
man bir béliimii tamamen yeniden yazmak durumunda kalir, hatta bazen
onermelerinden bazilarini tersine ¢evirir” Smith’in burada “hatta bazen



onermelerinden bazilarini tersine gevirir’ dedigi hususun basinda, ahlak
profesorii olmasi nedeniyle kurulan modern ekonomik sistemim ii¢ unsu-
rundan biri olan “sempati” idi. Ciinkii bu sempati konusunu diger kitapla-
rinda ilgi ile anlatir. Ancak heyet bu sempatiyi ¢ikarttirir, yerine “bireysel
menfaati” koydurur. A. Smith’in kitabinin piyasaya ¢ikmasi ve hizla tiim
diinyaya yayilmasiyla cok meshur olur. Ancak iistadin kitabi tiim diinyada
biiylik merkezlere hizla yayilirken, maalesef nedeni bilinmez ama kendisi
Londra’dan apar topar memleketi olan kii¢iik bir yere, yani Edingburg’a
(Iskogya’ya) yollanmasi da ¢ok ilginctir.

Uzunca Bir Sonug¢

Calismalarimin agirlik noktasini Almanya ve ABD’deki ekonomik konu-
lar olusturuyordu. Ancak amacim, bu iki sistemin de insanligin mutlu
gelecegi icin “siyasi ve iktisadi demokrasinin” birlikte gerceklesecegi bir
toplum yapisina kavusmasidir. Ancak A. Smith’in kurdugu “Modern Ikti-
sat-Liberal Kapitalizm” insana dayanir ancak onu sadece madde olarak
ele alir. Oysa insan madde ve ruh olarak birlikte vardir. Dolayisiyla bura-
dan hareketle iki farkl diinya goriisiinii temsil eden ABD ile Almanya’y1
bu gozle incelemeye calistim. Buradan hareketle Almanya’da sistem mil-
lete dayanan, katilimci demokrasi olan Parlamenter Sistemle “devlet yo-
netimi” esashdir. Insan1 hem maddesi hem de ruhu ile birlikte diisiiniir.
Basta Alman felsefesinin bas taci olan Hegel’de “Ruh”- “Geist” felsefesinin
esasini olusturur. Bu “ruh” hem devlet hem insan i¢in gereklidir. Bu ne-
denle devlet yonetiminde, is bolimi ve hiyerarsi agisindan sosyal taraf-
larda insan ve devlet i¢in uzlasmaci “Sosyal Devlet” goriisii egemendir.
ABD de ise, A. Smith’in “Modern Ekonomi” sinin insan1 maddecidir yani
“Homo Economicus” dur. A. Smith’in sistemi de buna bagh olarak bireyin
maddi ¢ikari tizerine kuruludur. Bunun sonucu olarak da toplum-devlet
zengin egemenlere dayanir. Dolayisiyla benimsenen Bagkanlik Sistemiy-
le de “Sirket Devlet ” esashdir. Devlet yonetimine katilan siyasetgilerin
ya zengin olmalar1 ya da zenginlerin-paranin emrinde olmalar: gerekir.
Amerika da siyaset paranin giicliyle yapilir. Devlet yonetiminde is bolimii
ve hiyerarsi agisindan Almanya’da oldugu gibi sosyal taraflar yoktur. Do-
layisiyla devlet sistem geregi, milleti, halki diisiinen sosyal degil, sirketle-
rin ekonomik cikarini esas alir. Ancak bu durum Amerikan toplumunda
da huzursuzlugu her gecen giin giderek artirmaktadir. Simdilik diinyay1
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somiurdiginden “varlik sevistirir, yokluk doviistiiriir” kuralinin da son
kertesinde ve patlama belirli makyajlarla devaml ertelenmektedir. “Oba-
ma Care” denilen fakirlere saglik reformunda oldugu gibi. Ancak bu du-
rum daha ne kadar stirer bilinmiyor. Bilinen ABD’nin kapitalist egemen
sinifi 1990 yilindan itibaren ABD’nin i¢ sorunlari yerine, gozi 6zellikle 11
Eyliil 2001 tarihinden itibaren “Biiytik Ortadogu” projesindedir. Yani bu-
raya kadar getirdigim ekonomik analiz ister istemez kendini “Yeni Diinya
Diizeni” tasarimcilarinin Kudiis merkezli “Bliyiik Orta Dogu” projesi gibi
siyasi ve ideolojik-dini bir yone c¢ekiliyor.

Konu buraya gelmisken, 1987 yilinda Avrupa Ekonomik Toplulugu ile
iliskileri yiiriiten Tiirk 6zel sektériiniin destekledigi iktisadi Kalkinma
Vakfin’ da (IKV) baskan yardimcisiydim (Daha o zaman Avrupa Bakanli-
g1 kurulmamisti.). Almanya’ya, Briiksel’e sik gidip geliyoruz. Almanya’'nin
Tiirkiye icin hazirlattig1 alt1 yiiz sayfalik bir raporu temin ettik. Bu rapo-
ru terciime ettim ve IKV yayinlar icinde yer alan, kendi goériislerimi de
belirtir bir kitap¢ik hazirladim. Burada Tiirkiye 13. aday tilke idi, ancak
kesinlikle Avrupa’ya alinmayacagini, rapordan ¢ikarttigim hususlara da-
yanarak anlattim. Hatta burada Almanlar ayni anda Tirkiye ile birlikte
miiracaat eden Yunanistan’t 12’'nci iiye olarak hemen kabul etti. Oysa
Tirkiye hala bekliyor. Alman Basbakanina sunulan Tiirkiye'ye karsi bu
olumsuz raporun arkasinda Heinz Kramer isimli bir kisinin bulundugunu
soylediler. Sonradan bu kisi, Washington D.C de karsima ¢ikti. Orada bir
kitap yayilamist. Kitabin Ingilizce ad1 “ABD ve AB’ ye Kafa Tutan Tiirki-
ye” . Tiirkiye’de de bu kitap ismi degistirilerek yumusatilarak yayinlan-
di. “ABD ile AB Arasindaki Turkiye” diye. Alman Basbakanina yazilan alt1
yuz sayfalik o meshur raporun ana konusu; Tiirkiye ve Bati Demokrasi
Diinyasi i¢in, Tlrk Ordusunun, demokrasinin énlindeki en biiylik engel
oldugu belirtiliyordu. Tiirkiye'ye kars: bir cephenin olusturuldugu anla-
siliyordu. Ciinkii ayn1 konuyu ABD’de taninmis bir askeri stratejist olan
Michael Robert Hickok’un, “Yiikselen Hegemon: Tiirk Stratejisi ile Aske-
ri Modernizasyonu Arasindaki Ugurum “ adli rapor da (“ ASAM Stratejik
Analiz, Eylil 2000” yayinlanan raporun) ayni konular1 igeriyordu. Arka-
sindan ABD devletinin Ortadogu sorumlusu Graham Fullar’in yayinladigi
“Yeni Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti” ile “Islamsiz Diinya “ gibi diger pek
cok yayinlar da dikkate alindiginda gerek ABD gerek AB’nin Tiirkiye'ye
bakis acgilarinin pek farkl olmadig1 goziikiiyordu. Esasinda bu yayinlar
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Tiirkiye'nin 15 Temmuz askeri darbesini yasayacaginin isaret mermileri
imis. Bu durum ozellikle ABD agisindan 11Eyliil2001 den sonra “Biiytlik
Orta Dogu Projesi” cercevesinde Bati’'nin hedefindeki tek tilkenin Tiirki-
ye oldugu ayan beyan ortadaydi. Bunu gorme, 6ngort, basiret bizlerden
cok yoneticilerimize diisiiyordu. Ama goriilemedi ve 15 Temmuzu yasa-
dik. Neyse, olan olmasi gerekenmis. Herkesin bir hesabi var, ancak hakkin
hesabini da bir gorelim. Hani derler ya, “Gérenedir gérene, Kore nedir
kére ne”. Buraya kadar bizimkiler gelen tehlikeyi géremediler. Fakat “Yeni
Diinya Diizeni” tasarimcilari da, Tiirklerin diin oldugu gibi bugiinde kont-
rol edilemeyen ¢ilgin bir millet oldugunu géremediler. Bugiin gelinen nok-
tada medeniyetler besigi “Ortadogu birini bekliyor”. Ama kimi. Gérecegiz.
Bu nedenle, burada anlati-yoruma yansimasini istedigim husus, ozellik-
le de son giinlerde yikima ugrayan medeniyetlerin besigi Ortadogu’nun,
medeniyetler savasi ile son iki yliz yilda basina gelenlerin daha iyi anla-
silmasidir. Hiristiyanligin Priiten-Evangelist ve Mason-Yahudi kanadinin
ortaya cikardig1 “modern ekonomi” ile materyalist 6zellikle son iki yiiz
yilda tiim diinyay1 tek basina etkileyen Ingiliz ve ABD emperyalizmin em-
rinde materyalist -“Home Economicus” ile insan ruhunu karartan yeni
bir ekonomi-teknoloji cagini olusturdu. Ancak artan maddi refah diizeyi
yeni bir medeniyet olusturamadi. Sonuc¢ta ABD, egemen bir zengin sinif
ile milyonlarca sefil insanlar1 ve onlarin saldirilarindan korunmak i¢in de
ozel giivenlik korumasi ile birlikte yasama ¢abasinda olan ve giderek da-
gilma yolunda bir toplum olusturdu. Bu diinyanin en zengin, en gelismis
askeri teknolojilere sahip olan Amerika, bugiin gelistirdigi modern eko-
nomi dedigi is adamlarina diinyay: talan ettirdigi Liberal Kapitalizm ile
cikmazdadir. ikinci Diinya Savasi sonrasi olusturdugu iktisadi uluslarara-
st kuruluslarla, askeri olarak da NATO ile ve elindeki dolarin da reserv bir
para olmasinin avantajlarindan 2008 krizine kadar da yararlandi.

Bu tarihi seyir gosteriyor ki, ABD'nin “Yeni Diinya Diizeni” tasarimcilari-
nin amaci, diin biitiin giiciiyle tizerine ¢cullandiklari 6nce iki diinya savasi
ile Katolik Kutsal Roma Germen’i ve medeniyetler besigi Ortadogu’daki
Osmanlr’y1 yikmakti. Bugiinlerde de “Biiytik Ortadogu Projesi” ile de bu
bolgede yarim kalan hesabi kapatma pesindedir. Bunun adin1 da kendi
icat ettikleri ve gelistirdikleri Radikal islam’t bahane ederek, uygarhgn
barbarliga karsi savasi dediler. 1800’lerden giiniimiize kadar kesintisiz
devam eden tek sistem tek kiiresel imparatorluk Liberal Kapitalizmdir.
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Bu kiiresel kapitalist imparatorlugun gelecegi nedir, ne olacak sorusu or-
tadadir. Her ne kadar basta ABD’li bazi diisiiniirler, 1991’lerden baslayip,
ozellikle 11 Eylil 2001 New York’taki ikiz kulelerin yikilmasi ve Penta-
gon’a yapilan saldirilar ve arkasindan 2008’de biiytik diinya finans-eko-
nomik Krizini yasayinca “Tarihin Sonu” gibi kitaplar yazdilar ise de, bugiin
bu durumu tekrar degistirme ¢abasindalar. Bugiin gelinen yeni durum
ise, kargasadan beslenen belirli merkezlerce hala dile getirilen, Tek Diin-
ya Devleti projesidir. Y. N. Harar1 bunu “ Yeni Kiiresel Imparatorlugun, tiim
diinya tizerinde egemenlik kurma 6ngortisti her an hayata gegebilir. 2013
itibariyle diinya hala siyasi olarak par¢alanmis durumda ve devletler hiz-
la bagimsiziiklarini kaybediyor. Bu devletlerden hig biri bagimsiz ekonomi
politikalari ytiriitebilecek, istedigi zaman savas ilan edebilecek, hatta i¢c me-
selelerini kendi uygun gérdiigii gibi yénetebilecek durumda degil. Devletler
giderek kiiresel piyasa mekanizmalarina, kiiresel sirketlerin ve STK’larin
miidahalelerine ve kiiresel kamuoyunun ve uluslararasi yargi sisteminin
gozetimine agik hale geliyor.” seklinde belirtiyor (Sapiens, s.209-210). Bu
durumu, Prof. Dr. Nadim Macit de “Yeni Diinya Diizeni” projesinin “Kapita-
list Emperyalizm giderek daha ¢ok Judeo-Hristiyanlik sentezine biirtinerek
diinyanin her tarafinda tanimlanmamis bir irk¢ilikla birlikte ytirtimektedir.
Judeo-Hristiyanligin gelecek tasarimini ekonomik ve politik ¢ikarinin araci
yapan gti¢ iki yonlii strateji izlemektedir. Judeo-Hiristiyanlik bir taraftan
cogulculuk, Pazar ekonomisi demokrasi yanlisi bir séylemle, kiiresellesme
ideolojisini, diger taraftan ise kapitalist kiiltiirel mantigin biittin araglariy-
la biitiinlesen dini akim, biitiin dini metinleri stratejik amacglarla okumakta
ve bunu diinyanin yeniden bicimlendirilmesi icin kullanmaktadir.” seklinde
belirtmektedir.

Oysa bu giine kadar diinyaya hiikmeden ve 6rnek demokrasi modeli ola-
rak gosterilen Amerika'nin gelecegi tartisilirken hala Y. N. Harari gibilerde
bu tiir diistincelerin mevcudiyeti de dogrusu sasirticidir. Bu durum Ttirki-
ye agisindan da biiytik bir 6neme sahiptir. Ciinkii Tiirkiye’de, karma eko-
nomik model ve anayasasinda yer alan “ Sosyal Devlet” anlayisi ile 1980
yilina kadar gelir. Ancak 1980 yilindan itibaren ABD yoriingesine girer
ve liberal serbest piyasa ekonomisi uygulamasi benimsetilir. Buna rag-
men hala anayasasinda “sosyal devlet” ifadesi de yer almaya devam eder.
Tiirkiye su an “Biiylik Ortadogu Projesinin” kiskacinda tam bir kargasa
ve kavsak noktasindadir. Bu nedenle, diinyadaki bu gelismeleri dikkate
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alarak her iilke kendi sartlarina gére uygun bir model arayisi icindedir.
Tiirkiye'nin de baskalarinin degerlerini benimseme yerine kendine uy-
gun, 6zgiin bir modeli ortaya koymas gerekir. Bugiin Ikinci Diinya Savasi
sonrasi ABD, Milliyet¢i Cin yerine Komiinist Cin'i Mao’yu destekleyerek
diinyanin en giiclii ekonomisi haline getirilen komiinist Cin yoneticile-
rinin “halk i¢in sosyalizm, is adamlar1 i¢in de kapitalizm” soziinden iki
modeli birlikte benimsedigi anlasilmaktadir. Kapitalist ve Sosyalist sis-
temin her ikisinin de cifte olumsuzlugu ¢ok yakinda Cin’i de ¢cok olumsuz
etkileyecegi kanaatindeyim. Almanya ve Japonya ise, ikinci Diinya Savasi
sonrasi ABD’nin kontroliinde her iki tilkeyi de zorlamasina ragmen bu iki
tilke bugiin kendi 6zgiin diizenlerine tekrar donmeyi ve biiyiik gii¢c olma-
y1 basarmiglardir. Darisi Tiirkiye'nin basina temennisinin basinda, biittin
sikintilarina ragmen, tarih ve cografya yanindadir. Tiirkiye'nin en son Ba-
t1'ya kars1 kazandig ortiilii 15 Temmuz darbesini de asarak, yeniden bol-
gesinde tarih suuru ve gelecek tasavvuru ile 6nlenemeyen bir ytikselisin
arifesinde oldugu miijdesini bu gordiiklerim ve yasadiklarim karsisinda
verebilirim. Ciinki Tiirkler, tarih boyu tiim medeniyet esiklerini asarak,
hatta 1950’den sonra son kez i¢ine girdigi, tiim kurumlarinda yer aldig1
Bat1 Medeniyeti esigini de asacagini gorecegimize inaniyorum. Bunalan
Asya birini bekliyor.

“gozii olana giin 1s1yor.”
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Prof. Dr. Ahmet Mucip Gékgcen’den

Degerli Dostum Prof. Dr. Omer Aksu

1963, Iskenderun Lisesi'ni bitirip Istanbul Universitesi Iktisat Fakiil-
tesi'ne kaydoldugumuz yil. istanbul’a ilk defa gelmis bir Kisi olarak, bir
taraftan kalmak icin yurt sorunun ¢ézmeye ¢alisirken diger taraftan da
Iktisat Fakiiltesi birinci sinif 6grencilerinin ders gérdiigii simdiki numa-
rast ile 1 nolu biiylik Anfide ders takip edebilmek icin sabahin erken sa-
atlerinde Fakiilteye gelerek yer bulmamiz gerekiyordu. S6z konusu anfi
oldukca biiyiik olmasina ragmen Fakiilteye alinan biitlin birinci siif
ogrencileri ayni anfide ders gordiiklerinden, yer bulmak bir meseleydi.
Biz, Iskenderun Lisesinden gelen birkag arkadas, birazda Adanal 6grenci
grubuyla temas kurarak, yer ayirma yoluyla sorun ¢ézmeye ¢alisiyorduk.
Omer’le ilk temasimiz bu kalabalik ortam icinde olmustu.

Ogretimimiz boyunca ayni siniflarda okuduk, zaman zaman birlikte ha-
reket ediyorduk, ama son sinifa dogru yaklasinca, gerek okul icinde ve
gerekse okul disinda, savundugumuz ve inandigimiz fikirler geregi daha
cok birlikte hareket etmekteydik. O donemlerde Universite cevresinde
tilke sorunlariyla ilgili sok sayida konferanslar ve bilimsel toplantilar,
zannedersem daha ¢ok yapilmaktaydi. Omer genellikle, daha dinamik,
daha cesur, daha atilgan bir yapiya sahip oldugu i¢in tartismalarda daha
etkin olurdu. Konusmasi ve ele aldig1 konuyu savunmasi daha sonug alict
bir siire¢ gosterirdi. Ozellikle iilke sorunlarinin savunmasinda, milli has-
sasiyetlerde tavizsiz bir savunma yapardi.

Fakiilteyi bitirme asamasinda arkadaslar arasinda is bulma ve is tercihi
konular1 konusulurken tiniversite tercihi hepimize cazip gelirdi. Ben ar-
kadaslar arasinda en hizli bir sekilde askere girme karari vererek mezu-
niyet ¢iktisini alir almaz Mart 1968 doneminde askerlige basvurdum ve
yedek subay olarak 2 sene askerlik yaptiktan sonra terhis oldum. Asker-
lik doniisii DPT sinavini kazanarak Ankara’da ise baslamistim. Biraz dnce
de séyledigim gibi, Omer dahil bir kisim arkadaslar Istanbul Universitesi
veya bagka bir uiniversitede kendilerine yer bulabilmislerdi. Nitekim ben
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de ilk firsatta 1.U. Iktisat Fakiiltesinin agmis oldugu asistanlik sinavina gi-
rerek Universiteye iktisap ettim.

Omer’in Fakiiltede calismaya basladig1 sosyal siyaset kiirsiisiinde ve daha
sonra isim degisikligiyle kurulan Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliski-
leri Bolimiinde gercekten kendi sahalarinda déoneminin en iyi 68retim
tiyeleri ile ¢alisma imkanina sahip olmustur. Prof. Dr. Orhan Tuna, Prof.
Dr. Sabahattin Zaim, Prof. Dr. Metin Kutal, Prof. Dr. Turan Yazgan, Prof.
Dr. Nevzat Yal¢intas, Prof. Dr. Nusret Ekin, Prof. Dr. Toker Dereli hocalari-
miz Tiirkiye’de Sosyal Siyaset ve Sosyal politika alanlarinda hizmetleri ve
katkilar1 oldukga yiiksektir. Alman hocalarla birlikte bu hocalarimiz, te-
orik gelismeler yaninda idari ve hukuksal sistemin kurulmasinda biiytik
rolleri olmustur. Boyle bir egitim grubuyla birlikte calismak her 6gretim
liyesi icin bulunmaz bir firsattir. Degerli Omer arkadasim bu imkanlar
cok kullanmus, iyi yetismis bir akademisyen olmustur. Meslek hayati bo-
yunca sadece Tiirkiye’de aldig1 egitim ile yetinmemis uzun déonem, énce
Almanya’da daha sonra ABD’de bulunmus ve oralardaki egitim-6gretim
ve arastirma faaliyetlerine katilmistir. Bildigim kadariyla gerek Alman-
ya'da, gerek ABD de birkag¢ farkli donemlerde bulunmustur. Bu yurt dis1
calismalar1 degerli dostumuza bilimsel olarak ¢ok sey kattig1 kesindir. Ni-
tekim bu durum, toplantilarimizda yaptig1 derin analiz ve yorumlarinda
hemen fark edilmektedir.

Prof. Dr. Turan Yazgan hoca’ nin kurmus oldugu “Tiirk Diinyas1 Arastir-
malar1 Vakfi” tarafindan yapilan ¢alismalar1 burada anmakta yarar vardir.
Tiirk devlet ve topluluklari tizerine, kiiltiir, dil, niifus, tarih, sosyal hayat
ve sosyal politikalar ile ekonomik politikalar ve benzeri politikalar tize-
rine yapilan ¢alismalar, Tirkiye ile Orta Asya Tirk Devlerinin yakinlas-
masinda ve diinya kamuoyunu ilgilendiren konular tizerinde benzer dii-
slince birliginin saglanmasi geregi lizerde ileri fikirlerin ortaya ¢ikmasina
hizmet etmektedir. Ulkii ve amag birligi saglanmasi ile ilgili yapilan cok
sayida kiymetli arastirma ve ¢alismalar akademik boslugu doldurucu dii-
zeydedir.

Prof. Dr. Omer Aksu, sosyal politikalar yaninda bu politikalarin dis politi-
kayla iligkileri tizerinde 6nemsenecek ¢ok degerli yorumlarda bulunmak-
tadir. Gerek Almanya’da ve gerek Amerika Birlesik Devletlerinde konuyla
ilgili yaptig1 calismalar ve temaslarin Tiirkiye Politikalarina etkileri tize-
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rine yaptig1 aciklamalar, yorumlar 6nemsenmesi geren ¢alimalardir. Ce-
sitli toplantilarda ve farkli ortamlarda benzer ¢alismalar ve agiklamalar
oldukga ilgi ¢ekicidir.

On Bes y1l1 agkin bir siireden bu yan “Atakdy Grubu” ismi altinda, aylik ye-
mekli ve Ulke sorunlarinin tartisildigi toplantilarimiz devam etmektedir.
BU toplantilarimizda 10 ile 15 degerli arkadasin bir araya gelerek Tiirki-
ye’'nin cesitli sorunlarinin tartismasi yapilmaktadir. Cok farkl fikirlerin
tartisildigl bu toplantilar hepimiz igin ilgi ¢ekici ve 6gretici olmaktadir.
Degerli dostumuz Prof. Dr. Omer Aksu, bu toplantilarda biraz daha uzun
konusmayi tercih ederek hepimizin ilgisini ¢eken, ¢ogu zaman da bilme-
digimiz konu ve iliskiler oldukca detayli bir bicimde ortaya koymaktadir.

Degerli dostum Prof. Dr. Omer Aksu’ya bundan sonraki hayatinda da kiz-
laryla birlikte saglik, dirlik ve basarilar diliyorum.

Prof. Dr. Ahmet Mucip GOKCE
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Prof. Dr. Metin Kutal’dan

Degerli Meslektasim Prof. Dr. Omer Alpaslan Aksu ile ilgili Bazi
Anilar

1960l yillar Tirkiye'nin siyasal hayatinda oldugu kadar ekonomik ve
sosyal durumunda da 6nemli degismelerin yasandig1 bir ddonem olmus-
tur. Cumhuriyet rejiminin ilk askeri miidahalesi 27 Mayis 1960’ta gercek-
lesmis, sosyal haklarla donatilmis yeni haklarin yer aldig1 1961 anayasasi
halk oylamasiyla kabul edilmistir. Buna karsilik ayn1 darbe doneminde
siyasal amacli idamlar, bir kisim {inlii akademisyenler liniversitelerden
uzaklastirilmasi ayni yillarda yasanmstir.

Olumlu ve olumsuz yénleriyle artik tarihe mal olmus 27 Mayis 1960 dar-
besinin bizce en tartismali yonii sonraki yillarda bir¢ok askeri miidahale-
nin yolunu agmasidir.

Nitekim Ismet inénii gibi Cumhuriyetin kurucu kadrosunda énemli gérev
ve sorumluluklar tstlenmis olan tarihi bir kisiligin Basbakanlig1 doéne-
minde, 27 Mayis'tan hemen sonra, iki askeri darbe girisimi daha yapil-
mistir.

Bu darbelerin yapildig: yillarda Kara Harp Okulunda égrenci olan Omer
Alpaslan Aksu, diger 6grenciler gibi, okuldan uzaklastirilmistir. Ancak bu
ogrencilerin yiiksek6grenimlerine devam edebilmeleri icin ¢esitli tini-
versitelere kayit yaptirabilmeleri saglanmistir. Boylece bizler, Alpaslan
Aksu’yu istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’'nde égrenci olarak tani-
dik. Alpaslan Aksu’yu Iktisat Fakiiltesindeki 6greniminin 6zellikle son 2
yilinda Sosyal Siyaset Bollimiindeki bizim derslerimizde daha yakindan
tanima firsatimiz oldu. Bu 6grenci hem c¢aliskan, hem muhakeme giicti
yuksek bir kisilige sahipti. Nitekim fakiilteyi sene kaybetmeden bitirdi.

1961 anayasasi ile baslayan planh kalkinmanin resmi kurumu olan Dev-
let Planlama Tegkilati o yillarda hentiz kurulmustu. Bu kurum genis yet-
kilerle donatilmisti ve Ustiin nitelikli elemanlari istihdam ediyordu. Cok
gecmeden Omer Alpaslan’in Devlet Planlama Tegkilati'nin sinavlarini ba-
sariyla vererek burada ¢alismaya basladigini 6grendik. Bu durum hepimi-
zi cok mutlu etmisti.

DPT, bes yillik kalkinma planlarini ve yillik programlari hazirlarken, do-
gal olarak, iiniversitelerden yararlaniyordu. Ornegin Siileyman Demi-



Prof. Dr. Omer Alparslan AKSU Hakkinda lix

rel’in bagsbakanligi ddoneminde Sosyal Planlama Daire Baskanligina heniiz
dogent olmus geng bir bilim adami olan yakin arkadasimiz Dog¢ent Doktor
Nevzat Yalgintas’t atamistl. Ayrica DPT degisik tliniversitelerdeki akade-
misyenlerden uzman olarak yararlaniyordu.

60’1 yillarin sonlarinda DPT, Istanbul Universitesi, Iktisat Fakiiltesi, Sosyal
Siyaset Kiirsiisiine bir arastirma vermisti. Arastirmanin konusu 1963’te
baslayan toplu pazarlik diizeninin ulusal ekonomi tizerindeki etkileri idi.
Bu arastirma kapsaminda kiirsii baskanimiz Prof. Dr. Orhan Tuna sik sik
Ankara’'ya gidiyor ve DPT uzmanlariyla toplantilar yapiyordu. Rahmetli
hocamiz Ankara doniislerinde Omer Alpaslan Aksu’nun Planlamadaki ¢a-
lismalarindan 6vgii ile s6z ediyordu.

Cok gecmeden Aksu, DPT’den ayrilarak akademik kariyeri secti ve bizim
kiirsiimiize katildi. Artik o hem yeniden 6grencimiz, hem de meslektasi-
miz olmustu.

Omer Aksu, basarili calismalarina iiniversitede de devam etti. 1973’te
“gelir dagilimi ve fiyat istikrar1 acisindan prodiiktiviteye dayali ticret po-
litikalar1” baslikli tezi ile iktisat doktoru; 1979’da “gelir ve servet politi-
kalar1” konulu tezi ile dogentlik sinavinin tiim asamalarini tamamlayarak
dogent oldu.

80’li yillarda Aksu, bir yandan profesorliige yiikselmek i¢in gerekli bi-
limsel ¢alisma ve yayinlari yaparken, diger yandan TC-Avrupa ekonomik
toplulugu arasindaki iliskilerde énemli bir role sahip iktisadi Kalkinma
Vakfr'nda baskan yardimcilig1 gorevini tistlendi. Bu donemde Aksu'nun
IKV yayin organlarinda makaleleri yayimlandi.

Omer Alpaslan Aksu, emekliye ayrilmadan énce 6356 sayil Sendikalar ve
Toplu Is Sozlesmesi yasa tasarisi lizerinde Istanbul Universitesinde yapi-
lan bilimsel bir toplantiya baskanlik yapti ve bu tasariya 6nemli katkilar
sagladi.

Aksu ile akademik yasantimiz boyunca birgok seminerde beraber olduk.
Simdi bizler gibi O da emeklilik yillarin1 yasiyor. Kendisine en samimi
duygularla saglikli uzun bir ve mutluluklar dilerim.

Atasehir, Aralik 2017
Prof. Dr. Metin KUTAL
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Prof. Dr. Toker Dereli’den

Bo6liim Arkadasim Prof. Dr. Omer Alparslan Aksu Hakkinda

Omer Alparslan Aksu 1944 yilinda Kirikkale’de dogmus, 1961-1962 yil-
larinda egitim gordiiglii Ankara’daki Kara Harp Okulundan ayrilmis, 6gre-
nimine U Ikisat Fakiiltesi'nde devam ederek bu Fakiilte’den 1967 yilinda
mezun olmustur. Ben kendisini yakindan tanimak olanagini iU iktisat Fa-
kiiltesi’'nin Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Béliimii’nde asistan
olarak c¢alistig1 1970’li yillarda ve sonrasinda elde ettim.

Bir dost ve meslektas olarak Omer Hoca’nin en belirgin 6zellikleri arasin-
da ‘dirtstlik’, ‘mertlik’ ve sahip oldugu kuvvetli ‘vefa duygusu’nu saya-
bilirim. Bunlarda hem kisiliginin, hem de askerlik egitiminin ona verdigi
disiplin ve dlizen anlayisinin etkili oldugunu saniyorum. Boéliimde 6zel
arastirma ve ilgi alanlarimiz temelde biraz farkli olmakla beraber, ‘isci-
lerin yonetime katilmasi sistemleri’, ‘sendikacilik’ ve ‘is¢i elinde varlik
olusturma’ (ESOP) gibi uygulamalarda ilgi alanlarimiz ortiistiyordu. Ca-
lismalarina ben en fazla bu alanlarda, Almanya’da ve ABD’de katildig1
arastirma ve inceleme programlarini desteklemek amaciyla dahil oldum.
Kendisiyle ve degerli esiyle yillar icinde Boliim’de siiregelen ortak ¢alis-
malarimiz disinda, 6zellikle de bes yil kadar calistigim Temple Universi-
tesi’'nin bulundugu Pennsylvania’ ya yakin bir komsu eyaletteki calisma
ve yasantusi sirasinda benim ve ailemin yakin iliskilerimiz oldu. Omer
Hoca ve esi birkag kez Philadelphia’daki evimizi ziyaret ettiler; ayni sekil-
de biz de birkag kez onlarin misafiri olduk. Omer Aksu benim 6zellikleri-
min ve ilgi alanlarimin ABD’de yerlesip ¢alismalarimi orada siirdiirmeye
uygun oldugunu, kendisinin ise daha ¢ok Tirkiye'nin politik ortaminda
calismaya egilimli oldugunu ima ederdi. Fiili gelismeler ise her ikimiz icin
de bu yonlerde gerceklesmedi. Boyle olmasi belki her ikimiz i¢in de hayir-
I1 olmustur. Ama Omer Aksu”nun stratejik konulardaTiirk siyasi hayatina
ilgisi ve bu konulardaki bilgisi bizlere gére daima daha canli olmustur.

Omer Aksu’yla iliskilerimiz bazi ortak dostumuz olan tigiincii kisiler ara-
cligiyla da ayrica pekismis ve giiclenmistir. Bunlar arasinda Tiirk_is’in
kurulusunda calismis tinlii bir sendika baskani olan Leon Schacter’i ve
Prof. Dr. Vedat Sezer’i zikredebilirim. Leon Scahacter’i ben daha 6nceleri
1970’li yillarda tanimistim. Vedat Sezer ise Hacettepe Universitesi Tip Fa-
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kiltesinden gelen degerli bir 6gretim tlyesiydi ve birka¢ yildir Philadelp-
hia ‘daki bir hastanede ¢alismaktaydi. Dr. Vedat Sezer ABD’de ailemdan
uzakta yalnmiz kaldigim aylarda bana ¢ok yakin dostluk ve ilgi gostermis
bir kisidir. Kendisiyle tanismami genis 6lciide Omer Aksu’ya bor¢luyum.

Bildigim kadariyla Boliim baskanlarimiz Prof. Dr. Orhan Tuna ve Prof. Dr.
Sabahaddin Zaim Omer Aksu’yu ¢ok severlerdi. Omer Aksu ile bir baska
anim da Findikzade’de Vatan caddesine yakin bir yerde 1990’ yillarda
bir Ingiliz Kurumu ile isbirligi yaparak faaliyette bulunan eski adiyla Ga-
zetecilik Okulu’'nda 1993-1994’de, sanirim Biltek adindaki yiiksekogre-
tim kuruminda iki yil siireyle ders verdigim dénemle ilgilidir. Bolimii-
miiziin 6gretim liyelerinden Prof.Dr. Nur Serter de ayni okulda benim gibi
ders vermekteydi Bildigim kadariyla Omer Hoca bu okulun kurucu veya
yoneticilerinden biriydi. Kendisi bana bu okulda Isletme Yonetimi ve Or-
ganizasyon dersi vermemi teklif ettiginde o tarihte ders ytlikiimiin yogun-
lugu nedeniyle bu ricasini kabul etmekte zorlanmistim. Ancak bu okul ya-
santimin dnemli bir kismini ge¢irdigim tUst sokaktaki annemin evine ¢ok
yakind1. Omer Aksu eger teklifini kabul edersem annemi daha sik ziyaret
edebilecegimi soyledi. Bu durum teklifin cazibeseini arttirdi. Bu sayede
istegini kabul ederek iki y1l boyunca en azindan 6gle tatillerini annemin
evinde, onun yaninda gegirmek olanagina kavustum. Ogle tatillerinde an-
nemde yemek yiyor, sonra uzanip yarim saat kadar uyuyup dinlenmek
olanagina kavusuyordum; bu sirada annem gelip lisimemem i¢in a¢ilan
listiimii 6rtilyordu. Prof. Dr. Omer Aksu bu sayede hem okula ilisin bir
ihtiyaci karsilamis oldu, hem de insani bir islevi yerine getirdi. Nitekim
annem iki y1l sonra 1996’da bu evde vefat edince Omer’in sagladig ola-
nagin benim icin tasidigi an1 degeri daha da artmis oldu. Onun sayesinde
annemi son zamanlarinda daha sik gorme mutluluguna erismis oldum.

Prof. Dr. Omer Aksu i¢in bu armagan kitabina génderdigim makale
Omer’in ilgi ve uzmanlik alanina dogrudan girmiyor. Gergekte ‘toplu pa-
zarlikta miizakere taktik ve becerileri’ ¢ok yonlii bir konu olmasina karsin
Tiirkce ders kaynaklarimizda sik islenen bir konu degildir. Bu yoniyle ma-
kale bir alan arastirmasina dayanmasa da sundugu ag¢iklamalar 6grenci-
lerimiz ve ilgilenenler icin yararl bir kaynak olusturabilir goriisiindeyim.

Prof. Dr. Omer Alparslan Aksu degerli bir bilim insan1 olmasi yani sira
ayni zamanda iyi bir aile babasi olmay1 basaran bir kisiydi. Alanimiza ve
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Boliimiimiize yaptig1 katkilardan dolayr Omer hocamiza tesekkiir eder,
bundan sonraki emeklilik yasantisinda saglik ve mutluluklar dilerim.

Prof. Dr. Toker DERELI
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Yrd. Dog¢. Dr. Basak Isil Cetin’den
Prof. Dr. Omer Alparslan Aksu Hocama

Saym Hocamiz Prof. Dr. Omer Alparslan Aksu ile Calisma Ekonomisi Ana-
bilim Dali’'nda birlikte ¢calismaya baslamamiz 2005 yilina dayanmaktadir.
Yaklasik on yi1l kadar Meltem Hoca ile birlikte Omer Hoca’'nin lisans, yuk-
sek lisans ve doktora derslerine istirak ettik. Normalde sik gormeye alisik
olmadigimiz bu uygulama bir taraftan bizi 6grencilerle iletisim halinde
tutarken, diger taraftan da 6grencilerin hosuna gidiyor ve derslerde daha
aktif olmalarina vesile oluyordu. Omer Hoca derslerinde zaman zaman
kiirsiiyii bizlere birakiyor, kendisi ise 68renci siralarina gegerek anlattik-
larimiz1 inceden inceye dinliyordu. Bugiiniin penceresinden baktigimda,
derse birlikte girme uygulamasinin 6grenciler ile olan iletisimimize nasil
yansidigini daha iyi anlayabiliyorum. Bu derslerden birinde yasadigimiz
bir hatiramizi paylagmak istiyorum.

Calisma ekonomisi lisans dersinde Omer Hoca yine kiirsiiyii bize birakip
Ogrenci siralarina oturmustu. Yanhs hatirlamiyorsam, o derste konumuz
endiistriyel demokrasiydi. Hoca ders esnasinda bir yerde séziimiizii kese-
rek, “Basak soyle bakalim, neden herkesin bir oy hakki var?” diye sordu.
Omer Hoca zaman zaman boyle miidahalelerde bulunurdu, bu duruma
alisiktik. Ancak bu sefer bir an duraksadim, zira bu soru biraz ilging bir so-
ruydu. Bir taraftan cok temel ve aksi pek tahayyiil edilemeyecek bu soruya
nasil bir cevap verilmeli diye diisiiniirken, diger taraftan da 6égrencilerin
merakl bakislarini takip ediyordum. Zorlandigimi hissettigim o kisa stire
zarfinda “birey” kelimesi birka¢ kez zihnimde tekrarlandi. Birey, birey, bi-
rey... Tekrar eden bu kelime daha 6nce diistinmedigim bir baska anlamiy-
la zihnimde canlandi ve en kestirme cevabi bulmus olmanin rahathgiyla;
“clinkii her birey ‘bir’ ‘rey’dir” deyiverdim. Sinifta “rey”in anlamini bilen
ogrencilerle birlikte Omer Hoca'nin da yiiziinde ¢ok hos bir tebessiim
olustugunu hatirliyorum.

Unutamadigim hatiralarimdan biri de, tez konusu secim siirecimde ya-
sadiklarimizdir. Doktora tez danismanim olan Omer Hoca, gelir ve servet
konular1 tizerine ¢alismis bir akademisyen olarak béliimiimiiziin ve genel
itibariyle akademinin o donemdeki agiginin gelir dagilimi konusu oldu-
gunu tespit etmis ve doktora tez ¢alismamin gelir dagilimi tizerine olmasi
icin yonlendirmede bulunmustu. Ancak gelir dagilimi konusunda tekrar-
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dan kagimarak yeni bir bakis a¢is1 ortaya koymak ya da mevcut bir model
lizerinden alana bir yenilik getirmek oldukea cetin bir isti. Omer Hoca’ya
bir buguk yil boyunca gelir dagilimindan daha fazla ilgi duydugum c¢ok
sayida farkl konu oOnerisi ilettim. Hi¢birini kabul etmedi ve “Basak, seni
denize attim, arkandan gemileri yaktim, yiizerek c¢ikacaksin, baska yolu
yok” dedi. Gelir dagilimi konusunda yenilik ortaya koyma yontindeki aras-
tirmalarim ve gayretim birkac kez tez bashgimin degismesine ve tez siire-
cimin uzamasina sebep olduysa da, nihayetinde i¢gimize olduk¢a sinen ve
calisma alanimizda ihtiya¢ duyulan bir tez ortaya ¢ikti. Bu tez ¢alismamiz
ile her bir gelir tlriiniin gelir esitsizligini ne dl¢iide etkiledigini ve gelir
tlirti diizeyinde GINI katsayilarini tespit edebildik. Bugiin derslerimde ve
mubhtelif toplantilarda tez calismamin bereketli sonuglarin1 paylasirken,
iyi ki Omer Hoca beni denize atmis ve arkamdan gemileri yakmis diyebili-
yorum ve kendisine bu konuda tesekkiirii bir borg biliyorum.

Omer Hoca'nin i¢inde kendi ismi gecen “cémertlik” yoniinii ise bir tek
olay lizerinden aktarmak isterim. Hocamiz ¢ok sevdigi kiz kardesi Hatice
Hanim’a rica edip i¢inde asure de bulunan zengin bir sofra hazirlatmis,
kendisi ise 0zel olarak Buhara pilavi pisirtip seminer salonuna getirtmis
ve bize siirpriz yaparak adimiza bir doktora mezuniyet ikrami vermistir.
Kendisine “nasilsiniz” diye soruldugunda, “gériindiigiimden daha iyiyim”
diye cevap veren Hocamiza bizlere sarf ettigi emegi ve 6zeni i¢in tesekkiir
ediyor, 0miir boyu iyilik ve saglik diliyorum.

Yrd. Doc. Dr. Basak Isil CETIN
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Yrd. Dog. Dr. Mustafa Turhan’dan

Omer Hocamdan ilk Ogrendigim...

1980 Ihtilali oldugunda Devlet Planlama Tegkilati'nda Iktisadi Planlama
Dairesinde Uzman Yardimcisi olarak ¢alistyordum. O zamanlar DPT, Anka-
ra’nin bir¢ok yerinde binada hizmet veriyordu. Ama esas bina Miistesar-
ik Makaminin oldugu Basbakanlik eski binasinin uzantisindaki kisimda
idi. Vekaletler Caddesindeki Yargitay Ek Bina’si karsisindaki Bagbakanlik
Binasinin o kisminda Miistesarlik bulundugu ile Genel Sekreterlik ve ikti-
sadi Planlama Baskanligi Makam1 vardu.

Ben de imtihani kazanip da uzman yardimcisi olarak ¢alismaya basladi-
gimda “Iktisadi Sektorler Daire Baskanligl” da bu binada hizmet veriyor-
du. O zamanda DPT’nin bazi béliimleri ve baskanliklari Olgunlar Cadde-
si, Mesrutiyet caddesi, Necatibey caddesi ve Gazi Mustafa Kemal Bulvari
tizerinde bulunan binalarda idi. Besinci Bes Yillik Kalkinma Plan ¢alis-
malar1 baslayinca DPT Merkez Binasinda iktisadi Sektorler Dairesinden
bir ka¢ arkadasla Olgunlar Caddesindeki Uzun Vadeli Planlar Dairesinde

gecici olarak gorevlendirildik.

DPT’nin yeni uzman yardimcilar olarak bizden 6nce giren uzman yar-
dimcisi arkadaslarla olsun, uzman biiyiiklerimizle olsun iyi iliskiler ku-
rup bir seyler 6grenmenin heyecanini tasiyorduk. O siralar Omer Alpars-
lan Aksu, hocam da Miistesar miisaviri idi.

Bir 6gle arasi Omer hocamizla istanbul Universitesinden tanisan bir kag
uzman yardimcisi arkadasla beraber Miilkiyeliler Birligi Lokalinin yanin-
daki bir pideciye gittik. Hocamizin sohbeti orada yedigimiz Karadeniz
Pidesinin lezzeti ¢cok daha lezzetli ve giizel gelmisti bana, kisacas1 mest
olmustuk.

Bir ara Omer Hocam sordu.

- Baba romanini okudunuz mu? Hani meshur filmi olan. Mario Pu-
zo’nun.

Bir arkadasimiz okumustu. Ama diger arkadaslarimiz ve ben okumamis-
tik.

- Hocam okumadik ama filmini gérdiik. Dedik. Bunun iizerine Omer
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Hocam,

- Sizden rica ediyorum hepinizden yeniden okur musunuz? Bir hafta
sonra yine burada pide yer konusuruz, pideler de benden, ama gelir-
ken kitaplarinizi da getirin.

Dedi.

Omer hocam o giinlerde paraya cok 6nem vermezdi, 6zet deyimle yedir-
meyi icirmeye severdi. Sanirim simdi de oyledir. Tabii “tamam” dedik ve
karsidaki kitapgilardan Baba romanini aldik. Bir hafta sonra ayn1 yerde
bulustugumuzda hocam sirayla gen¢ uzman yardimcisi olan bizlere sor-
du.

- Okudunuz mu? Verin bakalim kitaplari.

Deyip kitaplar eline ald1 ¢evirdi kitaplarin icine bakti ve ikinci soruyu
sordu.

- Ne anladiniz ii¢iincii sayfadan, besinci sayfadan, onuncu sayfadan.
Biz kitabin genel anlatimi ana fikrini soéyledik. Hocam dedi ki,

- Gidin bunu yeniden okuyun,

- Tamam hocam Dedik

Neyse sohbet falan ayrildik isimizin basina déndiik. Tabii bu arada yolda
giderken Omer hocanin neden bize ikinci defa okuttugunu iizerinde ko-
nustuk ama bir mana da veremedik. Bir hafta sonra tekrar pidecide otur-
dugumuzda hocam tekrar kitaplar1 ald1 ve iglerine bakip “okumadiniz”
dedi ve kitaplari bize uzatti.

-Valla hocam okuduk, hatta abilerimiz ile de ana fikri tartistik.

Dedikse de hocam yeniden okumamizda israr etti. Haftaya bulusma ol-
mayacagini sdyledi, Istanbul’a gidecekmis on bes giin sonrasina anlastik.

Bulusma yeri de yine 6gle vakti ve ayni yer olsun diye kararlastirdik.
Omer hocamin galiba isi cikmist1 bir arkadasimiza 25 giin sonrasinin ta-
rihi bildirdi. Neyse vakti geldiginde hocamla sohbet falan derken hocam
demez mi?

- Su okudugunuz kitaplari bir géreyim, bakalim okudunuz mu?
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Deyince pidenin iizerine igilen cay’dan degil de hocamin kitaplarin igine
bakarken bize goz ucuyla bakmasindan terden su olduk.

Ben de diger li¢ arkadasimizda ii¢ defa okuduk ama ne yapsak hoca oku-
madiniz diyor. Yeminler sézler hocamizi hi¢ etkilemiyordu. Artik Omer
Hoca ile bulusmayalim diye diisiinmeye basladik ama ben bunun altinda
bir sey vardir mutlaka, hoca bir seyi anlatmaya calisiyor, bir seyi bulma-
miz1 istiyor diye 1srarla bulusalim bakalim nedir hocanin demek istedigi
diyerek arkadaslari ikna ediyordum.

Omer Hocamizin Babars: yiiziinden yedigimiz firca kendi babamizdan
yedigimizden daha fazla idi. Hocam bize kizmiyordu bagirmiyordu ama
onun o manali bakisi ile “okumadiniz yeniden okuyun” demesi gercek
hayattaki baba fircasindan daha tesir ediyordu. Ama yapacak da bir sey
yoktu.

Hocam bakti ki, bunlar ne yapmak istedigimi anlamayacak bu sefer kendi
anlatmaya basladi. Birimizin kitabini ald1 a¢t1 birinci sayfay1 dedi ki,

- Bu sayfadan bir ders veya bir anlam ¢ikarmadiniz mi?

Sonra bize bakti ve dedi ki okusaydiniz burada ders alacaginiz anlam ¢i-
karacaginiz ciimlelerin altini ¢izerdiniz.

Sonra ¢evirdi diger sayfalar1 dedi ki,

-Bakin burada da bir sey yok bir ¢izgi bir not yok. Hi¢ bir sayfada
hi¢ bir yerde ne bir ¢izgi ne de bir not var. Kitap okumak demek her
bir ciimlede her bir sayfada anlatilanlardan anlam ¢ikarmak, ders
almak demektir. Bu sebeple de okudugunuz kitabin ciimlelerinin al-
tini ¢izin, kenarlarina not alin. Bunu yapmazsaniz o kitab1 okumus
sayilmazsiniz

Dedi ve ilave etti,
- Tekrar buna goére okuyun bakalim neler bulacaksiniz.

Gergekten de dyle okudugumuzda daha ilk sayfalarda ¢ok sey bulmus-
tuk. Insanlar arasinda birlikteligin nasil kurulacagini, giiven duygusunun
nasil olusturulacagim1 goérdiik. Birine saygi duymanin erdemini 6gren-
dik. Sayginin insani nasil yiicelttigini ve karsinizdaki insana nasil katki
saglayacagini disiinmeye basladik. Bilgi ve tecriibenin kiymetini bildik.
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Sevmenin hazini hissettik. Yerli yersiz 6fkenin nelere sebep oldugunu ve
insani nasil giic durumlarda biraktigini, birine gézdagi vermenin korkut-
maya gitmenin bedelini anladik, bazen hatalar: affetmenin ve hosgoriili
olmanin getirisini diistindiik.

Degerli hocam bir kitabin nasil okunacagini gostererek her bir olaydan
ve her bir anlatimdan alacagimiz dersler oldugunu ve bunlarin da kayit
altina alinarak unutulmayacagini, bize bir kitabi en az tli¢ kez sabirla ve
miitevazi bir ilgi ile 6gretmis oldu.

DPT’nin yeni uzman yardimcisi olarak aldigim bu dersi hi¢ unutamadim.
Bir kitabin okunmasinda olaylarin, anlatilanlarin ve kisiliklerin altinin ¢i-
zilmesinin ne kadar 6nemli oldugunu daima hatirladim.

Kamu sektoriinde genel mudiurlik miistesarlik yaptigim yerlerde olsun,
ozel sektorde yonetim kurulu tiyeligi yaptigim yerlerde olsun daima be-
raber ¢alistigim arkadaslarima Omer Hocamdan 6grendigim kitap oku-
ma onun her bir sayfasindan ders ¢ikarmay anlattim. Simdi de Okan Uni-
versitesinde lisans ve yliksek lisans 6grencilerime anlatiyorum.

Degerli hocam Prof. Dr. Omer Alparslan Aksu’ya saglik ve mutluluk diliyo-
rum. Hocam hep bize ders verin.

Dr. Mustafa TURHAN,
Ocak 2018
Okan Universitesi,

Isletme ve Yonetim Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret Béliimii

Tuzla - ISTANBUL



