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OZET

Yiizyillar once yasamis biiyiik bir komutan ve hiikiimdar olan Timur hayati boyunca
hi¢ savas kaybetmemis ve biiytik bir imparatorluk kurmustur. Fakat Timur’u tarihteki
diger bagarili sahsiyetlerden ayiran en énemli nokta, izledigi yéntemler ve devlet ida-
resinde hdkim kildigi yonetim prensipleridir. Bizzat kaleme aldirdigi temel yénetim
ilkeleri ve devlet yénetimine iliskin diizenlemelerinden bugtin bile ¢ikarilacak pek ¢ok
ders bulunmaktadir. Bu ¢calisma; Timur’un yasami, kisilik ozellikleri ve yénetim yakla-
simlarina iliskin genel bir degerlendirme sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Timur, Yonetim, Timur'un Yonetim Ilkeleri

ABSTRACT

Timur, a great commander and emperor who lived centuries ago, has never lost a war
throughout his life and has built a great empire. However, the most important thing
that distinguishes Timur from other successful figures in history is the methods he
followed and the management principles he implement in government. Even today,
there are many lessons to be drawn from the basic management principles and
regulations regarding government, which he personally dictated. This paper presents
a general assessment about Timur’s life, his personality and management approaches.
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GIRIS

Timur, sifirdan tek basina bir imparatorluk kurmus, 1370-1405 yillari
arasinda hiikiim stirmiis énemli bir tarihi kisiliktir. Dogumundan oli-
miine kadar, yasaminin her an1 miicadele ile ge¢mistir. Kendi kendiyle
baslayan miicadelesi, yasadig1 bolgede birligi saglamak, adaletin hiikiim
stirdiigii bir imparatorluk kurmak ve kurdugu yapi ile yonetim prensiple-
rinde kurumsallasmay1 saglamaya ¢alismakla devam etmistir. Timur sa-
dece basarili bir asker ve hiikiimdar degildir. Onu tarihteki diger énder-
lerden farkli ve 6zel kilan basarilar1 degil, basariya ulasmada izledigi yol
ve kullandig1 yontemlerdir. Tarihi sahsiyetler tizerinden misyon, vizyon
ve ana strateji ¢ozlimlemesi yapacak olsaniz, biiyiik bir ¢ogunlugunda
bunlar1 belirlemekte zorlanirken, Timur’da bunlar oldukc¢a a¢ik ve net
bir sekilde kolaylikla goriilebilmektedir. Yillarca derslerde anlattigimiz,
yontemlerini belirledigimiz soyut strateji kavraminin biitiiniiyle viicut
bulmus halidir Timur.

Bazi tarih kitaplarinda, kaba, acimasiz, despot ve vahsi bir Asyali olarak
tasvir edilmesine karsin, her fethinde belirli bir amag, uzun siiren incelik-
li bir planlama ve itinali bir uygulama olan vizyoner bir énderdir. Onemli
bir satrang ustasi oldugu unutulmamaldir, boylesi bir kisiye s6z konusu
yakistirmalar1 yapmak biiyiik bir haksizliktir. Ulkeleri, zapt etmek i¢in de-
gil yonetmek ve iyilestirmek icin fetheden Timur, burada yasayan halkin
geleneklerine ve aliskanliklarina her zaman saygi gostermis, kendisine
bagl olanlara yumusaklikla yaklagmis ve adaletli bir yonetim tesis etmis-
tir.

Yine bazi kaynaklarda, okuma yazma bilmeyen, cahil ve alt tabakadan ge-
len biri oldugu 6ne siiriilmektedir. Fakat gerek hareket tarzi ve yonetim
yaklasimlari, gerekse kendi eliyle hazirlatmis oldugu sayisiz kanun ve ni-
zamname bu varsayimlari ¢lriitmektedir. Kaldi ki tarafsiz kaynaklarda,
oldukea iyi bir egitim aldig1 ve yasami boyunca siirekli kendisini gelistir-
digine iliskin pek cok bilgi bulunmaktadir. Timur, ilmi her zaman 6nde
tutmus, hem kendi tilkesindeki hem de fethettigi iilkelerdeki dlimlere her
zaman saygl gostermis ve fikirlerine basvurmustur. Kararlarinda bugiin-
ki anlamda ilmi prensiplere de riayet ettigini sdyleyebiliriz.
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A. YASAMI VE KIiSiSEL OZELLIKLERI

1336 yilinda, eski adiyla Kes, simdiki adiyla Sehrisebz’de diinyaya
gelmistir. Barlas Tatarlari’nin 6nde gelen isimlerinden biri olan babasi
Emir Muhammed Taragay, bilgili ve fikirlerine 6nem verilen bir kisidir.
Soyle ki; kabilenin yonetimini kardesine devretmesine karsin, yilda bir
kez Mogol Hanr'nin yurt beylerini topladig1 kurultaya davet edilir ve
gorusleri alimirdr (Simsirgil, 2017, 22’den Yezdi, 2013, 25). Babasinin,
belirli bir stlire bolgenin idareciligini yaptiktan sonra yonetimi kardesine
devretmesi ise, dini ve ilmi konulara yogunlagsmak istemesinden kaynak-
lanmaktadir. Ozellikle, uzun sohbetler yaptigi Seyh Semseddin Kiilal'in
ayni zamanda Timur’un ismini koydugu da rivayet edilir (Simsirgil, 2017,
22). Annesi Tekina Hatun da Buhara'nin ileri gelenlerinden, dini ve ilmi
konularda ¢alismalar yapan Ubeydullah Mahmud’un kizidir (Sakirov, As-
lan, 2010, 11).

Egitime ve ilme 6nem veren bir aileden gelen Timur, ilk hocasi olan Molla
Ali Beg’den okuma yazma 6grenmis, yedi yasina geldiginde ise, babasinin
da seyhi olan Semseddin Kiilal’dan dini egitim almaya baslamistir. Olduk-
¢a basarili ve parlak bir 6grenci olan Timur’un hem sag hem de sol eliyle
yazabildigi ve kili¢ kullanabildigi rivayet edilmektedir. Dini egitimin yani
sira harp sanat1 konusunda da egitim almis, ata binme, silah kullanma ve
ylzmede ustalasmistir. Timur dendiginde ilk akla gelen ve ileriki yillarda
da hayatinda 6nemli bir yer edecek olan satranci ise babasindan ve hoca-
s1 Semseddin Kiilal’den 6grenmistir (Simsirgil, 2017, 30-31). Kisiliginin
gelisimi ve olaylar ele alis bigimine oldukea etki etmis bu oyun belki de
stratejik bakis acisini besleyen en 6nemli unsurlardan biridir.

Harold Lamb, Timur hakkinda yazmis oldugu tarihi romanina baslarken
Emir Timur’u su sekilde anlatmaktadir (Lamb, 2009, 7);

Soyunu aslini sorarsaniz, Orta Asya’da bunca fatih ve cihangir-
lerin besigi olan bu memlekette, onun topu topu birka¢ hayvan
stirtist, bir pargacik da topragi vardi, iste o kadar. Timur, do-
gustan iste béyle silik, bu kadar kiictik bir bey idi. O ne Biiyiik
Iskender gibi bir kral oglu idi, ne de Cengiz Han gibi bir kabile
reisine miras¢i olmustu. Ise baslarken, Biiyiik Iskender’in em-
rinde bir millet, Cengiz Han'in emrinde de Mogollar vard.. Ti-
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mur’un elinde béyle bir sermaye yoktu. O, ancak ¢alisa ugrasa
kendine bir millet edinmisgtir.

Bu tasvirin bilimsel bir dayanagi olmasa da aslinda Timur hakkinda
onemli bir saptamadir. Cok iyi bir egitim almis olmasi, giiclii kisiligi ve
stratejik dehasi, Timur'un biiylik basarilarinin altinda yatan asil neden-
lerdir. Tarihteki 6nemli 6nderlerle yapilan bu karsilastirma, Timur’un ba-
sarisini ¢ok daha iyi bir sekilde ortaya koymaktadir. Ger¢cekten de Timur,
sifirdan koca bir imparatorluk kurmustur.

Babasinin 6limiinden sonra ellerinde kalan az sayidaki hayvanin idaresi-
ni cobanlara liriin karsilig1 birakmis, kendisi de Emir Kazgan’in hizmetine
girmis ve burada savasci kimligiyle kendisine 6nemli bir yer edinmistir.
Tecriibeli bir savas¢i ve Han olan Emir Kazgan ondaki kabina sigmayan
glicli ve sinir tanimayan hirsi géormiis ama ontine asilmasi zor bir engel
koymustur. Bu, Timur daha dogmadan 6nce dedesi Kayuli ve Cengiz Ha-
nedaninin atasi Kabul Han arasinda yapilan bir anlasmaydi. Bu anlasma-
ya gore; ordunun sefleri Kayuli soyundan, Hanlar ise Kabul soyundan ola-
cakti. Verilen so6zlere ve yapilan anlagmalara 6liimiine bagh olan bozkir
insanlariigin bu yeterli bir engeldi. Timur’un sessizce bu anlasmay1 kabul
etmesine Kkarsin, icinde sinirsiz bir yonetme ve hakim olma istegi vardi.
Sogukkanl ve o6lciilii kisiligi bu tutkusunu ortiilemesinde etkili olmustur.
Savaslarda da en karmasik ve sikintili durumlarda bile, sogukkanliligini
kaybetmemesiyle savascilarin hayranligini kazanmisti. Savasgilar: onun
icin “bliyiik isler kaynag1” diyorlardi. Her tiirlii zorluga dayanabilen gii¢lii
bir biinyesi vardi ve kendine giiveni sonsuzdu (Lamb, 2009, 31-34).

Kazgan Han'in kendi torunu olan ve ayni zamanda Han soyundan gelen
Olcay ile onu evlendirmesi, Timur’'un hayatinda énemli bir déoniim nok-
tasidir. Boylelikle, Tatar kokenli bir Tiirk olmasina karsin Han ailesiyle
arasinda bir bag kurulmustur. Olcay ile evliliginden sonra, miicadeleye
Olcay’in kardesi Emir Hiiseyin ile birlikte devam etmisler, fakat hicbir za-
man tam anlamiyla fikirdaslik edememislerdir. Zaman zaman ayr1 dis-
melerine ve sessizce glic miicadelesine girmelerine karsin birlikte yol al-
mislar, Olcay’in 6liimiiniin ardindan aralarindaki bag giderek zayiflamis,
Emir Hiiseyin’in ihanetiyle de tamamen kopmustur (Simsirgil, 2017, 56-
57). Emir Hiiseyin’in 6liimiiyle birlikte Timur icin Emirligine giden siire¢
de baslamistir. Bu siirecte de Timur sogukkanliligini ve siik{inetini koru-
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mus, gelismeleri sakince bir kenarda izlemistir. Emir se¢imi i¢in bir araya
toplanan Tatar beyleri, din dlimleri ve imamlar uzun tartismalar sonunda
Han soyundan gelmemesine karsin Timur’u Emir olarak se¢mislerdir. Bu
secimde Miisliman din adamlarinin agirligi oldukga fazla olmustur (Sim-
sirgil, 2017, 59-61).

Timur bir konuda karar vermeden 6nce olabildigince bilgi toplar, mecli-
sindekilerin fikirlerini dinler, fakat tiim 6nderlerde oldugu gibi son karar1
kendisi verir ve kararindan asla donmezdi. Verdigi kararlarin kati bir se-
kilde yerine getirilmesini ister, kararlarina karsi gelen veya bunlar1 uygu-
lamakta acze diisenler ise agir bir sekilde cezalandirilirdi (Lamb, 2009,
96). Rivayet olunan bir s6zli de bu anlayisini agik¢a ortaya koymaktadir;
“Padisah olan hamlesinden geriye donmez, atilan adim arkaya ¢ekilmez,
hiikiimdar olan, tereddiit etmez” (Simsirgil, 2017, 228). Bu 6zelligini bazi
onderlerde rastladigimiz, giice sahip olmaktan ileri gelen bir hirs ya da
gliciin kotiiye kullanilmasi olarak degerlendirmemek gerekir. Ciinkii sez-
gileri ¢cok kuvvetli olan ve her zaman serinkanli ve sagduyulu hareket
eden bir yapiya sahip oldugundan, ¢ogu zaman yanilmaz ve isabetli ka-
rarlar verirdi (Yiiksel, 2004, 91).

Keskin de bir adalet anlayisi olan Timur, hiikiim verirken hi¢ kimseyi
ayirmaz, dogru ve hakca olan ne ise onu uygulardi. Sonug ne olursa olsun
dogruluktan asla vazge¢meyen, yalandan ve yalan sdyleyenden nefret
eden bir kisilige sahipti. Siirekli elinde tasidig1 ve ayn1 zamanda miihtr
olarak da kullandig ytiziigiin tistiinde “Rasti, Rusti” yani “Kurtulus Dog-
ruluktadir” ifadesi yer almaktaydi (Yiiksel, 2004, 88). Elbette ki dogruluk
ve dirtstliikten sasmaz kimligi kendi tilkesi sinirlari icinde hitkmederken
ve 0zel hayati i¢in gecerli olan bir 6zellikti. Savas sirasinda basvurdugu
hileler ve rakiplerine yonelik yaniltici taktiklerini bu c¢ergevede
degerlendirmemek ve bir tutarsizlik olarak gormemek gerekmektedir.

Timur hakkindaki ilgin¢ bir baska nokta ise; hicbir zaman kendine im-
parator unvani almamis olmasidir. Hayati boyunca hep “Emir Timur
Gurigan®” ismini kullanmis, yazismalarda da “Emir Timur” ya da “Ben Al-
lah'in kulu Timur” ifadelerini tercih etmistir (Lamb, 2009, 258). Bunun
nedenine iliskin bir takim varsayimlar 6ne stirtiilebilirse de, bunlardan en
onemlisinin Cengiz Han yasalarina olan kosulsuz bagliligi oldugu soyle-

! Kiiregen, Damat.
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nebilir. Arap tarihgileri de bu baghhgini su sekilde ifade etmistir; “Cengiz
Kanunlar, Timur i¢in islam fikhi ve Hz. Peygamberin yolu gibidir” (Yiik-
sel, 2008, 241). Hatta bu durum ytuziinden Misliman olmasina karsin
bazi islam alimleri tarafindan da elestirilmektedir. Bu yasaya gore Han'lik
makami sadece Cengiz’in soyundan gelenlere aitti, kosullar ve Cengiz’in
varislerinin zayifliklar1 Timur’u imparatorluk koltuguna oturtmus olsa
da o bu unvani hi¢bir zaman lizerinde tasimamistir.

Basta Semerkant olmak tizere, hakimiyeti altindaki pek cok sehri tama-
men planh bir sekilde yeniden insa ettirmis, birer mimari harikasina
dontistirmustiir. Yapmis oldugu fetihlerde karsilastigi ilim adamlar: ve
sanatcilart Semerkant’a getirerek burayr donemin ilim merkezi haline
getirmistir. Batil bir yazar olarak Harold Lamb Timur hakkinda soyle
demektedir; “Avrupa’da, Fransa’da Paris kasaplari birbirlerini keserken
Emir Timur ilim beldeleri kuruyordu. Nedense pek taninmayan bir sah-
siyettir” (Simsirgil, 2017, 258-259). Lamb’in de belirttigi gibi pek tanin-
mayan bu Tiirk Emiri, bugtine bile 151k tutan bir yonetim yaklasimi ortaya
koymaktadir.

B. YONETIM YAKLASIMI VE STRATEJILERI

Tarihteki diger 6nderlerin yonetim tarzlarini incelerken, tarihi vakalar ve
liclincii sahislarin degerlendirmelerinden yararlanirken, Timur'un yone-
tim anlayisina iliskin ayrintili bir malumata, kendi agzindan kaleme al-
dirdig1 Tiiziikat-1 Timur eserinden ulasabilmekteyiz. Bu eserin Melfuzat
isimli ilk kisminda, Ankara Savasi’na kadar gegen siireyi ve olaylar1 kendi
bakis acisiyla anlatir. Boylece Timur'un yaklasimlarini ve stratejilerini
daha iyi anlayabilmekteyiz. Tliziikat isimli ikinci kisimda ise; devlet kuru-
lusu ve yonetimiyle ilgili ilkeleri yer almaktadir. Cagatayca yazilmis olan
orijinal eser, ilk olarak Farsc¢aya, daha sonra da pek ¢ok lisana ¢evrilmistir.
Gilinlimiize ulasamamis olan orijinal metnin, Timur’a ait olup olmadigi
yoniinde tarihgiler arasinda tartisma bulunmaktadir. Eserin orijinal ol-
madigini iddia eden tarihgilerden biri olan Rus tarih¢i Barthold'un da-
yanagl Timur'un alt tabakadan gelmekte oldugu ve okuma yazma dahi
bilmedigi iddiasidir, lakin Timur’un seceresi dikkate alindiginda bunun
dogru olmadigini séylemek yerinde olur (Sakirov, Aslan, 2010, 9-11). Bu-
rada s6z konusu eseri temel alarak, hakkindaki rivayetler ve incelemeler
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dogrultusunda, ¢ok fazla ayrintiya girmeden, 6ne ¢ikan yonetim yakla-
simlar ve stratejileri ele alinacaktir.

Timur’un en 6nemli 6zelligi; harekete gegmeden 6nce uzun stire bilgi
toplamasi, her asamayi hesaplamasi ve farkl stratejiler gelistirmesidir.
Timur hayatin her alaninda bilgiye 6nem veren akilci bir 6nderdir. Yasami
boyunca elde ettigi zaferler cesur ve korkusuz bir savas¢i olmasindan ¢ok
en ince ayrintisina kadar hesaplanmis, kusursuz isleyen savas planlari-
nin bir sonucudur. Bu planlar1 yaparken de “bilgi” en 6nemli unsurlardan
biridir. Timur pek ¢ok kaynaktan bilgi edinmekle birlikte, en énemli kay-
nagi kurmus oldugu istihbarat agidir. Hemen her yerde; komsu tilkelerde,
sefere gidecegi iilkelerde ve kendi tilkesinde stirekli bilgi toplayan ve bun-
lar1 rapor haline getirerek kendisine ulastiran casuslari bulunmaktadir. O
donem i¢in oldukg¢a diizenli, bir takim kural ve kaidelere gore isleyen bir
yapiya sahip olan (Paydas, 2009, 37) bu teskilatin mensuplary, bilgi topla-
manin yani sira, sefere ¢ikilacak iilkelerde bir takim propaganda faaliyet-
leri de yiiriitmekteydiler (Paydas, 2009, 42). Timur bu casuslardan bilgi
almadan asla harekete gecmez (Yiiksel, 2004, 99), havadis katibi olarak
tanimladig1 bu gorevlilerin getirdigi bilgilerde ise tam bir dogruluk ister,
aksi bir durumda gorevlileri agir bir sekilde cezalandirird1 (Kocaoglu,
2011, 87). Ayrica, haber ve bilgi akisinin kesilmemesi de onun i¢in olduk-
¢a 6nemliydi, ehemmiyet tasiyan durumlarda, her kim olursa olsun atini
bu kisilere vermek zorundaydi, aksi halde bunu canlariyla 6derlerdi. Bu
kaide Timur’un ogullar1 ve esleri i¢in de gegerli idi (Simsirgil, 2017, 233).
Bir baska bilgi kaynagi ise, diisman tarafindan kagarak kendisine siginan
kimselerdi (Paydas, 2009, 44). Tesadiif onun sézligiinde yer almayan bir
kelimeydi.

Karar alma yaklasimi ise istisareye dayanmaktadir. Bir yere sefer diizen-
lemeden 6nce devlet erkanini toplar ve fikirlerini alirdi. Bu goériismeler-
de herkese diledikleri kadar konusma imkani verir, goriisler bir noktada
birlestikten sonra bu meclisi dagitir ve belirli kisilerden olusan 6zel mec-
lisini toplardi. Ozel mecliste durum yeniden tiim ayrintilariyla gézden ge-
cirilir ve kesin bir karara varilirdi. Timur’un istisareye verdigi 6nemi su
ifadesinden de anlamaktay1z (Yiiksel, 2004,99):

Insanlardan istisare eden hichir zaman yanilmaz ve diizenli
olarak iglerinin sonucunu tartisan kisi asla pisman olmaz. Be-
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nim istisare meclisimde herkes istedigi kadar konussun ve hig¢
cekinmeden istedigi fikri soylesin. Eger hata ederse bir sey kay-
betmez ama isabet ederse kendisine iki sevap vardir.

Timur aslinda istisare konusunda, Piri Ebu Bekir Taybadi'nin 6giidiinii
tutmaktadir. Taybadi'nin kendisine yazdig1 bir mektupta su ifade bulun-
maktadir: “Ey muzaffer Timur! Devlet islerinde su li¢ seyi ihmal etme:
Birincisi istigare, ikincisi sabir, tiglinciisti saglam ve uyaniklikla is yapma.”
Istisareye verdigi 6nem bir baska ifadesinde ise soyle yer bulmaktadr:
“Siyaset islerinin dokuz kismini istisareyle yiirttiip sadece bir kismini
kilica biraktim... Benim tecriibemle sabittir ki, is géren, uyanik, sezgileri
kuvvetli bahadir bir kisi boyle olmayan bin kisiden elbette daha iyidir.”
(Sakirov, Aslan, 2010, 23-24). Istisareyi de ikiye ayirmaktadir: “Fikirler
iki tirli olur. Biri dilin ucundan séylenilen, ikincisi ytrekten ¢ikan. Dil
ucuyla soyleneni isitirdim. Yiirekten soylenilen tavsiyeyi ise kalp kula-
gimla dinler, gonliime yerlestirirdim.” (Simsirgil, 2017, 94). Goruldigi
lzere istisare ederken de yine temkinlidir, sozii sdyleyeni ve sdyleme bi-
cimini de dikkate alarak 6nerileri her zaman kendi stizgecinden gecirmis-
tir. Ayrica, mevkii ne olursa olsun herkesin fikrine 6nem vermis, lakin hig¢
kimsenin de tesiri altinda kalmamistir. Basari prensipleri arasinda sirala-
dig1 su ifadeler dikkat ¢cekmektedir; “Hiiklimdar hi¢cbir kimsenin tavsiye
ve teklifini kiiciik gormemelidir. Bunlardan uygun gortip kabul ettiklerini,
gerekince kullanmak tizere, hafizasinda ve kalbinde saklamasini bilmeli-
dir”, “Hiikiimdar ordu ve halk islerinde, hi¢ kimsenin tesiri altinda olma-
mali. Eger vezirler ve komutanlar birinin leh ve aleyhine soylerse hikaye
gibi dinlemeli fakat hakikat tamamen meydana ¢ikincaya kadar dikkat ve
basiretle hareket etmelidir” (Kocaoglu, 2011, 43).

Duygusal, ani ve diisiiniilmeden verilen kararlarin biiyiik felaketlere yol
acacagina inanan Timur, hi¢cbir zaman hiddetine kapilmamis, yakin kad-
rosunda yer alanlarin ihanetleri bile s6z konusu olsa yeterli inceleme ve
tahkikat yapilmadan hiikiim verilmemesi gerektigini belirtmistir (Koca-
oglu, 2011, 50):

Bir vezir, hani devirmek igin bir plan tertip etmis olsa bile sti-
ratle idama mahkim etmekten ¢ekinilmelidir. Meseleyi inceden
inceye anlayip dinledikten sonra dogru olup olmadigini meyda-
na ¢ikarmak lazimdir. Cilinkii maksat ve gayelerine vasil olmak
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icin hakikatleri yalanla orten fena insanlar az degildir. Bu ha-
reketleri ile imparatorlugun diismanlarina cesaret verecek ve
kiymetli insanlart kaybettirecek alcaklar vardir.

Timur bir strateji dehasidir. Belki de gelmis gecmis en buytik stratejisttir
desek cok iddiali konusmus olmayiz. Savasta ve siyasette pek cok farkl
strateji, taktik veya oyuna basvurmus olsa da, degismeyen li¢ temel stra-
teji ilkesi bulunmaktadir. Bunlar; asla kendi ililkende savasma, asla sa-
vunmaya cekilme, daima taarruz et ve atlarin dayanabilecegi en yiiksek
hizla saldir. Bu stratejileri diismanlarinin 6zelliklerinden kaynakli olarak
gelistirdigi disiiniilebilir. Ozellikle ikinci ilke olan “daima taarruz et”, sal-
dir1 ve yagmacilikta sinir tanimayan fakat savunmada ¢ok zayif olan ve
hemen dagilan Gat’lara kars: gelistirdigi bir stratejidir. Boylelikle Gat’la-
r1 sinirlarindan geri pliskiirtmiis ve sehirlerden uzak tutabilmistir. Savas
planina uygun davranmak ve zamanlamaya kati bir sekilde uymak, her
savasl en ince ayrintisina kadar planlayan ve kurgulayan Timur i¢in ¢cok
onemlidir. Hatta bir giin séyle demistir; “Istenilen bir yerde on bin kisilik
ordu ile bulunamamaktansa, on kisi ile orada vaktinde bulunmak daha
iyidir” (Lamb, 2009, 157).

Gerektigi kadar kuvvetle saldir1 prensibi de ona aittir. Thtiyactan daha
fazla bir kuvvet toplamak ona gore ihtiyath olmak degil sadece ordu ve
komutan i¢in gereksiz bir yiik olacaktir. Hatta bazi durumlarda, ordunun
beslenmesi agisindan, biiylik bir sorun bile teskil edebilir (Lamb, 2009,
157). Savas konusunda bu kadar hitinerli olan Timur i¢in aslinda kili¢ en
son basvurulacak yoldur. Cin savas sanatinin da 6nemli diisturlarindan
biri olan yaklasim, yasanilan cografya diistiniildiiglinde ¢ok da sasirtici
degildir. Timur, catismadan zafere ulasma yontemlerini “tedbir” olarak
tanimlamaktadir. Ufak oyunlar, aldatmacalar, taktikler, bunlarin tiimiine
tedbir demekte ve 6nemini su sekilde belirtmektedir: “Benim tecriibele-
rimle sabittir ki; yiiz bin siivarinin yapamayacagi bir is yolu bulunarak,
bir tedbir ile yapilabilirmis.” (Sakirov, Aslan, 2010, 28).

Kendisinden ytizyillar sonra gelistirilen bir takim isteklendirme teorileri-
ni bile geride birakacak bir idare yaklasimi bulunan Timur, bunu en giizel
kendi dilinden anlatmaktadir (Sakirov, Aslan, 2010, 43):

Simdi bunlarin géntillerini avlayip kendime baglamak igin soz
konusu dért emiri kenara ¢agirarak onlart kendime devlet
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ortagi kildim. Bunlar da kesin sz vererek beni inandirdilar.
Sonra emirlerden tereddiitleri olanlart birer birer ¢agirip her
biriyle ozel olarak konustum. Bunlardan diinya malina dtiskiin
aggézliilerini mal ve esya verip imrendirdim. Makam ve riitbeye
goz koyan gérev hayranlarini emrimdeki bolgelere vali olarak
atadim. Bunlarin her birine birer muhafiz tayin ettim...

Esya yetmeyenlere vaade bulunarak onlart timitlendirdim.
Tiim askerlerimi korku ve timit arasinda tuttum. Giiler yiiz ve
tatl sézle hepsinin gonliinti kendime bagladim. Bir hizmet ede-
ni, on hizmet etmis gortip kalplerini sevindirdim béylece birlik
ve beraberlige gelerek hepsinin gonlii bana baglandi.

Burada kullanilan “géniil avlamak ve gonliinii baglamak” gibi bir takim
ifadeler kulaga farkli gelse de aslinda son derece 6nemli ve yerindedir.
Bu ifadeler bir asker i¢in fazla duygusal lakin bir onder i¢in ¢ok 6nem-
lidir. Clinkii 6nderler akla degil, duygulara hitap ederler ve insanlar1 bu
sekilde kendilerine baglarlar. Emirleri, kendi safina ¢ekmek i¢in devlet
ortagl kilma yaklasimi saltanatinin ilk yillarinda izledigi bir yontemdir,
zira devlet yonetimine iliskin prensiplerini inceledigimizde gorecegimiz
lizere iktidarinda herhangi bir ortakligi, devlet yonetiminde ikiligi hi¢cbir
sekilde kabul etmemektedir. Diger taraftan ¢evresindekileri ¢ok iyi tani-
dig1 ve onlara tabiatlarina uygun davrandigi da gorilmektedir.

Sanildiginin aksine hicbir zaman despot bir yonetici olmamis, kimseyi go-
niilsiiz bir ise kosmamis, mutlaka onlari ikna edip goniillerini kazanmistir.
Uzun bir sefer doniisii hemen yeni bir sefere gitmesi gereken bir vakitte
sipahilere yeni sefere katilip katilmamalar1 konusunda bile serbestlik ta-
nimistir (Sakirov, Aslan, 2010, 63). Hint seferi karari alirken de emirleri-
nin goruslerini aldiktan sonra, kararini uygun bulmayanlara gonli kirilsa
dahi, hiddetlenerek ani kararlar vermemis, sonunda fikir birligi olusun-
ca artik goliinde bir kirginlik kalmadigini belirtmistir. Bu olayda hiddetli
davranmamasinin bir baska nedenini de kendisi sdyle agiklamaktadir: “...
Lakin onlar kendimce filizlendirilen fidanlardi. Yolup atmay1 istemeyerek
yine de onlara yumusak davrandim” (Sakirov, Aslan, 2010, 60-61). Bu da
yine bir onder i¢in kadrosunu yetistirmenin ne kadar 6nemli oldugu ve
egitimleri icin harcanan emek diisiiniildiigiinde, yasanan birka¢ sorunda
hemen gozden ¢ikarilmamalar: gerektigine dikkat cekmektedir. Kadro-
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suna verdigi 6nem ve onlara adaletli muamele etme yaklasimi, bir baska
ifadesinde su sekilde yer almaktadir (Kocaoglu, 2011, 73-74):

Hiiktimdarlar birini bir memuriyete naspettikten sonra onu nii-
fusundan mahrum etmemelidir. O makama ¢ikardiklart adami
devirmekten kaginmalidiriar. Liyakati teslim edilen bir adam
hakarete layik degildir. Eger bu adaletsizligi yapmislarsa bunu
o adami iki misli ytiksek bir makama yiikseltmek ve hakkinda
comertlik géstermek ile tamir etmelidirler. Clinkii o adam kal-
binde kin saklayarak intikam almay: diisiiniir durursa hiikiim-
dar igin hig iyi olmaz. Fakat bir bende’ kalbinde efendisi i¢in
iyilik ve saygi beslerse efendisi daima fayda gortir.

Bu ifade memuriyette bulunanlarin mutlak bir dokunulmazhigr oldugu
yoniinde bir yanilgl yaratmamalhdir. Zira Timur, devlet gérevinde bulu-
nan ya da yakin kadrosundaki kisileri se¢me konusunda oldukga ihtiyath
davranan ve pek ¢ok ilkeyi gozeten bir hiikiimdardir. Ozellikle devlet y6-
netiminde vezirlerin 6nemine dikkat ¢cekmis, baz1 hallerde devletin beka-
s1agisindan vezirlerin hiikiimdardan daha etkili olabilecegini belirtmistir
(Sakirov, Aslan, 2010, 86). Ayrica yonetimde bulunan yakin kadronun da
kalben, aklen ve fikren birbirine tamamen bagli olmasi gerekliligini su
sozleriyle ifade etmistir; “Dogustan miimtaz, ihtiyat ve dirayetiyle mes-
hur 313 adama bagh idim. Bunlar birbirine o kadar bagh idiler ki sanki
hepsi tek bir adamdi. Plan ve projeleri, harekati ve icraatlar birdi.” (Ko-
caoglu, 2011, 82). Bugiin tam olarak paylasilmis bir misyon ve vizyonun
ne kadar 6nemli ve kurumlarin basarisinda ne kadar belirleyici oldugu
bilinmektedir.

Timur’un kalabalik bir meclisi olmasina karsin, hi¢bir zaman bir ikinci
adam ya da gozdesi olmamistir. Bu onu pek cok 6nderden farkh kilmakta-
dir. Genis bir kadrosu vardir ama herhangi biri digerinden daha 6nemli ya
da daha 6n planda degildir. Boylelikle kontrol de her zaman onun elinde
olmustur (Lamb, 2009, 117). Diger taraftan Timur, yonetilmesi oldukca
glic olan bir toplulugu idare ediyordu. Tatarlar 6zgiirliiklerine ¢ok diis-
kiin, cogu zaman basina buyruk, disiplinden ¢ok hoslanmayan, en ufak bir
huzursuzlukta topluluktan ayrilip kendi baslarina hareket edebilen kim-
selerdi. Fakat Timur zekasi ve saglam iradesi ile bu adamlar1 kendisine

2 Maiyet, ast.
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baglamis ve bir idare altinda tutabilmistir. Adamlar1 onun i¢in; “Dosdog-
ru hiikiim veriyor, dogru adam; iyilik sahibi, comert adam” demekteydi
(Lamb, 2009, 123).

Timur Tiiziikkatinda; “Hi¢ kimseye 6z haddinin disina ayak basmasina izin
vermedim.” derken, liyakate ve herkesi uygun oldugu pozisyonlarda de-
gerlendirmenin 6nemine dikkat cekmektedir (Sakirov, Aslan, 2010, 116).
Cevresindekileri ¢ok iyi gozlemleyen, kisilikleri, yetenekleri, zaaflar1 ve
hirslarin1 sasmaz bir sekilde belirleyebilen Timur, bu kimselerin bulun-
duklar1 makamlarda memnuniyetlerini saglayarak, baska makamlar i¢in
istekli olmalarini da engelleyebilmistir (Kocaoglu, 2011, 29-30).

C. TIMUR’UN PRENSIPLERI VE TUZUKLER

Timur 6lmeden 6nce, ¢ocuklari icin, devlet yonetimine iliskin ilkeleri-
ni kaleme aldirdig1 Tiiziikat'inda, on iki temel prensip belirlemistir. Bu
ilkelerin yani sira, ordu ve devlet yonetimine iliskin bir takim tiiziikler de
hazirlatmistir. Bu eser, 6zellikle devlet yonetiminde her zaman adalet ve
nizami onde tutan Timur’un kurumsallasmaya verdigi 6nemi de acik bir
sekilde ortaya koymaktadir.

Kendi deneyimleri ve prensiplerinden hareketle, bir hiikiimdar1 devlet
yonetiminde basariya gotlirecek on iki prensip sirasiyla su sekildedir (Sa-
kirov, Aslan, 2010, 72-76 ve Kocaoglu, 2011, 29-34):

1. Her zaman ve her yerde Islam dinini tuttum ve yiicelttim
2. Tebaami on ikiye ayirdim.

3. Islerimde akill insanlarla goriisiip tartisma, ihtiyat ve uyaniklik
ve faaliyet bana ¢ok yardim etti. Hiiklimet idaresinde yumusak-
11k, insaniyet ve sabir ile hareket ettim. Hi¢ megsgul olmuyormus
gibi goriinerek her seyi dikkat ve basiretimle sikica kontroliim
altinda bulundurdum.

4. Saltanat miiessesini tore ve tiiziige sikica bagladim. ilk énce
bunlara kendim dylesine riayet ederdim ki, bunu goren vezirler,
emirler, sipahi ve raiye3 kendi sinirlarinin disina adim atmadilar.

3 Tebaa, Halk.
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5. Emirler ve sipahilerime unvan verip, onlardan altin ve glimiisi
esirgemeden goniillerine ragbet verdim. Baris gilinlerinde iyi
makamlar verdim ki, savas zamanlarinda canlarini esirgemedi-
ler. Onlarin islerini hafifletmek i¢in kendim mesakkatleri cekip,
zorluklarini tistlenerek onlari terbiye ettim.

6. Adalet ve tarafsizlikla herkesin hayirhahi oldum ve takdirini ka-
zandim. lyi muamelem sugsuzlara oldugu kadar kabahatlileri
de kapsadi. Korku ile insanlarin kalbinde iyi bir yer kazandim.
Hiikkiimlerimde esas adalet ve insaf idi. Savasta her zaman as-
kerlerimin yaninda oldum. Mazlumu zalimin elinden kurtardim.
Sucsuzlari asla kabahatli ¢ikarmadim. Bana karsi kili¢ ¢eken her
adam aman dileyince tarafimdan iyi muameleye mazhar oldu.
Onun yaptiklarini unuttum, hatta onun heniiz kalbi yarali ise bu
yarayl iyi etmeye ugrastim.

7. Din adamlari, alimler ve bilginlere her zaman hiirmet ettim,
hicbir isteklerini red etmedim. Onlarla her firsatta sohbet edip
himmetlerinden nasip dilendim. Hangi cinsten olursa olsun kot
adamlar1 kendi meclisime yaklastirmadim, baskalar1 hakkinda
yaptiklari sikayetleri dinlemedim.

8. Her tesebbiisiimli sonuglandirmakta azimli ve sebatkar idim.
Herhangi bir hususta bir kere karar verdim mi artik biitiin zih-
nim onu basariya ulastirmak imkanlarini aramaya yonelirdi.
Onu basarmadike¢a asla degistirmedim. Hi¢cbir zaman siddetle
hareket etmedim. Gelmis ge¢mis hiikiimdarlarin kanunlarini ve
yaptiklarini dlimlerden dinledim, onlarin basarisiz olma neden-
lerini miitalaa ve tetkik ettim, bu hatalardan sakinmaya ¢alistim.

9. Halkin haline vakiftim biiyiiklere kardesim, kii¢liklere ¢ocukla-
rim gibi muamele ettim. Yeni eyaletlerdeki ahalinin aliskanlik-
larini 6grendim ve buna gore davrandim. Buralara ahalinin alis-
kanliklarini bilen giivenilir kisiler tayin ettim.

10.Devletime katilan her kabileden bana iyilik edenlere iyilikle mu-
amele ettim, kotulik yapanlari ise kendi haline biraktim. Dost-
luk yapanlarin dostlugunun degerini unutmadim. Kétiilik yapip
pisman olanlari iyilikle karsiladim.
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11. Benimle iliskisi olan herkes iyiligimden nasiplerini aldilar. ikbal
ve saadetimin parlakligi ve yiiksekligi hi¢ kimseyi unutmama ne-
den olmadu.

12. Dost ve diismanligina bakmadan her zaman askerlere hiirmet
ettim. Ciinkii bu degerli kisiler degerli canlarindan fani diinya
icin vazgecerler. Kendi beyine sadik olup savasan Kkisiler bana
kars1 bile olsa bunlara saygi duydum fakat savas zamani beyle-
rini terk edip bana gelen askerler nazarimda insanlarin en kotii-
sudir.

Timur’un belirledigi bu on iki prensipte dikkat ¢ceken en 6nemli 6giidd,
daha once de pek ¢ok kez belirtmis oldugumuz adaletten asla taviz ve-
rilmemesi ve kanunlara mutlak bagllik gosterilmesidir. Fakat bu kat1 ve
ruhsuz bir kural uygulayicilig1 anlamina da gelmemektedir. Hiikkiim verir-
ken insafly, insaniyetli ve affedici davranmaya 6zen gosterilmesinin 6ne-
mine de dikkat cekmistir.

Bir hiikiimdarin yakin ¢evresinde ve tilkesinde olanlardan her zaman ha-
berdar olmasi, halkin ve yonetimindekilerin haline vakif olmas1 olduk¢a
onemlidir. Siirekli kontrol ve denetimi gerektiren bu durum, 6zellikle ast-
lar tarafindan rahatsiz edici olabilir. Bu noktada da Timur’un benimsedigi
yontem oldukea carpicidir; “Hi¢ mesgul olmuyor gibi goriinerek her seyi
dikkat ve basiretimle sikica kontroliim altinda bulundurdum.” (Kocaoglu,
2011, 29). Boylece astlar denetimin yarattig1 baskiy1 hissetmeden, kendi-
lerine giivenli bir sekilde faaliyetlerine devam edebileceklerdir.

Karar alma siirecinde; miimkiin oldugunca ¢ok kaynaktan bilgi saglanma-
I1, konuyla ilgili kisilerin ve uzmanlarin goriisleri dinlenmeli, tiim bunlar-
dan sonra hiikiimdar topladig bilgi ve gortsleri kendi akil stizgecinden
gecirerek karar almalidir. Ona gore; kendisini yonetimi altindaki kisiler-
den soyutlamis ve cevresindeki birka¢ Kisinin yapmis oldugu bilgilen-
dirmelerle karar alan bir hiikiimdar mutlak hata yapmaya mahkiimdur.
Ayrica kararlarinda, tarihi tecriibelerden, tecriibelerin mahkiimu olma-
dan, her zaman yararlanmis, kendinden énceki hiiklimdarlarin yonetim
konusundaki hatalarindan kendisine ders ¢ikarmistir. Bu itinali ve ¢ok
boyutlu karar alma siirecinden sonra basariy1 getirecek olan ise azimli ve
sebatkar bir uygulamadir. Nitekim Timur, bir karar aldiktan sonra tama-
men amacina yogunlastigl ve onu basarmadan asla ondan vazge¢medigi-
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ni belirtmektedir (Kocaoglu, 2011, 31).

Yonetimde isteklendirmenin 6nemine dikkat cekerek, idaresi altindaki-
lerin baghliklarini korumak i¢in onlarin géniillerinin hos tutulmasi (her
zaman, her tirli ihtiyaclarinin karsilanmasi) ve adaletli davranilmasi ge-
rektigini sdéylemektedir. Ayrica bir baska 6nemli nokta da hiikiimdarin,
idaresindekiler icin 6rnek teskil etmesidir. Savaslarda her zaman ordu-
sunun basinda askerleriyle birlikte savasmis, baris zamaninda ise adil
durusu ve hakkaniyetli tavriyla idaresindekilerin saygisini kazanmistir.
Idaresindekilerden nasil davranmalarimi bekliyorsa, énce kendisi bu
sekilde davranarak 6rnek olmus ve boylece onlari disipline etmistir.

Bu prensipler disinda, daha 6nce de belirttigimiz lizere, devlet yonetimi
ve savas diizeniyle ilgili pek cok konuda hazirlamis oldugu tiiziikler* bu-
lunmaktadir (Sakirov, Aslan, 2010, 85-120). Burada sadece bize rehber
olabilecek baz1 diuzenlemelerden alintilar yapacagiz. Bu diizenlemeler-
den en 6nemlisi “Saltanatimi Oz Idaremde Tutma Tiiziigii"diir. Bu tiiziik-
te, genel olarak tiim hakimiyetin hiikimdarda toplanmasi, tek karar ma-
kaminin kendisi olmasi ve yonetime ortak kosulmamasi geregini belirt-
mistir. Soyle ki; “Padisah soziinii bizzat kendi sdylesin, is de ondan ¢iksin.
Yani sipahi, raiye padisahin dedigi sozii, yaptig1 isi kendi soyliiyor, kendi
yapiyor, kimse buna karisamaz diye bilsinler” demektedir. Karar maka-
m1 olan hiikiimdarin verdigi karar1 degistirmek veya etkilemek kimse-
nin aklina bile gelmemeli. “O bir hiikiim ¢ikarmissa, sel gibi yiiriimesi,
ok gibi ge¢mesi gerekir. Hi¢ kimsede onu geri ¢cevirmek kudreti olmasin.”
demektedir. Lakin daha dnce de belirttigimiz gibi hiikiimdarin bir karar
vermeden 6nce mutlaka istisarede bulunmasi ve soylentilerle degil haki-
katleri dikkate almasinin gerekliligini de eklemektedir. Ayrica bir “Vezir
tutma tiiziigl” bulunmasina ragmen burada da vezir se¢ciminin énemine

4 Bana Tiirk-Tacik, Arap-Acem Taifelerinden S1gmip Gelenler Tiiziigii; Saltanatimi Oz idaremde
Tutma Tiiziigi; Sipahi Saglama Tiizigil; Sipahilere Aylik Verme Tiizigii; Ogullar, Torunlar,
Akrabalar, Emirler, Vezirlere Yonelik Siyaset Tiiziigli; Vezir Tutma Tizigi; Emirlik ve Valilik
Tiiziigii; Sipahileri Ast Mertebeden Ust Dereceye Terfi Ettirme Tiiziigii; Emirler, Vezirler ve
Raiyeye Odiil ve Mertebe Verme Tiiziigii; Sipahilerin Silah ve Levazimat Tiiziigii; Savas ve Baris
Zamaninda Bekgilik ve Meclislere Hazirlanma Tiiziigii; Askerin Beyine Karst ve Beyin Askerine
Muamele Tiiziigli; Dost-Diismana Muamele Tiiziigli; Saltanat Sarayimnda Oturma ve Yer Alma
Tiiziigli; Miilk Fethetme ve Cihangir Olma Tiizigii; Hiikiimet Tutma Tiiziigl; Miilk ve Memeleket,
Sipahi ve Raiye Ahvaalinden Haberdar Olma Tiiziigli; Raiyeden Mal-Harac Tahsil Etme, Memleketi
Diizeltme ve Gelistirme, Onun Abadanlig1 ve Giivenligini saglama Tiiziigii; vb.
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deginmis, vezirlerin adaletli, olgun kisilerden se¢ilmesi gerektigine dik-
kat ¢ekmistir. Hatta vezir se¢ciminin hiikiimdardan bile énemli olduguna
isaret etmis ve soyle demistir: “Padisah zulmetse, adil vezir onun ¢are-
sine bakabilir. Eger vezir zalim olursa, ¢ok gegmeden saltanat sarayinin
viran olacagini goziiyle goriir” (Sakirov, Aslan, 2010, 86-87 ).

Bu kadar 6nem verdigi bir makama iliskin hazirladig1 “Vezir Tutma Ti-
zugu"nde vezir se¢imini, yetkilerini ve nasil davranmasi gerektigini mi-
saller de vererek ayrintili bir sekilde anlatmistir. Oncelikle vezirlerde
bulunmasi gereken dort 6zelligi su sekilde siralamaktadir: “Birincisi, akil
ve feraset; ikincisi, asalet ve nesil temizligi; ticiinciisi, sipahi ve raiyeye
hos muamele etmek; dordiinciisi, baris¢i ve sabirli olmak.” Secilecek ve-
zirlerde mutlak bu 6zelliklerin bulunmasi gerektigini belirttikten sonra,
bunun yeterli olmadig, vazifelerini yerine getirirken de mutlak su dort
imkanin kendilerine saglanmasi gerektigini belirtmistir: “Birincisi, her
iste bagimsizlik; ikincisi, sultanin gliveni; tiglinclisii saglamlik ve kuvvetli-
lik; dordiinciist, her s6zi gegerli olsun.” Goruldiigu tizere; hiikimdardan
sonra idarenin basi olan vezirler sadece hiikiimdarin emir ve direktifle-
rini yerine getiren birer memur olarak telakki edilmemis, bagimsiz hare-
ket edebilen, genis bir yetki ve kontrol alan1 bulunan kuvvetli yoneticiler
olarak diistiniilmistiir. Bunu Timur’un su ifadesinden de anlamaktayiz;
“... devlet ve saltanat li¢ seyle kurulur: Birincisi padisah, ikincisi hazine,
ticlincisi askerdir. Bu ticliiniin gelismesi iyi vezirlerin dogru tedbirlerine
baghdir”. (Sakirov, Aslan, 2010, 94-96).

Gilintimiizde bile pek ¢ok kurumda dikkate alinmayan, lakin kurumlarin
devamlilig1 ve diizenli isleyisi icin ¢ok 6nemli olan yedekleme yontemini
Timur, “Emirlik ve Valilik Ttiziigii"nde ayrintili bir sekilde agiklamaktadir.
Emirlerinin her birine, 6liimleri ya da gérevlerinden ayrilmalari halinde,
onlarin yerine gececek birer yardimci tayin ettigini belirtmektedir. Ayrica
belirlemis oldugu on iki emire bir list mertebe vererek, bunlar1 da ast tist
iliskisi cercevesinde birbirine yardimci olarak atamistir, herhangi birinin
basina bir hal gelirse, yerine yardimcisi gececektir (Sakirov, Aslan, 2010,
98).
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SONUC

Burada belirli sinirlar ¢ergevesinde, yasamini, kisiligini ve yonetim pren-
siplerini inceledigimiz, Asya’nin biiylik 6nderi hakkinda séylenecek daha
cok sey bulunmaktadir. Tarihi ayrintilara girmeden ve yonetim teorileri-
ne bogulmadan Timur’'u anlamaya ve anlatmaya ¢alistigimiz calismada,
siraladigimiz konular aslinda genel itibariyle ¢ok basarili bir yonetim
kitabinin parcalarini olusturmaktadir. Yuzyillar 6ncesinden bir adam,
yasamin her alanina adapte edilebilecek ve bizi basariya gotiirecek sirlari
vermektedir.

Yonetim yaklasimlarini; islami prensipler, ilim ve Cengiz Han Yasasi ger-
cevesinde gelistirmis ve yiiriitmiistiir. Asla Mogol Imparatorlugu’nun
ardili olarak diistiniilmemesi gereken Timur ile ayni cografyanin biiytik
onderlerinden biri olan Cengiz Han ayn1 donemde yasamis olsalardi, ara-
larinda nasil bir siyaset olusurdu bilinmez ama herhalde Timur’'un stra-
tejik dehasi Cengiz Han'in hesapli istilaciligi karsisinda hakim gelebilirdi
diye diistinmekteyiz.

Tarihin bu 6nemli ve farkl sahsiyetini yeniden hatirlatarak, genel anlam-
da yonetim bilimi adina dile getirdiklerine kulak verdigimiz bu ¢alisma-
nin, burada noktalanmamasi ve bugiiniin teorileri lizerinden Timur'u
degerlendirmek yerine, onun yonetim ilkeleri ¢ercevesinde, onun gozli-
giinden bugiine bakan yeni ¢alismalara yol agmasini umut etmekteyiz. Bu
satrang ustasindan 6grenecegimiz daha pek ¢ok sey var.
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