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oz

Sanayi kapasite raporu, bir isletmenin mevcut kapasitesinin kayit altina alinmasi ve bu
kapasitenin kullanima dahil olan kisimlarinin tespitinde olduk¢a dnemli bir belirleyicidir.
Sanayi kapasite raporunun iller bazinda ele alinmasi her ilin istthdam orani, ekonomik
gelismislik diizeyi, insanlarin gelir diizeyi ve sosyal refah seviyesi gibi bir¢ok durumun
belirlenmesinde rol oynamaktadir. Caligmada, Tiirkiye illerinin sanayi kapasitesinin Cok
Kriterli Karar Verme (CKKYV) yontemleri kullanilarak degerlendirilmesi amaglanmaktadir.
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan 2023 yili Sanayi Kapasite
Raporu verileri kullanilmis; kriter agirliklarinin belirlenmesinde MEREC yontemi, illerin
performans siralamasinda ise TOPSIS yontemi uygulanmustir. Analiz sonucunda en énemli
kriterin idari calisan sayisi oldugu ve Istanbul’un en yiiksek sanayi kapasitesine sahip il
oldugu belirlenmigtir. Bulgularin saglamligi, duyarlilik analizi ile test edilmis; farkli
senaryolar altinda illerin siralamasinda onemli bir degisim gozlenmemistir. Elde edilen
sonuglar, sanayi kapasitesinin bdlgesel kalkinma, istihdam ve yatirim kararlar1 agisindan
belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Calisma, Tirkiye’nin sanayi kapasitesine yonelik
literatlire MEREC-TOPSIS entegrasyonu ile katki saglamaktadir.
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ABSTRACT

The industrial capacity report is a crucial determinant in recording a company's existing
capacity and identifying the utilized portions of this capacity. Assessing the industrial
capacity report on a provincial basis plays a significant role in determining various factors
such as employment rates, economic development levels, income levels, and social welfare
in each province. The study aims to assess the industrial capacity of Turkish provinces using
Multi-Criteria Decision-Making (MCDM) methods. Data from the 2023 Industrial Capacity
Report published by the Union of Chambers and Commodity Exchanges of Turkey (TOBB)
were used; the MEREC method was applied to determine the criterion weights, and the
TOPSIS method was employed to rank the performance of the provinces. The analysis
revealed that the most significant criterion is the number of administrative personnel, and
Istanbul was identified as the province with the highest industrial capacity. The robustness
of the findings was tested through sensitivity analysis, and no significant changes were
observed in the ranking of provinces under different scenarios. The results indicate that
industrial capacity plays a decisive role in regional development, employment, and
investment decisions. The study contributes to the literature on Turkey's industrial capacity
through the integration of the MEREC and TOPSIS methods.
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1. Giris
Isletmelerin yiiriittiigii faaliyet tiiriiniin kapasitesi ve is potansiyelini gdsteren resmi bir belge olan Sanayi
Kapasite Raporu her yil Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan yaymlanmaktadir. Bu rapor
sayesinde Uretim kapasitesinin belirlenmesi, resmi kurumlardaki iglemlerin yerine getirilmesi, devletin
sundugu vergi avantajlarindan yararlanilmasi, yatirim planlarina rehberlik edilmesi ve anlagma ile ihalelerde
kapasite sorunlarinin énlenmesi gibi birgcok avantaj elde edilmektedir (Ay, 2019).
Isletmenin hangi iiriin tiiriinden ne kadar iiretecegi ile iiretim kapasitesi arasindaki iliskinin degerlendirilmesi,
iiretim kapasitesinin dogru bigimde belirlenmesiyle miimkiindiir. Isletmelerin desteklerden, tesviklerden,
gumrik vergi muafiyetinden, kredilerden ve ihracat faaliyetlerinden yararlanabilmesi icin resmi kurumlara
sunulacak kapasite raporlar1 bir gereklilik olusturmaktadir (Daver, 2023). Isletmenin yapacagi yeni yatirim
planlamalar1 veya mevcut yatirimin kapasitesini arttirma dogrultusunda alacagi kararlar kapasite raporunda
belirtilen durumlar dikkate alinarak yapilacaktir. Yine igletmelerin biiyiik is anlagmalar1 ve ihale durumu s6z
konusu oldugunda ilk bakilmasi gerekenlerden birisi isletmenin kapasite raporunun uygunlugu olacaktir.
Yetkin personel sayisindan kullanilacak makine ve ekipmanlara kadar bir¢ok unsuru igeren Sanayi Kapasite
Raporu, isletmenin iiretim giiciinii belgeleyen resmi bir kanit niteligi tasimaktadirKisacasi, isletmelerin ileriye
donlk ekonomik planlamalarinda ve yatirim kararlarinda Sanayi Kapasite Raporu yol gosterici bir rehber islevi
gormektedir (Altan, 2021; Giindiiz ve Coskun, 2021).
Sanayi kapasite Raporu, isletmelerin liretim kapasitesi ve yaptigi faaliyetler hakkinda bilgi veren 6nemli bir
resmi belgedir. Ciinkii Tiirkiye’de sanayilerin yapmis oldugu iiretimlerin, saglamis oldugu is giicii
potansiyelinin diizenli ve resmi bilgilerine ulasabilme imkani1 veren bir dokiimandir. Bu rapor sayasinde; hangi
isletmenin hangi iriinden ne kadar {irettigi, kapasitesinin ne oldugu, c¢alisan is giicli sayilart ve diger {iretim
girdilerinin hepsini kapsam igeriginde bulabiliriz. Bu belgeler iki yilda bir yenilenmekte olup giincelligini
korumaktadir (Ay, 2019).
Sanayi Kapasite Raporunu amaglar1 arasinda; isletmelerin liretim yaptigi iriinleri ve potansiyellerini
belgelendirmek, kredilerden, vergi avantajlarindan, tesviklerden faydalanmak, mevcut yatirimi gelistirmek
veya yeni yatirnm yapmak icin kapasite analizinin yapilmasi, ihra¢ ve ithal edilen iiriinler i¢in saglanan
tesviklerden faydalanma, ticari anlasma ve ihalelerde isletmenin kapasite yeterliligi gibi konularin
belirlenmesinde olduk¢a 6nemlidir.
Sanayi Kapasite Raporunda yer alan isletmelerin ¢alisan sayilari, isletmenin {iretimde rol alan galisan
kapasitesini, ¢alisan verimliliginin belirlenmesinde olduk¢a 6nemlidir. Ayrica kapasite raporunun, iiretim
kapasitesinin degistirilmesi s6z konusu oldugunda veya gelecekte ihtiyag duyulan g¢alisan sayist ve galisan
niteligi gibi konularda énemli faydalari olmaktadir.
Isletmedeki calisan sayis1 iiretimi dogrudan etkileyen en &nemli bilesenlerden biridir. Is giicii miktar1, iiretim
kapasitesi, {iretim hiz1 ve verimlilik calisan sayis1 ve niteligi ile dogrudan iliskilidir. Isletmenin ¢aligan sayisi
ile iiretim miktar1 arasinda bir beklenti ve denge kurmasi is giiciiniin verimli ¢aligmasi ile iligkilidir. Ayrica
calisanlarin mavi yaka, beyaz yaka, teknik personel veya idari personel olarak simiflandirilmast da {iretim
sirecinde olduk¢a 6nemlidir. Bu ¢aligan tiirlerinin sayilar1 yine kapasite raporunda yer almaktadir. Bu raporda
yer alan ¢alisan sayilari ve is giicli dagilimlari, mevcut ve gelecekte ihtiyag duyulacak is giiciiniin belirlenmesi
ve planlanmasinda énemli bir avantaj saglamaktadir (Demir ve Ozcan, 2023).
Calismanin amaci, Tirkiye illerini sanayi kapasitesi bakimindan siralamak ve karsilastirmali olarak
degerlendirmektir. illerin sanayi kapasitesi iilkenin ekonomik gelisiminde anahtar rol oynayip, yatirim karar
ve planlamalarinda, iller arast esitsizligin giderilmesinde, iggiicii ve istihdamin planlanmasinda, illerin rekabet
giicli ve yenilik¢ilik durumunun belirlenmesinde, alt yap1 ve lojistik planlamada, ulusal ve yerel politikalarin
belirlenmesinde ve cevresel sirdiiriilebilirligin saglanma oranlarinin tespiti gibi birgok alanda biiyitkk 6neme
sahiptir. Sanayi kapasitesi raporunun degerlendirilme siirecinde birbirleriyle ¢elisen ¢ok sayida kriter ve
alternatif bulunmaktadir. Bu bakimdan, bu tiir bir problemin ¢éziimiinde CKKV yontemleri kapsamli ve dogru
bir ¢ergeve sunmaktadir. Yapilan siralama sanayi kapasite raporunda yer alan kriterler kullanilarak CKKV
yontemlerinden MEREC-TOPSIS teknigi ile analiz edilmistir. Kullanilan modelin saglamlig1 ise kapsamli bir
duyarlilik analizi ile test edilmistir.
Bu ¢aligma Tiirkiye illerinin sanayi kapasite raporunun CKKV yontemleri ile degerlendirildigi ilk ¢caligmadir.
Tirkiye illerine ait sanayi kapasitesinin degerlendirilmesi, bolgesel kalkinma, yatirim ve ekonomik biiyiime
acisindan avantajlar saglayacaktir. Burada her ilin sanayi kapasitesinin belirlenmesi bolgesel kalkinma ve
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yapilacak yatirimlarin planlanmasi, sanayi altyapisinin gelistirilmesi, istihdam ve is giicliniin artmasinin ve
planlanmasi kontrol altina alinacaktir. Bu gelismeler 151¢inda ekonomik biiyiime ve rekabet giicli artacaktir.
Ayrica siirdiiriilebilir ve gevresel politikalarin gelistirilmesinde katki saglayacaktir.

Calismanin ikinci boliimiinde, ulusal ve uluslararasi ¢aligmalarin yer aldigt literatiir degerlendirmesi ile bu
calismanin 6nemi ortaya koyulmustur. Ugiincii boliimde, arastirmada kullanilan yontemlerin matematiksel
formiilasyonlar1 verilmistir. DOrdlnct boélimde veri setine ve elde edilen analiz sonuglarina yer verilmistir.
Besinci boliimde ise analizden elde edilen bulgular degerlendirilerek sonuglar sunulmustur.

2. Literatiir Taramasi

Literatiirde yer alan caligmalar incelendiginde, bilindigi kadariyla, Tiirkiye illerinin sanayi kapasitesinin
CKKYV yontemleriyle degerlendirildigi bir ¢aligmaya rastlanmamustir. Ayrica Sanayi Kapasite Raporu verileri
tizerinde MEREC ve TOPSIS yontemlerinin birlikte kullanildigi bir ¢aligmaya da rastlanmamustir. Bu durum
Turkiye Sanayi Kapasite Raporu verilerinin MEREC-TOPSIS yontemi araciligi ile Tirkiye’nin sanayi
kapasitesinin aragtirilmast literatiire farkli bir bakis agis1 sunacaktir.

Cok kriterli karar verme yontemlerinden olan MEREC yontemi, alternatiflerin siralanarak analiz edilmesinde
ve sonuglarin degerlendirilmesinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Mishra ve vd. (2022) ¢alismalarinda diisiik
karbonlu siirdiiriilebilir turizm kararlarini etkileyen sosyal, gevresel ve ekonomik nitelikte 14 farkli karar
gostergesi analiz etmek amaciyla MEREC ve MULTIMOORA y6ntemlerini kullanmigtir. Analiz sonucunda
degiskenlerin dnceliklendirilmesi gerekenlerin neler olduguna dair siralamalar1 yapilip gerekli yorumlar ve
tavsiyeler yapilmistir. Toslak ve vd. (2022) ¢alismalarinda 2010 ile 2020 yillar1 arasinda Ekol Lojistik
isletmesinin yillara gore performansini analiz etmek ig¢in MEREC e WEDBA yontemlerini kullanmiglardir.
Analiz sonuglari, kullanilan yontemlerin oldukga etkin oldugunu gdstermistir. Ayrica, her iki yontemin birlikte
ilk kez bu ¢alismada kullanildigt vurgulanmistir. Altintas (2023) ¢alismasinda 2017, 2019, 2021 yillarina ait
G7 ilkelerinin biitge performanslarini analiz etmek i¢in MEREC tabanli PIV yontemini kullanmistir. Analiz
sonucunda biitce seffafligl icin en O6nemli yilin ve en Onemli performans gosteren iilkelerin siralamasi
yapilmistir. Banik ve vd. (2023) ¢alismalarinda {i¢ farkl1 iiriin tiirlinden maksimum finansal kazang elde etmek
icin ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden MEREC teknigini kullanmistir. Ayrica MCDM yonteminin
avantaj ve dezavantajlarini belirleyerek PNN ortaminda yeni bir teknigi tanitmislardir. Analiz sonucunda,
kullanilan MEREC yo6nteminin PNN ortaminda GRA analizini gii¢lii bigimde destekledigi tespit edilmistir.
Bektas (2023) galismasinda 2022 yilinda Bist100 de islem goren bazi firmalarin finansal performanslarini
degerlendirmek i¢in CKKV yontemlerinden MEREC ve MABAC kullanilmistir. Analiz sonucunda en iyi {i¢
firma ve en Onemli ii¢ kriter belirlenmistir. Giirler (2024) ¢calismasinda AB filkelerindeki iklim degisikliginin
etkilerini ve uyumunu analiz etmek i¢in MEREC-MOORA yontemi kullanilmigtir. Analiz sonucunda her iki
yontem ile elde edilen sonuglarin tutarli ve giivenilir oldugunu test etmek igin diger bazi yontemlerle
kargilagtirmis ve sonucun tutarli ve giivenilir oldugunu gézlemlemislerdir.

Cok kriterli karar verme yontemlerinden olan TOPSIS ydntemi, karar kriterlerine bagli kalinarak alternatiflerin
siralanmasinda ve en uygun ¢Oziimiin bulunmasi ilkesine bagli olarak analiz yapmaktadir. Alternatifler
arasindan en iyi (ideal ¢6ziim) ve en kotii (negatif ideal ¢6ziim) durumun belirlenmesinde birgok ¢aligmada
etkin olarak kullanilmistir. Metin ve vd. (2017) ¢calismalarinda 2010-2015 yillart arasinda 11 enerji firmasinin
finansal performanslarini analiz etmek igin TOPSIS ve MOORA yontemlerini kullanmigladir. Analiz
sonucunda kullanilan yontemlerde firmanin degerlerinin degiskenlik gosterdigi tespit edilmigtir. Bu nedenle,
analiz sonucunda en iyi ve en kotii performans gosteren firmalar kesin olarak belirlenememistir. Orgun ve Eren
(2017) calismalarinda 2010 ile 2015 yillar1 arasinda BIST teknoloji firmalarinin performanslarini tespit etmek
i¢in TOPSIS y6ntemi kullanilmigtir. Analiz sonucunda en basarili sirketler tespit edilmistir. Ancak TOPSIS’te
elde edilen siralama ile getiri siralamasi arasinda bir iliski bulunamadigi gézlemlenmistir. Oztel ve vd. (2018)
calismalarinda 2010-2016 yillar1 arasinda enerji firmalarinin performanslarini dlgmek igin TOPSIS yontemini
kullanmislardir. Analiz sonucunda sosyal, ekonomik ve cevresel performanslar arasinda uyumsuzluk oldugu
gdzlemlenmistir. Kayahan Karakul ve Ozaydin (2019) ¢alismalarinda 2017 yilinda BIST hisse senetlerinden 8
elektrik sirketinin ferformansini degerlendirmek i¢in TOPSIS ve VIKOR yontemleri kullanilmistir. Analiz
sonucunda elde edilen siralamalar her iki yontem ic¢inde farklilik gosterdigi sonucuna varilmistir. Kdse ve
Dikme (2021) ¢alismalarinda hayat dis1 faaliyet alaninda sigorta sirketlerinin performanslarmi analiz etmek
icin TOPSIS yontemini kullanmiglardir. Calismada sirketlerden 6zkaynaklar1 ve sabit varliklart gii¢lii olan,
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toplam giderleri ile tazminat 6demeleri yiiksek seviyede bulunan ve ayrica acente, broker ile banka acente
sayilar1 ile karlhilik oranlart yiiksek olan sirketlerin performans siralamasinda iist siralarda konumlandigi
goriilmiistiir. Babacan ve Tuncay (2022) caligmalarinda 2014-2020 yillar1 arasinda Tiirk enerji sektoriintin
performansini incelemek i¢in TOPSIS, AHP ve SWARA yontemlerini kullanarak karsilagtirmali olarak analiz
edilmistir. Analiz sonucunda kullanilan ydntemlerin birbirine gore degiskenlik gosterdigi gézlemlenmistir.
Ozdemir ve Parmaksiz (2022) c¢alismalarinda 2019-2020 yillarindaki BIST enerji firmalarmin finansal
performanslarini analiz etmek i¢cin TOPSIS ve EDAS yontemlerini kullanmistir. Analiz sonucunda iki yontem
ile elde edilen sonuglar arasinda yillik bazda fazla bir farklilik olmadigi gozlemlenmistir. Ancak firmalarin
performanslar1 arasindaki donemsel bazda siralamalarda farklilik oldugu gézlemlenmistir.

Sanayi alaninda yapilan calismalar, ekonomik biiyiime, yapisal doniigiim, bdlgesel kalkinma ve verimlilik
dinamiklerini anlamak amaciyla farkli yontem ve yaklasimlarla kapsamli bigimde ele alinmistir. Ciftci (2018)
calismasinda Tiirkiye verilerini kullanarak sektorel verimliligin bolgeler arasi diizeyini Atkinson bolgesel
esitsizlik endeksi, lokasyon katsayisi ve Pearson Spearman-Kendall korelasyon katsayisi yontemlerini
kullanarak analiz etmistir. Calisma, Tiirkiye’de sektorel verimlilikte bolgelerarasi esitsizligin en fazla tarim
sektoriinde, en az ise sanayi sektdriinde oldugunu; sanayinin dengeli sermaye kullanimi sayesinde yiiksek
verimlilik sundugunu ortaya koymaktadir. Kése ve Akilli (2021) caligmalarinda 2016-2019 yillarinda Tiirk
Finans Sektoriiniin sermaye piyasasinin finansal performansini analiz etmek i¢in VIKOR ydntemini
kullaniyorlar. Calismada finansal performans siralamasinda en diisiik ve en yiiksek performansa sahip olan
kriterler belirlenmistir. Celik ve Sandal (2022) ¢aligmalarinda 2011 ve 2020 yillarinda sanayinin mekansal
dagilisini belirlemek icin yerellesme katsayisi analizini kullanarak incelemislerdir. Calismada, Tirkiye’de
imalat sanayisinin Marmara, Ege ve I¢ Anadolu’nun batisinda yogunlastig1; bdlgesel esitsizliklerin belirgin
oldugu ve bu dengesizligi gidermek i¢in hem sanayinin zayif oldugu bolgelerde potansiyel temelli destekler
hem de uzmanlagsmaya aday sektorlerin gelisimini tegvik edecek politikalarin gerekli oldugu tespit edilmistir.
Demir ve Ozcan (2023) calismalarinda 2007:1-2022:9 dénemi Tiirkiye verilerini kullanarak kapasite kullanima,
sanayi uretimi ve iretici fiyati arasindaki iliskiyi dogrusal olmayan ARDL modeli ile incelemiglerdir.
Calismada Tiirkiye’de sanayi iiretimi kapasite kullanim oranindaki degisimlere asimetrik bicimde duyarlt
olurken, iiretici fiyatlarindaki artiglar tiretimi sinirh 6lgiide azaltmakta, fiyat diisiislerinin ise anlamli bir etki
yaratmadig1 tespit edilmistir. Elburz (2024) ¢aligmasinda 2014-2022 yillarinda Tiirkiye verilerini kullanarak
imalat sanayi istihdamimin ve imalat sanayinin GSYH ig¢indeki payimi, Location Quotient ve Shift-Share
yontemlerini kullanarak analiz etmistir. Caligmada Tiirkiye’de imalat sanayinin cografi dagiliminda dogu-bati
ayrimi devam etmekle birlikte, sanayi yigilmalar1 batidaki geleneksel merkezlerden yeni yiikselen sanayi
alanlaria dogru yayilmakta; ancak yiiksek teknolojili sektorlerde bu yayilma sinirli kalmakta ve bolgesel
sanayi politikalarinin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kritik dnemde oldugu sonucuna ulastlmistir.

Literatiirdeki ¢aligmalar incelendiginde genellikle, MEREC yontemi ile birlikte MULTIMOORA, WEDBA,
PIV, PNN, GRA, MABAC, MOORA ve TOPSIS yontemi ile birlikte MOORA, VIKOR, AHP, SWARA,
EDAS gibi yontemler kullamlmistir. Caligmamizda kullandigimiz MEREC-TOPSIS yontemini kullanan
herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamustir. Ayrica ¢alisgmamizda kullandigimiz Tirkiye Sanayi Kapasite Raporu
verileri {lizerine bir ¢alismaya rastlanmamistir. Kullanilan yontem ve bulunan sonuglar dikkate alindiginda
¢alismamiz literatiire olumlu bir katki saglayacaktir.

3. Veri ve Metodoloji

Caligsmada, Tiirkiye’nin illerinin performanslarini degerlendirmek amactyla Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
tarafindan yayimlanan 2023 yili Sanayi Kapasite Raporu verilerinden yararlamlmistir (Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, 2023). Calismada kullanilan kriterler; kapasite raporu, teknisyen sayisi, usta sayisi, is¢i sayisi
ve idari ¢alisan sayisindan olugmaktadir. Caligmanin alternatiflerini ise Tiirkiye’nin illeri olusturmaktadir.
Caligmada kullanmilan MEREC ve TOPSIS yontemlerinin matematiksel formiilasyonlarina ve agiklamalarina
asagida yer verilmistir.

3.1. MEREC Yontemi

MEREC (Method Based on the Removal Effects of Criteria) yontemi, karar problemlerinde bulunan kriterlerin
onem agirliklarini belirlemek ve degerlendirmek igin kullanilan CKKV yontemlerinden biridir. Diger

592



Tiirkiye 'nin Sanayi Kapasitesinin Degerlendirilmesine Yonelik CKKV Yaklasimi

yontemlerden farkli olarak kriterin karar tizerindeki etkisi belirlenirken kriterin kendisi ¢ikarilip diger kriterler
arasinda farkliliklarin nasil olustugu dikkate alinarak hesaplanmasi yapilmaktadir. Bu hesaplama sonucunda
kriter ¢ikarildiginda bulunan sonug¢ kiigiik ise o kriterin agirligi kiigiik, sonug biiyiikse o kriterin agirlig
blyiktur. MEREC tekniginin adimlari asagidaki gibidir (Keshavarz-Ghorabaee ve vd. 2021).

Adim 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Arastirmada kullanilacak konuya ait kriterler ve degiskenlerden olusan veri tablosuna ait degerler matris
sekline getirilir. Burada her bir segenek belirli bir kriterin degerini temsil etmektedir. (1) esitliginde m kriter
ve n alternatif sayisim1 gostermektedir.

X11 X12 X1n
X21 X22 Xon

X= : . : 1)
Xm1 Xm2 Xmn

Adim 2: Normalize Karar matrisinin Olusturulmast
Kriterler arasindaki 6l¢iim birimleri veya olgekleri arasindaki farkliliklart kaldirmak igin karar matrisinin
normalizasyonu (2) esitligi ile yapilir. Bdylece her kriter ayni1 boyutta olup adil bir karsilagtirma yapilabilir.

(min xg;j
xk , Fayda yonli kriter
= =9 2)
Lmin ikj , Maliyet yonli kriter
k

Adim 3: Alternatiflerin Genel Performans Degerlerinin Hesaplanmasi

Alternatiflerin genel performans degerlerinin hesaplanmasi igin esit kriter agirliklarina sahip dogal logaritmik
6l¢i kullanilmistir. Bu 6l¢iit dogrusal olmayan bir fonksiyon yardimiyla yapilmistir. Buradaki amag (2) esitligi
ile elde edilen daha kiigiik degerelerin (3) esitligini kullanarak daha yiiksek performans degerleri elde etmektir
(Keshavarz-Ghorabaee ve vd. 2021).

S;=In(1+—%;|In(n%) |) 3)

Adim 4: Alternatiflerin Kismi Performans Degerlerinin Hesaplanmast

Bu adimda da iiglincii adima benzer olarak dogal logaritma olgiisii kullanilmaktadir. Aradaki fark ise
alternatiflerin kriterleri ¢ikarilarak hesap yapilmasidir. Burada kriterin karar tizerindeki etkisini belirlemek igin
her bir kriter tek tek ¢ikarilarak alternatiflerin kismi performans degerleri (4) esitligi ile hesaplanir.

1
S} =N + =T | In(f) 1) @)

Adim 5: Mutlak Sapmalarin Toplam Degerinin Hesaplanmasi
Ucgiincii ve dordiincii adimda elde edilen veriler kullanilarak mutlak sapmalarin toplam degerini elde etmek
icin (5) esitligi kullanilir.

E=%;1 8, — S| ©)

Adim 6: Kriterlerin Agirliklariin Hesaplanmasi
j. kriterin agirlik degeri w; olup kriterlerin son agirligini hesaplamak igin (6) esitligi kullanilr.

E;:

w;j = . (6)

Xk Ek
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3.2. TOPSIS Yontemi

Alternatifler arasinda en iyi se¢imin yapilmasina imkan tantyan TOPSIS yontemi c¢ok nitelikli karar verme
yontemlerinden birisidir (Cilingir, 2019; Karahan, 2021). Yontemin adimlart su sekildedir (Wang vd., 2016):
Adim 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Amaglarin ve kriterlerin tanimlanip yer aldig1 karar matrisi (7) esitligindeki gibidir.

a1 agp Ain
az1 Ay Azn

Ay = : . : )
Qm1 Amz - Amn

Adim 2: Normalize Matrisin Elde Edilmesi
Karar matrisinde yer alan degerlerin analiz edilebilmesi igin 6ncelikle matrisin standardize edilmesi
gerekmektedir. Cilinkii bu veriler farkli biiylikliik ve 6l¢ii birimlerinden olusabilmektedir. Karar matrisini
standardize etmek i¢in (8) esitligi kullanilir.

1y = ——=U i=1,2,...,m; j=1,2,....n (8)

9
m 2
JZke1 Xiej

(8) esitlignde verilen degerler ile elde edilen elemanlarin birlesimi ile (9) esitligi ile verilen R;; matrisi elde
edilir.

1 T2 Tin
21 T2 Ton

R = : W ©)
"Tm1i Tmz Tmn

Adim 3: Agirliklandirilmis Normalize Matrisin Elde Edilmesi
MEREC ydntemi ile belirlenen agirliklar kullanilarak (9) esitligi kullanilarak normalize matris elde edilir.

Vijzwjrij’ i=l,2,...,m;j=1,2,...,n (10)

Adim 4: ideal ve Negatif ideal Coziim Degerlerinin Elde Edilmesi

Agirliklandirilmis normalize matriste her bir kriter icin en iyi performansi gosteren deger Ideal ¢oziimii(A*)
ve en kotii performansi gosteren deger Negatif Ideal ¢oziimii (A~) vermektedir. Bu degerler (11) esitligi
kullanilarak elde edilir.

AT ={vf, .., v}
A~ ={vy,...,v } (11)

Adim 5: Ideal ve Negatif ideal Noktalara Olan Uzaklik Degerlerinin Elde Edilmesi

(10) ve (11) esitlikleri kullanilarak ideal ayrim (D) ve negatif ideal ayrim (D ™) dlgiilerinin hesaplanmasi (12)
esitligi ile elde edilmektedir.

Di+: Zr‘l=1(vij - V,-Jr)z

Di = ¥ (vij — v )? (12)

Adim 6:1deal Coziime Goreli Yakinligin Hesaplanmasi
Performans degerlerini hesaplamak igin Esitlik 12 ile elde edilen ayirim &lgiileri kullanilir. ideal ¢oziime goreli
yakiligin hesaplanmasi (13) esitligi yardimu ile elde edilir.
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Ci === (13)

~ p-ipt
D; +D;

4. Uygulama

Bu boliimde, Tiirkiye’deki illerin sanayi kapasitesinin degerlendirilmesi amactyla dncelikle kriter agirliklar:
MEREC teknigi ile belirlenmis, ardindan alternatiflerin performans siralamasi TOPSIS yontemi ile
gerceklestirilmigtir. Son asamada ise kullanilan modelin saglamligini test etmek ve farkli kriter agirliklarinin
CKKY sonuglari tizerindeki etkisini incelemek amaciyla kapsamli bir duyarlilik analizi yapilmistir.

4.1. MEREC Teknigi ile Kriter Agirhiklarinin Hesaplanmasi

Calismada kullanilan veriler Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi 2023 yili sanayi kapasite raporu
istatistiklerinden derlenmistir. Bu raporda yer alan Tiirkiye illerinin kapasite raporu ve ¢alisanlarin illere gore
dagilimi ¢alismanin kriterlerini olusturmus ve kullanilan kriterlere yonelik bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
Tiirkiye’deki 81 il ise ¢aligmanin alternatiflerini olusturmustur.

Tablo 1: Kriterler

Gosterge Kod Optimizasyon
Kapasite Raporu K1 Max
Miihendis K2 Max
Teknisyen K3 Max
Usta K4 Max
Isci K5 Max
Idari K6 Max

Sanayi kapasitesi kriterlerinin 6nem agirliklarin1 belirlemek igin kullanilan MEREC tekniginin ilk adiminda
karar matrisi Tablo 2’deki gibi olusturulmustur.

Tablo 2: Karar Matrisine Ait Veriler

Gosterge K1 K2 K3 K4 K5 K6

ADANA 2083 3678 3298 6256 60535 8930
ADIYAMAN 412 225 250 711 15101 595
AFYON 1073 743 818 1572 21338 2323
AGRI 90 93 70 335 3422 245
AKSARAY 370 754 689 892 13296 1351
AMASYA 260 411 297 866 11101 956
ANKARA 6672 38842 28169 18510 112623 31288
ANTALYA 1877 2896 2137 4577 33343 6388
ARDAHAN 40 9 48 79 350 44
ARTVIN 120 160 185 337 2348 225
USAK 679 411 501 999 22910 1335
VAN 292 185 255 667 8.056 632
YALOVA 277 1747 887 1720 8190 2114
YOZGAT 203 222 178 427 6.667 604
ZONGULDAK 338 1364 716 3627 22839 3354

Esitlik 2 kullanilarak karar matrislerinde kriterlerin yonii dikkate alinarak normalize edilmis karar matrisi
degerleri hesaplanmistir. Bu degerler, Tablo 3°de gosterilmistir.
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Tablo 3: Normalize Edilmis Karar Matrisine Ait Bulgular

il Adlant K1 K2 K3 K4 K5 K6

ADANA 115,7222 408,6667  206,1250 2502400  271,4574 425,2381
ADIYAMAN 22,8889 25,0000 15,6250 28,4400 67,7175 28,3333
AFYON 59,6111 82,5556 51,1250 62,8800 95,6861 110,6190
AGRI 5,0000 10,3333 43750 13,4000 15,3453 11,6667
AKSARAY 20,5556 83,7778 43,0625 35,6800 59,6233 64,3333
AMASYA 14,4444 45,6667 18,5625 34,6400 49,7803 45,5238
ANKARA 370,6667 4315,7778  1760,5625  740,4000  505,0359 1489,9048
ANTALYA 104,2778 321,7778  133,5625  183,0800  149,5202 304,1905
ARDAHAN 2,2022 1,0000 3,0000 3,1600 1,5695 2,0952
ARTVIN 6,6667 17,7778 11,5625 13,4800 10,5291 10,7143
USAK 37,7222 45,6667 31,3125 39,9600  102,7354 63,5714
VAN 16,2222 20,5556 15,9375 26,6800 36,1256 30,0952
YALOVA 15,3889 194,111 554375 68,8000 36,7265 100,6667
YOZGAT 11,2778 24,6667 11,1250 17,0800 29,8969 28,7619
ZONGULDAK 18,7778 151,5556 44,7500  145,0800  102,4170 159,7143

Esitlik 3 kullanilarak toplam performans degerleri hesaplanmistir. Bu degerler Tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 4: S;=Degerlerine Ait Bulgular

S,=1,8787 S,=1,4666 S3=1,6691 S,=1,1633 55=1,5769 Se=1,4923

§,=2,0773 Sg=1,8259 59=0,5344 S10=1,2311 §11=1,7448 S1,=1,8166
$13=1,3920 $14=1,4979 $15=0,0817 S16=1,6642 $1,=1,1570 S1g=1,1910
S10=1,6302 S20=1,4631 $21=2,0617 S2,=1,6310 Sp3=1,4634 S24=1,5964
$,5=1,8475 S26=1,6048 $57=1,6979 S,5=1,5196 $20=1,5261 S30=1,3381
S31=1,3594 S3,=1,8517 $33=1,9090 $34=1,4560 $35=1,1670 $36=0,7014
S3,=1,7416 $35=0,7234 S30=1,5321 S40=2,1852 $41=2,0539 S4,=1,7634
$43=1,4607 S44=1,5826 S45=1,0439 S46=1,5045 S4,=1,8582 S45=1,4056
S40=1,6937 Sso=1,2354 S51=1,2222 $5,=2,0397 §53=1,9207 Ss4=1,7234
S55=1,6556 S56=1,9269 S57=1,4373 Ssg=1,8185 S59=1,6472 Seo=1,1736
S61=1,3720 Se2=1,4589 Se3=1,5561 Se4=1,5518 Se5=1,5227 Ses=1,8659
Se7=1,7205 Ses=1,1608 Se9=1,2991 S70=1,5933 55,=1,5360 Sy; =1,2788
$73=1,9659 S74=1,5111 S75=1,5848 $76=0,5383 S7,=1,5881 Sog=1,4212
S79=1,6248 Sgo=1,3709 Sg1=1,6875

Esitlik 4 kullanilarak kriterin karar iizerindeki etkisini belirlemek i¢in her bir kriter tek tek ¢ikarilarak
alternatiflerin kismi performans degerleri hesaplanmistir. Bu degerler Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Si']. Degerlerine Ait Bulgular

i1 Adlan K1 K2 K3 K4 KS5S Ko

ADANA 1,7498 1,7126 1,7329 1,7272 1,7248 1,7114
ADIYAMAN 1,3383 1,3344 1,3548 1,3287 1,2897 1,3289
AFYON 1,5317 1,5199 1,5372 1,5298 1,5145 1,5092
AGRI 1,0758 1,0337 1,0834 1,0181 1,0099 1,0264
AKSARAY 1,4670 1,4115 1,4382 1,4456 1,4252 1,4222
AMASYA 1,3869 1,3377 1,3764 1,3497 1,3340 1,3379
ANKARA 1,9455 1,8852 1,9077 1,9289 1,9381 1,9118
ANTALYA 1,6927 1,6575 1,6850 1,6752 1,6815 1,6593
ARDAHAN 0,4532 0,5344 0,4208 0,4151 0,4893 0,4594
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ARTVIN 1,1342 1,0802 1,1043 1,0958 1,1094 1,1085
USAK 1,4562 1,4487 1,4634 1,4540 1,4165 1,4357
VAN 1,3023 1,2915 1,3031 1,2795 1,2654 1,2739
YALOVA 1,5308 1,4349 1,4834 1,4752 1,4989 1,4606
YOZGAT 1,2627 1,2251 1,2633 1,2429 1,2156 1,2175
ZONGULDAK 1,5927 1,5193 1,5628 1,5209 1,5335 1,5174

Esitlik 5 kullanilarak kriterlerin mutlak sapmalar1 ve mutlak sapmalarin toplam degeri elde edilmis ve Tablo 6
da verilmistir.

Tablo 6: Ej Degerlerine Ait Bulgular

K1 K2 K3 K4 K5 K6
9,0422 11,9643 9,8949 11,3086 12,0078 12,1272

Esitlik 6 yardimiyla elde edilen son adimda kriterlerin agirliklar: hesaplanip Tablo 7 de verilmistir.

Tablo 7: Kriter Agirliklarina Ait Bulgular

K1 K2 K3 K4 K5 Ko
0,1363 0,1803 0,1491 0,1705 0,1810 0,1828

Tablo 7 incelendiginde, en yiiksek agirliga sahip kriterin ‘K6’ en diisiik agirliga sahip kriterin ise ‘K1’ oldugu
gorilmektedir. MEREC yontemi sonucunda elde edilen kriterlerin agirlik siralamasi1 K6>K5>K2>K4>K3>K1
seklinde elde edilmisgtir.

4.2. TOPSIS Yéntemi ile illerin Kapasite Performanslarinin Olgiilmesi

Tirkiye’deki illeri sanayi kapasitesi performanslar1 dogrultusunda degerlendirmek i¢in TOPSIS yonteminin
ilk adiminda Tablo 2’de yer alan karar matrisi kullanilmistir.
Ardindan, karar matrisinde yer alan veriler esitlik 8 yardimiyla normalize edilmis ve Tablo 8’daki degerler elde
edilmigtir

Tablo 8: Normalize Edilmis Karar Matrisine Ait Bulgular

il Adlan K1 K2 K3 K4 K5 K6

ADANA 0,0681 0,0556 0,0602 0,1043 0,0839 0,0656
ADIYAMAN 0,0135 0,0034 0,0046 0,0119 0,0209 0,0044
AFYON 0,0351 0,0112 0,0149 0,0262 0,0296 0,0171
AGRI 0,0029 0,0014 0,0013 0,0056 0,0047 0,0018
AKSARAY 0,0121 0,0114 0,0126 0,0149 0,0184 0,0099
AMASYA 0,0085 0,0062 0,0054 0,0144 0,0154 0,0070
ANKARA 0,2182 0,5874 0,5142 0,3087 0,1561 0,2299
ANTALYA 0,0614 0,0438 0,0390 0,0763 0,0462 0,0469
ARDAHAN 0,0013 0,0001 0,0009 0,0013 0,0005 0,0003
ARTVIN 0,0039 0,0024 0,0034 0,0056 0,0033 0,0017
USAK 0,0222 0,0062 0,0091 0,0167 0,0318 0,0098
VAN 0,0096 0,0028 0,0047 0,0111 0,0112 0,0046
YALOVA 0,0091 0,0264 0,0162 0,0287 0,0114 0,0155
YOZGAT 0,0066 0,0034 0,0032 0,0071 0,0092 0,0044
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ZONGULDAK 0,0111 0,0206 0,0131 0,0605 0,0317 0,0246
Ucgiincii adimda, Esitlik 10 yardimiyla agirliklandirilmis normalize matrisi Tablo 9°daki gibi elde edilmistir.

Tablo 9: Agirliklandirilmig Normalize Karar Matrisine Ait Bulgular

i1 Adlan K1 K2 K3 K4 K5 K6

ADANA 0,0093 0,0076 0,0082 0,0142 0,0114 0,0089
ADIYAMAN 0,0018 0,0006 0,0007 0,0020 0,0038 0,0008
AFYON 0,0048 0,0020 0,0022 0,0045 0,0054 0,0031
AGRI 0,0004 0,0003 0,0002 0,0010 0,0009 0,0003
AKSARAY 0,0016 0,0021 0,0019 0,0025 0,0033 0,0018
AMASYA 0,0012 0,0011 0,0008 0,0025 0,0028 0,0013
ANKARA 0,0297 0,1059 0,0767 0,0526 0,0283 0,0420
ANTALYA 0,0084 0,0079 0,0058 0,0130 0,0084 0,0086
ARDAHAN 0,0002 0,0000 0,0001 0,0002 0,0001 0,0001
ARTVIN 0,0005 0,0004 0,0005 0,0010 0,0006 0,0003
USAK 0,0030 0,0011 0,0014 0,0028 0,0057 0,0018
VAN 0,0013 0,0005 0,0007 0,0019 0,0020 0,0008
YALOVA 0,0012 0,0048 0,0024 0,0049 0,0021 0,0028
YOZGAT 0,0009 0,0006 0,0005 0,0012 0,0017 0,0008
ZONGULDAK 0,0015 0,0037 0,0019 0,0103 0,0057 0,0045

A" ideal karar noktas1 Esitlik 11 yardimiyla herbir siitundaki maksimum deger alinarak Tablo 10°daki gibi
hesaplanmuigtir.

Tablo 10: Ideal Karar Noktasina Ait Bulgular

K1 K2 K3 K4 K5 K6
0,120 0,1169 0,1031 0,1214 0,1385 0,1453

D™ ideal ¢oziime uzaklik Esitlik 12 kullanilarak, her karar kriterinin ideal karar noktasindan olan uzaklhig
hesaplanmis ve Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11: D* ideal Coziime Uzakliga Ait Bulgular

DY =0,2819 D3=0,3021 D3=0,2971 D%=0,3049 D$=0,3007 D{=0,3022
D% =0,1911 D=0,2849 D3=0,3059 D3},=0,3048 D3,=0,2933 D3},=0,2863
D+3 =0,3034 D7,=0,3008 D35=0,3060 D34=0,2974 D3,=0,3050 D35=0,3043
D34 =0,2988 D3,=0,3025 D%,=0,1942 D3,=0,2991 D#3=0,3027 D%,=0,2996
D25 =0,2803 D%6=0,2990 D3,=0,2956 D%3=0,3015 D35=0,3016 D%,=0,3042
D%, =0,3039 D3,=0,2807 D35=0,2661 D%,=0,3029 D35=0,3051 D%¢=0,3058
D3}, =0,2933 D$5=0,3058 D%,=0,3018 D},=0,0000 D3,=0,2037 D},=0,2898
D};3 =0,3027 D},=0,3000 D7}5=0,3053 D7¢=0,3020 D},=0,2782 D7%4=0,3036
ng =0,2957 D,=0,3044 DE,=0,3047 D{,=0,2110 DZ3=0,2659 D%,=0,2934
DY =0,2968 D#,=0,2640 D%,=0,3027 D#5=0,2856 +5=0,2986 D},=0,3049
D¥, =0,3037 DE,=0,3029 D#3=0,3005 D{,=0,3012 D}5=0,3017 D{¢=0,2783
D, =0,2947 DEg=0,3049 D}4=0,3041 D#,=0,2999 D%,=0,2990 D#,=0,3042
D+3 =0,2498 D%,=0,3014 D35=0,3006 D3¢=0,3059 D3,=0,2995 D#¢=0,3032
D%y =0,2989 D#,=0,3038 D$,=0,2948
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A~ negatif karar noktasi Esitlik 11 yardimiyla herbir siitundaki minumum deger alinarak Tablo 12’deki gibi

hesaplanmuigtir.
Tablo 12: Negatif Karar Noktasina Ait Bulgular
K1 K2 K3 K4 KS Keé
0,00008 0,00003 0,00004 0,00007 0,00006 0,00003

D~ negatif ideal ¢6ziime uzaklik Esitlik 12 kullanilarak, her karar kriterinin negatif ideal karar noktasindan
olan uzakligi hesaplanmig ve Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13: D~ Negatif ideal Céziime Uzakliga Ait Bulgular

Dy =0,0249 D; =0,0047 D3 =0,0094 D; =0,0013 Dz =0,0055 D =0,0042
D5 =0,1526 D; =0,0218 D; =0,0002 D3, =0,0013 D3, =0,0129 Dy, =0,0204
Dj; =0,0031 Dy, =0,0065 D35 =0,0000 D34 =0,0090 D3, =0,0012 D7y =0,0023
D7, =0,0078 D3, =0,0038 D3, =0,1153 D3, =0,0073 D33 =0,0037 D3, =0,0071
D35 =0,0268 D3, =0,0077 D3, =0,0109 D35 =0,0049 D3, =0,0051 D3, =0,0020
D3, =0,0024 D3, =0,0271 D33 =0,0429 D3, =0,0032 D3: =0,0010 D3, =0,0003
D3, 0,0133 D35 =0,0003 D3, =0,0044 D3, =0,3060 Dy, =0,1042 Dj, =0,0184
D35 =0,0036 D3, =0,0068 D5 =0,0008 D34 =0,0044 D3, =0,0291 D35 =0,0025
D3, 0,0108 D3, =0,0020 Dz, =0,0014 D3, =0,0998 Dz, =0,0412 Dz, =0,0145
Dz =0,0104 D3, =0,0437 D3, =0,0038 Dz =0,0212 Dz, =0,0077 D, =0,0013
Dy, =0,0024 Dg, =0,0033 D5 =0,0062 D, =0,0051 Dy =0,0047 D4 =0,0287
D, =0,0116 Dgg =0,0016 Dy =0,0022 D3, =0,0070 D3, =0,0091 D3, =0,0025
D35 =0,0589 D3, =0,0055 D35 =0,0056 D3 =0,0001 D3, =0,0074 D35 =0,0032
D34 =0,0080 Dy, =0,0024 Dj, =0,0133

Ideal dziime goreli yakinlig1 hesaplamak igin Esitlik 13 kullanilmis ve elde edilen performans puanlar1 ve
silamas1 Tablo 14’te verilmistir. Tablo 14 incelendiginde, performans siralamasinda ilk bes sirada Istanbul,
Ankara, Bursa, [zmir ve Kocaeli; son bes sirada ise 1gdir, Hakkari, Ardahan, Tunceli ve Bayburt illerinin yer
aldig1 goriilmektedir.

Tablo 14: C Performans Puanlarina Ait Bulgular

Deger Stra Deger Sira Deger Sira Deger Sira Deger Sira
C,=0,0810 14 (€,=0,0153 48  (5=0,0306 27 (€4=0,0042 73 C5=0,0179 43
C¢=0,0137 51 C,=0,4440 2 Cg=0,0710 15 C9=0,0007 79  (10=0,0043 72
C11=0,0421 22 (1,=0,0666 17 (€43=0,0101 59  (14,=0,0212 39 (€;5=0,0001 81
C16=0,0295 28  (€47,=0,0040 74 (C15=0,0074 65  (,0=0,0256 31 (C,0=0,0124 52
C,1=0,3726 3 (,,=0,0237 35  (€,3=0,0120 54 (,4=0,0232 36  (,5=0,0872 13
C56=0,0251 33 (,,=0,0357 24 (,g=0,0161 46 (,9=0,0165 45  (3¢=0,0064 68
C3,=0,0077 64 (3,=0,0882 12 (33=0,1389 8  (3,=0,0106 57  (35=0,0032 75
C36=0,0010 78  (37,=0,0434 20 (3=0,0011 77 (39=0,0143 47 C40=1,0000 1
C41,=0,3385 4 (4,=0,0596 18  (C43=0,0117 55 (44=0,0221 38 (45=0,0028 76

C46=0,0143 50
C5,=0,0046 70

C47=0,0948 10
C5,=0,3211 5

Cs=0,0081 61
C55=0,1341 9

C49=0,0352 25
C54=0,0472 19

C50=0,0066 67
C55=0,0340 26

Cs6=0,1420 7 Cs7=0,0124 53 Csg=0,0690 16  C59=0,0253 32 (C4=0,0044 71
C610,0080 62 C45,=0,0106 56 Ce3=0,0201 40  C,4=0,0166 44 (45=0,0155 47
Co6=0,0934 11 C4=0,0380 23 (Ce=0,0052 69  C4=0,0072 66 C;0=0,0228 37
C,,=0,0294 29 C,,=0,0081 60  C,3=0,1907 6 C,4,=0,0179 42 (,5=0,0184 41
C,6=0,0004 80  Cr7=0,0241 34 C,g=0,0103 58  C,9=0,0262 30 Cgy=0,0078 63

Cg1=0,0431 21
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4.3. Duyarhhk Analizi

Kriter agirliklarindaki degisimin CKKYV siralamalari iizerindeki etkisini 6lgmek amaciyla duyarlilik analizi
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Esitlik 14 (Ecer, 2022) kullanilarak en 6nemli kriterin agirhigmin her
seferinde %1 azaltilmasi ile 40 farkli senaryo elde edilmistir. Elde edilen farkli senaryolarin degerleri Tablo
15°te verilmistir.

Omy = (1 = W) 72— (14)

m kriterleri, wp,, m kriterlerinin degistirilmis degerlerini, w,,, W6 kriterinin azalt:lmis degerini, w, m’nin
orijinal degerini, w,, W6’in orijinal degerini gostermektedir.

Tablo 15: W6 nin %1 Azaltilmasi ile Elde Edilen Yeni Agirlik Senaryolarina Ait Bulgular

Senaryolar
Scl Sc2 Sc3 Sc4 Sc5 Sc6 Sc7 Sc8 Sc9 Sc10
g; 0,1366 0,1369 0,1372 0,1375 0,1378 0,1381 0,1384 0,1387 0,1390 0,1393
C3 0,1807 0,1811 0,1815 0,1819 0,1824 0,1828 0,1832 0,1836 0,1840 0,1844
c4 0,1495 0,1498 0,1501 0,1505 0,1508 0,1511 0,1515 0,1518 0,1521 0,1525
Cs 0,1708 0,1712 0,1716 0,1720 0,1724 0,1727 0,1731 0,1735 0,1739 0,1743
Co 0,1814 0,1818 0,1822 0,1826 0,1830 0,1834 0,1838 0,1842 0,1846 0,1850
0,1810 0,1791 0,1773 0,1755 0,1737 0,1718 0,1700 0,1682 0,1663 0,1645
Scll Scl2 Scl3 Sc14 Scl5 Scl6 Scl7 Sc18 Sc19 Sc20
g; 0,1396 0,1399 0,1403 0,1406 0,1409 0,1412 0,1415 0,1418 0,1421 0,1424
C3 0,1848 0,1852 0,1856 0,1860 0,1864 0,1868 0,1872 0,1876 0,1880 0,1884
ca 0,1528 0,1531 0,1535 0,1538 0,1541 0,1545 0,1548 0,1551 0,1555 0,1558
Cs 0,1746 0,1750 0,1754 0,1758 0,1762 0,1766 0,1769 0,1773 0,1777 0,1781
C6 0,1854 0,1858 0,1863 0,1867 0,1871 0,1875 0,1879 0,1883 0,1887 0,1891
0,1627 0,1609 0,1590 0,1572 0,1554 0,1535 0,1517 0,1499 0,1481 0,1462
Sc21 Sc22 Sc23 Sc24 Sc25 Sc26 Sc27 Sc28 Sc29 Sc30
g; 0,1427 0,1430 0,1433 0,1436 0,1439 0,1442 0,1445 0,1448 0,1451 0,1454
C3 0,1888 0,1892 0,1896 0,1900 0,1904 0,1908 0,1912 0,1916 0,1920 0,1924
c4 0,1561 0,1565 0,1568 0,1571 0,1575 0,1578 0,1582 0,1585 0,1588 0,1592
Cs 0,1785 0,1788 0,1792 0,1796 0,1800 0,1804 0,1807 0,1811 0,1815 0,1819
Co 0,1895 0,1899 0,1903 0,1907 0,1911 0,1915 0,1919 0,1923 0,1927 0,1931
0,1444 0,1426 0,1407 0,1389 0,1371 0,1353 0,1334 0,1316 0,1298 0,1280
Sc31 Sc32 Sc33 Sc34 Sc35 Sc36 Sc37 Sc38 Sc39 Scd40
g; 0,1457 0,1460 0,1464 0,1467 0,1470 0,1473 0,1476 0,1479 0,1482 0,1485
P 0,1928 0,1932 0,1936 0,1940 0,1945 0,1949 0,1953 0,1957 0,1961 0,1965
ca 0,1595 0,1598 0,1602 0,1605 0,1608 0,1612 0,1615 0,1618 0,1622 0,1625
P 0,1823 0,1827 0,1830 0,1834 0,1838 0,1842 0,1846 0,1849 0,1853 0,1857
Co 0,1935 0,1939 0,1943 0,1948 0,1952 0,1956 0,1960 0,1964 0,1968 0,1972

0,1261 0,1243  0,1225  0,1206 0,118  0,1170  0,1152  0,1133  0,1115 0,1097

Tablo 15°de elde edilen ¢esitli senaryolara gore kriterlerinin agirliklarindaki degisimi Sekil 1°de verilmistir.
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Sekil 1: Cesitli senaryolara gore kriter agirliklarindaki degisikliklere ait bulgular

Elde edilen yeni kriter agirliklarina gore Tiirkiye illerinin siralamasinin degismedigi gézlemlenmektedir. Sekil
2’de goriildiigii iizere illerin siralamasi farkli senaryolar altinda da degismemistir. Sekil 2’de alfabetik sirada
ilk 5 ve son 5 sirada olan iller kullanilmistir. Bu durum, C6 kriterinin agirhigindaki degisimin illerin
siralamasini etkilemedigini gostermektedir. Tiim senaryolarda siralama sabit kalmakla birlikte, TOPSIS
yontemi ile elde edilen siralamalar ile senaryolara dayali siralamalar karsilastirildiginda kiigiik farkliliklar
gozlemlenmistir.
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Sekil 2: Bazi illerin farkli senaryolar altindaki siralamasina ait bulgular
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5. Sonug

Bu ¢alismada MEREC-TOPSIS yontemleri kullanilarak Tiirkiye’nin sanayi kapasite verilerinin iller bazinda
analizi yapilmigtir. MEREC yontemi kullanilarak alti kriterin agirliklandirilmis degerleri elde edilmistir. Bu
degerler incelendiginde MEREC teknigi ile elde edilen en dnemli kriterin idari sayis1 oldugu ve is¢i sayisi,
miihendis sayisi, usta sayisi, teknisyen sayisi, kapasite raporu kriterlerinin bu kriteri takip ettigi tespit
edilmistir. TOPSIS teknigi ile illerin sanayi kapasite performanslari siralanmistir. Buna gore, sanayi kapasitesi
bakimindan ilk sirada Istanbul’un, son sirada ise Bayburt ilinin yer aldig1 belirlenmistir. Ayrica son bes ilin
siralamasi ise 1gdir, Hakkari, Ardahan, Tunceli, Bayburt seklindedir.

Calismada sanayi alaninda meydana gelen yogunlasmanin Istanbul, Ankara, Bursa, izmir ve Kocaeli illerinin
bulundugu bolgelerde yogunlastigi tespit edilmistir. Bu durum, Celik ve Sandal (2022) ¢calismasinda elde edilen
sonuglarla paralelelik gdstermektedir. Elburz (2024) calismasinda elde edilen bulgular, sanayinin cografi
dagiliminda dogu-bati ayriminin devam ettigini ortaya koymakta olup, bu sonuglar mevcut calismanin
bulgulari ile benzerlik gostermektedir. Ayrica kriter agirliklandirma ve performans siralamasinda kullanilan
yontemlerin etkin oldugu Eren (2017); Metin ve vd. (2017); Kdse ve Dikme (2021); Mishra ve vd. (2022);
Toslak ve vd. (2022); Altintas, (2023); Banik ve vd. (2023); Bektas (2023) calismalar1 ile benzerlik
gostermektedir.

Duyarlilik analizi ile kriterler yeniden agirliklandirilmigs ve TOPSIS yontemindeki her bir adim tekrardan
uygulanip yeni siralama elde edilmistir. Olusturulan yeni agirliklar i¢cinde en yiiksek agirliga sahip kriter her
seferinde %1 azaltilarak 40 senaryo elde edilmis ve illerin siralamasinda herhangi bir degisiklik
gozlemlenmemistir. Ancak MEREC teknigi ve duyarlilik analizi ile elde edilen agirliklandirmanin TOPSIS
yontemi ile siralamasinda az da olsa bir farklilik gézlemlenmistir. Duyarlilik analizi sonunda elde edilen
siralamada sanayi kapasitesi en yiiksek olan ilimiz Istanbul olup bu siralama yine Istanbul, Ankara, Bursa,
Izmir seklinde devam etmistir. Son sirada ise yine Bayburt olup son bes siradaki illerimiz Igdir, Ardahan,
Hakkari, Tunceli, Bayburt olup Ardahan ve Hakkari’nin siralamasi degismistir.

Calismanin en 6nemli katkisi, TOBB verileri kullanilarak illerin sanayi kapasitesinin CKKV yontemleriyle
kargilagtirmali bigimde analiz edilmesidir. Bu yoniiyle politika yapicilar i¢in dnemli ¢ikarimlar sunmaktadir.
Ozellikle yatirim tesviklerinin ve altyap1 politikalarinin, diisiik kapasiteye sahip illere yonlendirilmesi, bolgesel
kalkinmada dengesizliklerin azaltilmasina katki saglayabilir.

Sanayi kapasitesinin iilke lizerindeki etkisi dikkate alindiginda, ekonomik biiyiime, istihdam imkani, kentsel
gelisim ve sehirlesme orani, refah seviyesi ve gelir dagilimi, go¢ sebepleri, teknolojik gelisim, sektorel gesitlilik
gibi bircok alanda oldukg¢a 6nemlidir. Bu alanlarin iilke gelisimi {izerindeki etkisi diigiiniildiigiinde sanayi
kapasitesi lizerine yapilan ¢alismalarin ve bu alana olan ilginin artmasi saglanmalidir. Gelecekte yapilacak
aragtirmalar, farkli yillar1 kapsayan uzun dénemli veri setleriyle, diger CKKV ydntemleri veya hibrit modeller
kullanilarak genisletilebilir. Ayrica sanayi kapasitesinin ¢evresel sirdiriilebilirlik ve yenilikgilik
gostergeleriyle iliskilendirilmesi, daha kapsamli sonuglar elde edilmesine imkan verecektir. Sonug olarak, bu
calisma Tiirkiye’de sanayi kapasitesinin bolgesel dagilimina 1s1k tutmakta ve sanayi politikalarinin
yonlendirilmesine katki saglamaktadir.
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Etik, Beyan ve Aciklamalar

1. Etik Kurul izni ile ilgili;
. Bu calismanin yazar/yazarlari, Etik Kurul Iznine gerek olmadigini beyan etmektedir.
2. Bu caligmanin yazar/yazarlari, arastirma ve yayin etigi ilkelerine uyduklarini kabul etmektedir.
3. Bu ¢alismanin yazar/yazarlar1 kullanmis olduklari resim, sekil, fotograf ve benzeri belgelerin
kullaniminda tiim sorumluluklar1 kabul etmektedir.
4. Bu ¢aligmanin benzerlik raporu bulunmaktadir.
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