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Oz: Bu makalenin amaci, calisan yesil davranis1 (CYD) ile ilgili yapilan arastirmalar hakkinda kapsamli bir literatiir
taramas1 yapmak, arastirma alaniyla ilgili teorik temelleri ortaya koymaktir. Bu amagcla, veriler Web of Science
(WoS) veri tabaninda gegmisten giiniimiize (05.12.2024) kadar yayimlanan, yonetim ve igletme alanindaki 71 makale
degerlendirmeye alinmistir. Arama sonucunda ulagilan verilerin analizlerinin  gergeklestirilmesinde R
Studio/Bibliyometrix/Biblioshiny arayiiziinden yararlanilmistir. Veriler, yillara gore yayin ve atif oranlari, dergi-iilke-
yazar karsilastirmalari, makalelerin yayimlandigi kaynaklar, yazarlarin iiretkenligi ve yazarlarin makalelerine gelen
atif sayilari, anahtar kelime, anahtar kelimelerin yillara gére kullanim siklig1r ve anahtar kelimelerin ortak olusum
aglart agisindan incelenmistir. Aragtirma bulgularina gore, en ¢ok yayin iireten yazarin G. Tang (4) ve en ¢ok atif alan
yazarin N. M. Ashkanasy (17) oldugu, en ¢ok atif alan makalenin R. Chaudhary tarafindan 2020 yilinda kaleme
alman “Green human resource management and employee green behavior: an empirical analysis” adli makalenin
oldugu, en sik kullanilan anahtar kelimenin “employee green behavior” oldugu, makalelerin en ¢ok “Corporate social
responsibility and environmental management” dergisinde yayimlandigi tespit edilmistir. Arastirma, yonetim ve
isletme alaninda CYD aragtirmalarma ilginin artirdigin1 ortaya koymustur. Arastirma, CYD hakkinda giincel
egilimleri ortaya koymakla birlikte arastirma alaninin teorik temelleri hakkinda kapsamli bir bilgi sunmaktadir. Bu
baglamda aragtirmanin gelecekteki arastirmalara rehberlik edecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Calisan Yesil Davramsi, Yesil Orgiitsel Davranis, Bibliyometrik Analiz, R Studio.

Abstract: This study aims to conduct a comprehensive literature review on employee green behavior (EGB) research
and establish the theoretical foundations of this research field. For this purpose, data from 71 articles published in the
fields of management and business, indexed in the Web of Science (WoS) database up to December 5, 2024, were
evaluated. The data analysis used the R Studio/Bibliometrix/Biblioshiny interface. The data were examined in terms
of annual publication and citation rates, journal-country-author comparisons, sources of publications, author
productivity, citation counts of articles, keywords, frequency of keyword usage over the years, and keyword co-
occurrence networks. According to the research findings, the most prolific author is G. Tang (4 publications), while
the most cited author is N. M. Ashkanasy (17 citations). The most cited article is "Green human resource
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management and employee green behavior: an empirical analysis," authored by R. Chaudhary in 2020. The most
frequently used keyword is "employee green behavior," and the journal with the highest number of publications is
Corporate Social Responsibility and Environmental Management. The study reveals a growing interest in EGB
research within the fields of management and business. It provides a comprehensive overview of current trends in
EGB and offers detailed insights into the theoretical foundations of the research area. In this context, the study is
expected to serve as a guide for future research on this topic.

Keywords: Employee Green Behavior, Green Organizational Behavior, Bibliometric Analysis, R Studio.

GIRIS

Gliniimiizde kiiresel 1sinma, iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin tiikkenmesi gibi ¢evresel
sorunlara yonelik bireylerin ve oOrgiitlerin duyarlilik gostermesi ve g¢evre bilincini artirmasi
beklenmektedir. Hiikiimetler ve sivil toplum kuruluslari farkindalik kampanyalariyla bu
sorunlara dikkat ¢ekerken, orgiitlerin paydaslarinin c¢evresel beklentilerine duyarli politika ve
stratejiler benimsemeleri 6nemli hale gelmistir (Durmus & Erbasi, 2023, s. 377). Bu baglamda,
cevresel siirdiiriilebilirlik ve rekabetle basa ¢ikmada orgiitlerde ¢evre dostu davranislarin 6nemi
giderek artmaktadir.

CYD, orgiitlerin ¢evre dostu uygulamalarint dogrudan etkileyen, orgiitlerin siirdiiriilebilirligine
¢evre dostu politika ve stratejilerinin hayata gegirilmesine 6nemli katkilar1 olan davraniglardir
(Peng vd., 2019, s. 1297; Zhang vd., 2019, s. 4; Norton vd., 2015, s. 103). CYD, dogal
kaynaklarin korunmasi ve ¢evreye verilen zararin azaltilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Caliganlarin  kaynaklar1 tasarruflu kullanmasi, geri doniisim ve yeniden kullanima O&nem
vermesi ve kaynaklar1 verimli degerlendirmesi, ¢evresel zararlar1 azaltmanin yani sira 6rgiitlerin
cevresel siirdiiriilebilirlik vizyonuna da 6nemli katkilar saglayabilmektedir.

CYD, rol igi (zorunlu) (Li vd. 2023; Danigsmaz, 2023; Norton vd. 2015; Bissing-Olson M. J. vd.
2013) sergilenebildigi gibi rol dis1 (goniillii) (Rouhani Rad vd. 2024; Bhatnagar ve Aggarwal,
2020; Kim vd. 2017, s. 1335; Blok vd. 2015; Boiral ve Paillé, 2012) ekstra davraniglar olarak da
sergilenebilmektedir. Calisanlarin rol i¢i veya rol dis1 yesil davraniglarini agiklamak i¢in ¢esitli
teorilerden yararlanilmaktadir. Calisanlarin yesil davranig sergilemesinin altinda yatan nedenleri
anlamak, bu davranigin desteklenmesi ve tesvik edilmesinde kolayliklar saglayabilir.

Son yillarda, CYD kavrami artan Onemiyle arastirmacilarin dikkatini ¢ekmektedir. Yapilan
calismalarda, davranigin Onciilleri, ardillari, orgiitsel acidan Gnemi ve teorik temellerinin ele
alindigi goriilmektedir (Rouhani Rad vd., 2024; Zhang vd., 2024; Guan vd., 2023; Tirno vd.,
2023; Erbas1 vd., 2022; Aboramadan vd., 2022; Sabbir ve Taufique, 2022; Uddin vd. 2021).

Literatiirde isletme ve yonetim alaninda, “yesil sadakat” (Zhang, Gua, Bu ve Jin, 2023) “yesil
yonetim” (Kurt, 2024), “yesil girisimcilik” (Kurtulgan, 2024; Kuzgun, 2024), “yesil pazarlama”
(Etlioglu, 2023), “yesil lojistik” (Avsar ve Ecemis, 2023), “siirdiiriilebilir pazarlama” (Celik ve
Aydin, 2022), “cevre muhasebesi”, “yesil muhasebe” (Altinbay ve Durak, 2022) seklinde ¢esitli
yonleriyle “yesil” kavramimi bibliyometrik agidan ele alan calismalara rastlanmaktadir. Ote
yandan g¢alisma kapsaminda ele alinan konuyla ilgili “calisan yesil davranmisi” (Ali ve Juan,
2024; Zhang, Panatik ve Zhang, 2024), “isyerinde ¢evre yanlis1 davranislar” (Zaidi ve Azmi,
2024) seklinde ii¢ ¢alismaya rastlanmistir. Ali ve Juan (2024) tarafindan yapilan c¢alismada,
verilerin Web of Science veritabanindan elde edildigi goriilmiistiir. Veri tabaninda “employee
green behavior” “sustainability” ve “green development” kavramlarimin aratildigi, 2009-2024
yillar1 arasinda, alan ayrimi yapilmaksizin tiim alanlarda yapilms, sadece SCI-E, SSCI, A&HCI
ve CPCI indekslerinde taranan, dili ingilizce ve Cince olan makalelerin ¢alismaya dahil edildigi
ve elde edilen verilerin Citespace programi aracilifiyla c¢oziimlemeye tabi tutuldugu
gortilmiistir. Zhang vd. (2024) tarafindan yapilan ¢alismada verilerin elde edilmesinde Web of
Science veritabanimin kullanildigr goriilmiistiir.  Veritabaninda ‘““voluntary environmental
behavior,” “employee green behavior,”
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behavior at workplace” ve “pro-environmental behavior at workplace” seklinde arama yapildigi,
2012-2023 yillar arasi, alan ayrimi yapilmaksizin tiim alanlarda yapilmig, yayin tiirii sadece
makale olan ¢aligmalarin degerlendirmeye alindigi ve elde edilen verilerin Citespace programi
araciligiyla ¢oziimlemeye tabi tutuldugu goriilmiistiir. Zaidi ve Azmi (2024) tarafindan yapilan
caligmada verilerin elde edilmesinde Scopus veritabaninin  kullanildigi  goriilmistiir.
Veritabaninda “pro-environmental behaviour” veya “green behaviour” veya “sustainable
behaviour” veya “recycling behaviour” veya ‘“responsible environmental behaviour” veya
“ecological behaviour” seklinde arama yapildigi, 1993-2021 yillar1 arasi, ingilizce dilinde
yazilan, yalnizca hakemli dergilerde yayimlanan, isletme yonetimi ve muhasebe, psikoloji,
sosyal bilimler, ¢evre bilimi, ekonomi, ekonometri ve finans, enerji, psikoloji, miihendislik,
sanat ve beseri bilimler ve karar bilimleri alanlarinda yapilmis yayn tiirii sadece makale olan
caligmalarin degerlendirmeye alindigi ve elde edilen verilerin R, Gephi ve Vosviewer
programlari araciligiyla ¢oziimlemeye tabi tutuldugu goriilmiistiir. Bu ¢alismada, verilerin elde
edilmesinde Web of Science veri tabanindan yararlanilmigtir. Veri tabanina ‘“green
organizational behavior” or “employee green behavior" seklinde giris yapilmis, veri tabaninda
05.12.2024 tarihine kadar, “management” (yonetim) ve “business” isletme alanlarinda yapilan
makaleler siizdiiriilmiistir. Bibliyometrik analiz i¢cin R Studio/Biblioshiny programi
kullanilmistir. Ayrica konuyla ilgili kapsamli bir teorik ger¢eve olusturulmustur.

Calisan yesil davraniginin Oneminin artmasi ve arastirmacilarin ilgi odagi haline gelmesi
arastirma konusunun belirlenmesinde 6énemli bir neden olmustur. Bu baglamda CYD ile ilgili
kapsamli bir literatiir taramasinin yapilmasi, bu alandaki temel temalarin ve teorik temellerin
ortaya konulmasi ve literatiirde yer alan yaymlarin nicel aragtirma deseninde ele alinarak analizi
amaclanmistir. Bu amagla, verilere ulagsmak i¢in WoS veri tabani, elde edilen verileri
coziimlemek i¢in R studio programu altindaki Bibliyometrix paketine bagli Biblioshiny araytizii
kullanilmigtir. Arama sonucunda 170 adet c¢aligmaya rastlanmistir. Bu calismalardan
“management” (yOnetim) ve “business” (isletme) alanlar1 ile ¢alismalardan sadece makale
olanlar siizdiirilmiis ve 71 galigmaya ulasilmistir. Arama sonucunda ulasilan veriler, yillara gore
yayin ve atif oranlari, dergi-iilke-yazar karsilagtirmalari, makalelerin yayimlandigi kaynaklar,
yazarlarin iiretkenligi ve yazarlarin makalelerine gelen atif sayilari, anahtar kelime, anahtar
kelimelerin yillara gore kullanim siklig1 ve anahtar kelimelerin ortak olusum aglar1 agisindan
incelenmistir.

Aragtirmada, ¢alisanin yesil davranisi ile ilgili genel bir goriintii ve kavramsal bir cerceve
olusturulmasi ve kavramin teorik temellerinin ortaya konulmasi hedeflenmektedir. Aragtirma,
konuyla ilgili giincel egilimleri ortaya koymasi, kapsadigi yillar, arama kriterleri ve kullanilan
program acisindan CYD hakkinda literatiirde yer alan diger bibliyometrik c¢alismalardan
farklilagmaktadir. Arastirmanin alan yazina katki saglamasi ve konu ile ilgili daha sonra
yapilacak arastirmalara kilavuzluk etmesi beklenmektedir.

Kavramsal Cerceve
Cahisanin Yesil Davranisi

Kavramin alan yazinda genel olarak yesil orgiitsel davranis (green organizational behavior)
(Erbas1 vd., 2022; Mukonza Swarts, 2019; Rana ve Punia, 2014) ve ¢alisanin yesil davranisi
(employee green behavior) (Zhang vd. 2024; Aboramadan vd., 2022; Kerse vd., 2021) seklinde
kullanildig1r goriilmekle beraber, drgiitlerde c¢evre dostu davramslar (pro-environmental
behaviour) (Guan vd., 2023; Ruepert vd., 2016; Zientara ve Zamojska, 2016), ¢alisanin ekolojik
davranisi (employee ecological behavior) (Uddin vd., 2021; Faroog vd., 2023), ¢evre dostu
calisan davranisi (employee eco-friendly behavior) (Tirno vd., 2023; Ly, 2023), calisan eko-
girisimleri (employee eco-initiatives) (Rouhani Rad vd., 2024; Bhatnagar ve Aggarwal, 2020),
cevresel orgiitsel vatandashk davramg (organizational citizenship behavior toward the
environment) (Kanbur vd., 2022; Boiral ve Paillé, 2012), calisamin yesil isyeri davranisi
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(employee workplace green behavior) (Sabbir ve Taufique, 2022) seklinde kullanimlarina da
rastlanmaktadir.

CYD, orgiitsel acidan ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada 6nemli katkilar1 bulunan
calisanlarin sergilemis olduklari tutum ve davraniglar olarak tanimlanmaktadir (Norton vd.,
2015: 103). Calisan, ¢evre yanlisi, sosyal sorumluluk ve vatandasglik diisiincesiyle orgiitte
goniillii olarak yesil davraniglar sergileyebilmektedir (Kim vd., 2017, s. 1335; Blok vd., 2015).
Ote yandan calisan, yesil davranislar1 orgiitiin beklentilerinin Stesine gegerek goniillii sekilde
sergileyebilecegi gibi igverenin talep ettigi cevreyle ilgili gorevleri yerine getirerek de
gerceklestirebilmektedir (Norton vd., 2015, s. 105; Bissing-Olson vd., 2013, s. 156). Buna gére
calisanin yesil davranis sergilemesi goniillii veya zorunlu olarak ortaya ¢iktig1 anlasilmaktadir.
Calisanin yesil davranig sergilemesinin goniillii sekilde ortaya ¢iktigini ileri siiren ve gevresel
Orgiitsel vatandaslik davranisi (Kanbur vd., 2022; Boiral ve Paillé, 2012), calisan eko-girisimleri
(Rouhani Rad vd., 2024; Bhatnagar ve Aggarwal, 2020) ve c¢alisanlarin goniillii ¢evreci
davraniglart (Blok vd., 2015; Liilfs ve Hahn, 2013) kavramlar1 altinda ele alan c¢alismalara
rastlanmaktadir. Ote yandan ¢alisanin yesil davranisini zorunlu olarak sergiledigini ileri siiren
ve g¢alisanin rol i¢i yesil davranigt (Li vd., 2023) ve zorunlu yesil ¢alisan davranigi (Danigmaz,
2023) kavramlari altinda inceleyen ¢alismalar bulunmaktadir. Bu baglamda, orgiitler ¢cevresel
hedeflere ulasmada yesil insan kaynaklart yonetimi uygulamalari (egitim, gelisim, &diil,
motivasyon vb.) yoluyla c¢alisanlarin yesil davraniglar sergilemesini tesvik etmekte ve ¢alisanin
bu davraniglari, roliiniin bir geregi olarak gergeklestirmesi saglanmaktadir (Li vd. 2023, s. 386).
Bununla birlikte ¢alisanlarin yesil ¢caligma iklimi algilar1 ve yesile yonelik orgilit normlar: yesil
davranis sergilemesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Norton vd., 2014).

Alan yazinda, CYD farkli boyut ve siniflandirmalarla ele alindig1 goriilmektedir. Calisanlarin
yesil davraniglarini Ones ve Dilchert (2012, s. 90-92) siirdiirtilebilir calisma (isin yapilis
stireclerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlige uyarlanmasi), diger c¢alisanlart etkileme (diger
calisanlarin ¢evre yanlisi davraniglarini etkilemek, desteklemek, tesvik etmek), zarar vermekten
kacinma (gevreye verilen zarari en aza indirmek, dogayr korumaya calisma), inisiyatif alma
(bireysel cikarlardan ziyade g¢evresel ¢ikarlari Oncelikli gormek, c¢evre dostu program ve
politikalar gelistirmek) ve kaynaklari koruma (yeniden kullanma, geri doniisiim ve daha az
kaynak kullanmaya ¢abalamak) seklinde siniflandirmaktadir. Norton vd. (2015, s. 105) zorunlu
yesil davranig (is tanimlar geregi yesil davranis sergilenmesi) ve goniillii yesil davranis (is
tanimlarinin Gtesine gegilerek yesil davranis sergilenmesi) olarak iki boyutta inceledigi
goriilmektedir. Homburg ve Stolberg (2006) dogrudan (¢evreyi koruma, bu konuda istekli ve
tutarli olma) veya dolayli (diger c¢alisanlari ikna etme, etkilemeye cabalama) davraniglar
seklinde siniflandirmaktadir. Zhang vd. (2021, s. 8) yesil 6grenme (cevreyi korumaya yonelik
bilgi alma ve yeteneklerini gelistirmeye ¢alisma), bireysel uygulama (kaynaklari koruma ve
isyerindeki gorevleri gergeklestirirken ¢evreye zarar vermeme), baskalarini etkileme (6rgiitte
digerlerinin ¢evreye dost davranislar konusunda tegvik etme) ve orgiitsel sesler (yoneticilere
cevre dostu uygulamalar ile ilgili bilgi verme, fikir beyan etme, Onerilerde bulunma) olarak dort
boyutta ele almaktadir. Blok vd. (2015) calisanin yesil davranislarini 6ngorebilecek faktorleri ig
faktorler ve dis faktorler olarak iki baglikta ele almistir. Erbasi (2019) ise calisanlarin yesil
davraniglarini, ¢evresel duyarlilik (kaynaklari koruma, geri donilisim ve yeniden kullanma,
tasarruf etme), c¢evresel katilim (baskalarina o6rnek olma, tesvik etme ve ¢evre dostu
uygulamalara katilim), ekonomik duyarlilik (ekonomik anlamda kaynaklari ihtiyath kullanma),
yesil satin alma (¢evre dostu flirlinleri tercih etme) ve teknolojik duyarlilik (isyerindeki
teknolojik triinlerin kullaniminda tasarruflu ve g¢evreye en az zarar verme diisiincesi iginde
olma) seklinde bes baslik altinda kategorize etmistir.

Alan yazindaki ilgili boyut ve siniflandirmalardan yola ¢ikarak calisanlarin yesil davranislarina
ornek verilecek olursa; ofiste bosa yanan i1siklarin kapatilmasi, yazicida alman ciktilarda
kullanilmis kagitlarin arka yiizlerini kullanma, geri doniistiiriilebilir {irinleri ¢ope degil geri
doniisiime atma, yeniden degerlenebilecek tirlinleri tekrar kullanma, ofis i¢i ve disinda ¢evreye
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zarar verecek ciktilardan sakinma, motorlu araclardan ziyade bisiklet kullanma, uzak
mesafelerdeki yiiz yiize toplantilar yerine online toplantilari tercih etme, karton bardak yerine
yikanip tekrar kullanilabilen cam bardagi tercih etme, kullanilmayan ekran, klima vb. cihazlarin
kullanim diginda kapatilmasi, diger ¢alisanlara yesil davranislar konusunda 6rnek olma, ikna
etmeye cabalama, ¢evre dostu fikirlere 6nciiliik etme, kaynaklari israf etmekten kaginma, evrak
yonetiminde fiziksel uygulamalardan ziyade sanal uygulamalar1 benimse vb. gibi davranislar
ornek olarak verilebilir (Zhang vd., 2021; Norton vd., 2015; Blok vd., 2015; Ones ve Dilchert,
2012; Homburg ve Stolberg, 2006). Bahsedilen c¢alisan davraniglarini 6rgiit kiiltiirli, orgiitiin
faaliyet alani, ¢alisanlarin egitim durumlari, liderlik tipleri, 6rgiitiin bulundugu ilkenin sosyo-
ekonomik durumu vb. gibi faktérler etkileyebilmektedir. Ornegin geri doniisiim veya yenilebilir
iriin ve kaynaklar {izerine faaliyet gosteren Orgiit calisanlarinin (goniilli veya zorunlu) yesil
davranis sergileme durumunun, diger orgiit ¢alisanlarina gore farkli olmasi beklenir. Bunun
yaninda israfin Onlenmesi, yenilenebilirlik ve siirdiiriilebilirlik gibi yesil davranis ve
uygulamalarin tesvik edildigi, Odiillendirildigi veya egitim sisteminin c¢evre ve dogal
kaynaklarin korunmasina odaklanildig:i iilkelerde, orgiitsel uygulamalarin ve calisan
davranislarinin bu dogrultuda gelismesi umulur. Bazi orgiitlerde yesil davranislar, ¢alisanlar
tarafindan gorev tanimi iginde algilanmasi nedeniyle ortaya cikabilecegi gibi oOrgiite bagl
olmaksizin kiginin almis oldugu egitim, ait oldugu kiiltiir, 6rf ve dini inanci geregi
icsellestirilerek goniillii bir sekilde de gergeklestirebilir.

Teorik Arkaplan

Orgiitsel acidan siirdiiriilebilirligin dneminin artmastyla beraber calisanlarin yesil davranislarina
olan ilgi de her gecen giin artmaktadir. Litaretiir incelendiginde, CYD’nin c¢esitli psikolojik ve
orgiitsel teorilere dayandigi goriilmektedir. Bu teoriler, planli davranig teorisi, sosyal normlar
teorisi, 6z belirleme teorisi, sosyal degisim teorisi, kaynaklarin korunmasi teorisi, biyofili
hipotezi, bilissel stres teorisi, yetenek-motivasyon-firsat teorisi ve deger-inang-norm teorisidir
(Zhang vd., 2024; Kanbur vd., 2022; Iftikar vd., 2022; Ay, 2017; Norton vd., 2015; Norton vd.,
2014; Ones ve Dilchert, 2012; Homburg ve Stolberg, 2006). Asagida, bu teoriler ¢aliganlarin
yesil davraniglariyla olan iliskisi agisindan incelenmistir.

Planh Davrams Teorisi

Planli davranig teorisine gore bireyin davranisinin Onciilii onun niyetidir, niyeti etkileyen
unsurlar ise davranigsal tutum, 6znel normlar ve algilanan davranigsal kontroldiir. Niyetin
davranisa doniismesinde davranigin olasi sonuglari, digerlerinin normatif beklentileri ve
davranigsal performans kontroliiyle ilgili bireyin inanci belirleyici olmaktadir (Ajzen, 1991, s.
179). Norton vd. (2017, s. 996) tarafindan bu teoriye dayandirilarak yapilan arastirmada,
calisanlarin bir giin dnceki yesil davranigsal niyetlerinin bir sonraki giinkii yesil davranislarinin
ortaya c¢ikmasinda Onemli rol oynadigi, fakat bunun yesil psikolojik iklim algilanmasi
durumunda gergeklesebildigi tespit edilmistir. Khalid vd. (2022, s. 1300) calisanin yesil
tutumunun, yesil 6znel normunun ve algiladig1 yesil davranigsal kontroliiniin hem ¢alisanlarin
zorunlu hem de goniillii yesil davraniglarina olumlu katkilar1 oldugunu bulgulamiglardir. Ayrica
cevreye yonelik algilanan orglitsel destegin c¢alisanlarin yesil davranigsal niyetleri ile
gerceklesen yesil davraniglart arasindaki iligkiyi giiclendirdigi tespit edilmistir. Dumont vd.
(2017) ve Ramus ve Steger (2000) tarafindan yapilan c¢alismalarda bu sonuglari destekler
mabhiyettedir. Ayn1 sekilde ¢alisanlarin yesil davranislarini planli davranis teorisine dayandiran
cesitli arastirmalarda, ¢aliganlarin yesil davranigsal tutumlari, ¢evresel degerler ve algilanan
davranigsal kontroliin ¢alisanlarin yesil davranislart tlizerinde olumlu etkilerinin oldugu
goriilmiistiir (Boiral vd., 2015; Zhang vd., 2014).

Sosyal Normlar Teorisi

Sosyal normlar, bireyler tarafindan topluluk i¢inde kabul goérme, yaptirima ugramaktan
cekinme, topluluga ait oldugunu gosterme ve topluluga uyum saglama gibi nedenlerle
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uygulanan davranig kaliplaridir (Young, 2015, s. 359). Sosyal normlar teorisi, toplumda kabul
goren normlarin ve beklentilerin bireylerin davraniglarini etkiledigini ileri siirmektedir. Cialdini
vd. (1990) bireylerin davranislarini etkileyen sosyal normlarin ihtiyati veya tanimlayici normlar
seklinde ikiye ayrildigini ileri siirmiigsler ve bu normlar yoluyla bireylerin ¢evreye dair
davranislarinin - sekillendirilebilecegini vurgulamiglardir. Ayrica ¢alismada, kamuya agik
alanlarda ¢6p atma gibi istenmeyen davranislart1 sosyal normlar agisindan inceledigi
goriilmektedir. Ote yandan Norton vd. (2014) sosyal normlar teorisini orgiitsel acidan ele alarak
calisanin yesil davraniglarmi sekillendirilmesinde sosyal normlarin 6énemini vurgulamislardir.
De Araujo (2014) calisanlarin yesil davraniglarini sosyal normlar ve izlenim yonetimi
kapsaminda ele almistir. Calisanlarin iyi bir izlenim olusturmak amaciyla yesil davranmiglar
sergileme egiliminde bulunabileceklerini ileri siirmektedir.

Oz Belirleme Teorisi

Oz belirleme teorisi, bireyin sosyal ¢evreyle olan iliskilerini ve gevreye olan bagimliligini ele
alan kisilik ve motivasyon teorisidir. Teori, bireysel motivasyonun, yetkinlik, 6zerklik ve
iligkisellik gibi psikolojik ihtiyaglara odaklanilarak anlasilabilecegini ileri stirmektedir (Legault,
2020, s. 4694; Deci ve Ryan, 2000, s. 227). Calisanlarin yesil davraniglarii 6z belirleme
teorisine dayandirarak acgiklayan ¢alismalarda davraniglarin, 6zerk motivasyon (tutumlar ve
degerler) ve kontrolli motivasyon (odiiller ve kurumsal zorunluluklar) kaynakli oldugu
vurgulanmaktadir (Mamun, 2023; Norton vd., 2015; Graves vd., 2013).

Sosyal Degisim Teorisi

Sosyal degisim teorisi, kisilerarasi iligkilerde karsilikli fayda ve degisim siireglerinin 6n planda
oldugunu, bireylerin sosyal etkilesim siirecinde odiillere ulagsmak amaciyla davraniglarini
sekillendirdigini ve bu dogrultuda gii¢, normlar ve sosyal yapilarin olusumunun etkilendigini
ileri stirmektedir. Teoriye gore sosyal iliskilerde bireyler, karsilikli 6diiller elde etme, odiilleri
maksimize ve maliyetleri minimize etme egiliminde olmaktadir (Cropanzano ve Mitchell, 2005;
Blau, 1964). Paillé ve Mejia-Morelos’in (2014) sosyal degisim teorisine dayandirdiklar
calismalarinda, ¢alisanlarin kurumsal destek algilarinin, orgiitsel baglilik yoluyla ¢evre yanlisi
davraniglarii etkiledigi tespit edilmistir. Bir baska c¢alismada Saifulina vd. (2021) is tatmini,
algilanan orgiitsel destek, ¢alisanlarin duygusal baglilig1 ve algilanan Grgiitsel ¢cevre destegi gibi
onciillerin isyerinde goniillii cevre yanlis1 davraniglar etkiledigini tespit etmislerdir.

Kaynaklarin Korunmasi Teorisi

Kaynaklarin korunmasi teorisine gore birey, sahip oldugu maddi ve manevi kaynaklari koruma
ve kaynaklarin kaybin1 6nlemeye ¢abalar (Hobfoll, 1989, s. 513-516). Sahip olunan kaynaklarin
kayb1 bireyde strese neden olurken kaynaklarin korunmasi ve artirilmasi birey igin olumlu
sonucglart dogurur (Hobfoll, 2001, s. 341-347). Calisanlar bireysel, oOrgiitsel ve cevresel
kaynaklar1 koruma egilimi ile yesil davranig sergileyebilir. Ayrica orgiit kiiltiirii veya yesil insan
kaynaklar1 uygulamalar1 kapsaminda destek gérmek, ddiillerden yararlanmak veya diglanma ve
cezalardan kaginmak gibi nedenlerle ¢alisanlar yesil davranis sergileyebilirler.

Biyofili Hipotezi

Biyofili “yasama ve yasam benzeri siireglere odaklanmaya yonelik dogustan gelen egilim”
olarak tamimlamakta ve insanlarin dogayla yakinlik kurma egiliminin biyolojik temelli bir
ihtiya¢ oldugunu ileri siirmektedir (Kellert ve Wilson, 1993, s. 21; Wilson, 1984, s. 1). Biyofili
hipotezi baglaminda, ¢alisanlarin dogaya yonelik sevgi ve koruma egilimleri dogrultusunda
yesil davranislar sergilemeleri, orgiitiin siirdiiriilebilirlik hedeflerini igsellestirerek goniilden
desteklemeleri ve bu siirecten memnuniyet duymalari olasidir.
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Bilissel Stres Teorisi

Homburg ve Stolberg (2006) yaptig1 ¢alismada bireylerin ¢evre dostu davramiglarini bilissel
stres teorisi c¢ercevesinde incelemiglerdir. Calismada elde edilen bulgulara gore cevresel
stresorlerin bireylerdeki tehdit algisini etkileyebildigi, bu durumda bireyin problemle basa
¢ikmak i¢in ¢evre dostu davranig sergileyebildigi tespit edilmistir.

Yetenek-Motivasyon-Firsat Teorisi

S6z konusu teori, c¢alisan performansinin yetenek, motivasyon ve firsat faktorlerinden
etkilendigini savunmakta olup, ¢alisanlarin yeteneklerinin gelistirilmesi, motive edilmeleri ve
firsatlar sunulmasinin bireysel performans ve Orgiitsel basar1 iizerinde etkili oldugu ileri
stiriilmektedir (Appelbaum vd., 2000). Yapilan ¢alismalarda yetenek-motivasyon-firsat teorisi
unsurlarinin yesil davranisin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynadigi, c¢alisanlarin ise alimi,
secimi vb. gibi insan kaynaklar1 uygulamalariin ¢alisanlarin yesil davranislarini etkiledigine
vurgu yapilmaktadir (Iftikar vd., 2022; Rayner ve Morgan, 2018).

Deger-inang-Norm Teorisi

Bu teori, bireyin sosyal hareketlere destek saglamasinin temelinde kisinin degerleri, inanglari ve
kisisel normlarinin etkili oldugunu savunmaktadir. Teoride, ¢evresel hareketler gibi eylemlerin
bireylerin katilimi ile sekillendigi, bireyin harekete ge¢mesinde kendi ¢ikarlarindan ziyade
Ozgecil bir yaklasim sergiledigi vurgulanmaktadir. Cevresel hareketlerin teorik temellere
dayandirilabilecegi ileri siirlilmiig, bireylerin ¢evresel tehdit algiladiklarinda ve bu tehdide karsi
etkili bir eylemde bulunabileceklerine inandiklarinda, dogrudan ¢evre yanlisi davranmiglar
sergileyebilecekleri ve ¢evresel hareketlere katki saglayabilecekleri vurgulanmustir. (Dietz ve
Stern 1995; Stern vd., 1999; Stern, 2000).

Yontem

Aragtirma, sosyal bilimlerde sik¢a yararlanilan ve nicel arastirma yontemlerinden biri olan
bibliyometrik analiz ile gergeklestirilmistir. Bu analiz teknigi, dergi, iilke, kurum, yazar, atif ve
anahtar kelime gibi verilerin metin madenciligi uygulamalariyla incelenmesi yoluyla, ele alinan
konuyla ilgili gelecekte gerceklestirilecek arastirmalara genel bir perspektif sunmay1, konunun
O6nemini ve egilimlerini belirlemeyi amaglamaktadir (Zhang vd., 2022, s. 624). Bibliyometrik
analizlerde WoS ve Scopus veri tabani sikga tercih edilmektedir. Bu arastirmada, bibliyometrik
analiz i¢in gerekli olan verilere Web of Science (WoS) veri tabanindan ulagilmigtir. WoS veri
tabani, kaliteli, kapsamli ve giivenilir dizinlemeye sahip olmasi, atif analizleri agisindan ayrintili
ve gelismis 6zelliklerin bulunmasi gibi nedenlerle tercih edilmigtir.

WoS wveri tabanindan elde edilen verilerin c¢oziimlenmesinde ¢esitli programlardan
yararlanilmaktadir. Bu arastirmada analizler, R studio programi altindaki Bibliyometrix
paketine bagli Biblioshiny arayiizii tizerinden gergeklestirilmistir. Arastirmada R
Studio/Bibliyometrix/Biblioshiny arayiiziiniin tercih edilmesinde; WoS, Scopus, PubMed,
Dimensions gibi ¢esitli veri tabanindan elde edilen verileri analiz etmesi, agik kaynakli ve
ticretsiz olmasi, gerek yazar iiretkenligi, atif, anahtar kelime analizi gibi temel bibliyometrik
analizleri gerekse kiimeleme, tema analizi, trend analizi gibi ileri diizey analizlerin yapilmasina
imkan vermesi, kolay kullanima sahip arayiizii ve derinlemesine analiz olanagi sunmasi gibi
nedenler etkili olmustur (Aria ve Cuccurullo, 2017).

WoS veri tabaninda 05.12.2024 tarihine kadar yayimlanan caligmalar arastirma kapsamina
almmustir. WoS veri tabaninda ““green organizational behavior” or “employee green behavior
seklinde giris yapilmis ve “All Fields” tiim alanlar segilerek arama yaptirilmistir. Arama
sonucunda 170 adet calismaya rastlanmistir. Bu g¢alismalardan “management” (yOnetim) ve
“business” isletme alanlar1 ile caligmalardan sadece makale olanlar siizdiiriilmis ve 71
calismaya ulasilmistir. Arama sonucunda ulasilan veriler yillara gore yaym ve atif oranlari,
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dergi-iilke-yazar karsilastirmalari, makalelerin yayimlandigi kaynaklar, yazarlarin tiretkenligi ve
yazarlarin makalelerine gelen atif sayilari, anahtar kelime, anahtar kelimelerin yillara gore
kullanim siklig1 ve anahtar kelimelerin ortak olusum aglar1 agisindan incelenmistir. Analiz
sonucunda ortaya ¢ikan tablo, sekil ve grafikler yorumlanmistir. Arastirma kapsaminda
olusturulan arastirma modeline Sekil 1’de yer verilmistir.

Aragtirmanin tasarlanmasi ve arastirma sorularinin belirlenmesi

Veriler i¢in veri tabaninin se¢imi (WoS)

Secilen veri tabanindan verilerin alinmasi

Verilerin analizi i¢in program se¢imi
(Studio/Bibliyometrix/Biblioshiny)

Verilerin analizi-gorsellestirilmesi ve yorumlanmasi

Sekil 1. Arastirma Modeli
Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirmanin temel amaci, yonetim alaninda “yesil orgiitsel davranis” (YOD) veya “CYD”
konularinda yayimlanan makaleleri bibliyometrik agidan inceleyerek mevcut alan yazinin
durumunu, konuya yonelik egilimleri ve gelisim alanlarimi belirlemek yoluyla literatiire katki
saglamaktir. Bununla birlikte “YOD” veya “CYD” konularmin kuramsal temellerinin
irdelenmesi ve konu hakkinda alan yazindaki bosluklarin belirlenerek ileride yapilacak
arastirmalara 1g1k tutulmasi amaglanmistir.

Aragtirma kapsaminda cevap aranan sorular su sekilde olusturulmustur;

“YOD” veya “CYD” kavramlariyla ilgili yayimlanan makalelerin yayin yillar, makale sayilari,
makalelerin yayimlandigir kaynaklarin sayilari, toplam atif sayisi, yillik ortalama atif sayist,
yazar sayisi, anahtar kelime sayisi nedir?

“YOD” veya “CYD” kavramlariyla ilgili en fazla atif alan makaleler, iiretkenligi en fazla olan
yazarlar, yazarlarin yillara gore iliretkenlikleri nelerdir?

“YOD” veya “CYD” kavramlariyla ilgili yayimlanan makalelerde yazarlarm kullanmis
olduklar1 anahtar kelimeler, anahtar kelimelerin yillara gore kullanim siklig1t ve anahtar
kelimelerin ortak olusum aglari nasildir?

Bulgular

WoS veri tabaninda yapilan tarama sonucunda 71 adet ¢aligmaya ulasilmistir. Elde edilen
makalelerin en eskisi 2017, en yenisi 2025 (erken goriiniim), yayimlandigi yerler agisindan 41
farkli kaynak, 245 farkli yazar, 309 anahtar kelime, 4562 alinti, 25,77 yillik alint1 yapilma orani
oldugu gorilmiistiir.

Genel Bilgiler Sonuglar
Y1l Araligi 2017-2025
Kaynaklar 41
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Yayn Sayisi 71
Yayin Basina Yillik Ortalama Atif Sayisi 25,77
Toplam Atif 4562
Yazar Sayist 245
Anahtar Kelime Sayisi 309

Tablo 1. Veri Setine iliskin Genel Bulgular

WoS veri tabaninda “YOD” veya “CYD” ilgili yayimlarm yillara gore dagilimi incelenmistir.
Sekil 2°de goriildiigii lizere 2017 yilinda 3 yayinla baglayan konuyla ilgili ¢calismalar artarak
devam etmis ve 2024 yilina geldiginde onemli bir ivme kazanarak 27 calismaya ulagmustir.
Sekil 2°den de anlasildig iizere son yillarda konuya ilginin arttig1 gériilmektedir.

Articles

i\“\ /

Year

Sekil 2. Yillik Yayin Uretim Oranlar1

Sekil 3’te yayimlarin ortalama yillik atif sayilara bakildiginda en yiiksek atif yapilan yilin
2020 oldugu, en az atif yapilan yilin 2024 oldugu tespit edilmistir. Atif sayilarinda 2017
yilindan 2020 yilina kadar artig gézlemlenmesine ragmen 2024 yilina gidildikge atif sayilarinda

diisiisiin gerceklestigi goriilmiistiir.

Citations

Sekil 3. Y1l Basina Diigen Atif Sayisi
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WoS veri tabanindan elde edilen veriler ile gergeklestirilen analiz sonucunda ti¢ alan grafigi
(Sankey diyagrami) olusturulmustur. Olusturulan ii¢ alan grafiginde, “YOD” ve “CYD” ile ilgili

yayimlanan makaleler dergi, iilke ve yazar iliskileri Sekil 4’te gosterilmistir.

Dergi Ulke
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—— baltic journal of management
china
+ benchmarking-an international journal
Il sccial responsibility journal
Bl =vidence-based hrm-a global forum for empirical scholarsh india

== asia pacific management review

international journal of contemporary hospitality managEm| P l—
. international journal of manpower
czech republic
- business ethics the environment \& responsibility E
| usa
corporate social responsibility and envirenmental managerri “pakistan
erman
I quality-access to success I: g 2
Bl international journal of human resource management [ united kingdom
Bl asia pacific journal of management - [ malaysia
asia pacific journal of marketing and logistics
Il journal of business research ,:Saudl arabia
. . egypt
business strategy and the environment I canada
[ ortugal
.journa\ of business ethics == gu. tr’glwa
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j i == reland
Bl iournal of applied psychology ireland,

-joul'na\ of organizational behavior

Yazar

tang g

jiang v .

abbas z[ ]
li x\_

zacher hl:l
strauss k-
katz im
liu mt
mo z
roman r
paille p [l
parray za
yang d
aukhoon ma [l
igbal j
shoaib m
ghesh a
haque s Il
jia m [l
unsworth ki Il

Sekil 4. Yaynlarin Dergi, Ulke ve Yazar iliskilerine Dair U¢ Alan Grafigi

Sekil 4’te goriildigii iizere, seklin orta siitununda yer alan en genis turuncu renkle gosterilen
iilke Cin’dir. Buna gore soldaki dergilerde yer alan yayimlarin ¢ogunlugunun Cin’li yazarlar
tarafindan {iretildigi, onu Hindistan, Fransa, Cekya, ABD, Pakistan, Almanya gibi iilke
yazarlarinin takip ettigi goriilmektedir. Yayinlarin, ¢evre yonetimi, kurumsal sosyal sorumluluk,
yonetim, pazarlama, sosyal sorumluluk, pazarlama, lojistik, isletme, is etigi, psikoloji,
uygulamali psikoloji, isglicii, insan kaynaklari yOnetimi ve orgiitsel davranis gibi alanlar
merkezine alan dergilerde yayimlandig: goriilmektedir. Analiz sonucunda “YOD” ve “CYD” ile
ilgili yayimlanan makalelerin siklikla goriildiigii kaynaklara Sekil 5°te yer verilmistir.

Most Relevant Sources.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY AND ENVIRONMENTAL

BUSINESS STRATEGY AND THE ENVIRONNENT O
SUCIAL RESPONS BILITY JOURNAL L ]
BUSINESS ETHICS THE ENVIRONKMENT 16 RESPONSIBILITY o

# INTERNATIONAL JOLRNAL DF MANPOWER 3 )

5

o

A
IDURNAL OF BUSINESS ETHICS 3]

ADMINISTRATIVE SCIENCES

ASIAPACIFIC JOURNAL OF MANAGEMENT

EVIDENCE-BASED HRM-4 GLOBAL FORUM FOR EMPIRICAL $G
INTERMATIONAL JOURNAL OF CONTEMPORARY HOSPITALITY

0.0 25 50
N. of Documents.

Sekil 5. Yod ve Cyd ile Tlgili Makalelerin Yaymlandig: Kaynaklar

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



103 Serif DURMUS

Sekil 5°te goriildiigii lizere, “YOD” veya “CYD” ile ilgili makalelerin en gok (10) Corporate
social responsibility and environmental management dergisinde yayimlandigi, bunu Business
strategy and the environment (4) ve Social responsibility journal (4) dergisinin izledigi
goriilmektedir. Analiz sonucunda “YOD” ve “CYD” ile ilgili en ¢ok yaym {ireten yazarlara
Tablo 2°de yer verilmistir.

Yazarlar Makale Sayisi
G. Tang 4

Z. Abbas

X. Li

H. Zacher
Ma. Aukhoon
A. Ghosh

S. Haque

J. Igbal

M. Jia

Y. Jiang

NINININDINDINDWW(W

Tablo 2. Yazarlarin Makale Sayilar

Tablo 2°de goriildiigii iizere “YOD” veya “CYD” ile ilgili en ¢cok yaymn tireten yazarlar G. Tang
(4), Z. Abbas, (3) ve X. Li (3) ilk ti¢ siray1 almaktadir. Analiz sonucunda “YOD” ve “CYD” ile
ilgili en ¢ok atif alan yazarlara Tablo 3’te yer verilmistir.

Yazarlar Atif Sayisi
N. M. Ashkanasy 17
T. A. Norton 17
S. L. Parker 17
H. Zacher 17
K. L. Unsworth 11
M. C. Davis 8
J. J. Galvan 8
S. V. Russell 8
M. M. Sabbir 4
K. M. R. Taufique 4

Tablo 3. Yazarlarin Makalelerine Yapilan Atif Sayilari

Tablo 3’e gore “YOD” veya “CYD?” ile ilgili en ¢ok atif alan yazarlarin N. M. Ashkanasy (17),
T. A. Norton (17), S. L. Parker (17) ve H. Zacher (17) oldugu goriilmektedir. Yazarlarin yillara
gore yayin iiretimlerine dair verilere Sekil 6’da yer verilmistir.
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Sekil 6. Yazarlarin Yillara Gore Yayin Uretimi

Sekil 6’da goriilen halkalar, dikey eksendeki yazarlarin yatay eksende karsilik gelen yilda yaymn
yaptigini, halkanin biiylkligi ise yaym sayisini gostermektedir. Sekil 6’ya gore G. Tang’in
2022-2025 yillar1 arasinda, H. Zacher’in 2017-2023 yillar1 arasinda literatiire katki sagladigi
anlagilmaktadir. En ¢ok atif alan makalelere Sekil 7°de yer verilmistir.

CHAUDHARY R, 2020, CORP SOC RESPONSIB ENVIRON MANAG e

NORTON TA, 2017, 1 ORGAN BEHAV e

AHMED M, 2020, CORP SOC RESPONSIB ENVIRON MANAG @

HE ], 2021, CORP SOC RESPONSIB ENVIRON MANAG @

S

2
c

g ISLAM T, 2019, MANAG RES REV @
3

%]

o

a

MUISYO PK, 2022, INT J CONTEMP HOSP MANAG
BRESCIANI S, 2023, J KNOWL MANAG

DAVIS MC, 2020, BUS STRATEG ENVIRON
SHOAIB M, 2021, COGENT BUS MANAG

STRAUSS K, 2017, J ORGAN BEHAV

0 100 200

Sekil 7. En Cok Atif Alan Makaleler

Sekil 7°deki “YOD” veya “CYD” ile ilgili makalelerden kiiresel gapta en ¢ok atif yapilanlarina
bakildiginda, en ¢ok atif yapilan makalenin R. Chaudhary tarafindan 2020 yilinda kaleme alinan
ve “Corporate social responsibility and environmental management” dergisinde yayimlanan
“Green human resource management and employee green behavior: an empirical analysis” adli
makalenin oldugu goriilmektedir. T. A. Norton’un 2017 yilinda “Journal of Organizational
Behavior” dergisinde yayimladigi “Bridging the gap between green behavioral intentions and
employee green behavior: The role of green psychological climate” adli makalesi ise en fazla
atif alan ikinci makale oldugu goriilmistiir. En sik kullanilan anahtar kelimelere Sekil 8’de yer
verilmistir.
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Sekil 8. En Sik Kullanilan Anahtar Kelimeler

Sekil 8’de “YOD” veya “CYD” ile ilgili makalelerde en fazla “employee green behavior”,
“green human resource management”, “pro-environmental behavior”, “behavior”, “green hrm”,
“sustainabilty”, “corporate social responsibility”, “environment”, env1ronrnental”, “green”
anahtar kelimelerinin kullanildigi gériilmiistiir. Yillara gore yazarlarin makalelerinde siklikla
kullandiklar1 anahtar kelimelere dair verilere Sekil 9°da yer verilmistir.

9% ¢

green human resource managemant - L J

behavior - ®
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Sekil 9. Makalelerdeki Anahtar Kelimelerin Yillara Gore Kullanim Siklig1

Sekil 9°da gériildiigii {izere, “YOD” veya “CYD?” ile ilgili yayimlarda yazarlarin kullanns
olduklar1 anahtar kelimeler yillara gore degisim gostermistir. Sekil 9’a gore, 2023-2024 yillar
arasinda “green human resource management” (9 kez), 2023-2024 yillar1 arasinda “behavior” (7
kez), 2023-2024 yillar1 arasinda “corporate social responsibility” (5 kez), 2022-2024 yillari
arasinda “employee green behavior” (24 kez), 2022-2023 yillar1 arasinda “environment” (5
kez), 2019-2023 yillar1 arasinda “pro-environmental behavior” (9 kez), 2022-2024 yillari
arasinda “green hrm” (6 kez), 2018-2023 yillar1 arasinda “sustainability” (6 kez) kelimelerinin
popiiler oldugu goriilmektedir. Yazarlarin makalelerinde kullanmis olduklar1 anahtar kelimeler
gbz oOniinde bulundurularak olusturulan anahtar kelimelerin ortak olusum agi Sekil 10°da
gosterilmistir.
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Sekil 10. Yazarlarin Makalelerde Kullandiklar1 Anahtar Kelimelerin Ortak Olusum Ag1

Sekil 10°da “YOD” veya “CYD” ile ilgili yayimlarda yazarlarin kullannms olduklari anahtar
kelimeler arasindaki mesafe ve iliskiler goriilmektedir. Ortak olusum aginda goriilen anahtar
kelimeler 7 kiimeden olusmaktadir. Kiimeler, “green human resource management”,
“environmental”, “green hrm”, “behavior”, “employee green behavior”, “pro-environmental
behavior” ve “ghrm” seklinde olugsmaktadir. “Green human resource management” kiimesinde
“corporate social responsibility” ve “environmental strategy; “environmental” kiimesinde
“environmental sustainability”’; “green hrm” kiimesinde “AMO theory”; “behavior” kiimesinde

“employee green” ve “theory of planned”; “employee green behavior” kiimesinde “green”,
“organizational”, “green organizational identity”, “motivation”, “percevied”, “self-efficacy” ve
“self-serving leadership; “pro-environmental behavior” kiimesinde “sustainability” ve
“environmental psychology”; “ghrm” kiimesinde ise “Pakistan” kelimeleri 6ne ¢ikmaktadir.
Sekil 9°da kiime icindeki kelime eslesmelerinin yaninda kiimeler arasi kelime eslesmelerinin de
oldugu goriilmektedir. “YOD” veya “CYD?” ile ilgili yayimlarda kullanilan anahtar kelimelerin

tematik haritalarina Sekil 11°de yer verilmistir.

employee green behavior
pro-environmental behavior
' motivation green hrm
pro-environmental behaviors

well-being

(Density)

|
behavior 7 s i i
? organizational identification

en iesomeseiiniyw e co employge green  perceived
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|
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green human resource mans gk
' corporate social responsibility
! environmental strategy
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Sekil 11. Makalelerde Kullanilan Anahtar Kelimelerin Tematik Haritas1

Sekil 11’de yer alan tematik haritanin yatay diizlemi anahtar kelimelerin ilgi derecesini
(merkezilik), dikey diizlemi ise gelisim derecesini (yogunluk) gdostermektedir. Sag tist kosede
yer alan motor temalar, yogunluk ve merkezilik agisindan gii¢lii olan temalar anlamina
gelmektedir. Bu kisimdaki kavramlar, arastirmalarm yapilandirilmasinda onemli bir rol
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oynamaktadir. Sol iist kosede yer alan nis temalar, yogunluk acisindan yiiksek, merkezilik
yoniinden diisiik temalar anlamina gelmektedir. Bu kisimdaki temalar ilgililik derecesi sinirl
olsa da arastirmanin yapilandirilmasi i¢in bir potansiyel barindirmaktadir. Sol alt kosede yer
alan yiikselen veya gerileyen temalar, yogunluk ve merkezilik agisindan diisiik olan temalar
anlamina gelmektedir. Bu kisimdaki kavramlar ya yeni ortaya ¢ikan ya da eskimeye yiiz tutmus
kavramlar olmaktadir. Sag alt kdsede yer alan temel temalar, merkeziligi yiiksek, yogunlugu
diisiik temalar anlamina gelmektedir. Bu kisimdaki kavramlar arastirmanin yapilandirilmasi i¢in
onemli fakat gelistirilmesi gerekli kavramlar olarak goriilmektedir (Alkhammash, 2023, s. 5;
Cobo vd., 2015, s. 8). Sekil 11°’de yer alan tematik haritalarin motor temalarina bakildiginda
“employee green behavior”, “pro-environmental behavior”, “green hrm”, “motivation”, “well-
being” kelimelerinin oldugu goriilmektedir. Tematik haritalardaki temel temalar kisminda
“behavior”, “employee green”, “theory of planned”, “organizational identification”,

“environmental responsibilty”, “percevied”, “green human resource management”, “corporate
social responsibility” ve “environmental strategy” kelimelerinin oldugu goriilmektedir.

SONUC

Bu ¢alismada, CYD hakkinda y6netim ve isletme alaninda yayimlanan makalelerin giiniimiize
kadarki gelisimi ve arastirma alanindaki gilincel egilimlerin ortaya konulmasi amaglanmis, bu
amag¢ dogrultusunda bibliyometrik analiz ve gorsellerden yararlanilmustir. Ayrica literatiirdeki
calismalara dayanak olarak gosterilen teoriler bir araya getirilmis ve gelecekteki aragtirmalar
icin kapsamli bir teorik arka plan olusturulmasina ¢alisilmistir. Bu kapsamda WoS veri
tabaninda yer alan makalelere ulasilmis ve elde edilen veriler yillara gore yayin ve atif oranlari,
dergi-iilke-yazar karsilastirmalari, makalelerin yayimlandigi kaynaklar, yazarlarin tiretkenligi ve
yazarlarin makalelerine gelen atif sayilari, anahtar kelime, anahtar kelimelerin yillara gore
kullanim siklig1 ve anahtar kelimelerin ortak olusum aglar1 a¢isindan incelenmistir.

Analiz sonucunda, makalelerin 2017-2025 yillar1 arasinda yapildigi, genel olarak yayin
sayisinda artisin oldugu gozlemlendi. Yil basina diisen atif sayilari incelendiginde, 2017
yilindan 2020 yilina kadar artis gézlemlenmesine ragmen 2024 yilina gidildikge atif sayilarinda
diistislin yasandig1 goriilmiistiir. Sankey diyagrami ile dergi, lilke ve yazar iliskileri incelenmis
ve konuyla ilgili dergi yaymlarinin g¢ogunlugunun Cin’li yazarlar tarafindan iretildigi,
yazarlardan G. Tang’in 6ne ¢iktig1 saptanmustir. Ayrica yayinlarin ¢evre yonetimi, kurumsal
sosyal sorumluluk, yonetim gibi alanlar1 merkezine alan dergilerde yayimlandigi tespit
edilmistir. Makalelerin yayinlandig1 kaynaklar incelendiginde en ¢ok yaymnin “Corporate social
responsibility and environmental management” dergisinde yayimlandigi goriilmiistiir. En ¢ok
yayin treten yazarin G. Tang (4) ve en ¢ok atif alan yazarin N. M. Ashkanasy (17) oldugu tespit
edilmistir. Yazarlarin yillara gére yayin iiretimi incelendiginde G. Tang’in 2022-2025 yillar1
arasinda, H. Zacher’in 2017-2023 yillar1 arasinda literatiire katki sagladigr anlagilmistir. Kiiresel
capta en ¢ok atif yapilanlara bakildiginda, en ¢ok atif alan makalenin R. Chaudhary tarafindan
2020 yilinda kaleme alinan ve “Corporate social responsibility and environmental management”
dergisinde yayimlanan “Green human resource management and employee green behavior: an
empirical analysis” adli makalenin oldugu goriilmiistiir. Makalelerde en sik kullanilan anahtar
kelimelerin, “employee green behavior”, “green human resource management” ve ‘“pro-
environmental behavior” oldugu, son yillardaki caligmalarda “employee green behavior” en
popiiler anahtar kelime oldugu goériilmiistiir.

Yazarlarin makalelerde kullandiklar1 anahtar kelimelerin ortak olusum agina bakildiginda, ortak
olusum aginda goriilen anahtar kelimeler 7 kiimeden olusmaktadir. Kiimeler, “green human
resource management”, “environmental”, “green hrm”, “behavior”, “employee green behavior”,
“pro-environmental behavior” ve “ghrm” seklinde olusmaktadir. En yogun kiime olan

“employee green behavior” kiimesinde “green”, “organizational”, “green organizational
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identity”, “motivation”, “percevied”, “self-efficacy” ve “self-serving leadership” kelimeleri 6ne
ciktig1 goriilmiistiir.

Makalelerde kullanilan anahtar kelimelerin tematik haritasi incelendiginde, tematik haritalarin

9% ¢ 9% ¢

motor temalar1 bdliimiinde “employee green behavior”, “pro-environmental behavior”, “green

2 13 2 13

hrm”, “motivation”, “well-being” kelimelerinin oldugu goriilmektedir. Tematik haritalardaki
temel temalar kisminda “behavior”, “employee green”, “theory of planned”, “organizational
identification”, “environmental responsibilty”, “percevied”, “green human resource
management”, “corporate social responsibility” ve “environmental strategy” kelimeleri yer

almaktadir.

Ayrica CYD hakkinda yapilan ¢aligmalarin ¢gogunlukla planli davranis teorisine dayandirildigi
tespit edilmistir. Bunun yaninda sosyal normlar teorisi, 6z belirleme teorisi, sosyal degisim
teorisi, kaynaklarin korunmasi teorisi, biyofili hipotezi, biligsel stres teorisi, yetenek-
motivasyon-firsat teorisi ve deger-inang-norm teorisi gibi teorilerin de CYD c¢alismalarina
dayanak oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmanin bazi smirliliklart bulunmaktadir. Bunlar; “YOD” ve “CYD” ile ilgili sadece
makale yayinlar1 degerlendirmeye alinmis, kitap, bildiri vd. ¢aligmalar kapsam dis1 birakilmistir.
Elde edilen makaleler yonetim ve isletme alaninda yapilanlar seklinde sinirlandirilmistir.
Makalede, WoS veri tabaninda yer alan makaleler dikkate alinmis Scopus vb. diger veri
tabanlar1 degerlendirme disinda kalmistir. WoS veri tabam1 arama kismima ‘““‘green
organizational behavior” or “employee green behavior™ seklinde giris yapilmis, arastirma
alaninda farkli isimlerle yapilan ¢aligmalar gozden kagirilmistir. Bahsedilen kisitlar her ne kadar
arastirmanin ayrintilardan siyrilarak hedefe yonelik olmasi i¢in yapilsa da smrlilik olarak
gortilebilir. Gelecekte yapilacak ¢aligmalarda bu sinirliliklarin dikkate alinmasi, disiplinler arasi
karsilastirmalarin yapilmasi ve farkli veri tabanlari ile yayin tiirlerinin analize dahil edilmesi,
giincel egilimlerin daha genis bir perspektiften incelenmesine olanak saglayabilir.
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