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Abstract

At the present time, the concept of industrial 4.0 has a global significance in terms of
competitiveness and economic growth and this is expected to be an anchor in the Turkey’s industry
transformation. It is necessary to take stable and considerable steps for transformation. In this study; it
will be mentioned the development of industrial revolutions thereafter the effects of the fourth
industrial revolution to Turkey’s economy will be evaluated an offered suggestion.
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Giinlimiizde Sanayi 4.0 kavramu rekabet giicti ve ekonomik biiyiime agisindan kiiresel bir 6nem
tasimakta ve Tirkiye’nin sanayi doniisiimiinde bir ¢ipa olacagi beklenmektedir. Doniisiim igin
istikrarli ve bityiik adimlarin atilmas: gerekmektedir. Bu ¢alismada; sanayi devrimlerinin gelisimine
deginilecek ardindan dordiinci sanayi devriminin  Tirkiye ekonomisi agisindan etkileri
degerlendirilerek oneriler sunulacaktir.
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1. Giris

Sanayi Devrimleri, 18. yiizyilldan giinlimiize tarihin 6nemli doniim noktalari
olmustur. Her yeni devrim, is yapis sekillerini ve yasam temellerini degistirmekte ve
iilkelerin gelismislik diizeylerini belirlemektedir. Teknolojik gelismelerin hizinin getirdigi
son devrim Sanayi 4.0, giiniimiizde saglayacagi ekonomik ve sosyal faydalar nedeniyle tiim
diinyayr etkileyecektir. Sanayi sektorii birgok iilke icin ekonomik biiyiimenin
merkezindedir. Son yirmi yilda {iretim hatlar1 isgiicii maliyetlerinin diisiiklii§iinden dolay1
geligmis iilkelerden Cin ve Hindistan gibi hizla biiyiiyen ekonomilere dogru kaymustir.

Pek ¢ok Avrupa iilkesinde sanayinin GSYH i¢indeki payt %10 ila 15 gerilemistir.
2006-2011 yillar1 arasinda Avrupa’daki 27 iilkenin toplam sanayi {iretimi verileri 550°den
620’ye ¢ikarken ayni siirecte Cin tiretimini 170’den 580’¢ ¢ikarinca bati diinyasi 6nlem
almak i¢in ¢aligmalara baglamistir. Yaptigi ¢alismalarla 6n plana ¢ikan Almanya, entegre bir
sistem Onerisiyle iiriiniin pazara ¢ikis hiz1 artirilirsa, esnek iiretim modeli uygulanabilirse ve
verimlilik artirilirsa Cin’in 6niine gegilebilecegini vurgulamistir. Pazara ¢ikis hizi igin,
yatirimlarin her adimimin bilgisayar ortaminda simiilasyonu yapilarak zaman tasarrufu
saglanmasi, esnek iretim i¢in kisisel taleplere karsilik verebilecek farkli {iriin iiretilmesi,
verimlilik i¢in ise Cin’den daha ucuza liretebilmek adina iiretim maliyetini en ¢ok artiran
emek (kas) unsurunu sistemden ¢ekme karari alinmasi gerektigi belirtilmistir. Kas giicii
iretimden gekilince maliyetler ve tiretim hatalar1 azalacak; verimlilik artacaktir. Bu entegre
sistem Onerisiyle birlikte dordiincii sanayi devrimi hayata gegmistir (MTSO, 2017).

[k kez 2011 yilinda Almanya’da diinyanin en biiyiik fuar Hannover Messe Fuari’nda
kullanilan yiiksek teknolojiyi ve yenilikgiligi temel alan ‘Sanayi 4.0°” kavrami giderek daha
cok dikkat ¢ekip dnem kazanmaktadir. Fuardaki Alman uzman ekip yeni bir sanayi devrimi
¢agl yasandigr gorislerini bildirmis ardindan Alman hiikiimeti bu goriigleri bir devlet
stratejisine doniistiirmiistiir. Bu strateji ile Almanya’nin amaci bilgi ve iletisim teknolojileri
ile dretim zincirinin biliylik bir boliimiinin anilan tlkelere kaymasinin Oniine gegerek
diinyanin akilli fabrikasi haline gelmektir.

Ulkelerin gelismislik seviyelerini dogrudan etkileyecek olan sanayideki bu déniisiim
gergeklestiginde iilkelere 6nemli rekabet listiinliigii saglayacagi gibi 6rnegin Tiirkiye’nin bu
doniigiimii kagirmasi durumunda tiretimdeki lojistik avantaj1 ve diisiik isgiicii maliyetinden
dogan avantajlarmin gegersiz olacag dngoriilmektedir (TUBITAK, 2016: 1). Calismanin
izleyen boliimlerinde sanayi devrimlerinin gelisimi Ozetlenecek, Sanayi 4.0°in Tirkiye
ekonomisi acisindan degerlendirmelerinde ve genel degerlendirmelerde bulunulacaktir.

2. Sanayi Devrimlerinin Gelisimi

Bilisim teknolojilerindeki geligsmelerin sanayi firmalar1 tarafindan yenilik¢i bir
sekilde kullanilmasi, liretim siireglerini, liretim ve deger zincirini, hane halki davranislarini
ve talebi degistirirken bu siire¢ birden bire gelismemistir. Tarihin farkli dénemlerinde
yasanan gelismeler farkli sanayi kollarinin ve diger sektorlerin gelismesine katki saglamustir.
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Her yeni sanayi devriminin ardinda bir dncekinin sonuglari yatmaktadir. Sanayi 4.0°1
anlayabilmek i¢in oncelikle tiretim siire¢lerinin gegmisten giiniimiize degisimi asagidaki
grafikte incelenebilir.

Sekil: 1
Sanayi 1.0°dan Sanayi 4.0’a

. = Karmastklik
U '

Sanayl 1.0'dan Sanayl 4.0'a derecesi
Birinci ikinci Uciinci Dordiinci

Sanayi Devrimi | Sanayi Devrimi | Sanayi Devrimi | Sanayi Devrimi

Su ve buhar Elektrik enerjisinin Uretimi daha da Siber-fiziksel

glctnun yardimiyla yardimiyla imalatta otomatiklestiren sistemlerin

mekanik Gretim is boluma ve seri elektronik ve BT kullanilmaya

tesislerinin ortaya Gretimin ortaya sistemlerinin baslanmasi

ctkmasi ¢ikmasi kullanilmaya (@ oo

sssssssesssens baslanmasi Q\- :

ilk programlanabilir
Cincinnati'deki mantik devresi (PLC),
mezbahalar, 1870 Modicon 084, 1969

o * - maman

IIIIIlIII
2000 gygiin

ilk montaj hatlari,

ilk mekanik dokuma
tezgahi, 1784

1800

Kaynak: Capital, 2013.

[lk sanayi devrimi olan Sanayi 1.0, buharin kesfi ve makinelerde kullanilmasi ile 18.
ylizyilin sonunda tarim ekonomisinden sanayi ekonomisine gegilmesi seklinde
gergeklesmistir. Uretim el ve beden emeginden makine giiciine dogru bir evrim gegirmistir.
1874°te Ingiltere’de James Watt’in buhar makinesini kesfi ve makinenin patentini almasi ile
sanayi devrimi islevsellik kazanmistir. Mekanik enerjiye gecis ile ¢ikti artmis buharh
gemilerin yayginlasmas ile artan {iretimin kitalar arasi ticareti miimkiin olmustur. Imalat
sanayi geligirken tarim ve hizmetler sektdriindeki iiretim de artis gostermistir (Snooks’tan
aktaran Kabaklarli, 2016: 34). Uretim yapisinin degisimi toplumsal yapiy1 da degistirmistir.
Gelismelerin sonucunda ortalama yasam siiresi uzamis ve niifusta artis gdzlenmistir.
Sanayilegsmenin yarattigi katma deger ve iriin artigt kisi basi geliri artirmigtir. 1850
Ingilteresinde toplam iscilerin yalnizca %6’s1 mekanik iiretim gerektiren tekstil
atdlyelerinde ¢alismistir (Charles, 2002). Yasanacak sanayi devrimleri ile mekanigin
iretimdeki pay1 artacaktir.

Sanayi 2.0’in temelleri Onceki devrimin iiretimi mekaniklestirmesinin ardindan
20.yy’1n baslarinda atilmistir. Ingiltere’nin birinci sanayi devrimi ile kazandig1 iistiinliik,
bilgi ve know- how’1n diger iilkelere sigramasi teknolojik ilerlemeyi getirmistir. Bu devrim
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“‘teknoloji devrimi’’ olarak da bilinir. Elektrigin fabrikalarda kullanilmasi, ham petroliin
enerji kaynagi olarak kdmiiriin yerini almasi ve seri tiretim ile montaj hatt1 gibi yeni teknikler
Sanayi 2.0°1n 6ne ¢ikan &zellikleridir. Buhar giiciinden daha giiglii olan elektrik teknolojisi
iiretim hatlarinda kullanilmistir. Boylece tiretim biiyiik 6lgiide artmis ve diinya Fordist seri
iiretim ile tamsmistir (EBSO, 2015: 5). Oyle ki Henry Ford’un seri iiretimi otomobil
iiretiminde uygulamasi, otomobili diinyada yaygin hale getirmistir. Seri iiretim verimlilik
artis1 saglamig, reel ticretler artmug ve orta sinif dogmus bunun sonucunda refah yayilmustir.
Seri iretim ile otomobil fiyatlarinin diismesi sonucunda ise Amerika’da esnek tiretime
baglanmistir. Bu baslangi¢ beraberinde otomasyon ve teknoloji agirlikli liretimin yapildigt
ve bilgisayar destekli entegre sistemlerin kuruldugu {igiincli sanayi devrimine gegisi
getirmistir.

Sanayi 3.0, bilgisayar iiretime dahil oldugu ic¢in ‘‘dijital devrim’’ olarak da
bilinmektedir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna ge¢isi tanimlayan bir dénemdir.
Mekanik elektrikle ¢alisan hesap makinelerinden yola ¢ikilarak bilgisayarlarin gelistirilmesi
sonrasinda bilgisayar sistemi i¢cinde makinelerin birbirine baglanmasini saglayacak bir ag
arayisi internet tarihinin baslangici sayilmaktadir (Ziewitz & Brown, 2013). Bilgisayarlarin
islem giicliniin hizla artmas1 “akilli makineleri” dogururken, robotik sanayinin ani ve ¢abuk
atilim gostermesi, ilk kez iiretimde insan giicliniin azalmasina ve robot makinelerin
insanlarin yerine iiretimde daha fazla kullanilmasina neden olmustur. Elektronik ve
bilgisayar desteginin makine sektoriine entegre olmasi Uretim sistemlerinin
otomatiklesmesini dogurmus ve elektronik, bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimi
iiretimin otomasyonunu saglamistir. Otomasyonun ¢ok hizli gelismesini agiklayan Moore
yasasina gore mikrogiplerin sayisi iki yilda bir kendisinin iki kati kadar artarken entegre
sistemde kullanilan birim maliyetler diisecektir (Aydin, 2016). Ugiincii sanayi devrimi ile
birlikte iistel bir biiyiime gerceklesmektedir. Mikrogiplerin gelistirilmesi giindelik
yasamdaki pek ¢ok bilisimsel yeniligin baslangict olarak goriilmektedir. Internetin
gelismesi, fiber optik aglar ve iiretimde saglanan otomasyon gibi gelismeler dordiincii sanayi
devriminin 6ne ¢ikan akilli iiretim ve nesnelerin interneti teknolojilerinin gelismesinde
biiyiik rol oynamaktadir (Kabaklarli, 2016: 39).

Sanayi 4.0, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerle iiretim sistemlerinin
dijital déniisiimiinii ifade etmektedir. Uretim zincirinin her asamasmin dijitallesmesi ve
makina-insan- altyap:1 etkilesiminin saglanmasi ile ‘Akilli Uretim Sistemleri’nin
gelistirilmesi hedeflenmektedir (TUBITAK, 2016: 1). Bu siire¢ teknoloji gomiilii
sistemlerden siber fiziksel sistemlere gecileceginin sinyallerini vermektedir. Son sanayi
devrimi ile firmalar makinalar1 ve depolama sistemleri arasinda iiretim ¢evresinin imkanlari
dahilinde kiiresel aglar kurabilmektedir.

3. Dordiincii Sanayi Devrimi
Sanayi 4.0 kavrami, tedarik zincirlerinin iiretim agamasindaki her par¢asinin kendi
icinde otomasyonunun 6tesinde birbirleriyle entegre bigimde ¢aligmasi ve akill tiretim ad1

verilen, makinelerin birbirleriyle ve tedarikgilerle, miisterilerle iletisimi, merkezilesmis
iretim biciminin terk edilerek esnek iiretime gecilmesi seklinde tanimlanmaktadir
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(Kabaklarli, 2016: 13). Otomasyon hizl1 bilyiiyen ve gelismekte olan iilkelerin emek yogun
iriin ve hizmet tretmedeki rekabet ustiinliigiinii aniden ortadan kaldirabilir. Firmalar
bazinda gesitli sektorlerde yakalanacak verimlilik artiglart ile ulusal seviyede rekabet giicii
yakalanabilecektir. Bu sebeple diinyadaki gelismis iilkeler ile baslica bilgi ve iletisim
teknoloji sirketleri dordiincii sanayi devriminin gerektirdigi uygulamalari hizla gelistirmeye
baglamustir.

Sanayi 4.0 teknolojinin siber fiziksel sistemlere (SFS) gegisi ve nesnelerin interneti
onciiliigiindeki bir devrimdir. Akill fabrikalar, ii¢ boyutlu baski (3D Printing), yapay zeka,
nesnelerin interneti, biiyiik veri ve bulut sistemleri devrimin entegre sistemleridir. SFS,
birbirleriyle internet iizerinden haberlesen nesnelerin olusturdugu ag ve gergek diinyadaki
nesnelerin bilgisayarda simiilasyonuyla olusturulan sanal ortamdan olusmaktadir. Gorevi
sensorler ve yazilimlar yardimiyla fiziksel diinyay1 sanal bilgi islem diinyasiyla baglamaktir.
Bu sistem yeni devrimin bel kemigidir ve evlerden makinelere, arabalara, tibbi cihazlara
kadar uyarlanabilmektedir. Akilli fabrikalar, web tabanli hizmetlerde kendi bulut depolama
birimini kullanarak milyonlarca cihaz ve makineyi birbiriyle iletisime gecirebilmektedir.
Akilli fabrikalarda olusan arizalar aninda ve yerinde tespit edilebilmekte ve sistem tam
kapasite ile sorunsuz ¢alismaktadir (Ghafory, 2016). Nesnelerin interneti ise dijital aga sahip
olan pek ¢ok elektronik esyanin sanal kimlik kazanmasi ile ¢evreleriyle fiziksel ve sosyal
iletisimde olmalaridir.

Yapay zeka, nesnelerin interneti ile birbirine baglanan elektronik egyalarin birbiriyle
iletisim saglamasi noktasinda devreye girmektedir. Mevcut bilgilerden biiyiikk veri
saglanmasinda kullanilan yapay zeka insan zekasina 6zgii olan, diigiinme, sorun ¢dzme,
iletisim kurma, ¢ikarim yapma ve karar verme gibi yiiksek biligsel fonksiyonlar: sergilemesi
beklenen yapay bir igletim sistemidir (NTV Bilim, 2009).

Biiytik veri, ¢ok fazla bilginin bulundugu giiniimiiz diinyasinda degisik kaynaklardan
toplanan tim verinin, anlamli ve islenebilir hale doniistirilmiis bigimidir. McKinsey
firmasinin 2011 raporuna gore, biiyiik veri sadece firmalar agisindan degil ulusal ekonomiler
ve kamu sektorii i¢in de 6nemli rol oynamaktadir. Biiyiik veri kullanimi sayesinde ABD’de
saglik harcamalarinin %8 oraninda azaltilabilecegi ya da ortalama bir perakende firmasinin
faaliyet kar marjin1 %60 oraninda artirabilecegi tahmin edilmektedir (Lohr, 2012). Biiyiik
verinin yliksek veri depolama maliyetleri, bulut tabanli ¢oziimlerin ortaya c¢ikist ile
diisiiriilmiis boylece ticari veri tabani olarak da kullanilmigtir. Bulut teknolojisi, sahip olunan
tiim program ve verilerin sanal sunucu olan bulutta depolanmasi ve internete bagli iken
herhangi bir ortamdan cihazlar ile verilere ulagimi saglayan hizmetler biitiintidiir.

Sanayi 4.0 ile birlikte gelen genis ag ve yliksek oranli veri paylasimi, firmalarin siber
giivenlik gereksinimini artiracaktir. Uriinlerin, verilerin ve fikri miilkiyetin yetkisiz ve kotii
emelli kisilere kars1 korunmasi i¢in mutlaka siber giivenlik dnlemleri alinmali ve Endiistri
4.0’a uyum saglamak amaciyla mevcut giivenlik sistemleri siirekli gelistirilmelidir. Son
giinlerde gergeklestirilen 99 iilkeyi etkileyen kiiresel siber saldiri, siber giivenlik konusunun
kritik 6nemini gostermektedir (Unlii, 2017).
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Eklemeli imalat diye de adlandirilan 3D baski, ii¢ boyutlu dijital bir modelden tabaka
iistiine tabaka basarak fiziksel bir nesne olusturmaktir. 3D yazicilarla yapilan iiriinler
miisteriye gore ¢ok kolay ozellestirilebilecektir. Gelecekte ise maliyet ve hiz kisitlari
asilarak 3D bask: ile entegre elektronik parcalarla insan hiicre ve organlarmin bile
iiretilebilecegi ongoriillmektedir (Schwab, 2016: 25). Gorildiigii gibi dordiincii sanayi
devriminde yeni teknolojik atilimlar ¢esitli alanlarda i¢ ice gegmistir.

4. Tiirkiye Ekonomisi A¢isindan Degerlendirmeler

Yeni devrimin getirecegi firsatlar ve tehditler diinya ekonomilerinin siralamalarini
degistirecektir. Asagidaki tabloda Sanayi 4.0 siirecinin yaratacagi tehditler ve firsatlar
incelenmistir.

Tablo: 1
Doérdiincii Sanayi Devriminin Olas: Etkileri
5
g.igt:rqu;:elriegre Beklenen Firsatlar Beklenen Tehditler
- - . .. Verilere giiven sorunu, hesap verebilirlik (algoritmalarn sahibi kim),
Biiyiik Veri Daha gabuk kararlar, maliyet tasarrufu, yeni is alanlar1. mahremiyet.
Alalli Fabrika Ademi merkezi tiretim, verimlilik artigi, nitelikli is Enerji sistemi iflas ettiginde ¢okiis riski, siber saldirilara artan
giicinde istihdam artig1. hassasiyet, nezaret.
;\1‘1 fz:if{m ;?{::;F;gi?l;;gﬁ ;:rr;ml[ﬂ:;frml ve seffaflik, maliyet Kalifiye olmayan is giicii igin ¢aligma yeri kaybi, giivenlik tehditleri
Veri glidiimlii kararlar (daha az 6nyarg1), inovasyon, § . L. . .
Yapay Zeka kiigiik isletme ve startup’lar igin firsatlar(daha disiik giris ]%;bfrlsal;f]a;/{: aﬁclﬂg;i:]iiagig(n’:zén ;/rz]izolmsal tehdit, alisma yeri
engeli), Tipta hastaliklarin azaltilmasinda ilerleme. yipiart, galigma y yonu.
Uriin gelistirmenin hizlanmasi, bask1 malzemeleri tedarik Organlarin ba?‘l"?a?‘“.m dogura.cagl etik tartigmalar(ortaya gikacak
3D Yazicilar eden yeni bir sektdr dogmas :)rgan bagislarndaki organlarin kalitesini kim garanti edecek),patentlerde uyarlanma
eksikligin giderilmesi dﬁsﬁk,maliyetle Kisiye ozel iiretim miicadelesi, tiretkenlikte deger kaynag olarak fikri miilkiyetin one
? " | ¢tkmast.
E:‘l(l:]tol ojisi \?:rlilrenklill(il;“la”m genislemesi, is operasyonlarinda Ebedi bellek (higbir seyin silinmemesi), mahremiyet.
Siber Giivenlik Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, tiretim hatlarinin Siber giivenlik 6nlemleri alinmazsa Sanayi 4.0 tizerinde yikici etkiler
v korunmasi. dogacaktir.

Kaynak: Schwab, 2016: 131-181 'den derlenerek tarafimdan hazirlanmustir.

Dordiincii sanayi devriminin getirecegi entegre sistemlerle Schumpeter’in yillar 6nce
“yaratict yikim” olarak tanimladigi yeni teknolojinin eski teknolojiyi kullanilamaz hale
getirmesi siireci ile eski tip liretime dayanan sektorlerde issizlik, yikim, gelir dagiliminda
bozulma olacak ve yenilikgi olmayan ekonomilerin rekabet giicii azalacaktir (iktisadiyat,
2009). Tirkiye’nin yaratict yikim siirecini atlatabilmesi igin istikrarli adimlar atmasi
gerekmektedir. Sanayi 4.0’1n tabloda yer alan temel uygulamalarinin en fazla firsat ve tehdit
olusturdugu imalat sanayi, Tirkiye’de diisikk ve orta-diisilk teknolojili {iretimde
uzmanlagmistir. Bu noktada geleneksel ekonomi, yiiksek teknolojili ve katma deger iireten
bilgi ekonomisine doniistiiriilmelidir. Yeni devrim Tiirkiye’nin diisiik katma degerli iiretim
kisir dongiisiinii kirmasi i¢in 6nemli bir firsattir. Bunun i¢in Sanayi 4.0’1n entegre sistemleri
Tiirkiye ekonomisine uyarlanmalidir.
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Tiirkiye ekonomisinin toplam ihracatinin %93’ii imalat sanayinden olusmaktadir.
Ihracatin iginde yiiksek teknolojili iiriin grubunun pay1 %3’tiir® (Kabaklarli, 2016). Bu pay
gelismis iilkelerdekinden oldukca diisiiktiir* (Kabaklarli, 2016). Onceki sanayi
devrimlerinde 6ncii lilke olma firsatini kagiran Tiirkiye yeni devrimi yiiksek teknolojili tiriin
iretimini artirarak yakalayabilirse tiiketici konumundan {iretici konumuna gegebilecektir.
Katma degeri artirict uygulamalar i¢in nihai iriin ihracatinda kullanilan ara mali ve
hammadde iiretiminin artirilmast ve iiretimde ithal girdi kullanimini azaltacak onlemler
alinmasi gerekmektedir. Tirkiye’de yabanci sermayeli firmalarin akilli fabrika ataklari
degerlendirildiginde yiiksek teknolojili iiriin paymnin ihracatta artirabilmesi i¢in dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin dneminin biiyiik oldugu goriilmektedir. (Savastan aktaran
Kabaklarli, 2016: 43). Yine teknolojinin finansmanina bakildiginda Ar-Ge harcamalarinin
yarisi (%50,9) 6zel sektor tarafindan yapilmaktadir (TUIK, 2015). Bu nedenle devlet dzel
sektore Ar-Ge maliyetleri i¢in gelir ve kurumlar vergisi muafiyeti ya da kira yardimi gibi
tesvikler vermelidir.

2016 Global inovasyon siralamasinda 128 iilke i¢inde 28. sirada yer alan Tiirkiye’nin
kiiresel endekste {iist siralara g¢ikabilmek i¢in egitimde yapisal degisikliklere gitmesi
gereklidir (TIM, 2016). Yeni devrimin isgiicii piyasasina etkilerine bakilirsa pek cok is
alaninin dijitallesmesi, istihdamin vasifsiz is giicli ve mavi yakalilardan ileri teknoloji
kullanim becerisine sahip vasifli is giliciine kayacagimi gdstermektedir. Bu durumda
gelecekte artacak nitelikli is giicii talebinin kargilanabilmesi i¢in mevcut egitim sisteminin
doniistiirtilmesi gereklidir. Bu baglamda Tiirkiye’de ilk ve ortaokullarda ‘kod yaziciligr’
derslerinin miifredata eklenmesi yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir. Bu sayede bilisimsel
diistinmenin gelistirilmesi ve bilisim sektoriinde galisacak nitelikli insan kaynagina yatirim
yapilmasi amaglanmaktadir.

Giliniimiizde Tiirkiye nin rekabet giicii diisiik i giicii maliyetlerine ve cografi konuma
dayanmaktadir; ancak yeni devrimle rekabet giicii gostergeleri hizla degismektedir. Sanayi
4.0 doniisimiiniin basarili entegrasyonu ile bilyiime, yatirim ve istihdamda %4 ila 7
verimlilik artis1 beklenmektedir (TUSIAD, 2016). 2011-2014 dénemini igeren Sanayi
Stratejisi Belgesinde ama¢ madde olarak ‘‘Avrasya’nmin yiliksek teknolojili iirtinlerde
Tirkiye’nin tliretim {issii olmast’’ agiklanmistir. Tiirkiye bu firsatlar1 degerlendirip know-
how, altyap1, iiretim kapasitesi avantajiyla birlestirerek Avrasya ekonomilerinin iireticisi
konumuna yiikselebilecektir.

Bazi segilmis iilkelerin yiiksek teknolojili iiriin ihracatimn payr séyledir: Cin %25 Almanya %17 ABD %19
(Diinya Bankasi, 2015).

Tiirkiye 'nin imalat sanayi ihracatinda teknoloji yogunlugu séyledir: Yiiksek: 3.6 Diisiik:35 Orta Yiiksek 31.8
Orta Diigiik 29.5 (TUIK, 2015).
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5. Sonug

Bundan 6nceki ii¢ sanayi devrimine ait teknolojileri tiikketen konumunda olan Tiirkiye
Ekonomisinin dordiincii sanayi devrimini kagcirmamast icin reel sektor, akademi ve devlet
isbirligi ile istikrarli stratejiler olusturulmalidir. Yeni devrimin potansiyelinin etkin
gerceklesmesi tiim sektorlerde liderlerin degisim anlayisina baghidir. Tiirkiye’de yapisal
degisimin gerceklesmesi icin Ozgiir akil ortaminin saglanmasi ve yurt disina verilen beyin
gocliniin Oniine gecilecek politikalarin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda
Sanayi 4.0 i¢in en temel nokta egitim anlayiginin degismesidir. Beseri sermayenin niteligini
karsilagtirmada 6lgiit olan PISA endeksinin 2012 sonuglarina gore Tiirkiye OECD iilkeleri
arasinda sondan 3.sirada yer almaktadir. Cin, Giiney Kore, Japonya gibi Uzak Dogu Asya
tilkeleri ilk beste yer almaktadir. Bu durum ileri teknolojili liretim ve ihracata dayali
kalkinmada egitimin dnemini gostermektedir.

Sanayi 4.0’ ihtiya¢ duydugu yiiksek egitimli ig giiciiniin yetistirilmesi i¢in egitimin
son sanayi devrimine uyumu yolunda, Cin ve Almanya ile stratejik ortakliklar kurularak
Almanya- Cin mesleki egitim ve staj isbirligine Tiirkiye de dahil edilmelidir.

Tiirkiye’de Sanayi 4.0 i¢in gerekli ¢aligmalar baglamistir. Almanya’nin baslattigi
siireci yalnizca 4 yil geriden gelerek takip etmeye baslayan Tiirkiye bu yarista firsatlar1 kendi
lehine ¢evirmelidir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin ileri teknoloji iizerine ¢aligmalari
devam etmektedir. Bu noktada Ar-Ge harcamalarina ayrilan payin artirilmasi hedeflenmeli
ve gelismis iilkelerin niceliksel ve niteliksel olarak ¢ok altinda olan patent bagvurulari
artirtlmalidir.

Tiirkiye; geng, biiyliyen ve teknolojiyi igsellestirmis is giici yapisi ile kiiresel
ekonomideki roliinii yeni gelen devrimle degistirme firsatini kagirmamalidir. Sanayi 4.0 Yol
Haritasi’nin kisa siirede belirlenerek atilimlarin hizlandirilmasi ve yeni sanayi devriminin
yakalanmasi gerekmektedir.
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