Cilt 4, Say1 1, Haziran 2025, Sayfa 1-21

E-ISSN: 2980-0366 DOl:

POZITIiF PSIKOLOJIiK SERMAYENIN iSE TUTKUNLUGA ETKIiSi*

Buse DENIZ**
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Oz

Bu ¢alismanin amaci, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin ise tutkunluklarina olan etkisini
incelemektir. Arastirmanin evreni 2022-2023 egitim-6gretim yilinda istanbul ili Avrupa yakasinda yer alan
Esenyurt, Bagcilar, Arnavutkdy, Sultangazi ve Gaziosmanpasa ilcelerinde, Istanbul il Milli Egitim
bilinyesindeki resmi ortaokullarda gorev yapan 8446 Ogretmenden olusmaktadir. Arastirma Orneklemi ise
rastlantisal ornekleme ydntemiyle ulasilan 407 6gretmenden olusturmaktadir. Bu amaclar dogrultusunda
arastirma iliskisel tarama modelinde gergeklestirilmistir. Veriler “Kisisel Bilgi Formu”, “Pozitif Psikolojik
Sermaye Olgegi” ve “Ise Tutkunluk Olcegi” ile toplanmustir. Arastirma sonuglarindan elde edilen verilere gére
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri genel olarak yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin ise
tutkunluk diizeyleri incelendiginde ise yiiksek ve yiiksege yakin sonuglar tespit edilmistir. Pozitif psikolojik
sermaye ile ise tutkunluk genelinde orta diizeyde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir.
Pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarindan 6z yeterlik ile ise tutkunlugun alt boyutlarindan adanmislik,
yogunlasma ve dinglik arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel acidan anlamli bir iliski tespit
edilmistir. Pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarindan iyimserlik ile ige tutkunlugun alt boyutlarindan
adanmiglik ve yogunlasma arasinda diisiik diizeyde, dinglik arasinda ise orta diizeyde pozitif yonde ve
istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir. Ayni1 zamanda 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
diizeylerinin, ise tutkunluklarinin anlamli birer yordayicist olup olmadig: incelendiginde, ise tutkunluk ile
pozitif psikolojik sermaye alt boyutlar1 arasinda diigiik ve orta diizeyde pozitif yonde baglanti oldugu
goriilmistiir. Pozitif psikolojik sermayenin, ise tutkunluk {izerinde etkili olup olmadigi incelendiginde,
iyimserlik ve umut ile ige tutkunluk anlaml bir iligki bulunmustur. Bu sonuca gore 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye diizeylerini artirmaya yonelik ¢aligmalar desteklenmelidir.

Anahtar Sézciikler: Pozitif Psikolojik Sermaye, ise Tutkunluk, Adanmislik, Oz Yeterlik, Tyimserlik.

The Effect of Positive Psychological Capital on Work Engagement

Abstract

Successful preparation for high school students involves not only a mastery of course materials, but also the
right environment to prepare for class. As a result, the quality of appropriate study settings at home is critical
for high school pupils' effective learning. The study's goal is to identify the characteristics of home
environments that high school pupils should have in order to prepare for lessons at home productively. In this
qualitative research study, the case study technique was applied. The study group for the research consists of
65 students enrolled in various classes at a high school in the heart of Hakkari City during the academic year
2023-2024. Participants include students in grades 9, 10, 11, and 12. In this study, interviews, a type of
qualitative data collection instrument, were used. Interviews were conducted using the researcher's semi-
structured interview form. Interview forms feature 12 open-ended questions about students' experiences with
their home study environments, including the arrangements, items utilised, and environmental elements such
as silence. Consists of 407 teachers reached by random sampling method. For these purposes, correlational
survey research design was preferred in this study. Data were collected with the “Personal Information Form”,
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“Positive Psychological Capital Scale” and “Work Engagement Scale”. According to the research results,
teachers positive psychological capital levels were generally found to be high. When the teachers' work
engagement levels were examined, high and moderare levels were determined. A moderately positive and
statistically significant relationship was found between positive psychological capital and work engagement in
general. A low-level, positive and statistically significant relationship was found between self-efficacy, one of
the sub-dimensions of positive psychological capital, and dedication, concentration and vigour, one of the sub-
dimensions of work engagement. A low-level, positive and statistically significant relationship was found
between optimism, one of the sub-dimensions of positive psychological capital, and dedication and
concentration, and a moderately positive and statistically significant relationship was found between vigour.
At the same time, when it was examined whether the positive psychological capital levels of teachers were
significant predictors of their work engagement, it was seen that there was a low and moderate positive
connection between work engagement and the sub-dimensions of positive psychological capital. When it was
examined whether positive psychological capital had an effect on work engagement, a significant relationship
was found between optimism and hope, and work engagement. According to this result, studies aimed at
increasing the positive psychological capital levels of teachers should be supported.

Keywords: Positive Psychological Capital, Work Engagement, Dedication, Self Efficacy, Optimism.

GIRIiS

Orgiitlerde, isgdrenlerin islerini yiiksek motivasyonla yapmasi drgiitiin basarrya ulasmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. insanlar, sosyal bir varlik olarak zaman zaman giidiilenmeye ihtiyag
duyar ve bu durum, orgiitsel yasamda is basarisinin temel taslarindan biri olarak kabul edilen ise
tutkunluk kavramini 6n plana cikarir. Ise tutkunluk kavramu ilk olarak Kahn (1990) tarafindan ele
almmustir. Ise tutkunluk, kisinin calistig1 ise fiziksel olarak katilimini ve calisirken inang, deger ve
baskalartyla olan iligkisini g6z 6niinde bulundurarak ¢evresi ile baglanti kurmasi gereken durumlari
ele almaktadir (Kahn, 1990). Kanten ve Yesiltas (2013) ise tutkunlugu, isgdrenlerin isine bagli, enerji
dolu ve kendilerini iglerine adamig hissetmeleri olarak tanimlamistir. Schaufeli (2012) ise tutkunluk
kavramini, kendini ise verme, ise adanmishik, tutku, heyecan, odaklanmis caba, katilim ve enerji
olarak agiklamistir. Dogan (2002) ise ige tutkunlugu, isgorenin isini tiim benligiyle yapmasi ve
kendisini yaptig1 ise katmasi olarak ifade etmistir.

Insanlar yaptiklar1 ise kendi benliklerinden bir seyler kattiklarinda performanslari daha
memnun edici diizeyde olacaktir (Kahn, 1990, 5.692). Isgorenlerin islerine kendilerinden bir sey
katmadig1 ve ¢aligsma ortamindaki kisiler arasi iletisimin, psikolojik durumlarinin dikkate alinmadig1
is ortamlarinda performans anlaminda basartya ulasmak oldukga zor olacaktir. isgdrenler yaptig1 isi
benimser ve ¢evresiyle uyum igerisinde olup islerinin kendileri i¢in anlamli oldugunu diisiiniirse
yaptiklar ise bir anlam yiiklerler ve bu durum da anlam yiikledigi islerini, hayatlarinin 6nemli bir
parcasi olarak gdrmelerini saglar.

Schaufeli ve dig. (2002), ise tutkunlugun; dinglik (vigor), adanmishik (dedication) ve
yogunlagma (absorption) olmak {izere ii¢ alt boyutu oldugunu belirtmistir. Bu ii¢ boyut, isgdrenlerin
kendilerini ise bagl hissedip hissetmediklerini ve ¢alistiklar1 kuruma fayda saglayacak sonuglar igin
elinden gelen her seyi yapip yapmadigini gosterir (Wardani ve Anwar, 2019).

Dinglik kavrami, isgorenin isinde fiziksel ve zihinsel olarak enerji dolu olmas1 ve zorluklar
karsisinda miicadele giicli bulundurmasini ifade etmektedir (Schaufeli ve Bakker, 2004, s.295).
Russell (2003) dingligin, bir isgbrenin is hayatinda bulunmasi gereken temel bir duygu oldugunu
belirtmistir. Shirom (2003) da din¢ligin temel duygulardan biri oldugunu vurgulamis ve dogustan
gelen bir tepki modelini temsil ettigini ifade etmistir. Turgut’a (2013) gdre isine motive olmus,
dinglik diizeyi yiiksek bir igsgdoren yasadigi zorluklar karsisinda azimle miicadele edip istikrarli bir
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sekilde calismasim siirdiirebilir. Isgorenler sahip oldugu zihinsel gii¢ sayesinde kendilerini yorgun
hissetmeden karsilastig1 zorluklara kars1 isinde iyi olmak i¢in ugrasirlar (Wardani ve Anwar, 2019).
Islerini yiiksek enerji ile yapan isgorenlerin ise tutkunlugun karsit: olarak ele alinan tiikkenmisligin
meydana getirecegi olumsuz durumlardan etkilenmeden calismasi beklenen bir sonugtur.

Adanmislik; isgbrenin isini 6nemli ve anlamli gdrmesi ile ortaya ¢ikan, isinden ilham alma ve
isiyle gurur duyma durumudur. Moster ve Rathbone (2007) kendilerini islerine adamis isgorenlerin,
iglerinin getirmis oldugu sorumlulukla rekabetgi bir bigimde miicadele ettigini belirtmistir.
Isgorenlerin adanmuslik diizeyleri onlarin isleri konusunda duydugu istek ve heyecan etkilemektedir
(Rayton ve Yalabik, 2014). Adanmislik, isgorenlerin isyerindeki i¢sel motivasyonunun bir
belirtisidir (Yavan, 2016, s.280). Bir iggoren isinin anlamli oldugunu, bir amaca hizmet ettigini
diisiiniirse isi ile arasinda bag kurar ve kendini ise vermesi kolaylasir (Turgut, 2011). Isgdrenlerin
iglerine kars1 hissettikleri baglilik onlarda gurur, cosku ve ilham duygusu olusturur (Wardani ve
Anwar, 2019). Calistig1 ise kendisini adayan ve isiyle bag kuran iggorenlerin diger isgdrenlerden
daha yiiksek performans gosterdigi ve daha fazla sorumluluk aldigi, daha istekli oldugu belirlenmistir
(Bostanci ve Ekiyor, 2015). Bu nedenle adanmislik diizeyi yiiksek isgorenlerin kendilerini iglerine
vermesi kolaylagmaktadir.

Yogunlagma boyutu ise isgdrenin isine odaklanarak kendini isine kaptirmasi ve isteyken
zamanin nasil gectigini anlamamasidir (Schaufeli, 2012, s.4; Maslach ve dig., 2001). isgdrenler
iglerini yaparken yogun bir sekilde konsantre olurlar ve tiim dikkatleri isleri lizerine yogunlagsmistir
(Rayton ve Yalabik, 2014). Yaptig1 ise odaklanmis bir isgéren kendisini mutlu hissedip ¢aligirken
zaman kavramini unutur ve igini ara vermeden siirdiirebilir (Turgut, 2013, s.2). Yaptig1 isin anlaml
oldugunu diisiinen ve kendi hedefleriyle isinin hedefleri arasinda biitiinliik kuran isgorenlerin
yogunlagsma diizeylerinin yiliksek oldugu belirtilmistir (Kanten, 2013). Jaya ve Ariyanto (2021)
yiiksek seviyede yogunlagsma ile isgoérenlerin ise kendini kaptirma ve konsantre olmalarinin
kolaylasacagini, bu durumun da sonug olarak daha iyi performans ortaya ¢ikaracagini belirtmistir.

Dinglik, adanmislik ve yogunlagsma olmak iizere ii¢ temel boyuttan olusan ise tutkunluk
kavrami isgorenin zihinsel durumu ile yakindan ilgilidir (Kahn, 1990). Ancak, ise tutkunlugu diisiik
seviyede olan isgorenlerin hem bireysel hem de kurumsal diizeyde olumsuz sonuglara yol
acabilecegi, hatta bu durumun isten ayrilma ile sonuglanabilecegi belirtilmektedir (Loehr ve
Schwartz, 2003). Orgiit agisindan diisiik ise tutkunluk seviyesine sahip isgdrenlerin pek gok olumsuz
sonuca sebep olabilecegi varsayilmaktadir ve iggorenlerin kurumlarina baglanarak islerini hevesle
yapmasini ve islerine tutkun olmasimi saglayan maddi ve manevi faktorler bu agidan 6nem
kazanmaktadir. Ozellikle egitim gibi insan odakli sektdrlerde isgérenlerin ise tutkunlugu hem
bireysel hem de orgiitsel basar1 agisindan daha da 6nemli bir hale gelmektedir. Ogretmenlik meslegi,
pek cok sorumluluk ve beraberinde getirdigi zorluklarla bu duruma 6nemli bir 6rnek teskil eder.

Ogretmenlerin karsilastiklart zorluklara kars1 direng gdsterebilmesi, gelecege dair olumlu
beklentiler tagsimasi ve isine baglilik gdstermesi, pozitif psikolojik sermaye diizeyleriyle dogrudan
iliskilidir. Tlk olarak Martin Seligman 1999 yilinda psikolojinin insanlarin normal olmayan taraflarini
ele aldigin1 vurgulamis ve insanlarin olumlu yonlerini géz ardi ettigine dikkat ¢ekmistir. Psikolojinin
esas olarak insanlarm oldugundan daha mutlu, basarili, iyi ve normal olmasiyla ilgilenmesinin
onemini belirterek “pozitif psikoloji” kavramini ortaya ¢ikarmistir (Linley ve dig., 2006). Pozitif
psikoloji kavramimi Seligman 1999 senesinde one siirdiigiinde, psikoloji biliminin, basar1 ve
mutluluk odakli olabilmesini hedef almasi gerektigini belirterek sadece insanlarin normal olmayan
yonlerini ele almanin yetersiz kaldigini ifade etmistir. Sheldon ve King (2001) pozitif psikoloji
kavramini “ortalama bir insanin kuvvetli yonlerinin ve degerlerinin akademik agidan incelenmesi”
ve “ortalama insami yeniden ele alma” seklinde tanimlamistir. Bireyin olumlu y6nde psikolojik
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gelisim durumu olarak tanimlanan pozitif psikolojik sermaye dort temel unsurdan meydana gelir ve
pozitif psikolojik sermayeyi bu unsurlar etrafinda tanimlamak miimkiindiir (Luthans, vd., 2007):

- Zor gorevlerde basarili olmak igin kisinin 6zgiiven duymasi (6z-yeterlik),

- Mevcut durumda ve gelecege yonelik iyi sonuglara ulagsma konusunda pozitif beklentilere
sahip olmasi (iyimserlik),

- Hedeflerini elde etmek iizere azim gostermesi ve hedeflere ulasmada ihtiyag¢ halinde farkl
yollar denemesi (umut),

- Bireyin hedeflerine ulasma yolunda karsilagtigi sorunlarla miicadele etmesi (psikolojik
dayaniklilik).

Birey ve orgiit diizeyinde sahip olunan sermaye ¢esitlerinden sayilan ve 21.yiizyilda arastirma
alan1 artan pozitif psikolojik sermaye kavrami o&zyeterlilik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik
boyutlariyla isgorenlerin olumlu psikolojik gelisimlerini desteklemektedir (Luthans vd., 2007).
Sorun odakli yaklasim yerine sorun ortaya ¢ikmadan var olan iyilik halinin siirdiirilmesi pozitif
psikolojinin 6nleyici bir etkisidir. Ayn1 zamanda bir kiside iyi olan ydnlere odaklanip bu yonleri
gelistirmek karsilagilan bir sorunun ¢oziimiinde kolaylik saglayarak isgorenlerin olumsuz olarak
etkilenmesini Onleyebilir. Pozitif psikolojik sermayeye sahip 6gretmenlerin &grencileri ve is
arkadaslariyla olan iletisiminin de olumlu yonde gelismesi beklenen bir durumdur. Olumlu iletisim
ortamiyla gelisme imkani bulan okul kiiltiirii, egitim-6gretim faaliyetlerinin etkili bir sekilde
yliriitiilmesi, Ogrencilerin akademik basarisinin artirilmasi ve okulda bir diizenin saglanmasi
acisindan dnemli bir role sahiptir (Balikg1 ve Kilig, 2019). Orgiit kiiltiiriinde isgorenler arasinda
iletisimin 6nemi disiiniildiiglinde &gretmenlerin iyi olus halinin kurum agisindan saglayacagi
dayanigsma ve igbirligine yonelik bir ¢alisma ortami olusturmaya katkisinin olacagi diistintilmektedir.
Bu sayede pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olan igsgorenler, sorunlarla basa ¢ikma becerilerini
artirirken, is performanslarini ve igse yonelik motivasyonlari da olumlu yonde etkilenir.

Pozitif psikolojik sermaye, isgorenlerin hedefleri dogrultusunda motive olmalarini saglayan
ve hedefleri icin ¢aba gostermelerini tesvik eden onemli bir kavramdir. Literatiirde, bireyin 6z
yeterlik, umut, iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik gibi unsurlari igeren pozitif psikolojik sermaye
diizeyinin, ¢calisma hayatinda belirleyici bir rol oynadigi vurgulanmaktadir. Egitim alaninda yapilan
arastirmalar, pozitif psikolojik sermaye seviyesi yiiksek olan &gretmenlerin  mesleki
motivasyonlarinin daha yiiksek oldugunu ve bu motivasyonun, onlarin is performanslarini ve mesleki
doyumlarini olumlu yonde etkiledigini gdstermektedir. Buna karsilik, pozitif psikolojik sermaye
seviyesi diisiilk olan 6gretmenlerin ise is tatmini ve performans agisindan daha diisiik seviyelerde
kaldiklart gézlemlenmektedir. Bu baglamda, pozitif psikolojik sermayesi yiiksek 6gretmenlerin ige
tutkunluk diizeylerinin de artmasi beklenmektedir. Ise tutkunluk, bireyin isine yonelik pozitif
duygular beslemesi, isine kendini adamasi ve is siirecine aktif bir sekilde dahil olmasiyla tanimlanir.
Literatiirde, ise tutkun 6gretmenlerin galistiklari egitim kurumlarina anlamli katkilar sundugu ve okul
ortaminda olumlu bir etki yarattig1 belirtilmektedir. Bu nedenle, egitim kurumlarinda pozitif
psikolojik sermaye ile ise tutkunluk arasindaki iliskinin incelenmesi ile elde edilecek bulgular, egitim
yoneticileri i¢in Ogretmenlerin mesleki geligsimlerini ve motivasyonlarini artirmaya yonelik
stratejilerin geligtirilmesine 151k tutacaktir. Ayrica bu c¢aligmanin &gretmenlerin motivasyonel
kaynaklarinin belirlenmesi ve egitim kurumlarinda daha saglikli ve {iretken bir ¢aligma ortami
olusturulmas adina yol gdsterici olmasi beklenmektedir.

Bu baglamda, bu arastirmada ortaokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin
ise tutkunluklari iizerindeki etkisinin incelenmesi amaglanmaistir. Aragtirmanin sonuglarinin, egitim
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kurumlarinda ise tutkunluk ve pozitif psikolojik sermaye arasindaki iliskinin daha iyi anlagilmasina
katki sunmasi beklenmektedir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, ortaokullarda calisan ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ile ise
tutkunluklarmi tespit etmeyi ve pozitif psikolojik sermayenin ise tutkunlugu hangi diizeyde
etkiledigini belirlemeyi amacglamaktadir. Nicel bir ¢alisma olan bu arastirma, iligkisel tarama
modeliyle desenlenmistir. Iliskisel tarama, iki ya da ¢ok sayida degisken arasinda bir iligkinin
bulunup bulunmadigini, iligki varsa seviyesini ve yoOniinii belirlemeyi amaglayan bir arastirma
modelidir (Karasar, 2015).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2022-2023 egitim-6gretim yil1 igerisinde Istanbul ili Avrupa yakasinda
yer alan Esenyurt, Bagcilar, Arnavutkdy, Sultangazi, Gaziosmanpasa ilgelerinde, i1 Milli Egitim
bilinyesindeki resmi ortaokullarda goérev yapan 8446 Ogretmenden olusmaktadir. Aragtirma
orneklemini rastlantisal 6rnekleme yontemiyle ulasilan 407 6gretmen olusturmaktadir. Ulasilabilen
ogretmenlere Olcekler dijital ortamdan iletilmis, 407 6gretmen geri doniis saglamistir. Tablo 1°de
aragtirma 6rneklemine ait demografik verilere yer verilmistir.

Tablo 1
Katihmcilarin Demografik Bilgileri

f %
Cinsiyet Kadin 253 62.1
Erkek 154 37.9
Medeni Durum Bekar 197 48.4
Evli 210 51.6
Yas 21-30 yas 210 51.6
31-40 yas 168 41.3
41-50 yas 26 6.4
51 yag ve iizeri 3 0.7
Ogrenim Diizeyi Lisans 350 86
Lisansiistii 57 14
Mesleki Kidem 1-5yi 231 56.8
6-10 yil 116 28.5
11-15 y1l 40 9.8
16-20 y1l 11 2.7
20 yil ve lizeri 9 2.2

Mevcut Okulundaki Hizmet Siiresi 1-5yil 333 82
6-10 y1l 65 15.9

11-15 y1l 8 1.9

16-20 yil 1 0.2
Gorev Yaptigi ilge Arnavutkdy 60 14.8
Bagcilar 59 145
Esenyurt 156 38.3
Gaziosmanpasa 46 11.3
Sultangazi 86 21.1

Mevcut Okulundaki Ogretmen Sayis1  1-10 kisi 8 2
11-20 kisi 10 25
21-30 kisi 22 55
31 ve iizeri kisi 366 90
Toplam 407 100
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Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin demografik ve mesleki 6zellikleri incelendiginde,
katilimeilarin biiylik bir kismiin gen¢ ve kadin 6gretmenlerden olustugu goriilmektedir. Yas
dagilim1 dikkate alindiginda, 6gretmenlerin yarisindan fazlasinin 21-30 yas aralifinda oldugu tespit
edilmigtir. Egitim diizeyi agisindan degerlendirildiginde, 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun lisans
mezunu oldugu, lisansiistii egitim almig Ogretmenlerin ise olduk¢a sinirlt bir oranda kaldig
belirlenmistir. Mesleki kidem acisindan incelendiginde ise katilimcilarin biiyiik bir béliimiiniin
meslekte 1-5 yillik deneyime sahip oldugu, dolayisiyla aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunun
meslek hayatinin baglarinda oldugu goriilmektedir. Buna karsin, kidem yili arttikga 6gretmen
sayisinin belirgin bir sekilde azaldig1 ve o6zellikle 20 yil ve iizeri deneyime sahip 6gretmenlerin
arastirma grubunda oldukga diisiik bir oranda yer aldigi tespit edilmistir. Ayni okulda ¢alisma siireleri
incelendiginde, 6gretmenlerin biiyiik ¢cogunlugunun 1-5 yil boyunca mevcut kurumlarinda gorev
yaptig1 anlasilmaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin biiyiik bir kisminin 6gretmen sayisi fazla olan biiyiik
o6lcekli okullarda gorev yaptig tespit edilmistir.

Veri Toplama Araclar

Aragtirmada ii¢ bolimden olusan bir veri toplama araci kullanilmistir. Birinci boliimde
katilimeilarin demografik degiskenlerini belirlemek i¢in arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel
Bilgi Formu” yer almaktadir. ikinci boliimde “Ise Tutkunluk Olgegi”, {i¢iincii boliimde ise “Pozitif
Psikolojik Sermaye Olgegi” yer almaktadir. Olgek sahiplerinden dlgek kullanim izinleri, arastirma
i¢in gereken Etik Kurul izni ve Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nden gerekli arastirma izni
alinmustir.

“Ise tutkunluk &lgegi” Schaufeli ve dig. (2002) tarafindan isyerinde isgdrenlerin ise
bagliliklarini tespit etmek amaciyla gelistirilmistir. Bu 06lgegi Turgut 2011 yilinda Tirkceye
uyarlamistir. Arastirmada, Tésten ve Ozgan’in 2014 yilinda gelistirmis oldugu “Pozitif Psikolojik
Sermaye Olgegi” kullanilmustir. Bu 6lgek ise 26 madde ve 6 boyuttan olusmakta olup 5°li Likert
tipindedir.

Verilerin Analizi

Katilimcilardan toplanan veriler, IBM SPSS 25.0 programi kullanilarak analiz edilmistir.
Verilerin analizine baglamadan once, ¢aligmada yer alan degiskenlerin dagilimlar1 incelenmis olup,
bu degiskenlere ait verilerin normal dagilim sergileyip sergilemedigini bulmak amaciyla normallik
testleri (Kolmogorov-smirnov ve Shapiro-Wilk), basiklik carpiklik katsayilari, Q-Q plotlar ve
histogram grafikleri incelenmistir. Yapilan istatistiksel hesaplamalarda temel anlamlilik diizeyi 0,05
olarak kabul edilmistir. Caligmadaki bagimsiz degisken siirekli degisken oldugundan coklu
regresyon analizi kullanilmistir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerini belirlemek
lizere, 6gretmenlerin psikolojik sermaye 6l¢egi genelinden ve alt boyutlarindan ulagilan puanlarin
ortalamalar1 hesaplanmistir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin cinsiyet, medeni
durum, yas ve 6grenim diizeyine gore farklilasip farklilasmadigini incelemek lizere Mann Whitney
U testi yapilmistir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin, 6gretmenlik meslegindeki
kidem degiskenine gore incelemek amaciyla da Kruskal Wallis testi uygulanmistir. Ogretmenlerin
ise tutkunluk diizeylerini belirlemek {iizere, ise tutkunluk Olcegi genelinden ve alt boyutlarindan
ulasilan puan ortalamas1 hesaplanmistir. Ogretmenlerin Ise tutkunluk diizeylerinin cinsiyet, medeni
durum, yas ve 6grenim diizeyine gore farklilasip farklilasmadigini incelemek tizere Mann-Whitney
U testi yapilmustir. Ise tutkunluk diizeylerinin, 6gretmenlik meslegindeki kidem degiskeninin roliinii
tespit etmek amaciyla da Kruskal Wallis testi kullamlmistir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye diizeyleri ile ise tutkunluklar arasindaki iligkiyi incelemek iizere Spearman korelasyon
katsayisindan yararlamlmistir. Ogretmenlerin  pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin ise
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tutkunluklarmin anlamli birer yordayicist olup olmadigimi incelemek iizere ise ¢oklu regresyon
analizinden yararlanilmistir.

Ise Tutkunluk Olgegi’ne ait giivenilirlik analizi sonuglar1 incelendiginde dlgegin Cronbach
Alpha i¢ tutarlik katsayisinin dinglik boyutunda .924; adanmislik alt boyutunda .952; yogunlasma alt
boyutunda .892 oldugu goriilmektedir. Bu durumda o6lgege ait Cronbach Alpha giivenirlik
katsayilarmin literatiirde kabul edilen .70 (Biyiikoztiirk, 2018) degerinin iizerinde oldugu
belirlenmistir ve dlgegin giivenilir bir 6l¢me aract oldugu sonucuna varilmistir,

Pozitif Psikoloji Sermaye Olgegi’ne ait giivenilirlik analizi sonuglar1 incelendiginde &lgegin
Cronbach Alpha i¢ tutarlik kat sayisinin 6z yeterlik alt boyutunda .804; iyimserlik alt boyutunda
917; giiven alt boyutunda .904; disadoniikliik alt boyutunda .852; psikolojik dayaniklilik alt
boyutunda .920, umut alt boyutunda ise .897 oldugu goriilmektedir. Psikolojik Sermaye Olcegi’ne
ait Cronbach Alpha giivenirlik katsayilarinin literatiirde kabul goren .70 (Biiyilikoztiirk, 2018)
iizerinde oldugu tespit edilmistir. Bu veriler dogrultusunda, Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi’nin
giivenilir bir 6lgme araci olarak degerlendirilebilecegi sonucuna ulasilmistir.

BULGULAR

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerine iliskin betimsel istatistikler Tablo 2’de
incelendiginde, psikolojik sermaye 6lcegi genelinden elde edilen ortalamanin 4.37, 6z yeterlik alt
boyutundan elde edilen ortalamanin 4.43, iyimserlik alt boyutundan elde edilen ortalamanin 4.19,
giiven alt boyutundan elde edilen ortalamanin 4.66, disa doniikliik alt boyutundan elde edilen
ortalamanin 4.34, psikolojik dayaniklilik alt boyutundan elde edilen ortalamanin 4.36 ve umut alt
boyutundan elde edilen ortalamanin 4.28 oldugu gériilmektedir. Olgek maddelerinden alinabilecek
minimum puanin 1 ve maksimum puanin 5 oldugu goz 6niine alindiginda, 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye diizeylerinin genel olarak ¢ok yiiksek oldugu soylenebilir.

Tablo 2

Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Diizeylerine iligkin Betimsel istatistikler
Degiskenler n Minimum Maksimum X Ss
Eozitif Psikolojik Sermaye 407 1 5 4.37 .55
Oz yeterlik 407 1 5 4.43 .56
Tyimserlik 407 1 5 4.19 .72
Giiven 407 1 5 4.66 51
Disa doniikliik 407 1 5 4.34 .64
Psikolojik dayaniklilik 407 1 5 4.36 .68
Umut 407 1 5 4.28 74

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin PPS seviyelerinin 6z yeterlik alt boyutunda cinsiyete
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gériilmistiir (p<0.05). Bu farkin erkeklerin lehine oldugu
sira ortalamalarinda belli olmaktadir. Diger bir ifade ile erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlerden
yiiksek seviyede 6z yeterlige sahip oldugu soylenebilir. Pozitif psikolojik sermayenin genelinde ve
giiven, dayaniklilik, iyimserlik, disa doniiklilk, umut bilesenlerinde cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gorilmemistir.
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Tablo 3
Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Diizeylerinin Cinsiyete Gére Mann-Whitney U
Sonuclari

Cinsiyet n Sira Ort.  Sira Toplami1 U Z p*

PPS Kadn 253 195.82 49542.00 17411.00 -1.80 .072
Erkek 154 217.44 33486.00

Oz Yeterlik Kadin 253 192.09 48598.00  16467.00 -2.66 .008
Erkek 154 223.57 34430.00

Tyimserlik Kadin 253 196.16 49627.50 49627.50 -1.74 .081
Erkek 154 216.89 33400.50

Giiven Kadin 253 196.47 49708.00 49708.00 -1.83 .067
Erkek 154 216.36 33320.00

Disa Don. Kadin 253 200.41 50702.50 50702.50 -81 419
Erkek 154 209.91 32325.50

Psi. Day. Kadin 253 198.55 50232.00  50232.00 -1.23 216
Erkek 154 212.96 32796.00

Umut Kadn 253 198.12 50124.50 50124.50 -1.33 .183
Erkek 154 213.66 32903.50

*p<0.05

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin PPS diizeylerinin 6z yeterlik alt boyutunda medeni
duruma gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0.05). Sira
ortalamalarindaysa, bu farkin evli olanlarin lehine oldugu sonucu ¢ikmistir. Evli 6gretmenlerin bekar
ogretmenlerden fazla 6z yeterlige sahip oldugu sdylenebilir. PPS’nin genelinde ve diger boyutlarinda

anlaml farkliliga rastlanmamistir.

Tablo 4
Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Diizeylerinin Medeni Duruma Gére Mann-
Whitney U Sonuclar:

Medeni n Sira Ort. Sira Toplami U z p*
durum
PPS Bekar 197 195.05 38424.50 18921.50 -1.48  .072
Evli 210 212.40 44603.50
Oz Yeterlik Bekar 197 193.60 38140.00 18637.00 -1.75  .008
Evli 210 213.75 44888.00
Tyimserlik Bekar 197 192.18 37860.00 18357.00 -1.98  .081
Evli 210 215.09 45168.00
Giiven Bekar 197 200.02 39404.50 19901.50 -73 .067
Evli 210 207.73 43623.50
Disa Dén. Bekar 197 191.84 37791.50 18288.50 -81 419
Evli 210 21541 45236.50
Psi. Day. Bekar 197 198.50 39104.50 19601.50 -206 216
Evli 210 209.16 43923.50
Umut Bekar 197 207.62 40902.00 29971.00 -.62 535
Evli 210 200.60 42126.00

*p<0.05
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Tablo 5 incelendiginde, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin psikolojik
sermaye 0Olcegi genelinde, 6z yeterlik, iyimserlik, giiven, diga doniikliik ve psikolojik dayaniklilik alt
boyutlarinda yaga gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdsterdigi tespit edilmistir (p<0.05).
Sira ortalamalar1 incelendiginde, bu farkin 31-40 yas araliginda olan 6gretmenlerin lehine oldugu
gorlilmektedir. Diger bir ifade ile, 31-40 yas aralifinda olan 6gretmenlerin 21-30 yas araliginda olan
Ogretmenlere gore daha fazla pozitif psikolojik sermaye, 6z yeterlik, iyimserlik, giiven, disa
doniikliik ve psikolojik dayanikliliga sahip oldugu sdylenebilir.

Tablo 5
Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Diizeylerinin Yasa Gore Mann-Whitney U
Sonuclar
Yas n Sira Ort.  Sira Toplami U Z p*

Pozitif Psi. Ser. 21-30 yas 210 175.06 36762.50 14607.50 -2.87 .004
31-40yas 168 207.55 34868.50

Oz Yeterlik 21-30 yas 210 179.21 37633.50 15478.00 -2.08 .037
31-40yas 168 202.37 33997.50

Tyimserlik 21-30 yas 210 176.64 37093.50 14938.00 -2.58 .010
31-40 yas 168 205.58 34537.50

Giiven 21-30 yas 210 178.00 37381.00 15226.00 -2.52 011
31-40 yas 168 203.87 34250.00

Disa Don. 21-30 yas 210 174.59 36663.00 14508.00 -3.03 .002
31-40yas 168 208.14 34968.00

Psi. Day. 21-30 yas 210 178.91 37572.00 15417.50 -2.17 .030
31-40yas 168 202.73 34059.00

Umut 21-30 yas 210 188.43 39569.50 17414.50 -.22 .825

31-40 yas 168 190.84 32061.50

*p<0.05

Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenlerin PPS diizeylerinin disa doniikliik alt boyutunda 6grenim
diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<<0.05). Sira
ortalamalarina bakildig1 zaman, bu farkin lisansiistii 6grenime sahip 6gretmenlerin lehine oldugu
gorlilmektedir. Bu nedenle lisansiistii grenime sahip 6gretmenlerin lisans diizeyinde 6grenime sahip
olan 6gretmenlere gore daha fazla disa doniik oldugu séylenebilir.

Tablo 6
Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Diizeylerinin Ogrenim Diizeyine Gore Mann-
Whitney U Sonuglar

Ogrenim n Sira Ort.  Sira Toplami 0] 4 p*
Diizeyi

Pozitif Psi. ~ Lisans 350 200.48 70169.00 8744.00 -1.49 135

Ser. Lisanststi 57 225.60 12859.00

Oz Yeterlik  Lisans 350 200.16 70055.50 8630.50 -1.66 .097
Lisansiistii 57 227.59 12972.50

Tyimserlik Lisans 350 202.99 71046.00 9621.00 -43 664
Lisanststi 57 210.21 11982.00

Giiven Lisans 350 204.18 71461.50 9913.50 -.08 934
Lisansiistii 57 202.92 11566.50

Disa Don. Lisans 350 198.56 69497.50 8072.50 -2.36 .018
Lisanststi 57 237.38 13530.50

Psi. Day. Lisans 350 203.60 71261.50 9836.50 -17 .862
Lisansiistii 57 206.43 11766.50

Umut Lisans 350 201.88 70658.00 9233.00 -92 .353
Lisanstisti 57 217.02 12370.00

*p<0.05
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Tablo 7 incelendiginde, 6gretmenlerin PPS diizeylerinin, 6z yeterlik, iyimserlik, giiven, disa
doniikliik ve psikolojik dayaniklilik alt boyutlarinda kideme gore anlamli sekilde farklilik oldugu
bulunmustur (p<0.05). Coklu karsilastirma testlerinen Dunn testi yapildiginda, bu farkliligin pozitif
psikolojik sermaye genelinde, 6z yeterlik alt boyutunda ve disa doniikliik alt boyutunda 1-5 yil ile 6-
10 y1l kideme sahip dgretmenler arasinda ve 1-5 yil ile 11 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenler
arasinda daha fazla kideme sahip 6gretmenler lehine oldugu gériilmiistiir. Iyimserlik, giiven ve
dayaniklilik alt boyutunda 1-5 yil ile 11 yil ve iizeri kidemi bulunan 6gretmenler arasinda 11 yil ve
iistiinde kidemli 6gretmenler lehine oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo 7
Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Diizeylerinin Kideme Gére Kruskal Wallis
Sonuclari
Boyut Kidem n Sira Ort. x? sd p* Anlamh
Fark**
Pozitif Psikolojik 1-5yil 230 184.22 15.401 2 .000 1-2
Sermaye 6-10 yil 115 225.45 1-3
11 ve lizeri 62 237.58
Oz yeterlik 1-5yil 230 188.03 10.420 2 .005 1-2
6-10 yil 115 221.05 1-3
11 ve iizeri 62 231.60
Iyimserlik 1-5yil 230 188.58 12.334 2 .002 1-3
6-10 yil 115 212.85
11 ve lizeri 62 244.78
Giiven 1-5y1l 230 190.67 8.637 2 .013 1-3
6-10 y1l 115 218.03
11 ve lizeri 62 227.45
Disadoniikliik 1-5yil 230 181.75 2*.095 2 .000 1-2
6-10 y1l 115 236.43 1-3
11 ve iizeri 62 226.40
Psikolojik 1-5yil 230 188.31 10.078 2 .006 1-3
dayaniklilik 6-10 yil 115 223.15
11 ve lizeri 62 226.70
Umut 1-5 yil 230 199.44 .846 2 655 -
6-10 y1l 115 210.10
11 ve lizeri 62 209.60

*p<0.05
**1-5 yil: 1; 6-10 y1l: 2; 11 ve iizeri: 3

Tablo 8 incelendiginde, ise tutkunluk Olgegi genelinden elde edilen ortalamanin 4.61,
adanmislik alt boyutundan elde edilen ortalamanin 5.22, yogunlagma alt boyutundan elde edilen
ortalamanin 4.06 ve dinglik alt boyutundan elde edilen ortalamanin 4.31 oldugu goriilmektedir. Olgek
maddelerinden alinabilecek en az puanin 1 ve en ¢ok puanin 6 oldugundan, Ggretmenlerin ise
tutkunluk diizeylerinde adanmislik boyutundan elde edilen puanlarin yiiksek oldugu, dinglik ve
yogunlagsma boyutlarindan elde edilen puanlarin ise yiiksege yakin oldugu sdylenebilir.
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Tablo 8
Ogretmenlerin ise tutkunluk diizeylerine iliskin betimsel istatistikler
Degiskenler n Minimum Maksmum X Ss
ise Tutkunluk 407 1 6 4.61 93
Adanmishk 407 1 6 5.22 1.02
Yogunlagsma 407 1 6 4.06 1.12
Dinglik 407 1 6 431 1.07

Tablo 9 incelendiginde, 6gretmenlerin ise tutkunluk diizeylerinin 6lgek genelinde, adanmislik
ve dinglik alt boyutunda cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin var oldugu
belirlenmistir (p<0.05). Sira ortalamalarinda, bu farkin erkeklerin lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 9
Ogretmenlerin ise Tutkunluk Diizeylerinin Cinsiyete Gére Mann-Whitney U Sonuclar
Cinsiyet n Sira Ort. Sira Toplami1 U Z p*

Ise Tutkunluk Kadin 253 19452 49214.00 17083.00 -2.08 .037
Erkek 154  219.57 33814.00

Adanmighik  Kadin 253  192.07 48592.50 16461.50 -2.68 .007
Erkek 154 223.61 34435.50

Yogunlasma Kadin 253 203.46 51475.00 19344.00 -12 .905
Erkek 154 204.89 31553.00

Dinglik Kadin 253 192.39 48674.50 16543.50 -2.55 011
Erkek 154  223.07 34353.50

*p<0.05

Tablo 10’a bakildiginda, 6gretmenlerin ise tutkunluk diizeylerinin medeni durum
degiskenine iligkin anlamli bir farklilasma olmadig: tespit edilmistir (p>0.05).

Tablo 10
Ogretmenlerin ise Tutkunluk Diizeylerinin Medeni Duruma Gére Mann-Whitney U
Sonuglari
Medeni n Sira Ort. Sira Toplami U z p*
durum
Ise Tutkunluk Bekar 197 198.87 39177.50 19674.50 -.85 394
Evli 210 208.81 43850.50
Adanmiglik  Bekar 197 200.94 39585.50 20082.50 -.52 .603
Evli 210 206.87 43442.50
Yogunlasma  Bekar 197 195.77 38566.00 19063.00 -1.37 170
Evli 210 211.72 44462.00
Dinglik Bekar 197 203.71 40131.50 20628.50 -.04 .962
Evli 210 204.27 42896.50

*p<0.05

Tablo 11 incelendiginde, 6gretmenlerin ise tutkunluk diizeylerinin yasa gore ise tutkunluk
6lceginin yogunlasma alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir
(p<0.05). Sira ortalamalar1 incelendiginde, 31-40 yas grubundaki o&gretmenlerin 21-30 yas
grubundaki 6gretmenlerden daha fazla yogunlagsma diizeylerinin oldugu sdylenebilir.
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Tablo 11
Ogretmenlerin ise Tutkunluk Diizeylerinin Yasa Gore Mann-Whitney U Sonuglar
Yas n Sira Ort. Sira U z p*
Toplam1

Ise Tutkunluk 21-30 yas 210 188.32 39547.00 17392.00 -.23 814
31-40 yas 168 190.98 32084.00

Adanmishk  21-30 yas 210 191.77 40271.00 17164.00 -.46 .644
31-40 yas 168 186.67 31360.00

Yogunlasma 21-30 yas 210 179.34 37662.00 15507.00 -2.03 .042
31-40 yas 168 202.20 33969.00

Dinglik 21-30 yas 210 192.69 40464.00 16971.00 -.63 526
31-40 yas 168 185.52 31167.00

*
p<0.05
Tablo 12 incelendiginde, 6gretmenlerin ise tutkunluk diizeylerinin medeni durum bakimindan
farklilik gostermedigi goriilmiistiir (p>0.05).

Tablo 12
Ogretmenlerin ise Tutkunluk Diizeylerinin Ogrenim Durumuna Gére Mann-Whitney U
Sonuglari
Ogrenim n Sira Ort. Sira Toplami1 U Z p*
Durumu
Ise Tutkunluk Lisans 350 203.07 71075.50 9650.50 -.49 .693
Lisansiistii 57  209.69 11952.50
Adanmighik  Lisans 350 207.68 72689.00 8686.00 -1.60 109
Lisansiistii 57  181.39 10339.00
Yogunlasma  Lisans 350 199.63 69871.50 8446.50 -1.86 .062
Lisansiistii 57  230.82 13156.50
Dinglik Lisans 350 202.27 70794.50 9369.50 -.73 462
Lisansiistii 57 214.62 12233.50

*p<0.05

Tablo 13 incelendiginde, 6gretmenlerin ige tutkunluk diizeylerinin yogunlagma alt boyutunda
kideme gore istatistiksel olarak anlamli bir farkin bulundugu sonucuna varilmistir (p<0.05). Coklu
karsilastirma testlerinden Dunn testi uygulandiginda, bu farkliligin 1-5 yil ile 11 ve iizeri y1l kidemli
Ogretmenler arasinda 11 yil ve tizeri kidemli 6gretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 13
(")gretmenlerin ise Tutkunluk Diizeylerinin Kideme Gore Kruskal Wallis Sonuglari

Boyut Kidem n Sira Ort. x2 sd p* Anlaml Fark**
Ise Tutkunluk 1-5yil 230 198.65 3.447 2 178 -

6-10 y1l 115 200.97

11 ve Uzeri 62 229.45
Adanmiglik 1-5yil 230 200.68 .537 2 .764 -

6-10 y1l 115 206.37

11 ve tlizeri 62 211.93
Yogunlasma 1-5y1l 230 190.42 10.50 2 .005 1-3

2

6-10 y1l 115 209.76

11 ve tizeri 62 243.71
Dinglik 1-5 yil 230 205.19 2.000 2 .368 -

6-10 yil 115 193.41

11 ve tlizeri 62 219.23

*p<0.05
**1-5yil: 1; 6-10 yil: 2; 11 ve tlizeri: 3
12
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Tablo 14 incelendiginde, PPS ile ise tutkunluk genelinde orta diizeyde pozitif ve istatistiksel
olarak anlamli bir iligki goriilmistiir. Pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarindan 6z yeterlik ile
ise tutkunlugun alt boyutlarindan adanmislik, yogunlagma ve dinglik arasinda diisiik seviyede, pozitif
yonde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir. Pozitif psikolojik sermayenin alt
boyutlarindan iyimserlik ile ise tutkunlugun alt boyutlarindan adanmislik ve yogunlagsma arasinda
diisiik diizeyde, dinglik arasinda ise orta diizeyde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki
tespit edilmistir. Pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarindan giiven ile ise tutkunlugun alt
boyutlarindan adanmiglik arasinda orta diizeyde, yogunlasma ve dinglik arasinda diisiik diizeyde
pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir. Pozitif psikolojik sermayenin
alt boyutlarindan psikolojik dayaniklilik ile ige tutkunlugun alt boyutlarindan adanmislik ve dinglik
arasinda orta diizeyde, yogunlagsma arasinda diisiilk diizeyde pozitif yonde ve istatistiksel olarak
anlaml bir iligki tespit edilmistir. Benzer sekilde, pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarindan
psikolojik dayaniklilik ile ise tutkunlugun alt boyutlarindan adanmislik ve dinglik arasinda orta
diizeyde, yogunlasma arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki
tespit edilmistir. Pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarindan umut ile ise tutkunlugun alt
boyutlarindan adanmiglik ve dinglik arasinda orta diizeyde, yogunlasma arasinda diisiik diizeyde
pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Tablo 14
Pozitif Psikolojik Sermaye ile ise Tutkunluk Arasindaki Spearman Korelasyon Katsayis
Ise Tutkunluk Adanmighk Yogunlasma  Dinglik
Pozitif Psikolojik Sermaye ATT* 425* .255* A79*
Ozyeterlik 372* .292* .215* .398*
Iyimserlik A17* 347* .253* 426*
Giiven .396* 459* 147* 371*
Disa doniiklik 402* .349* 277* .368*
Psikolojik dayaniklilik 421* A431* A74* 428*
Umut 434* 419* .166* A76*

*p<0.05

Korelasyon analizi, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskinin varligini, bu iliskinin
yOniinii ve giiciinii belirlemek amaciyla kullanilan bir yontemdir. Korelasyon katsayisinin eksi bir
deger almasi, degiskenler arasinda negatif yonli bir iliski oldugunu, art1 bir deger almasi pozitif
yonlil bir iligki oldugunu gosterir. Katsayinin sifir olmasi, degiskenler arasinda herhangi bir iliskinin
bulunmadigini ifade ederken, katsaymin +1’e yaklagsmasi pozitif, -1’e yaklasmasi ise negatif yonde
giiclii bir iligski oldugunu belirtmektedir (Senthilnathan, 2019). Tablo 17 incelendiginde, ise tutkunluk
ile PPS alt boyutlar1 arasinda diisiik ve orta diizeyde pozitif yonde iliskinin mevcut oldugu
gorlilmiistiir.

Tablo 15
Ise Tutkunluk ile Pozitif Psikolojik Sermaye Alt Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon Sonuclari
Ise Tutkunluk*
Ozyeterlik 372
Tyimserlik 417
Giiven .396
Disa doniikliik 402
Psikolojik dayaniklilik 421
Umut 434

*p<0.01
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Pozitif psikolojik sermayenin, ise tutkunluk iizerinde etkili olup olmadigini incelemek iizere
yapilan coklu regresyon analizi sonucunda elde edilen bulgular tabloda verilmistir. Tablo
incelendiginde, iyimserlik ve umut ile ise tutkunluk anlamli bir iliski vermektedir. Analizine
kapsamina alinan bu yordayict degiskenler, bagimli degiskendeki toplam varyansin yaklasik
%?24’inii agiklamaktadir (R2 = 0,24, p<0.05). Bu yordayic1 degiskenlere ait standartlastiriimig
regresyon katsayilar1 incelendiginde, katsayilarin pozitif oldugu tespit edilmistir. Bu durumda,
iyimserlik ve umut seviyesinde meydana gelen artigin ise tutkunlugu artiracagi soylenebilir.

Tablo 16
Coklu Regresyon Analizi Sonuclari

Degisken B S.H. B t p*
Sabit 1.324 390 3.393 .001
Ozyeterlik 75 110 .106 1.598 J11
Tyimserlik .185 .087 143 2.133 .034*
Giiven -.012 118 -.006 -.099 921
Disa doniikliik .086 112 .059 75 439
Psikolojik dayaniklilik .041 131 .030 313 154
Umut .288 104 230 2.765 .006*
R =.49* R2=.24 F(6.400) = 20.855 p =.000

*p<0.05
TARTISMA VE SONUC

Pozitif psikolojik sermayenin ise tutkunluga etkisini incelenmeyi amaglayan bu arastirmada,
pozitif psikolojik sermaye Olcegi genelinden elde edilen ortalama 4.37 olarak bulunmustur. Bu
durumda o6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin genel olarak yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Alanyazinda 6gretmenlere yonelik yapilan pek ¢ok arastirmada da pozitif
psikolojik sermaye diizeyleri yiiksek olarak bulunmustur (Tdsten ve Ozgan, 2017; Demir, 2019; Dag,
2023; Yollu, 2023).

Pozitif psikolojik sermaye 6l¢egi genelinde cinsiyetin anlamli farklilasmaya neden olmadigi
gorlilmistiir. Bu sonucu destekleyen calismalar litaratiirde mevcuttur (Kelek¢i ve Yilmaz, 2015;
Tosten ve Ozgan, 2017; Akkaya, 2021). Cinsiyet degiskeni pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlik
alt boyutunda incelendiginde ise erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek 6z yeterlige
sahip oldugu goriilmiistlir. Arastirmada genel olarak 6gretmen 6z yeterliliginin yiiksek oldugu
gorlilmistlir. Zenginoglu (2021) ve Dilsiz (2018) tarafindan yapilan c¢alismalarda da erkek
Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore genel pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin yiiksek oldugu
bulunmustur. Yavuz ve Ayan’in (2019) c¢aligmasinda ise bu calismadan farkli olarak kadin
isgorenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin erkeklerden daha yiiksek seviyede oldugu
goriilmiistiir. Ogretmen 6z yeterliginin daha yiiksek is tatmini ve ise baghilik diizeyleriyle iliskili
oldugunu gésteren ¢alismalar mevcuttur (Aloe ve dig. 2014; Klassen ve Chiu, 2011). Ogretmenlerin
0z yeterlik diizeylerinin yiiksek olmasi, onlarin is tatmini ve ise baglilik diizeylerini olumlu yonde
etkiledigini soylemek miimkiindiir.

Medeni durum agisindan ise Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin 6z
yeterlik boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklihik gosterdigi goriilmiistiir. Sira
ortalamalarina bakildigi zaman, evli olanlarin bekarlardan daha fazla 6z yeterlige sahip oldugu
sOylenebilir. Dogan (2023) ise ¢alismasinda 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinda medeni
durum degiskenine gore incelediginde 6zyeterlilik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik alt boyutlarinda
anlaml istatistiksel fark bulamamustir.
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Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri yas degiskenine gére incelendiginde,
belirgin farkliliklar saptanmistir. Genel olarak, 31-40 yas grubundaki 6gretmenlerin, 21-30 yas
grubundakilere kiyasla daha yiiksek PPS diizeyine ve 6z yeterlik, iyimserlik, giiven, disa doniikliik
ile psikolojik dayaniklilik alt boyutlarina sahip oldugu goézlemlenmistir. Dogan (2023) ise yas
degiskenine goére Ogretmenlerin PPS diizeylerinde toplam puan ve alt boyutlar (iyimserlik,
dayaniklilik, umut ve 6z yeterlik) acisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark bulamamistir. Buna
karsin, Yollu (2023) ¢alismasinda 41-50 yas grubundaki 6gretmenlerin, diger yas gruplarina gore
daha yiiksek PPS diizeylerine sahip oldugu belirlenmistir. Ozellikle umut, 6z yeterlik, iyimserlik ve
dayaniklilik alt boyutlarinda 41-50 yas grubu lehine anlamli farklar tespit edilmistir.

Mezuniyet durumu bakimindan, d6gretmenlerin PPS diizeyleri disa doniikliik alt boyutunda
O0grenim seviyesine gore anlamli bir farklilik géstermistir. Lisansiistii mezunu 6gretmenlerin lisans
diizeyinde Ogrenime sahip olan Ogretmenlerden daha yiiksek disa doniiklige sahip oldugu
belirlenmistir. Dogan Kilig¢ ve dig. (2015) yapmis olduklar1 arastirmada iggérenlerin egitim seviyesi
arttikca daha fazla farkindalik ve 6zgiivene sahip olduklarini belirtmistir ve PPS diizeylerinin de ayn
oranda arttigin1 vurgulamaistir.

Kidem agisindan PPS diizeylerinin ve 6z yeterlik, iyimserlik, giiven, disa doniiklik ve
psikolojik dayaniklilik alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. Bu farkliligin pozitif psikolojik sermaye genelinde, 6z yeterlik alt boyutunda ve disa
doniikliik alt boyutunda 1-5 yil ile 6-10 yil kideme sahip 6gretmenler arasinda ve 1-5 yil ile 11 yil ve
tizeri kideme sahip Ogretmenler arasinda daha fazla kideme sahip Ggretmenler lehine oldugu
gorlilmiistiir. Ayrica, iyimserlik, giiven ve psikolojik dayaniklilik alt boyutunda 1-5 yil ile 11 y1l ve
iizeri kideme sahip 6gretmenler arasinda 11 yil ve {izeri kideme sahip 6gretmenler lehine oldugu
tespit edilmistir. Bu durumun olugmasinda kidemli 6gretmenlerin daha fazla tecriibeye sahip
olmasinin etkisi olabilir. Tosten ve Ozgan (2017) da calismalarinda mesleki kidem degiskeninin
pozitif psikolojik sermaye diizeylerinde farklilik gosterdigi sonucuna ulagmstir.

Ogretmenlerin ise tutkunluk seviyelerini tespit etmek amaciyla kullanilan ise tutkunluk dlgegi
genelinden elde edilen verilerde ortalamanin 4.61 oldugu goriilmiistiir. Bu durumda 6gretmenlerin
ise tutkunluk diizeylerinin genel olarak yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin ise tutkunluk
diizeyleri adanmishik boyutundan elde edilen verilerde yiiksek oldugu, dinglik ve yogunlasma
boyutlarindan elde edilen puanlarin ise yliksege yakin oldugu goriilmiistiir. Kabar (2020) yapilan
arastirmada da ise tutkunlugun toplaminda 6gretmenlerin ige tutkunluk algi diizeylerinin ¢ok yiiksek
seviyede oldugu gorilmiistiir.

Cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde, 6gretmenlerin ise tutkunluk diizeylerinin 6lgek
genelinde, adanmislik ve dinglik alt boyutunda cinsiyete gore anlamli farklilik gosterdigi
belirlenmistir. Erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha fazla ise tutkunluk, adanmis ve
dinglige diizeyine sahip oldugu goriilmiistiir. Kabar (2020) calismasinda ise tutkunlugun genel
toplaminda anlamli bir fark tespit edemezken yogunlagma alt boyutunda kadin 6gretmenlerin puan
ortalamalarinin erkeklerden yiiksek oldugu bilgisine ulasmistir. Ogretmenlerin ise tutkunluk
diizeyleri medeni durumlarina yonelik incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin ise tutkunluk diizeylerinin yas degiskenine gére incelendiginde ise tutkunluk
6lceginin yogunlagma alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
31-40 yas grubundaki Ogretmenlerin 21-30 yas grubundaki Ogretmenlere goére daha yiiksek
yogunlasma diizeyinin oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin ise tutkunluk diizeylerinin mezuniyet
durumuna gore incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermedigi tespit edilmistir.
Koger (2021), calismasinda ise tutkunlugun yogunlagsma ve adanmiglik alt boyutlarinin ortalama
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diizeylerinde, 6gretmenlerin mezuniyet durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga
ulasamazken ding¢lik boyutunda 6nlisans ve lisans mezunu 6gretmenlerin algilarinin lisansiistii
mezunlarindan daha diisiiktiir oldugu sonucuna ulagmustir.

Ogretmenlerin ise tutkunluk diizeylerinin kidem degiskeni agisindan incelendiginde,
yogunlagma alt boyutunda 1-5 yil ile 11 ve tizeri yil kideme sahip 6gretmenler arasinda 11 yil ve
tizeri kidemliler lehine oldugu sonucuna ulasilmistir. Dag (2023) ¢alismasinda 11-20 yil kidemli
Ogretmenlerin ige tutkunluk algisinin diger 6gretmenlerden fazla oldugu sonucuna ulagmistir. Biilbiil
(2019) de ¢alismasinda 21 y1l ve iizerinde mesleki kidemli 6gretmenlerin ise tutuklugun alt boyutlari
yogunlagsma, adanmisglik ve dinglik seviyelerinin diger 6gretmenlerden yiiksek oldugu sonucuna
ulagmuistir.

Ogretmenlerin PPS diizeyleri ile ise tutkunluklar1 arasinda orta diizeyde pozitif ve istatistiksel
olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir. PPS’nin alt boyutlarindan 6z yeterlik ile ise tutkunlugun alt
boyutlarindan adanmislik, yogunlagsma ve dinglik arasinda diisik diizeyde, pozitif yonli ve
istatistiksel agidan anlamli bir iligki tespit edilmistir. Bu durumda pozitif psikolojik sermayenin ise
tutkunlugu etkiledigi sdylenebilir.

Pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarindan iyimserlik ile ise tutkunlugun alt boyutlarindan
adanmislik ve yogunlagma arasinda diisiik diizeyde, dinglik arasinda ise orta diizeyde pozitif yonde
ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir. Pozitif psikolojik sermayenin alt
boyutlarindan giiven ile ise tutkunlugun alt boyutlarindan adanmishk arasinda orta diizeyde,
yogunlagsma ve dinglik arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlaml1 bir iligki
tespit edilmistir. Pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarindan psikolojik dayaniklilik ile ise
tutkunlugun alt boyutlarindan adanmislik ve dinglik arasinda orta diizeyde, yogunlagma arasinda
diisiik diizeyde pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir. Benzer sekilde,
pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarindan psikolojik dayamiklilik ile ise tutkunlugun alt
boyutlarindan adanmiglik ve dinglik arasinda orta diizeyde, yogunlagsma arasinda diisiik diizeyde
pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir. Pozitif psikolojik sermayenin
alt boyutlarindan umut ile ise tutkunlugun alt boyutlarindan adanmislik ve dinglik arasinda orta
diizeyde, yogunlasma arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlaml bir iligki
tespit edilmistir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin, ise tutkunluklarinin anlamli birer
yordayicisi olup olmadigi incelendiginde, ise tutkunluk ile PPS alt boyutlar1 arasinda diisiik ve
orta diizeyde pozitif yonde baglanti oldugu goriilmistiir. Pozitif psikolojik sermayenin, ige tutkunluk
tizerinde etkili olup olmadigi incelendiginde, iyimserlik ve umut ile ise tutkunluk anlamli bir iligki
bulunmustur. Bu durumda, iyimserlik ve umut seviyesinde meydana gelen artisin ise tutkunlugu
artiracag1 sdylenebilir. Pozitif psikolojik sermaye diizeyi yiiksek bir kiginin isine de ayn1 dogrultuda
bagli olmasi beklenebilir.

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin PPS diizeyleri genel olarak ytliksek bulunmustur. Bu
durum daha Once alanyazinda yapilan ¢alismalarla benzerlik gostermektedir. Pozitif psikolojik
sermaye diizeyi yliksek olan kisilerin daha dnce yapilan pek ¢ok arastirmada zorluklara karsi daha
direncli olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Egitim ortamlari agisindan diisiiniildiigiinde 6gretmenlerin
karsilasacag1 zorluklarla miicadele etmesinde pozitif psikolojik sermayelerinin yiliksek olmasimin
onemi agiktir. Pozitif psikolojik sermaye diizeyi yliksek 6gretmenler PPS’nin getirdigi olumlu duygu
durumlarini, direngli olmay1 ve kendine giivenmeyi 6grencilerine 6rnek olarak aktarabilirler. Bu
konuda ¢ocuklarin kiigiik yasta aile liyelerinden sonra drnek aldig: kisilerin genelde 6gretmenler

16



B. DENIZ & E. DOGAN KILIC

olmasinin pay1 biiyiiktiir Ogretmenlerin ise tutkunluk diizeyleri incelendiginde de pozitif psikolojik
sermayede oldugu gibi yiiksek ve yiiksege yakin sonuglar tespit edilmistir.

Bu c¢ahismada pozitif psikolojik sermayenin ise tutkunluga etkisi Istanbul ili Esenyurt,
Bagcilar, Arnavutkdy, Sultangazi, Gaziosmanpasa ilgelerinde resmi ortaokullarda gérev yapan
Ogretmenler kapsaminda incelenmistir. Bu c¢alisma sonucunda egitim ortamlart agisindan
ogretmenlerin karsilagacagi zorluklarla miicadele etmesinde pozitif psikolojik sermayelerinin yiiksek
olmasinin 6nemi literatiirdeki caligmalarla ayn1 dogrultudadir. Bu nedenle 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermayelerini yilikseltmek i¢in ¢alistiklari okullarda buna yonelik ¢alismalara yer verilmesi
onerilmektedir. Pozitif psikolojik sermaye diizeyi yiiksek bir kisinin igine de ayn1 dogrultuda bagh
olmasi beklenebilir. Bu durum hem 6gretmenlerin hem de egitim kurumlarinin genel basarisina
katkida bulunan etmenlerdendir. Lisansiisti mezunlarin lisans diizeyi mezunlarindan pozitif
psikolojik sermaye algilarinin disadoniikliik diizeyinde yiiksek oldugu goriilmiistiir. Disa doniikliik
diizeyi yiiksek 6gretmenlerin okul i¢i ve disinda yapilan, okula fayda saglayacak etkinliklere daha
fazla katilim saglayacagi diisliniildiigiinden lisans mezunu 6gretmenler yiiksek lisans yapmalart
konusunda tesvik edilebilir. Pozitif psikolojik sermaye algis1 bireysel 6zelliklere gore farklilik
gosterdiginden her 6gretmenin kendisini ¢alistigi okula ait hissetmesi i¢in bireysel farkliliklart
dikkate alinarak etkinlikler diizenlenebilir ve alinan kararlarda daha rahat bir sekilde fikir beyan
etmeleri desteklenebilir.

Ayni zamanda ise tutkun isgorenlerin kurumlarina sagladigi katkilar dislintildiigiinde
ogretmenlerin calistiklar1 okullara saglayacag: faydalar 6ne ¢ikmaktadir. Ise tutkun dgretmenlerin
bulundugu bir okulda rahat iletisim kurabilme, yardimlagma, orgiit kiiltiiriiniin gelismesi gibi pek
cok deger de 6n plana gikacaktir. Ogretmenlerin fikir ve onerilerini rahatca dile getirebilecekleri
katilimer bir yonetim anlayisi ise tutkunlugu artirmada onemlidir. Bu noktada ise tutkunlugu
artirmaya yoOnelik ¢aligmalara yer verilmesi sadece 6gretmenler i¢in degil tiim kurum agisindan
faydali olacaktir.
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STRUCTURED ABSTRACT

Introduction: This study aims to examine the effect of teachers' positive psychological capital levels on their
work engagement. Positive psychological capital refers to the positive psychological development level of
individuals based on four basic elements self-efficacy, optimism, hope, and psychological resilience. This
concept increases the capacity of individuals to cope with difficult tasks, while also positively affecting their
commitment to the institution they work for and their motivation for their work. The concept of work
engagement addressed in the study represents the individual's full physical, mental, and emotional involvement
in the work they work at; and their taking their work at the center of their life with the dimensions of vigor,
dedication, and concentration. The study was conducted with 407 teachers selected by random sampling
method from among 8,446 teachers working in official secondary schools affiliated to the Provincial
Directorates of National Education on the European side of Istanbul in the 2022-2023 academic year. The
relational screening model was used in the study and data were collected through the "Personal Information
Form", "Positive Psychological Capital Scale”, and "Work Engagement Scale”. According to the results, it was
determined that teachers' positive psychological capital levels were generally high and their work engagement
levels were at high or close to high levels. A moderately positive and statistically significant relationship was
found between positive psychological capital and work engagement. More specifically, a low-level but positive
and significant relationship was found between self-efficacy, one of the sub-dimensions of positive
psychological capital, and dedication, concentration and vigour, one of the sub-dimensions of work
engagement. Similarly, it was observed that the optimism sub-dimension had a low relationship with dedication
and concentration, and a moderately positive relationship with vigour. The study revealed that teachers' positive
psychological capital levels significantly predicted their work engagement and that the relationships between
these two concepts offered important implications in terms of organisational success. Based on the study, it is
recommended that training and development programs aimed at increasing teachers' positive psychological
capital levels be supported. It is thought that such studies will increase teachers' professional performance and
strengthen their effective communication with students. Especially in human-focused areas such as the
education sector, high work engagement and positive psychological capital are important factors that will
produce positive results at both individual and institutional levels (Kabar, 2020). It is stated that teachers with
high positive psychological capital can establish better bonds with their students, increase cooperation and
solidarity in the work environment, and positively affect professional success (Tosten and Ozgan, 2017). In
conclusion, the study emphasizes that the relationships between positive psychological capital and work
engagement in organizations should be studied in more detail and strategies should be determined to develop
these two concepts, and offers important implications in this context.

Method: The research, which is a quantitative study, was designed with the relational screening model. The
universe of the research consists of 8446 teachers working in official secondary schools under the Provincial
Directorate of National Education in the districts of Esenyurt, Bagcilar, Arnavutkdy, Sultangazi, and
Gaziosmanpasa on the European side of Istanbul province in the 2022—-2023 academic year. The research
sample consists of 407 teachers reached through random sampling method. A data collection tool consisting of
three parts was used in the research. The first part includes the “Personal Information Form” developed by the
researcher to determine the demographic variables of the participants. The second part includes the “Work
Engagement Scale”, and the third part includes the “Positive Psychological Capital Scale”. The “Work
Engagement Scale” was developed by Schaufeli et al. (2002) in order to determine the work commitment of
employees in the workplace. Turgut adapted this scale to Turkish in 2011. The “Positive Psychological Capital
Scale” developed by Tésten and Ozgan in 2014 was used in the study. This scale consists of 26 items and 6
dimensions and is a 5-point Likert type. The data collected from the participants were analyzed using the IBM
SPSS 25.0 program. Before starting the data analysis, the distributions of the variables in the study were
examined, and normality tests (Kolmogorov-Smirnov and Shapiro-Wilk), kurtosis skewness coefficients, Q-Q
plots and histogram graphics were examined in order to find out whether the data of these variables exhibited
a normal distribution. The basic significance level was accepted as 0.05 in the statistical calculations. Since the
independent variable in the study was a continuous variable, multiple regression analysis was used.

Findings: In this study, which aims to examine the effect of positive psychological capital on work
engagement, the average obtained from the overall positive psychological capital scale was found to be 4.37.
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In this case, it was concluded that the positive psychological capital levels of teachers were generally high In
terms of marital status, it was seen that teachers' positive psychological capital levels showed a statistically
significant difference in the self-efficacy dimension. When the rank averages are examined, it can be said that
married people have more self-efficacy than single people. In the data obtained from the work engagement
scale used to determine teachers' work engagement levels, the average was found to be 4.61. In this case, it
was determined that teachers' work engagement levels were generally high. When examined in terms of gender
variable, it was determined that teachers' work engagement levels showed a significant difference according to
gender in the scale, dedication and vigour sub-dimensions. It was seen that male teachers had higher work
engagement, dedication and vigour levels than female teachers.

Discussion and Results: According to the research results, teachers' positive psychological capital levels were
generally found to be high. This situation is similar to previous studies in the literature. Many previous studies
have concluded that people with high levels of positive psychological capital are more resilient to difficulties.
When considered in terms of educational environments, the importance of high positive psychological capital
in teachers' ability to cope with the difficulties they will face is clear. Teachers with high levels of positive
psychological capital can convey the positive emotional states, resilience and self-confidence brought by
positive psychological capital to their students as an example. In this regard, the fact that teachers are generally
the people whom children take as role models after their family members at a young age plays a big role. When
the levels of teachers' work engagement were examined, high and close to high results were determined. When
the contributions of employees who are engaged with their work to their institutions are considered, the benefits
that teachers will provide to the schools they work in come to the fore. In a school where teachers are engaged
with their work, many values such as being able to communicate easily, helping each other and developing
organizational culture will come to the fore. At this point, including studies aimed at increasing work
engagement will be beneficial not only for the employee but also for the entire institution.

Keywords: Positive Psychological Capital, Work Engagement, Dedication, Self Efficacy, Optimism.
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