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Dijital Liderligin Yenilikci Davranis Uzerine Etkisinde Bilgi Paylasiminin
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The Mediating Role of Knowledge Sharing in the Effect of Digital Leadership on Innovative
Behavior

Bilge Giiler', B. Dilek Ozbezek?

Oz

Teknolojik cagda rekabet etmek, giincel yenilikleri takip etmek, yenilikgi bir kiiltir benimseyerek galisanlarin yenilikgi davranislarini
tesvik etmek, bilgi y6netimi ve bilgi paylasimi yoluyla dijital ortami etkin bir sekilde yénetebilmek igin dijital liderlere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, dijital ¢agda énemli bir liderlik tarzi olan dijital liderligin yenilikgi davranig (zerindeki etkisinde
bilgi paylasiminin aracilik rolinii analiz etmektir. Arastirmanin ana kiitlesini, Tirkiye'de 2023-2024 egitim-Ggretim yilinda gérev
yapan 1.168.896 dgretmen, drneklemini ise kolayda drneklem y6ntemiyle ulasilan 397 6gretmen olusturmaktadir. Veri toplama, 5'li
Likert tarzi bir 6lgek kullanilarak online anket aracilidiyla gergeklestiriimistir. Katilimcilardan online anket teknigiyle elde edilen veriler,
aciklayici ve dogrulayici faktér analizi, tanimlayic istatistikler, korelasyon analizi ve bootstrap yéntemi ile incelenmistir. Yapilan
analizler sonucu, dijjital liderligin yenilikgi davranig (zerine etkisinde bilgi paylasiminin aracilik rolii oynadidi belirlenmistir. Bu
aragtirmanin 6zgiin degeri, 6nceki calismalarda mevcut olmayan, dijital liderlik, bilgi paylagimi ve yenilikgi davranig arasindaki iligki
modelidir. Ozellikle bilgi paylagiminin, diital liderligin yenilikgi davranis iizerindeki etkisinde aracilik roliinin bulunmasi aragtirmanin
orijinal bir katkisidir. Bu arastirmanin bulgulari, literatiirii desteklemek ve kurum ybneticileri tarafindan dijital liderligi uygulamak ve
bilgi paylagimi yoluyla yenilikgi davranigi tegvik etmek amaciyla kullanilabilir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Liderlik, Yenilikgi Davranis, Bilgi Paylagimi, Ogretmenler.

Abstract

Digital leaders are essential in the technological age, as they must follow current innovations, encourage innovative employee
behaviors by adopting an innovative culture, and manage the digital environment effectively through knowledge management and
knowledge sharing. The purpose of this study is to analyse the mediating role of knowledge sharing in the effect of digital leadership,
which is an important leadership style in the digital age, on innovative behaviour. The main body of the study consists of 1,168,896
teachers working in Turkey in the 2023-2024 academic year, and the sample consists of 397 teachers reached by the convenience
sampling method. Data collection was carried out through an online survey using a 5-point Likert-style scale. The data obtained from
the participants through an online questionnaire were examined using explanatory and confirmatory factor analysis, descriptive
statistics, correlation analysis and bootstrap method. As a result of the analysis, it was determined that knowledge sharing plays a
mediating role in the effect of digital leadership on innovative behaviour. The unique value of this research is the relationship model
between digital leadership, knowledge sharing and innovative behaviour, which is not available in previous studies. In particular, the
mediating role of knowledge sharing in the effect of digital leadership on innovative behaviour is an original contribution of the
research. The findings of this study can be used to support literature and can be used by organisational managers to implement
digital leadership and encourage innovative behaviour through knowledge sharing.
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Girig
21. yuzyilda dijital teknolojilerin varligi, sosyal iligkilerden kurumlarin is yapma bigimlerine kadar tim yasami etkilemekte
ve degistirmektedir. Her gegen glin daha ¢ok dijitallegen bir diinyada, kurumlarin rekabetgi ve basarili olabilmesi igin
strekli degisen pazar kosullarina uyum saglamalari; bunun igin ise kurumlarin yeniligi benimsemeleri ve yenilikgi
davraniglar sergilemeleri gerekmektedir. Dijital ¢agda yenilikci davranig, Orgltsel basariya ulasmanin onemli bir
faktoridir. Bu cagda, yenilikci davranisin olusmasinda geleneksel liderlik anlayisinin yeterli olmadigi (Karamanlioglu ve
Senkul, 2024: 29-30), vizyon sahibi, yenilikgi, yeni teknolojileri bilen, dijitallesme siirecinde calisanlarini yonlendiren ve
destekleyen, onlari motive eden, rol model olan gevik dijital liderlere ihtiyag duyuldugu belirtimektedir (Blyikbese ve

Dogan, 2022: 182). Dijital liderler, teknolojiyi etkili bir sekilde kullanarak yeniligi tesvik eden Kkilit bireyler olarak
kurumlarda giderek daha 6nemli hale gelmektedir (Yesilkus ve Ozbozkurt, 2024: 80).

Dijital gelismeleri yakindan takip eden ve hayata gegiren dijital liderler, kurumdaki ¢alisanlarin yenilikgi davraniglar ve
bilgi paylasimi glinlimiizde kurumsal basari ve kiresel diizeyde rekabet giicl elde etmek agisindan 6nem tasimaktadir
(Oneren vd., 2016: 128; Yigit ve Yigit, 2019: 184; Celik Sahin vd., 2020: 271; Erhan vd., 2022: 1537). Kurumlarin
yenilikgi olmasi, kurumdaki calisanlarin yenilik¢i davranis gOstermelerine baglidir. Bilgi paylasimi, bilgi alisverisi
saglayarak yeni bilgi edinilmesini kolaylagtirmakta ve bireysel bilginin orgttsel bilgi haline gelerek bilginin kurumsal kimlik
kazanmasina hizmet etmektedir. Glinlimizin bilgi yogun ekonomisinde bireysel bilginin orgiitsel bilgi haline gelmesi,
kurumlarin sahip oldugu bilgileri yenilikci ¢alisanlar vasitasiyla yenilik faaliyetlerinde kullanmalarini saglamaktadir (Yigit
ve Yigit, 2019: 184). Calisanlar, yeni fikirler Uretmek, tanitmak ve uygulamak igin yenilik¢i yeteneklerini kullanarak
kurumun basarisina katkida bulunabilmektedirler (Khalid vd., 2023: 50). Yeniligin hayatta kalmanin ve rekabetgi olmanin
anahtari olarak ortaya ¢iktigi, hizla dedisen pazarlarla karakterize edilen bu cagda, dijital liderligin yenilikgi davranig
lizerindeki etkisine iliskin calismalar 6nem tasimaktadir (Benitez vd. 2022: 4). Ercan Onbicak ve Akkoyun (2022),
yaptiklari nitel arastirmada, dijital liderligin yenilikgi davranig, teknoloji kabul modeli ve performans degiskenleriyle
iligkisinin oldugunu belirlemislerdir. Kesici ve Yucel (2024) ise yaptiklar igerik analizi sonucu, dijital liderligin dijital
dénustm, dijital beceri algisi, kriz yonetimi, bireysel performans, dijitallesme, kurumsal dgrenme, dijital olgunluk, is
tatmini ve yenilikci calisma davranisi gibi kavramlarla bir iligki iginde oldugunu tespit etmislerdir.

Sikca arastirmalara konu olan liderlik konusu, gelecedi insa eden kurumlar olan egitim kurumlar icin de oldukga
onemlidir. Yasanan teknolojik ve dijital gelismeler sonucu, dijital liderlik okul yoneticilerinde bulunmasi gereken
dzelliklerden biri olmustur. DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi), MEBBIS (Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri), EBA
(Egitim Bilisim Sistemi) gibi platformlar okul yonetiminin teknolojik ve dijital gorev ve sorumluluklarini artirmistir (Celik
Sahin vd., 2020: 272). Okullarda artan teknoloji kullanimi ve dijitallesme calismalari; okul liderlerinin dijital liderlik
yeterliliklerinden bilgi ve veri okuryazarhi, iletisim ve is birligi, dijital icerik olusturma, givenlik ve problem ¢dzme
yeterliliklerini gelistirmelerini gerektirmistir (Oz, 2020: 45). Bu calismanin amaci, 6gretmenler drnekleminde dijital
liderligin yenilikci davranis Uzerine etkisinde bilgi paylagiminin aracilik rolind incelemektir. Literatlr incelemesi sonucu,
dijital liderligin yenilikgi davranis tzerine etkisini inceleyen sinirli sayida galisma oldugu gérilmis (Buytkbese ve Dogan,
2022; Erhan vd.; 2022, Sagbas vd., 2023; Salam, 2023; Gao ve Gao, 2024; Abbas vd., 2024), bu iligkide bilgi
paylasiminin aracilik roli Uzerine ise herhangi bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu arastirma, ele alinan degiskenler ve
ozellikle dijital liderlik konusunda Turkge alanyazinda galismalarin az olmasi bakimindan 6nem tagimaktadir. Bununla
birlikte dijitallesme ve etkilerinin her gegen gin arttigi kurumlarda yenilikgi davranigi artirmada dijital liderligin ve bilgi
paylasiminin rollinG inceleyerek literatlire katki saglamaktadir.

1. Literatiir Taramasi
1.1. Dijital Liderlik

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler, dijitallesmeye ve yeni nesil liderlik yeteneklerine hakim liderlerin
varligini elzem kilmistir (Yesilkus ve Ozbozkurt, 2024: 80). Teknolojik gelismelere bagli olarak, dijital doniisiim kuruluglar
icin kacinilmaz bir gerceklik olmus (Sagbas vd., 2023: 1) ve bu durum teknoloji temelli yonetim tarzina gegise neden
olmustur (Ercan Onbigak ve Akkoyun, 2022: 128). Dijital liderlik, dijital doniisiimle birlikte yaygin hale gelen ve gelisen bir
liderlik tiir(i olup (Ercan Onbigak ve Akkoyun, 2022: 128), dijital déniisiimiin basarili bir sekilde yonlendirimesinde kritik
bir role sahiptir (Aksoy, 2024: 3). Dijital liderlik, dijital cagda bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak bir kurumu
hedeflerine ulastiracak sekilde yonetme becerisidir (Winanti, 2022: 1-2). Bagka bir tanima gore, dijital teknolojilerin
faydalarini en iyi sekilde kullanmak, calisanlara ve kuruluglara dijital degisimlerle basa cikmalari ve dijital is hedeflerine
ulagsmalari igin yardim etmek amaciyla dijital bir zihniyet gelistirmeyi amaglayan liderlik tarzi ve dijital yeteneklerin
birlesimidir (Gao ve Gao, 2024: 3).
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Bulut bilisim, dijital 6deme sistemleri, mobil teknolojiler, e-ticaret platformlari, yapay zeka, sosyal medya araglari
kurumlari dijital anlamda doéndstiren teknolojiler arasindadir. Dijital liderlik, kurumlarin dijital cagda varliklarini
strdurebilmek ve amaglarini gergeklestirebilmek icin dijital dontsim araglarinin benimsenmesinin 6tesinde teknolojik
degisime insan, teknoloji ve organizasyon olarak uyum saglamayi ifade etmektedir (Aksoy, 2024). Dijital ¢agda,
teknolojik dénlstime ve yeni dijital teknolojilere uyum saglamak ve dncli stratejiler belirlemek igin teknoloji bilgisi olan,
glincel uygulamalari ve yenilikler takip eden dijital liderlere ihtiyac duyulmaktadir (Ercan Onbigak ve Akkoyun, 2022: 129;
Guler, 2023: 17).

Dijital liderlik, geleneksel liderlik becerilerine ek olarak teknolojiyi kapsamli bir sekilde kullanabilme, veri odakli kararlar
alabilme, yenilikgi diistinme ve dijital ddnustim sireclerini yonetebilme becerilerine sahip olmayi gerektirmektedir (Kesici
ve Yucel, 2024: 66). Kesici ve Yucel (2024) yaptiklari literatlr aragtirmasi sonucu, dijital liderlerin tagimasi gereken
oOzellikleri; analitk uzmanlik, sonu¢ odakli yaklasim benimseme, firsatlar olusturma becerisi, hizmet kalitesine
odaklanma, teknolojiye hakim olma, rekabet glicii kurma, vizyoner liderlik, stratejik planlama, risk alabilme, degisime
adapte olma, dijital yetkinlik, inovasyona odakli olma, etkili iletisim kurma olarak ele almislardir. Fakat 6zellikle teknolojiyi
etkin kullanabilme, dijital liderlerin sahip olmasi gereken 6zelliklerin basinda gelmektedir (Vural vd., 2023: 1587).

1.2. Dijital Liderlik ve Yenilik¢i Davranig

Yenilikgi davranig, kurum igindeki bireylerin ve gruplarin yeni hizmetler/iriinler ve is ile ilgili fikirler sunarak genel
inovasyona katkida bulunmasi ve istenen sonuglari Gretmesi anlamina gelmektedir (Fatmawaty vd., 2023: 6). Bagka bir
tanima gore yenilikgi davranig, yeni fikir ve dislncelerin somut faaliyetlere donisUp bireylerde ve kurumlarda gelisime
etki eden degisimi ifade etmektedir (Oneren vd., 2016: 133). Yenilikgi davranis, bireylerin sahip oldugu bilgi ve deneyimin
yeni fikirler, suregler ve ¢ozimler Uretmek igin kullaniimasiyla elde edilmekte (Fatmawaty vd., 2023: 6), calisma
prosedurlerini, Uriin ve hizmetleri iyilestirmekte (Khalid vd., 2023: 50) ve calisanlarin kurumda yeni slregler olusturarak
verimli calismalarini saglamaktadir (Erdem, 2021: 119). Kurumlarin rekabet edebilmeleri i¢in yeniliklere agik bir yapiya
sahip olmalari gerekmektedir. Calisanlarin yenilikgi davraniglari, onlari Uretkenlige ve etkin olmaya sevk ederek
kurumlarin yenilikgi olmasina katki saglamaktadir (Oneren vd., 2016: 133). Calisanlar; yeni fikirler iretmek, tanitmak ve
uygulamak igin yenilikci yeteneklerini kullanarak kurumun basarisina daha iyi katkida bulunabilirler (Khalid vd., 2023:
50).

Calisanlarin yenilikgi davraniglari kurumsal yeniligi de etkilediginden teknoloji odakli bu yeni ¢agin énemli bir yond,
teknolojiye yalnizca uyum saglayan degil, ayni zamanda benzersiz fikirler, siregler, tasarimlar ve teknolojilerle yenilikgi
bir sekilde katkida bulunan calisanlar gelistirmektir (Abbas vd., 2024: 2). Bu ise kurum liderlerinin destegiyle ortaya
cikmaktadir. Dijital becerileri yliksek liderler, ¢alisanlar tarafindan olumlu algilanmakta ve bu liderlere sahip olan
calisanlar yenilikgi davraniglar benimseme egilimi gostermektedirler (Erhan vd., 2022). Dijital liderler, galisanlarini ve
kurumlarini pazar ihtiyaglarina gére yeni drinler Uretebilecek kapasiteye getirmekte ve pazardaki en son teknolojiyi
anlama yetenekleri nedeniyle kurumda yenilik yeteneginin gelistirimesine yardimci olabilmektedirler (Fatima ve Masood,
2024: 165). Karamanlioglu ve Senkul (2024) yaptiklari arastirmada, yenilikgi davranis ile dijital liderlerin becerileri
arasindaki iliskiyi ortaya koymuslardir.

Dijital cagda bir lider, gelismeye devam eden teknoloji becerilerine veya anlayisina sahip olmali, kurumun hedeflerine
ulasmak igin hangi teknolojiye ihtiyag duydugunu anlamali, galisanlari teknolojiye uyum saglamaya alistirmalidir.
Bununla birlikte dijital dinyadaki giderek artan siddetli rekabetin ortasinda her zaman yenilikgi ve gelismeye istekli
olmali, galiganlari drtin ve hizmetleri gelistirmede yaratici olmaya tesvik etmelidir (Winanti, 2022: 6-7). Dijital liderler;
degisimi, yeniligi ve rekabeti saglayan tutumlar sergileyerek slrekli iyilestirme kultirinG tesvik etmekte ve en son
teknolojilerden yararlanmakta, dijital teknolojileri benimseyerek, yeni dijital pazarlari kesfederek, arastirmalar yaparak,
risk alarak ve sirekli Ogrenerek girisimci yonelimi tesvik eden bir ortam vyaratarak yenilikgi davranisi
etkileyebilmektedirler (Abbas vd., 2024: 4).

Calisanlarin yenilikci davraniglari, kuruluglarin yenilikci faaliyetlerde bulunmalari ve dijital donisim baglaminda rekabet
avantajl elde etmeleri agisindan oldukga 6nemlidir. Birgok galisma, liderlik ve yenilikgi davranig arasindaki iliskiye
odaklanmig olmasina ragmen (Gao ve Gao, 2024: 1) dijital liderligin yenilikci davranis Gzerindeki etkisini analiz eden az
sayida arastirmaya rastlanmigtir. Bu arastirmalar, dijital liderligin yenilikgi davranigi pozitif yonde etkiledigini ortaya
koymuslardir (Buylkbese ve Dogan, 2022; Erhan vd., 2022; Sagbas vd., 2023; Salam, 2023; Gao ve Gao, 2024; Abbas
vd., 2024). Teorik aciklamalara ve ampirik arastirma bulgularina dayanarak, dijital ¢agda ortaya ¢ikan liderlik tiirii olan
dijital liderligin yenilik¢i davranigi pozitif yonde etkileyecegi varsayilmis ve Hi olusturulmustur.

H.: Dijital liderlik yenilikgi davranigi pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir.
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1.3. Bilgi Paylagiminin Aracilik Rolii

(Bilgi paylasimi, kurum igerisinde bireyin sahip oldugu bilginin diger bireylere aktariimasi anlamina gelmekte ve basariyi
hedefleyen tiim kurumlar igin hayati énem tagimaktadir (Oneren vd., 2016: 127). Bilgi paylasiminin temel amaci, bilgiyi
bir bireyden digerine aktarmaktir. Burada bilgi, bir kurumun ihtiya¢ duydugu varlik ve kaynaktir (Fatmawaty vd., 2023: 5).
Etkin bilgi paylasimi, kurumlarin karar alma sureglerini daha saglikli bir sekilde yonetmelerine yardim etmektedir.
Paylasilan bilginin degeri, kurumun alacag! karar direkt etkilemektedir. Bu nedenle bilginin dogru, kapsamli, gegerli,
uygulanabilir, eksiksiz ve uygun maliyetli olmasi ve bununla birlikte kurum iginde saglikli bir sekilde paylasiimasi
gerekmektedir (Isik, 2018: 642). Bilgi paylasiminin dogru bir sekilde uygulanmasi, kurumun hedeflerine ulasmasina ve
rekabet avantaji igin bir temel olusturmasina katki saglamaktadir (Winanti,2022: 2; Fatmawaty vd., 2023: 5).

Bilgi paylasildikga deder kazanan bir olgu haline geldigi igin giinimizde bilginin glicu simgeledigi paradigma degiserek
bilgi paylasiminin gli¢ oldugu paradigma kabul gérmeye baslamistir. Kurumlarda bilgi paylasimini etkileyen cesitli
bireysel, teknolojik ve orgiitsel faktorler vardir. Bu faktorlerden dijital liderlik, kurumdaki galisanlar arasinda bilgi yonetimi
sureci igin 6nemli bir itici glic gorevi gérmektedir. Dijital liderler, teknoloji hakkinda daha iyi bilgi sahibi olmalari nedeniyle
kurumda bilgi yénetimi uygulamalarini baglatir, kurumu teknolojik olarak donGstirirler ve kuruma istenen performansi
kazandirmak icin bilgi paylasimini tesvik ederler (Fatima ve Masood, 2024: 165). Literatiir taramasi sonucu, dijital liderlik
ile bilgi paylasimi arasindaki iliskiyi ele alan az sayida arastirmaya rastlanmistir (Gok ve Aydemir, 2021; Lyu, 2024;
Fatima ve Masood, 2024). Gok ve Aydemir (2021), glvenlik firmasi galisanlari Uzerinde yaptiklari arastirma sonucu,
dijital liderligin bilgi paylagimini etkiledigini ve bilgi paylasiminin ise dijital liderligin kriz yonetimi Uzerindeki etkisinde
aracilik roltintin bulundugunu belirlemislerdir. Lyu (2024) ise benzer sekilde dijital liderligin bilgi paylasimi izerinde pozitif
y6nde bir etkisinin oldugunu ortaya koymustur. Bu bilgiler dogrultusunda, dijital liderligin bilgi paylasimini pozitif yénde
etkileyecegi varsayilarak Hz olusturulmustur.

H.: Dijital liderlik bilgi paylagimini pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir.

Bir kurumda yeniligin gerceklesmesi, galisanlarin yenilik¢i davraniglariyla mimkin olmaktadir. Calisanlarin yenilikgi
davranmasi ise maksimum sonuglara ulasmak igin bilgi gerektirmektedir. Yeni stratejiler tasarlarken kuruluslar tarafindan
sahip olunmasi gereken bilgi, kurumsal performansi iyilestirmek icin bir gugtir. Her ¢alisan igin bilgi paylagimi
davranisini tesvik ederek performans ve hizmet iyilestirmeleri yapilabilir. Bilgi paylasimi, ¢alisanlari yenilik yapmaya ve
yenilikci olmaya tesvik etmektedir. Bilgi paylagimi faaliyetlerinin varligi, ortaya ¢ikan sorunlari ¢dzme, yenilikgi fikirlerin
ortaya gikmasi hem bireysel hem de kurumsal hedeflere ulasma yetenegini artirma ve hata dlizeyini en aza indirme dabhil
olmak Uzere elde edilebilecek faydalara sahiptir (Fatmawaty vd., 2023). Bununla birlikte bilgi paylasimi, yenilikgi fikirler
ureten ve bu fikirlerin etkili olarak uygulanmasini saglayan isbirlikgi ve saglikli bir calisma ortami yaratmaktadir (Akram
vd., 2020: 127). Bilgi paylasimi bireysel etkilesimi ve iletisimi kolaylastiracagindan bireysel yenilikgi davranisi daha fazla
tesvik edebilmektedir (Wang vd., 2017: 1121). Literatirde yapilan ampirik arastirmalar da bilgi paylagiminin yenilikgi
davranisi pozitif yonde etkiledigini ortaya koymaktadir (Istk ve Aydin, 2016; Oneren vd., 2016; Widyani vd., 2017; Wang
vd., 2017; Mustika vd., 2020; Erdem, 2021; Akram vd., 2020; Fatmawaty vd., 2023). Bu bilgiler dogrultusunda, bilgi
paylasiminin yenilik¢i davranigi pozitif yonde etkileyecegi varsayiimis ve Hs olusturulmustur.

Ha: Bilgi paylagimi yenilikci davranigi pozitif ydnde anlamli olarak etkilemektedir.

Bilgi toplumunda kuruluglar rekabet glclerini arttirmak igin bilgiyi temel bir kaynak olarak gormekte, strdurdlebilir bilgi
paylasimi ve yenilik yoluyla katma deder yaratmaya calismaktadirlar (Lee ve Hong, 2014: 148). Dijital liderlerin bilgiye
deder vermeleri, bilgi paylasimi ve kullanimi kurumsal yenilik igin elzemdir (Fatima ve Masood, 2024). Dijital liderler,
caliganlarin fikirlerini ve bakis acilarini acikca paylasmaya ve yeni yaklagimlari denemeye tesvik eden bir kultdr
yaratmakta ve bu yolla yenilikgi davranisi ve yaraticiligi gelistirmektedirler (Abbas vd., 2024: 6). Dijital liderlik-yenilikgi
davranig, dijital liderlik-bilgi paylagimi, bilgi paylagimi-yenilikci davranig arasindaki tum bu iligkilerden de yola cikarak,
dijital liderligin yenilikgi davranig Uzerine etkisinde bilgi paylasiminin aracilik roli olacagi varsayllmis ve Hs
olusturulmustur.

Ha: Dijital liderligin yenilik¢i davranis Uzerine etkisinde bilgi paylagiminin aracilik roli bulunmaktadir.

2. Yontem

Bu bollimde arastirmanin ana kiitlesi ve orneklemi ve veri toplama araglariyla ilgili bilgiler yer almaktadir. Aragtirma igin
Gaziantep Universitesi Rektdrligi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu'ndan 03.01.2025
tarinhli ve E-87841438-302.08.01-528477 sayili etik kurul onayi alinmistir.

2.1. Ana Kiitle ve Orneklem
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Bu arastirmada, dijital liderligin yenilikgi davranis lizerindeki dogrudan etkisinin yani sira bu iliskinin bilgi paylasimi
aracihgiyla dolayli etkisini de incelemek amaglanmistir. Arastirmanin ana kitlesi, Tirkiye'de gérev yapan
ogretmenlerden olugmaktadir. Milli Egitim Bakanligr'nin web sayfasindan Turkiye’de 2023-2024 egitim-0gretim yilinda 1
milyon 168 bin 896 6gretmenin g6rev yaptigi belirlenmistir (www.meb.gov.tr, 2025). Yazicioglu ve Erdogan’in (2004: 50)
hazirladigi belirli bir evren igin kabul edilebilir 6rneklem blyikligu tablosuna gore ana kutlenin 1 milyon ve Uzerinde
kisiden olusmasi durumunda %5 hata payi ve %95 guven dlizeyinde katiimci sayisinin 384 olacag tespit edilmistir. Bu
baglamda, olasiliga dayili olmayan érnekleme yontemlerinden kolayda 6rnekleme yontemiyle Google Form kullanilarak
olusturulan anket formunu dolduran 397 6gretmen arastirmanin drneklemini olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin %43,3'0 erkek, %?56,7'si ise kadinlardan olusmaktadir. Ogretmenlerin %82,9'unun
evli, %17,1’inin bekar oldugu belirlenirken, %3,3'Unidn 25 yas veya altinda, %26,2'si 26-30 yas arasl, %38,5'inin 31-40
yas arasl, %22,9'unun 41-50 yas arasi ve %9,1'inin 51 yas ve Uzeri oldugu gértlmustir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin
%7,1'inin dnlisans; %77,1'in lisans, %15,9'unun lisansistu egitim almistir. Mesleki kidem olarak degerlendirildiginde,
ogretmenlerin %13,4'G 1-5 yil araliinda, %19,4'0 6-10 yil aralijinda, %34,5'i 11-15 yil araliginda, %32,7’sinin 16 ve
lizeri mesleki deneyime sahip oldugu gortimustr.

2.2. Veri Toplama Araglari

Arastirma kapsaminda verilerinin toplanmasi icin tasarlanan ankette sosyo-demografik bilgi formu, “Dijital Liderlik
Olgegi”, “Bilgi Paylagimi Olgedi” ve “Yenilikgi Davranis Olgegi” kullaniimistr.

Dijital Liderlik Olgegi: Dijital Liderlik Olgegi, Biiyiikbese ve arkadaslar (2022: 754) tarafindan geligtirilen likert tarzi bir
Olgektir. Bu 6lgedin 6 maddeden olusan “Yenilikgi Liderlik” ve 3 maddeden olusan “Destekleyici Liderlik” olmak (zere iki
alt boyutu bulunmaktadir. Blylikbese ve arkadaslari (2022) “Yenilikgi Liderlik” boyutu i¢in Cronbach’s Alpha degerini
0,90, “Destekleyici Liderlik” boyutu igin ise Cronbach’s Alpha degerini 0,95 olarak hesaplanmistir. Uygulamada
katilimcilardan “1=kesinlikle katilmiyorum; 5=kesinlikle katiliyorum” seklindeki 6lgek (zerinde derecelendirme yapmalari
istenmistir.

Yenilikgi Davranis Olgegi: Yenilikgi Davranis Olgegi, Janssen (2000) tarafindan gelistirilen; Tore (2017: 118) tarafindan
gecerlilik ve giivenirlik calismalari yapilan likert tarzi bir 8lgektir. Bu 6lcedin 6 maddeden olusan “Fikir Uretme ve
Uygulama” ve 3 maddeden olusan “Fikre Destekgiler Bulma” olmak Uzere iki alt boyutu bulunmaktadir. Tére (2017)
Cronbach’s Alpha degerini 0,87 olarak hesaplanmistir. Uygulamada katilimcilardan “1=hicbir zaman; 5=her zaman”
seklindeki Olgek tizerinde kendileri igin en dogru olan ifadeyi segmeleri istenmistir.

Bilgi Paylasimi Olgegi: Bilgi Paylasimi Olgegi Van den Hooff ve Huysman (2009) tarafindan gelistirilen; Biiyiikbese
(2012: 81) tarafindan gegerlilik ve glvenirlik calismalari yapilan likert tarzi bir 6igektir. Bu 8 maddeden ve tek boyuttan
olusan Olgegin Cronbach’s Alpha degeri Blyikbese (2012) tarafindan 0,85 olarak hesaplanmistir. Uygulamada

katiimcilardan “1=kesinlikle katiimiyorum; 5=kesinlikle katiliyorum” seklindeki 6lcek tzerinde derecelendirme yapmalari
istenmistir.

3. Bulgular

Arastirmada kullanilan dijital liderlik, yenilik¢i davranis ve bilgi paylasimi 6lgeklerinin yapi gegerligini ve guvenilirligini
incelemek amaciyla glvenilirlik analizi, agiklayici ve dogrulayici faktor analizleri uygulanmistir.

Tablo 1. Agiklayici Faktor Analizi Sonuglari

Olgeklere Iligkin Faktorler Soru Faktor 0z Aciklanan | K-M-O Barlett Sig.
Sayisi Yikleri Deger | Varyans Degeri | Kiresellik
Testi
Yenilikgi 6 0,763-0,851 | 4,077 45,301 0,872 2007,500 | 0,000
Dijital Liderlik
Liderlik Destekleyici Liderlik 3 0,830-0,850 | 2,278 25,308
Fikir Uretme ve 6 0,653-0,838 | 3,818 42,423 0,890 2066,883 | 0,000
Yenilikgi | Uygulama
Davranis | Fikre Destekgiler 3 0,792-0,826 | 2,389 26,543
Bulma
Bilgi Paylagimi 8 0,703-0,852 | 4,725 59,065 0,893 1753,300 | 0,000
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Tablo 1'de goriildugu lizere arastirma igin kullanilan Glgeklerin faktdr yiklerinin 0.40'in (izerinde oldugu belirlenmistir.
KMO degeri dijital liderlik dlgegi icin 0,872; yenilik¢i davranis 6lgedi igin 0,890 ve bilgi paylagimi 6lgegi igin 0,893 oldugu
tespit edilirken, Barlett kiresellik testi sonuglarinin da anlamii oldugu belirlenmistir. Dijital liderlik élgegi toplam varyansin
%70,609'unu; yenilikgi davranis élgegi toplam varyansin %68,966'sin1 ve bilgi paylasimi 6lgedi toplam varyansin
%59,065'ini agiklamaktadir.

Tablo 2. DFA ile Elde Edilen Uyum lyiligi indeksi

Olgekler X2 df | x2/df | SRMR | RMSEA | AGFI GFI CFI NFI
<4-5 <0,05 <0,08 20,90 | 20,90 | =20.95 | 20,95
Dijital Liderlik 47,835 | 23 | 2,080 0,031 0,052 0,950 | 0974 | 0,988 | 0,976
Yenilik¢i Davranig 79,845 | 24 | 3,327 0,035 0,077 0,924 | 0,959 | 0973 | 0,962
Bilgi Paylagimi 47918 | 14 | 3,423 0,033 0,078 0,921 | 0969 | 0,981 | 0,973

Tablo 2'de dijital liderlik, bilgi paylasimi ve yenilikgi davranis 6lgeklerine uygulanan dogrulayici faktor analiziyle elde
edilen uyum iyiligi indekslerinin iyi’kabul edilebilir duzeyde oldugu sdylenebilir (Meydan ve Sesen, 2011: 37).

Tablo 3. Korelasyon Katsayilari ve Tanimlayici istatistikler

Degiskenler | Ortalama | Standart | Garpiklik | Basiklik | Cronbach’s Dijital Yenilikgi Bilgi
Hata a Liderlik | Davranig | Paylagimi

Dijital 3,42 0,895 -0,605 -0,265 0,880 1

Liderlik

Yenilikgi 3,66 0,836 -0,983 0,425 0,900 0,619* 1

Davranis

Bilgi 3,73 0,811 -1,025 1,060 0,899 0,547* 0,723* 1
Paylagimi
**p<0,01

Tablo 3'te dijital liderlik ile yenilik¢i davranis (0,619**) ve bilgi paylagimi (0,547**) degiskenleri arasinda pozitif yonli ve
orta dizeyde bir iliski oldugu gérilmektedir. Bilgi paylasimi ile yenilikgi davranis (0,723**) degiskenleri arasinda pozitif
yonll ve ylksek diizeyde bir iligki oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin 6lgeklere verdikleri cevaplarin ortalamasinin
dijital liderlik igin 3,42+0,895; yenilik¢i davranis icin 3,66+0,836 ve bilgi paylasimi igin 3,730,811 oldugu gértimektedir.
Buna gore katilimcilarin hem dijital liderlik hem de yenilikgi davranis ve bilgi paylasimi élgeklerine verdikleri cevaplarin
ortalamasinin kararsizim ile katiiyorum arasinda orta dlizeyin biraz Uzerinde oldugu sGylenebilir. Arastirma icin
kullanilan dlgeklere iligkin verilerinin garpiklik ve basiklik katsayilarinin £2 sinirlari iginde; verilerin de normal dagilima
sahip oldugu belirlenirken, Cronbach’s Alpha i¢ glivenirlik degerlerinin de 0,70'in lizerinde oldugu sonucuna ulasiimistir.

Dijital liderligin yenilik¢i davranig Uzerindeki etkisinde bilgi paylagiminin aracilik rolind incelemek igin Hayes'in (2018)
Process Makro uygulamasindan (www.processmacro.org) yararlaniimistir. Hayes'in dnerisiyle kullanilan “model 4’de
bilgi paylagimi (M) araci degiskeni, dijital liderlik (X) bagimsiz degiskeni ve yenilikgi davranis (Y) bagimli degiskeni temsil
etmektedir. Analizde dolayli etkinin anlamliigi Bootstrap teknigi kullanilarak %95 gliven araliginda 5000 yeniden
orneklem segenedi ile incelenmistir. Analiz sonucu glven araliginin alt ve dst sinirinin sifir igermedigi durumda dolayl
etkinin anlamli oldugu kabul edilirken (Preacher ve Hayes, 2004: 719), tam standardize etki buyukltkleri K?=0,01’e yakin
oldugu durumlarda disik diizeyde aracilik etkisi, K2=0,09'a yakin oldugu durumlarda orta diizeyde aracilik etkisi ve
K2=0,25’e yakin oldugu durumlarda yuksek diizeyde aracilik etkisinin olduguna karar verilmistir (Akgakanat vd., 2019:
89).

Tablo 4. Dijital Liderligin Yeniliki Davranis Uzerindeki Etkisinde Bilgi Paylasiminin Aracilik Rolii

Etkiler BootCl Model Ozeti
Degiskenler b Std. t Sig. F | BootLLClI BootULCI R? Model F | Sig.F
Hata
Sabit 1,679 | 0,130 | 12,868 | 0,000 1,422 1,936 0,384 | 245,760 0,000
(X) —(Y) 0,579 | 0,037 | 15,677 | 0,000 0,506 0,651
Sabit 2,028 | 0,135 | 15,026 | 0,000 1,763 2,293 0,300 | 168,899 0,000
(X) — (M) 0,496 | 0,038 | 12,996 | 0,000 0,421 0,572
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Sabit 0,532 | 0,133 | 4,004 | 0,000 0,271 0,793 0,595 | 288,953 0,000
(X) —(Y) 0,298 | 0,036 | 8321 | 0,000 0,228 0,369
(M) — (Y) 0,566 | 0,039 | 14,323 | 0,000 0,488 0,643

Tablo 4'te ilk agsamada dijital liderligin (X), yenilikgi davranis (Y) liderligin yenilikgi davranisi (b=0,579; t=15,677; p=0,000)
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif ydnde yordadigi tespit edilmistir. Yenilikci davranistaki degisimin %38,4'li (R2=0,384)
dijital liderlik tarafindan agiklanmaktadir. Bu sonuglara gore “dijital liderlik yenilik¢i davranisi pozitif yonde anlamli olarak
etkilemektedir (H1)" hipotezi kabul edilmistir.

ikinci asamada, dijital liderligin (X), bilgi paylasimi (M) iizerindeki etkisini gdsteren regresyon analizi sonuglari verilmistir.
Bu asamada dijital liderligin bilgi paylagimini (b=0,496; t=12,996; p=0,000) istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde
yordadig! tespit edilmistir. Bilgi paylasimindaki degisimin %30’u (R2=0,300) dijital liderlik tarafindan agiklanmaktadir. Bu
sonuglara gore “dijital liderlik bilgi paylasimini pozitif ydnde anlamli olarak etkilemektedir (Hz)” hipotezi kabul edilmistir.

Uglincii agamada, bilgi paylagimi (M) ile dijital liderligin (X), yenilikgi davranis (Y) tizerindeki birlikte etkileri verilmistir. Bu
asamada dijital liderlik yenilik¢i davranis (b=0,298; t=8,321; p=0,000) Uzerindeki istatistiksel olarak anlamli ve pozitif
yonde etkisinin bilgi paylasimiyla (b=0,566; t=14,323; p=0,000) birlikte analize girdiginde azalmasina ragmen devam
ettigi tespit edilmistir. Yenilikgi davranigtaki degdisimin %59,5'i (R?=0,595) dijital liderlik ve bilgi paylagimi tarafindan
aciklanmaktadir. Bu sonuglara gore “bilgi paylasimi yenilik¢i davranigi pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir (Hs)”
hipotezi kabul edilmigtir.

Tablo 5. Dijital Liderligin (X) Yenilikgi Davranis (Y) Uzerindeki Toplam, Dogrudan ve Dolayh Etkileri

BootCl
Etki BootLLCl | BootULCI
Dijital liderligin (X) yenilikci davranis (Y) toplam etkisi 0,579 0,506 0,651
Dijital liderligin (X) yenilikci davranis (Y) dogrudan etkisi 0,298 0,228 0,369
Dijital liderligin (X) yenilik¢i davranis (Y) dolayl etkisi 0,281 0,215 0,350
Dijital liderligin (X) yenilik¢i davranis (Y) iizerindeki tam standardize etkisi 0,300 0,236 0,367

Tablo 5'te dijital liderligin (X) yenilikgi davranis (Y) Uzerindeki toplam, dogrudan ve dolayl etkisine yer verilmistir. Bu
asamada, dijital liderligin vyenilikci davranig Uzerindeki toplam etkisi (b=0,579; %95CI [BootLLCI=0,506;
BootULCI=0,651]) ile dogrudan etkisi (b=0,298; %95CI [BootLLCI=0,228; BootULCI=0,369]) arasindaki fark olan dolayli
(araci etki) etkisinin %95 bootstrap gliven araligi alt ve dst siniri sifir igermedigi igin (b=0,281; %95CI [BootLLCI=0,215;
BootULCI=0,350]) test edilen aracilik modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu kabul edilmistir. Ayrica tam
standardize etki blytkligunin K2=0,300 oldugu tespit edilmistir. Bu deger K2=0,25'in (zerinde bir deger oldugu igin
dijital liderlik ile yenilik¢i davranis arasinda bilgi paylasiminin yiiksek diizeyde bir aracilik etkisi oldugu sdylenebilir. Bu
sonuglara gbre “bilgi paylagimi yenilik¢i davranisi pozitif yénde anlamli olarak etkilemektedir (Hs)” hipotezi ve “dijital
liderligin yenilikgi davranig Uzerine etkisinde bilgi paylagiminin aracilik rolli bulunmaktadir. Bu sonuglara gore “bilgi
paylasimi yenilikgi davranisi pozitif ydnde anlamli olarak etkilemektedir (Ha)” hipotezi kabul edilmistir.

Sonug ve Degerlendirme

Kurumlarin rekabet avantaji ve surdrlebilir bir bagari elde etmeleri icin temel bir unsur olan dijital liderlik, gintimuz is
dunyasinda gun gegtikge daha fazla 6nem kazanan bir kavramdir (Kesici ve YUcel, 2024: 76). Bu arastirma, dijital
liderligin yenilik¢i davranis Uzerindeki dogrudan etkisini ve bilgi paylagimi yoluyla dolayli etkisini ogretmenler
ornekleminde incelemeyi amaglamistir. Arastirma sonucu, dijital liderligin bilgi paylasimini ve bilgi paylagiminin ise
yeniliki davranigi pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi tespit edilmistir. Bununla birlikte dijital liderligin yenilikci davranis
uzerinde hem dogrudan hem de bilgi paylasimi araciligiyla dolayli bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Dijital liderligin
yenilikgi davranis Uzerindeki pozitif ve anlamli etkisi (Bliylikbese ve Dogan, 2022; Erhan vd., 2022; Sagbas vd., 2023;
Salam, 2023; Gao ve Gao, 2024; Abbas vd., 2024), bilgi paylasimi lzerindeki pozitif ve anlamli etkisi (Gok ve Aydemir,
2021; Lyu, 2024; Fatima ve Masood, 2024) ve bilgi paylagiminin ise yenilikci davranig Uzerindeki pozitif ve anlamli etkisi
(Istik ve Aydin, 2016; Oneren vd., 2016; Widyani vd., 2017; Wang vd., 2017; Mustika vd., 2020; Erdem, 2021; Akram vd.,
2020; Fatmawaty vd., 2023) daha Once yapilan arastirma sonuglari ile paralellik gostermektedir. Ayrica bilgi
paylasiminin dijital liderligin yenilikgi davranig Uzerindeki etkisinde aracilik rolinun bulunmasi ise arastirmanin orijinal bir
katkisidir.

Literatirde dijital liderligin yenilikgi davranis Uzerinde dogrudan (Blyikbese ve Dogan, 2022; Erhan vd.; 2022, Sagbas
vd., 2023; Salam, 2023) ve dolayl olarak (Gao ve Gao, 2024; Abbas vd., 2024) pozitif yonde bir etkisi olduguna dair
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calismalar bulunmaktadir. Gao ve Gao (2024), dijital liderlik ile ¢alisan yenilik¢i davranis arasindaki iliskide psikolojik
glclendirme ve duygusal bagliligin ikili aracilik rolini ve bu tir iliskilerde proaktif bir kisiligin dizenleyici roliini
arastirmiglardir. Arastirma sonucu, dijital liderligin galisanlarin yenilikgi davraniglarini psikolojik guglendirme yoluyla
etkiledigini belirlemislerdir. Abbas vd. (2024) ise modern gagda isyeri inovasyonu ve dijitallesmenin artan 6nemi
baglaminda Pakistan’da bilisim sektoru calisanlarina yaptiklar arastirma sonucu, dijital liderlik ile yenilikgi davranig
arasindaki iliskiye dijital girisimcilik yoneliminin ve dijital organizasyon kiltlirinin aracilik ettigini tespit etmislerdir. Bu
arastirmada ise dijital liderligin yenilik¢i davranigi bilgi paylagimi araciligiyla etkiledigi tespit edilmistir. Dijital liderler,
caliganlarin yenilikci davraniglarini arttirmak icin etkin bilgi paylagimi agisindan uygun bir atmosfer olugturabilirler.
Omegin Wang vd. (2017) bu konuda mentorluk, bilgi paylasim platformu kurma ve gayri resmi iletisim toplantisi
duzenleme Uzerine Oneriler sunarak yoneticilerin calisanlarin bilgi paylasimini iyilestirebilecek bir atmosfer
yaratilabilecegini éne slrmektedir. Bu baglamda calisanlarin bilgi paylasimi araciligiyla yenilik¢i davraniglarini arttirmak
icin yoneticilerin dijital liderlik yetkinliklerini gelistirmeleri adina kurumlarda egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi dnerilebilir.

Dijital liderlik, bilgi paylagim KkiltGrinin olusturulmasinda ve bu kiltirin caliganlarin yenilikgi davraniglarina
yansitilmasinda belirleyici bir rol oynamaktadir. Bilgi paylagimini tesvik eden dijital liderlik uygulamalari, calisanlarin
yenilikci fikirler Gretmesini ve problemlere yaratici ¢dzim bulma becerilerini giiglendirerek, orgltsel dizeyde yenilik
kapasitesini artirmaktadir. Teknolojinin egitim kurumlari (izerinde de 6nemli bir etkisi vardir. Bu durum, egitim kurumlari
icin liderlik yaklagimlarinin yeniden gdzden gecirilmesini ve galisanlar arasi etkilesimi tesvik edecek dijital ¢ozimler
gelistiriimesini gerekli kilmaktadir. Egitim kurumlarinda dijital liderlik, sadece teknolojik surecleri yonetmekten ibaret
olmamali; ayni zamanda bilgi paylagimini tesvik eden katilimci ve is birlikgi bir 6grenme kultirinin insasini da
hedeflemelidir. ~ Yoéneticiler, 6gretmenlerin  fikir ~ aligverigsinde  bulunabildigi, yenilik¢i  uygulamalari  ézglirce
deneyimleyebildigi bir ortam yaratarak kurum genelinde sirekli gelisimi desteklemelidir. Bu baglamda, yoneticilerin dijital
araclari stratejik sekilde kullanarak etkilesim ve paylagimi giiglendirmesi, egditim kurumlarinda hem bireysel yaraticiligin
hem de kurumsal yenilikgiligin strdurdlebilirligini saglamada temel bir unsur haline gelmektedir.

Yapilan onceki arastirmalar, farkli liderlik tarzlarinin galisanlarin yenilikgi davranislarini etkiledigini gostermis olsa da
teknoloji ¢aginda dnemli bir liderlik tarzi olan dijital liderligin sonuglari Uzerinde az sayida galisma bulunmaktadir. Bu
calisma, dijital liderligin bilgi paylasimi araciligiyla yenilik¢i davranisa olan etkisine isik tutarak liderlik arastirmalarina
katkida bulunmaktadir. Caliganlarin yenilikgi davraniglarinin kurumsal inovasyonun temelini olusturdugu ve dijital
liderligin ¢alisanlarin yenilikgi davraniglarini etkili bir sekilde tesvik edebilecegi dikkate alinirsa, kurumlarin dijital liderlige
ve bilgi paylasimina deger vermeleri gerektigi sOylenebilir. Dijital liderlik ile yenilik¢i davranig arasindaki iliskinin
surdurdlebilir ve etkili bir bicimde kurulabilmesi icin bilgi paylagiminin stratejik bir yonetim unsuru olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Bu durum hem bireysel yaraticilligi hem de Orgitsel inovasyon kapasitesini artirma potansiyeli
tasimaktadir. Gelecekte dijital liderligin iligkili oldugu kavramlarin belirlenmesine yonelik galismalarin yapilmasi, dijital
liderlik literatlirine ve alanla ilgili arastirmacilara faydali olacaktir. Bu arastirma, egitim sektdriinde yenilikgi davranisi
arttirmada dijital liderligin ve bilgi paylagiminin roliine dikkat cekmektedir. Aragtirma orneklem ve sektor yoninden bir
sinirhlik olusturdugundan sonuglarin genellestiriimemesi énem arz etmektedir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda, dijital
liderligin, bilgi paylasiminin ve yenilikgi davranigin énem arz ettigi farkli sektorlerde, ézellikle bilisim sektorinde
yapilmasinin 6nemli bulgular ortaya ¢ikaracagi dusuntimektedir. Ayrica dijital liderligin yenilikgi davranis Uzerindeki
etkileri bagka araci degiskenlerle incelenmesi dnerilebilir.
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Extended Abstract
Aim and Scope

In the 21st century, the existence of digital technologies affects and changes the whole life from social relations to the
way organisations do business. In a world that is becoming more and more digital every day, in order for organisations to
be competitive and successful, they need to adapt to constantly changing market conditions; for this, organisations need
to adopt innovation and exhibit innovative behaviours. Innovative behaviour in the digital age is an important factor in
achieving organisational success. In this age, it is stated that the traditional leadership understanding is not sufficient in
the formation of innovative behaviour (Karamanlioglu & Senkul, 2024: 29-30), and agile digital leaders who have vision,
are innovative, know new technologies, guide and support their employees in the digitalisation process, motivate them,
and are role models are needed (Bliylikbese & Dogan, 2022: 182). Digital leaders are becoming increasingly important
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in organisations as key individuals who encourage innovation by using technology effectively (Yesilkus & Ozbozkurt,
2024: 80). The issue of leadership, which is frequently the subject of research, is also very important for educational
institutions, which are the institutions that build the future. The purpose of this study is to examine the mediating role of
knowledge sharing in the effect of digital leadership on innovative behaviour in a sample of teachers. As a result of the
literature review, it was seen that there are a limited number of studies examining the effect of digital leadership on
innovative behaviour (Bliyikbese & Dogan, 2022; Erhan et al., 2022, Sagbas et al., 2023; Salam, 2023; Gao & Gao,
2024; Abbas et al., 2024), and no research on the mediating role of knowledge sharing in this relationship was found.
This research is important in terms of the variables discussed and the scarcity of studies on digital leadership in the
Turkish literature. In addition, it contributes to the literature by examining the role of digital leadership and knowledge
sharing in increasing innovative behaviour in institutions where digitalisation and its effects are increasing day by day.
The hypotheses formed within the scope of the purpose of the research are as follows:

H1: Digital leadership has a significant positive effect on innovative behaviour.

H.: Digital leadership has a significant positive effect on knowledge sharing.

Ha: Knowledge sharing has a significant positive effect on innovative behaviour.

Hs: Knowledge sharing has a mediating role in the effect of digital leadership on innovative behaviour.
Methods

The main mass of the research consists of teachers working in Turkey. From the web page of the Ministry of National
Education, it was determined that there are 1 million 168 thousand 896 teachers working in Turkey in the 2023-2024
academic year (www.meb.gov.tr, 2025). The sample of the study consists of 397 teachers who filled out the
questionnaire form created using Google Form with the convenience sampling method, which is one of the non-random
sampling methods. In the questionnaire designed to collect data within the scope of the research, socio-demographic
information form, ‘Digital Leadership Scale’, ‘Knowledge Sharing Scale’ and ‘Innovative Behaviour Scale’ were used. The
Digital Leadership Scale is a Likert-style scale developed by Bliyikbese et al. (2022: 754). This scale has two sub-
dimensions, ‘Innovative Leadership’ consisting of 6 items and ‘Supportive Leadership’ consisting of 3 items. Innovative
Behaviour Scale is a Likert-style scale developed by Janssen (2000) and validity and reliability studies conducted by
Tore (2017: 118). This scale has two sub-dimensions: ‘Generating and Implementing Ideas’ consisting of 6 items and
‘Finding Supporters for Ideas’ consisting of 3 items. The Knowledge Sharing Scale is a Likert-style scale consisting of 8
items and a single dimension developed by Van den Hooff and Huysman (2009) and validity and reliability studies
conducted by Biylikbese (2012: 81). Reliability analysis, explanatory and confirmatory factor analyses were applied to
examine the construct validity and reliability of the digital leadership, innovative behaviour and knowledge sharing scales
used in the study. After the relationships between the research variables were tested with correlation analysis, Hayes'
(2018) Process Macro application (www.processmacro.org) was used to examine the mediating role of knowledge
sharing in the effect of digital leadership on innovative behaviour.

Findings

According to Hayes' model, knowledge sharing (M) represents the mediating variable, digital leadership (X) the
independent variable and innovative behaviour (Y) the dependent variable. In the analysis, the significance of the
indirect effect was examined by using the Bootstrap technique with 5000 resampling options at 95% confidence interval.
As a result of the analysis, it is accepted that the indirect effect is significant when the lower and upper limits of the
confidence interval do not include zero (Preacher & Hayes, 2004: 719), while it is decided that there is a low level
mediation effect when the fully standardised effect sizes are close to K2=0.01, a medium level mediation effect when
K2=0.09 and a high level mediation effect when K2=0.25 (Akgakanat et al., 2019: 89). In the first stage, it was determined
that digital leadership (X) predicted innovative behaviour (Y) in a statistically significant and positive way (b=0.579;
t=15.677; p=0.000). 38.4% of the change in innovative behaviour (R?=0.384) is explained by digital leadership. In the
second stage, regression analysis results showing the effect of digital leadership (X) on knowledge sharing (M) are
given. At this stage, it was found that digital leadership predicted knowledge sharing (b=0.496; t=12.996; p=0.000) in a
statistically significant and positive direction. Thirty per cent of the change in knowledge sharing (R?=0.300) is explained
by digital leadership. In the third stage, the joint effects of knowledge sharing (M) and digital leadership (X) on innovative
behaviour (Y) were presented. At this stage, it was determined that the statistically significant and positive effect of
digital leadership on innovative behaviour (b=0.298; t=8.321; p=0.000) continued despite its decrease when it was
analysed together with knowledge sharing (b=0.566; t=14.323; p=0.000). 59.5% (R?=0.595) of the change in innovative
behaviour is explained by digital leadership and knowledge sharing. Finally, the indirect effect (mediating effect) of
digital leadership on innovative behaviour through knowledge sharing was included. At this stage, since the upper and
lower bounds of the 95% bootstrap confidence interval for the indirect effect (mediating effect) do not include zero
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(b=0.281; 95%CI [BootLLCI=0.215; BootULCI=0.350]), the mediation model tested was accepted to be statistically
significant. In addition, the fully standardised effect size (K2) was found to be 0.300. Since this value is above K2=0.25, it
can be said that knowledge sharing has a high level mediation effect between digital leadership and innovative
behaviour. In the context of these findings, the research hypotheses were accepted.

Conclusion

This study aimed to examine the direct effect of digital leadership on innovative behaviour and its indirect effect through
knowledge sharing in a sample of teachers. As a result of the research, it was determined that digital leadership has a
significant positive effect on knowledge sharing and knowledge sharing has a significant positive effect on innovative
behaviour. In addition, it was determined that digital leadership has both a direct and an indirect effect on innovative
behaviour through knowledge sharing. Although the results of the research are in parallel with the previous studies, the
mediating role of knowledge sharing in the effect of digital leadership on innovative behaviour is an original contribution
of the research.

There are studies in the literature that digital leadership has a positive effect on innovative behaviour directly (Blylkbese
& Dogan, 2022; Erhan et al.; 2022, Sagbas et al., 2023; Salam, 2023) and indirectly (Gao & Gao, 2024; Abbas et al.,
2024). Gao and Gao (2024) investigated the dual mediating role of psychological empowerment and emotional
commitment in the relationship between digital leadership and employee innovative behaviour and the moderating role of
a proactive personality in such relationships. As a result of the research, they determined that digital leadership affects
employees' innovative behaviours through psychological empowerment. Abbas et al. (2024), in the context of the
increasing importance of workplace innovation and digitalisation in the modern age, found that digital entrepreneurial
orientation and digital organisational culture mediate the relationship between digital leadership and innovative
behaviour. In this study, it was determined that digital leadership affects innovative behaviour through knowledge
sharing.

Digital leaders are needed to compete in the technological age, to follow current innovations, to encourage innovative
behaviours of employees by adopting an innovative culture, and to manage the digital environment effectively through
knowledge management and knowledge sharing. Digital leaders can create a suitable atmosphere for effective
knowledge sharing in order to increase the innovative behaviours of employees. In this context, it can be suggested that
training activities should be organised in institutions for managers to develop digital leadership competencies in order to
increase innovative behaviours of employees through knowledge sharing.

Although previous studies have shown that different leadership styles affect employees' innovative behaviours, there are
few studies on the results of digital leadership, which is an important leadership style in the age of technology. This study
contributes to leadership research by shedding light on the effect of digital leadership on innovative behaviour through
knowledge sharing. Considering that innovative behaviours of employees form the basis of organisational innovation, it
can be said that organisations should value digital leadership and knowledge sharing. This research draws attention to
the role of digital leadership and knowledge sharing in increasing innovative behaviour in the education sector. Since the
research is limited in terms of sample and sector, it is important not to generalise the results. It is thought that future
researches in different sectors, especially in the IT sector, where digital leadership, knowledge sharing and innovative
behaviour are important, will reveal important findings. In addition, it may be suggested to examine the effects of digital
leadership on innovative behaviour with other mediating variables.
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