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Son yillarda kadinlarin isletme yonetimindeki rolleri ile ilgili ¢alismalar ve
tartismalarin - sayisiun  arttigi  goriilmektedir. Bu ¢alismalar kadin ve erkekler
tarafindan yénetilen sirketlerin baglangic sermayesi, finansman yapist ve finansal
performans kanalyla performans iizerine odaklanmaktadirlar. Hem sanayi hem de
hizmet sektorii iizerine yapilan arastirmalar kadinlar tarafindan yonetilen sirketlerin
erkekler tarafindan yonetilen sirketlerden daha az baslangic sermayesi ve daha az
digsal finansman kaynagr ile yénetildigini gostermektedir. Bu durum kadinlar
tarafindan yonetilen sirketlerin finansal performansinin diigmesine yol ag¢maktadir.
Feminist teoriler bu konunun analiz edilmesinde baslangi¢ noktasidir. Bu ¢alismanin
amact cinsiyet farkliliginin kadin ve erkekler tarafindan yonetilen sirketlerin finansman
yapist ve finansal performansi iizerindeki etkilerini inceleyen c¢alismalar: feminist
teoriler baglaminda degerlendirmektir.

Bu baglamda ¢alismada oncelikle kadin istihdami acisindan turizm sektorii
incelenmistir. Daha sonra liberal ve sosyal feminizm teorileri irdelenerek, cinsiyet
farklhiiginin sirket finansal performansina olan etkisi agiklanmistir. Sonug¢ boliimiinde
ise ozellikle turizm sektoriinde cinsiyet farklihiginin, farkl karakteristik ozelliklere ve
yeteneklere sahip, isletmeye yarar saglayacak erkek ve kadin ¢alisanlardan
faydalanmanin bir yolu olarak goriilebilecegi onerisinde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet farkliigi, Finansman, Finansal performans,
Feminist teoriler, Turizm sektorii.

INFLUENCE OF GENDER DIVERSITY ON FINANCIAL STRUCTURE AND
FINANCIAL PERFORMANCE: A THEORETICAL REVIEW

ABSTRACT

The number of papers studying and debating about the role of women in
management has been increasing lately. These researches have focused on analyzing
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performance by means of comparing start-up capital, financing structure and financial
performance in companies run by men and women. Research in both the manufacturing
and service sectors has shown that companies run by women start with less capital and
receive less external financing than firms run by men. This situation has caused the
financial performance of companies managed by women to decrease. Feminist theories
are the starting point for the analysis of these works. The aim of this paper is to
examine researches focusing on the effect of gender diversity on firms’ financial
structure and financial performance run by women and men in the context of feminist
theories. In this context, this study examined first tourism industry in respect to women
employment. After that gender diversity impacting the firm’s financial performance is
explained via liberal and social feminist theories. In the conclusion, it has been
suggested that gender diversity, which has different characteristics and skills, is a way
to utilize woman and man workers for the benefit of companies especially in tourism
sector.

Keywords: Gender diversity, Financing, Financial performance, Feminist
theories, Tourism sector.

I. GIRIS

Son yillarda kadinlarin igletme yonetimindeki rolleri ile ilgili ¢aligmalar
ve tartigmalarin sayisimin artti@i goriilmektedir (Melero, 2011: 385-393). Bu
calismalar erkeklerle kadinlar tarafindan yonetilen sirketlerin kurulus sermayesi
(Carter ve Rosa, 1998: 225-241; Verheul ve Thurik, 2001: 329-345; Watson,
2002: 91-100), finansman (Coleman, 2007: 303-319) ve sirket performansi
konularma odaklanarak bunlar1 kargilastirma yoluyla analiz etmislerdir (Alsos,
Isaksen ve Ljunggren, 2006: 667-686; Fairlie ve Robb, 2009: 463-478; Rosa,
Carter ve Hamilton, 1996: 463-478). Bu arastirmalarda cinsiyetle
iligkilendirilmis sermaye miktari, dis finansman ve performans konularina dair
karigik sonuclar elde edilmistir.

Cinsiyet farkliligi, farkli karakteristik 6zelliklere ve yeteneklere sahip,
isletmeye yarar saglayacak erkek ve kadin ¢alisanlardan faydalanmanin bir yolu
olarak goriilebilir (Julizaerma ve Sori, 2012: 1077-1085). Dutta ve Boss’a gore,
yonetim kurulunda kadinlarin var olmasi isletme acisindan Onemli bir
gostergedir (2006: 70-74). Cinsiyet farkliligi, firmanin performansim kisa ya da
uzun vadede etkileyebilecek bir yonetim fonksiyonu olusturabilir. Carter,
Simskins ve Simpson’a gore daha ¢ok cesitliligin olmasi, soru sormaya daha
yatkin olan kadin yoneticilerin erkek yoneticiler tarafindan sorulmayan sorulari
sorarak yonetim kurulunun O6zgiinliik elde etmesini saglayabilir (2003: 371-
390). Bununla beraber cinsiyet farkliliginin, farkli fikirlerin ¢atismasi sonucunu
dogurarak firma performansin1 azaltabilecegi konusunda tartismalar da
mevcuttur. Cinsiyet farkliliginin yonetim kurulundaki islevi ve sirket
performanst ile olan iligkisini kavramaya yonelik bir¢ok calismanin oldugu ve
bunlardan elde edilen sonuglarin farklilik arz ettigi goriilmektedir. Carter,
Simskins ve Simpson cinsiyet cesitliliginin sirketin finansal performansi
tizerinde olumlu ve pozitif etkiler biraktigini bulmuslardir (2003: 371-390).
Erhardt, Werbel ve Shrader yonetim kurulundaki cinsiyet farkliligimmin varlik
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karlhiliklarin1 pozitif sekilde etkiledigini tespit etmislerdir (2003:102-111).
Klapper ve Parker kadin girisimcilerin aynt mevkideki erkek meslektaglarina
oranla daha diisiik performans sergilemeye yatkin olduklart sonucuna
varmuslardir (2011: 237-257).

Bu ¢aligmanin amaci cinsiyet farkliliginin kadin ve erkekler tarafindan
yonetilen sirketlerin finansman yapisi ve finansal performansi {izerindeki
etkilerini incelemektir. Bu baglamda calisma 4 boliimden olugmaktadir. Birinci
béliimde kadin istihdami acisindan turizm sektérii incelenmistir. Ikinci béliimde
liberal ve sosyal feminizm irdelenmistir. Uciincii béliimde sirket finansman
yapisinda cinsiyet etkisi ac¢iklanmistir. Dordiincii bdliimde ise cinsiyet
farkliliginin sirket finansal performansimna olan etkisi irdelenmistir. Sonug
boliimiinde ise kadin girisimciliginin ve istihdaminin artirilmasina doniik
onerilerde bulunulmustur.

II. TURIZM SEKTORU ve KADIN ISTIHDAMI

Diinya standartlarinda sektorlerin iktisadi faaliyet alanlar tarim, sanayi,
ticaret ve hizmet bi¢iminde tasnif edilmektedir. Turizm endiistrisi, bu tasnifte
iiretim 6zelligi nedeniyle hizmet sektoriinde yer almaktadir. Son 10 yilda turizm
endiistrisi, hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler bazinda kiiresel
diizeyde ciddi bir biiyiime gerceklestirmistir. Ayrica bu sektdriin gelecek 10 yil
icinde ekonomik acidan daha da gelisecegi ongoriilmektedir. Turizm sektorti,
kadinlarin iist yonetim kademelerinde ¢ok sik yer aldig1 bir sektdr olmamasina
ragmen (England, 2010: 149-166), sahip oldugu isgiicliniin %60’1 gibi biiyiik
bir paytr kadin istihdamima ayirmistir (Ladkin, 2011: 1135-1155). Turizm
sektorlinlin emek-yogun olmasi, bu sektorde calisan kisi sayisina paralel olarak
kadin galigsan sayisinin da artmasini saglamaktadir. Bu artista, sektdrdeki islerin
kadinlar tarafindan kolaylikla yapilabilir nitelikte olmasi1 énemli bir faktordiir.
Turizm sektoriinde yapilan islerin 6nemli bir boliimii “’kadins1’” olarak kabul
edildiginden (yemek pisirme, karsilama, yatak yapimi, temizlik, servis yapmak
vb.) calisan isgiiciiniin kadin olmasi tercih edilmektedir. Bu nedenle turizm
endiistrisi, emek-yogun oldugu kadar kadin-yogun bir sektor olma 6zelligini de
gostermektedir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan cinsiyete dayali
esitsizligin giderilmesi konusunda “Toplumsal Cinsiyete Dayali Kalkinma
Endeksi” (GDI) ve kadinlarin ekonomik ve siyasal yasamdaki dagilimimi ve
katthmini 8lgen “Toplumsal Cinsiyete Dayali Gii¢ Olgiitii (GEM) endeksi
gelistirilmistir. Ote yandan, bu alanda bir baska 6nemli veri kaynagi olan Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan 14 ¢esit degisken kullanilarak Kiiresel Cinsiyet
Esitsizligi Raporu hazirlanmaktadir. Buna gore, Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi
2010 yili raporunda, kiiresel capta cinsiyet esitsizliginde saglik ve egitim
alanlarinda ilerleme saglandigi, ekonomiye katilm ve siyasal alanda
ayrimciligin yliksek seviyede devam ettigi belirtilmektedir. Raporla birlikte
aciklanan Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Endeksine gore izlanda kadin ve erkek
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esitliginin en ¢ok saglandig iilke konumunun korurken, Tiirkiye listedeki 134
iilke i¢inde Etiyopya’nin da gerisinde kalarak 120. sirada bulunmaktadir.

Tirkiye, Cumhuriyet’in 100. Yilinda GSYH biiyiikliigii bakimindan
diinyanin ilk 10 ekonomisi i¢inde yer almayi, kisi basina milli gelirini 25 bin
dolara ¢ikarmayi, en az 2 trilyon dolarlik bir ekonomi biiyiikliigiine ulasmay1 ve
igsizlik oranmni yiizde 5’e diisiirmeyi hedefliyor. Istihdama katilimi artirmanin
biiyliik 6nem tasidig1 “10 biiyiikk ekonomi i¢cinde yer alma hedefi” icin gesitli
gerekeelerle isgiicli piyasasinin digina itilen kadinlart da ekonomide daha etkin
kilmak gerekiyor. Kadm istihdaminda gelinen noktaya bakildiginda, TUIK ’in
hane halki isgiicli arastirmasi bugiine kiyasla 1980’li yillarda tablonun daha
parlak oldugu dikkati ¢cekmektedir. 1989°da yiizde 36.1 olan isgiiciine katilim
oraninin, sonraki yillarda diisiise gegtigi, 2000°de yiizde 26.6, 2005°te 23.3 ve
2010’da yiizde 27.6 oldugu goriilmektedir (www.tuik.gov.tr, 11.12.2013).
Tiirkiye, 2012 sonunda ulastig1 yiizde 29.5’lik oran (OECD’ye gore yiizde 32.3
) ile hala OECD iilkeleri i¢inde son sirada yer aliyor. Tiirkiye’ye en yakin iilke
yiizde 47.8 ile Meksika olurken, OECD iilkelerinin ortalamas1 yiizde 62.3’tiir.
Tiirkiye’de kadinlarin iggiicline katilim konusu, dogurganlik ve annelik
ozelliklerinden dolay: ikinci planda gelmektedir. Tiirkiye’nin 2023’te diinyanin
en biiylik 10 ekonomisi arasinda yer alma hedefini gergeklestirebilmesi igin
kadinlarin isgiliciine katilim oranini artirmasi gerektigi sdylenebilir. Turizm
sektorli bu konuda kadinlara ¢ok dnemli firsatlar sunmaktadir. Ciinkii diinya
lizerinde calisan her 12 kisiden biri turizm sektoriinde istihdam edilmektedir.
Turizm sektoriinlin, resmi ve kayit digi istihdam yoluyla yoksul kadinlarin
sefalet dongiistinti kirdig1 sdylenebilir (UNWTO, 2011).

Aragtirmalara gore bircok kadin, daha prestijli mevkileri elde etmek igin
ve kendi firmalarimi kurmak i¢in girisimlerde bulunabilmektedirler (Chirwa,
2008: 347-362; Jaafer vd., 2011: 827-835; Mckenzie, 2007: 477-496). Bu yolla
kadinlar erkeklere kars1 daha 6zgiir olur, yiiksek iicretler elde eder, toplumda
prestijlerini artirir ve gelisimleri icin firsatlar yakalamis olurlar (Mckenzie,
2007: 477-496).

II1. TEORIK CERCEVE

Erkek ve kadinlarin sahip oldugu sirketlerin performanslarini
karsilastiran iki temel teori mevcuttur: liberal ve sosyal feminizm (Black, 1989).

Fischer, feminist teorinin kadin ve erkeklerin esit kapasiteye sahip
oldugunu belirtir. Liberal feminizmin kokleri liberal siyaset felsefesine dayanir
(Fischer 1992: 2-13). Liberal feminist perspektifi benimseyen c¢aligmalar,
kadinlarin sahip oldugu sirketlerin erkeklerin sahip olduklarina gére daha diisiik
performans sergiledigini iddia ederler. Bu performans diisiikliigiiniin sebebini
kadinlara yapilan potansiyel ayrimcilik olarak gosterirler (Ahl, 2006: 595-621).
Bu agidan liberal feminist teorisi, kadin ve erkek igletmecilerin esit seviyede
performans gostermesi gerektigini sdyler. Liberal feminist teorisi erkek ve
kadimin aslinda esit oldugunu, fakat kadinin yapisal zayifligi ve halihazirda
erkek egemen bir kiiltiirlin gegerli olmasi sebebiyle kadinlarin finansal
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kaynaklardan yararlanma ve giiclii baglantilar kurma konularinda dezavantajli
bir durumda oldugunu belirtir (Morris vd., 2006: 221-244).

Liberal feminist teorinin aksine, sosyal feminist teori erkek ve kadinin
dogalar1 geregi farkli olduklarini savunur. Bu durum (ayrimciligin aksine)
onlarmn ydnetmis oldugu girisimlerde de farkliliklara neden olur. Ornegin kadin
daha az risk alir (Kepler ve Shane, 2007; Watson ve Robinson, 2003: 773-788);
kadinlarin sahip oldugu isletmeler daha az biiyiime egilimindedirler (CIiff,
1998: 523-542; Morris vd., 2006: 221-244); kadinlar isleri ve aile yasamlar
arasinda iyi bir denge kurarlar (Boden, 1999: 71-83; Buttner ve Moore, 1997:
34-46; Jennings ve McDougald, 2007: 747-760). Ayrica erkek ve kadinlari,
aldiklar1 egitim, notlar ve dereceler bakimindan karsilastirmak da miimkiindiir.
Kadinlar finansal kuruluslardan fon aramaya ¢ok az meyillidirler (Watson,
2006: 33-49). Sosyal feminizm, kadinlarin bir birey olarak erkeklerden farkli
tecriibelerine ve bakis agilarina odaklanir. Kadinlar ve erkekler arasinda sadece
bireysel farkliliklar olmayip, sosyal yapilar, ekonomik giicler, sinif yapilar ve
siyasi sadakat etmenleri i¢in de farkliliklar mevcuttur (Orser vd., 2010: 933-
957). Son olarak radikal feministler, cinsiyet esitsizliginin bir grup erkegin bir
grup kadin tizerinde kurdugu baskinin sonucu oldugunu iddia ederler (Seierstad,
2011). Ozet olarak liberal feminist teori, “esitsizlik sz konusu olmadiginda”
erkek ve kadin girisimcilerin esit bir performans sergileyebileceklerini soyler.
Ayni sekilde, sosyal feminist teori erkek ve kadinin dogal olarak birbirinden
farkli olduklarini savunsa da, kadinlarin girisimlerinin erkeklerinkine oranla
daha kotii bir performans sergileyecegi tahmininde bulunmaz. Oyle gériiniiyor
ki, hem liberal feminist teori hem de sosyal feminist teori potansiyel olarak
erkek ve kadin girisimcilerin esit performans sergileyebilecekleri savina
sahiptir.

Bu teoriler sirket performansi fikri ile ilgili ¢ikarimlara da sahiptir.
Orser, liberal feminizmi, sirket performansini organizasyonun giris fonksiyonu
olarak ifade eder ve cinsiyet farkliliklarin1 bireysel yetenek ve kararlara
dayandirir  (2010: 933-957). Bununla birlikte sosyal feminizm cinsiyet
farkliliklarinin, kaynaklara erisim ile erkek ve kadin arasindaki deger
meselelerini farklilagtirdigini iddia eder. Radikal feministler son olarak,
isletmedeki pozisyonlarin erkekler tarafindan isgal edildigini g6z Oniinde
bulundurduklar i¢in kadinlara ayrimecilik yapildigmi vurgularlar. Biitiin bu
teorilerde yer alan ortak etmenler, kadinlari kadin olduklari i¢in magdur eden
dezavantajlardir. Bu dezavantajlar, ayrimcilik veya yapisal bir engel olarak
kadinlarin karsisina c¢ikar (Seierstad, 2011) ve bu sonugla isletmenin
performansi cinsiyet ayrim gozetilerek gerceklesmis olur (Orser, 2010: 933-
957). Boylelikle feminist teoriler, kadinlarin bir sirket yonettiklerinde finansal
ve sosyal engellerle vyiizlestiklerini belirtir. Onceki calismalar, kadinlarin
yonettigi sirketlerin erkekler tarafindan yonetilenlere gore daha diisiik
performans sergiledigi konusuna dikkat ¢ekmislerdir.
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IV. SIRKET FINANSMANINDA CINSIYET ETKISI

Feminist teori, finansal kaynaklara erisimde cinsiyet ayrimi faktoriiniin
rol oynadig1 goriigiinii savunur (Ahl, 2006: 595-621; Orser vd., 2010: 933-957).
Ornegin kurulus sermayesinin sirket yonetimlerini erkekler ve kadmlar
tarafindan olmak {izere ayiran en birinci sebep oldugu sdylenebilir. Ciinkii
kurulus sermayesinin finansmaninda kadin girisimcilerin Oniine bir¢ok engel
cikmaktadir (Brush, 1992: 5-30). Birgok ¢alismanin sonuglart kadinlarin
erkeklere gore cok az bir sermaye karsiliginda sirket yonettiklerini gosterir
niteliktedir (Carter ve Rosa, 1998: 225-241; Coleman ve Robb, 2009: 397-411;
Fairlie ve Rob, 2009: 463-478; Verheul ve Thurik, 2001: 329-345).

Cooper (1994: 371-395) ve Marlow ve Patton (2005: 717-735)
sermayenin, firmalar i¢in ¢ok kritik derecede onem arz ettigini belirtmislerdir.
Bu konudaki arastirma sonug¢larinin hemfikir oldugu; erkekler tarafindan
yonetilen sirketlerin daha ¢ok finansal kaynaga ulasabildigi seklindedir.
Feminist teori, kadinlarin sirketin kurulus asamasinda erkeklere oranla daha az
finansal kaynaga ulagabildigini savunmaktadir. Kadinlarin yonettigi sirketlerin
dis finansman bulmadaki zorluklari, o sirketin biiylimesini ya da performansini
etkileyen en onemli engellerden biri oldugu sdylenebilir (Coleman, 2002: 37-
52). Boyle olmasi, bu isletmelerin kiigiik capli olusuna (Coleman, 2007: 303-
319; Fabowale vd.,1995: 41-65); yatirim projelerinin zayif olusuna (Loscocco
vd., 1991: 65-85); kadinlarin risk almaktan hoslanmamalarina (Constantinidis
vd., 2006: 133-157; Eckel ve Grossman, 2002: 281-295) baglanabilir. Sonug
olarak, kadinlar kredi bulma konusunda daha kisitli imkanlara sahiptirler (Alsos
vd., 2006: 667-686; Carter ve Rosa, 1998: 225-241; Coleman ve Robb, 2009:
397-411), daha ¢ok teminat bulmalar1 gereklidir (Goffee ve Scase, 1982: 22-30;
Verheul ve Thurik, 2001: 329-345) ve de erkek girisimcilere nazaran daha
yiiksek faiz ile bor¢lanirlar. Erkek girisimcinin kadinlara nazaran dig finansman
bulabilme konusunda daha basarili olduklar ve bdylelikle erkek girisimcilerin
isletmelerinin daha hizli bir bigimde biiyiigii ve performanslarinin daha yiiksek
oldugu sdylenebilir (Alsos vd., 2006: 667-686; Carter ve Rosa, 1998: 225-241).

Baska bir bakis acgis1 da risktir. Risk, birgok ¢alismada kadin ve erkek
girisimciler arasindaki performans faktoriinii karsilagtirmada bir kriter olarak
goriilmez, ancak bulgularin bize gosterdigi kadinlarin erkeklere nazaran riskten
daha fazla kacindigidir (Powell ve Ansic, 1997: 605-628; Jianakoplos ve
Bernasek, 1998: 620-630; Kepler ve Shane, 2007). ABD’de ki gen¢ kadin
girisimcilerin, erkek girisimcilerle kiyaslandiginda, kayda deger olciide diisiik
risk getiri orani ile calismayi tercih ettiklerini bulmuslardir (Kepler ve Shane,
2007). Baz1 yatinimcilar paralarim diistik riskli varliklara yatirmaya tercih eder
ve boylelikle daha diisiik oranda bir getiriye razi olurlar. Bazi yatirimcilar ise
yiiksek getiri elde etmek icin daha spekiilatif araglara yatirim yaparlar. Riskleri
farkli olan bu yatinmlar1 hesaba katmadan, bu yatinmlarm getirilerini
karsilastirmak uygun olmayacaktir. Bdylelikle, c¢alismalarin  “’kadin
girisimcilerin erkeklerden daha diisik performans sergiledigi’’ sonucuna
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ulagsmasinda riskin de dikkate alinarak degerlendirmenin yapilmasinin daha
saglikli olacag sdylenebilir.

Girisimci isletme sahibi kadinlar erkek girisimcilere oranla ¢ok azdir,
kiigiik isletmeleri yonetirler, girisim sermayesine giivenleri daha azdir ve de
sahip olduklar1 firmalar daha diisiik bor¢/sermaye oranina sahiptir (Carter ve
Shaw, 2006). Finansman bulma konusunda cinsiyet farkliligi konusunu
gbzlemleyen bircok aciklama mevcuttur, bilhassa kii¢lik firmalar i¢cin 6nem arz
eden dis finansmana ulagsmada banka kredisi kullanilir. Eger bir kadin girisimei
erkek girisimciye oranla daha fazla riskten kaginirsa bunun sonucu olarak daha
az banka kredisi talep eder .

V. SIRKET PERFORMANSINDA CiNSIYET ETKISi

Performans {izerinde cinsiyet etkisini aragtiran ¢aligmalar ii¢ performans
Olclim yontemini kullanmustir: karlhilik, firma biiyiimesi ve firma degeri. Cogu
onceki calismalar kadinlarin erkeklere gore beklenenden daha diisiik performans
sergiledigini gostermistir (Alsos vd., 2006: 667-686; Cooper vd., 1994: 371-
395; Fairlie ve Robb, 2009: 463-478; Rosa vd., 1996: 463-478; Fischer, 1992:
2-13). Diger calismalar sektor secimlerinde sistematik cinsiyet farkliliklarinin
yant sira performanslardaki degisiklikleri agiklayabilen yapisal faktorleri de
ortaya koymaya baglamislardir (Kalleberg ve Leicht, 1991: 136-160 ; Rosa
vd.,1996: 463-478) ve saglam sonuglar elde etmek i¢in sektor kontroli
gerekliligini ortaya c¢ikarmislaridir. Kadin ve erkek yonetimindeki firmalar
arasindaki diger sistematik farkliliklarin (6rnegin; egitimdeki farkliliklar, is
deneyimleri, motivasyon vs.) cinsiyet farkliliklar1 sonucu oldugu &ne
stiriilmiistiir. Tim bunlar) kuramsal bir ¢ergeve iginde sunulmus ve cinsiyet ile
girisimcilik liberal feminist teori ve sosyal feminist teori kullanilarak
yorumlanmustir (Fischer, 1992: 2-13). Bu yiizden, kadinlarin diisiik performans
gosterdigi tezi cinsiyete ek olarak diger belirleyiciler igin yeterli istatistiksel
kontrolleri gerektirmektedir (Fischer vd., 1993: 151-168).

Norveg’te kaydi olan yeni isletmelerin satis cirolarini inceleyen bir
calismada, kadinlar tarafindan yonetilen firmalarla erkekler tarafindan yonetilen
firmalar arasinda kayda deger hicbir farklilik bulunmadigi belirtilmistir (Alsos
vd., 2006: 667-686). Hindistanda bulunan kiigiik isletmeler i¢in firma
biiylimesinde farklilik gormemistir (Kalleberg ve Leicht, 1991: 136-160).
Birgok ¢esitli performans dl¢iimleri tizerinde ¢aligan, Watson (2002: 91-100) ve
Watson ve Robinson (2003: 773-788) Avustralya’da ki kiigik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerde higbir fark gérmemistir. Ayni cografi baglamda,
Johnsen ve McMahon (2005: 115-142), is biiylimesi veya finansal performans
Olclimlerinde cinsiyetten kaynaklanan higbir farklilik gormemistir. Sirketin
biiylimesindeki cinsiyet rollerinin etkisine iliskin karigtk sonuglar tespit
edilmistir. Bazilar kadn sirketlerin gelir ve istihdam sayilar1 bakimindan daha
disiik performans sergiledigini gdstermistir (Fischer, 1992: 2-13). Baz
calismalar cinsiyetten kaynakli farklilik gozlemlememislerdir (Johnsen ve
McMohan, 2005: 115-142; Kalleberg ve Leicht, 1991:136-160; Watson ve
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Robinson, 2003: 773-788) ve bazi c¢alismalar kadin sirketlerinin erkek
sirketlerinden daha iyi performans sergiledigini ifade ederler (Davis vd., 2010:
475-496). Bu son grup calismalar cinsiyetin firma degeri iizerindeki etkisini
tespit edememistir. Diger calismalar ise kadinlar tarafindan ydnetilen sirketlerin
erkekler tarafindan yonetilen sirketlere goére daha yavag bir biiyiime
gosterdiklerini ortaya koymuslardir (Alsos vd., 2006: 667-686; Cooper vd.,
1994: 371-395; Fairlie ve Robb, 2009: 463-478; Rosa vd., 1996: 463-478).
Fakat, Watson (2002: 91-100) daha az baglangic sermayelerine ragmen
kadinlarin yonettigi sirketlerin erkeklerin yonettiginden daha iyi performans
gosterdigini bulmustur. Bu dogrultuda, Coleman (2007: 303-319)’nin dis
finansmanlar1 olmadigi zaman bile kadinlarin sirketlerinin erkeklerinkinden
daha fazla biiylidligiine dair iddialar1 destek bulmaktadir. Chirwa (2008: 347-
362) kadmlarin sirketlerinin erkeklerine gore 4.7% daha fazla biiytidiiglinii
tespit etmistir.

Carter, Simkins ve Simpson (2003: 396-414) cinsiyet ve Tobin g olarak
Olciilen isletme performansi arasinda pozitif yonlii bir iliski bulmustur. Darmadi
(2013: 288-304) Endonezya'da iist yonetimde kadin olup olmamasi ile finansal
performansin gostergesi olan aktif karlilik arasinda negatif anlamli iligki tespit
ederken; {iist yonetimdeki kadin iyelerin orami ile finansal performansin
gostergesi olan Tobin q arasinda negatif anlamli iligki tespit etmistir. Dezs6 ve
Ross (2008) CEO'nun altinda yer alan yonetim takimindaki en az bir kadin
yonetici bulunmasi durumu ile finansal performansin gdstergesi olan Tobin q
rasyosu arasinda anlamli ve pozitif iligki tespit etmisken, CEO'nun kadin
olmasinin finansal performansa etki ettigine iliskin bir bulguya rastlamamustir.
Carter vd. (2010: 396-414) finansal performansi Tobin q ve aktif karliligi
degiskeni (ROA) ile oOlgiimlemis; yonetim kurulundaki kadin iiye sayisi,
denetim komitesindeki kadin iiye sayisi, iicretlendirme komitesinde yer alan
kadin {iye sayisi, atama komitesinde yer alan kadin {iye sayis1 ve bahsi gecen
her bir kurul ve komitelerde yer alan Ispanyol kokenli iiye sayilar1 arasindaki
iliskiyi aragtirmistir. Kurul, komitelerde yer alan kadin iiye sayilar1 ve Ispanyol
iiye sayilart ile aktif karliligt ve Tobin q degiskenleri arasinda anlamli bir
iliskiye rastlanmamigtir. Dang vd., (2013) tarafindan, 70 Amerikan isletmesini
ve 103 Fransiz isletmesini kapsayan calismada, Fransiz ve Amerikan
isletmelerinde yonetim kurulunda yer alan kadin {iyelerin oran1 arasinda anlaml
bir fark tespit edilirken, yonetim kurulunda yer alan kadin iiyelerin orani ile
finansal performansin gostergesi olan Tobin q arasinda anlamli bir iliski tespit
edilememistir.

Tiirkiye iizerine yapilan caligmalar dikkate alindiginda; Akytliz vd.,
(2012) kadinlarin sahip oldugu isletmelerin karliliginin erkeklerin sahip oldugu
isletmelerin karliligindan daha diigsiik oldugunu ve kadinlarin sahip oldugu
isletmelerin daha yavas biyiidiiginii bulmuslardir. Ocak (2013: 107-126)
calismasinda, yonetim kurulunda ve iist yonetimde yer alan kadinlarin orami
arttik¢a, finansal performansin gostergesi olan aktif karlilik artmasina karsilik;
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CEO/Genel miidiiriin kadin olmasi ile finansal performansin gostergesi olan
aktif karhlik arasinda negatif anlamli iliski oldugu gozlemlenmistir. Mentes
(2011: 6-15) finansal performansin gostergesi olan Tobin q rasyosu ile yonetim
kurulunda yer alan kadin iiyelerin orani ile negatif anlamli iligkiye rastlanirken,
finansal performansin diger gostergesi olan aktif karlilig1 rasyosu ile yonetim
kurulunda yer alan kadin iiyelerin orani arasinda negatif fakat anlamsiz iligki ile
karsilasilmistir. Ozatag (2011: 311-319), 2005-2008 yillar1 arasinda 16 banka
tizerine yapmis oldugu ¢aligmada; yonetim kurulunda ve {ist yonetimde yer alan
kadinlarin sayist ile aktif karliliklar1 arasinda herhangi bir iliskiye
rastlamamustir.

SONUC

Son yillarda kadinlarin igletme yonetimindeki rolleri ile ilgili ¢aligmalar
ve tartismalarin sayisinin artti§i goriilmektedir. Bu calismanin amaci cinsiyet
farkliliginin kadin ve erkekler tarafindan yonetilen sirketlerin finansman yapisi
ve finansal performansi iizerindeki etkilerini inceleyen calismalari feminist
teoriler baglaminda degerlendirmektir. Bu ¢aligmalar kadin ve erkekler
tarafindan yonetilen sirketlerin baslangic sermayesi, finansman yapist ve
finansal performans kanaliyla performans f{izerine odaklanmaktadirlar. Hem
sanayi hem de hizmet sektorii lizerine yapilan arastirmalar kadinlar tarafindan
yonetilen girketlerin erkekler tarafindan yonetilen sirketlerden daha az baglangic
sermayesi ve daha az dissal finansman kaynagi ile yonetildigini gostermektedir.
Bu durum kadinlar tarafindan yonetilen sirketlerin finansal performansinin
diismesine yol agmaktadir. Kadin girisimciler finansmana erisim konusunda
erkeklere gore zorlanmaktadirlar. Aksine erkekler ise sirketin kurulusg
asamasinda ihtiya¢ duyulan finansmana erisimde daha basarilidirlar. Ayrica
kadin girisimciler risk almak konusunda erkeklere nazaran daha g¢ekingen bir
tavir sergilemektedirler. Bu nedenle kadin girisimcilerin sahip oldugu sirketlerin
erkeklerinkine oranla biiylimeye daha az meyilli oldugu sdylenebilir.

Turizm sektorii, kadinlarin ¢ok baskin oldugu bir sektdr olmamasina
ragmen, sahip oldugu isgiiciiniin %60°’1 gibi biiyiik bir pay1 kadin istithdamina
ayirmistir. Bu durum sektordeki islerin kadinlar tarafindan kolaylikla yapilabilir
nitelikte olmasina baglanabilir. Bu y6niiyle turizm endiistrisinin, emek-yogun
oldugu kadar kadin-yogun bir sektor olma o&zelligi gosterdigi sdylenebilir.
Hizmet sektorii kategorisi iginde yer alan turizm endiistrisinin sahip oldugu
isgliciiniin biiylik bir kismu kadinlardan olusmaktadir. Bu sektorde yapilan
islerin &nemli bir boliimii ‘’kadms1’” olarak kabul edildiginden (Ornegin;
yemek pisirme, karsilama, yatak yapimi, temizlik, servis yapmak vb.) caligan
isgiicliniin kadin olmasi tercih edilmektedir. Bununla birlikte kadin istithdaminin
bu denli yogun oldugu turizm sektoriiniin iist kademe yonetimlerinde ayni
oranda kadin yoneticilere rastlamak giictiir. Kadindan i¢inde bulundugu statiiye
veya kendisine toplumun bigtigi role uygun hareket etmesi beklenmektedir.
Kadina bigilen rollerin iginde, is hayatinda yer almak pek bulunmamaktadir.
Aslinda bu durum kadin isgiiciiniin yeterince degerlendirilememesi ya da ucuz
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isglicii  seklinde degerlendirilmesi gibi sonuclar dogurmaktadir. Toplum
tarafindan 6giitlendigi ve ogretildigi sekliyle bir kadin i¢in annelik ve evlilik
hayatinin en 6nemli rolleridir. Meslek secimlerini bu rollere zarar vermeyecek
sekilde yaparlar ve/veya yapmalar1 konusunda i¢inde bulunduklar1 toplum
tarafindan yonlendirilirler. Boylece kadinsi ve erkeksi meslek ayirimi ortaya
cikmustir. ‘Ogretmenlik, hemsirelik, diisiik seviyede yoneticilik, emekliligi olan
bir is....” gibi. Bu dogrultuda kismi siireli is s6zlesmesi, cagr ilizerine calisma
sozlesmesi, evde caligma, tele calisma vb. esnek c¢aligma tiirlerinin “kadin igi”
olarak nitelendirildigi goriilmektedir.

Fakat Tirkiye, 2023 hedefleri dogrultusunda yani Cumhuriyetimizin
100. Yilinda GSYH biiyiikliigii bakimindan diinyanin ilk 10 ekonomisi i¢inde
yer almayi, kisi bagina milli gelirini 25 bin dolara ¢ikarmayi, en az 2 trilyon
dolarlik bir ekonomi biiyiikliigiine ulagmay1 ve issizlik oranimmi yilizde 5’e
diisiirmeyi hedeflemektedir. Tiirkiye’nin 2023°de diinyanin en biiyiikk 10
ekonomisi arasinda yer alma hedefini gergeklestirebilmesi i¢in kadinlarin
isletme yonetimlerinde daha fazla rol almasi, kadin girisimcilerin sayisinin
artmas1 ve kadinlarin iggiiciine katilim oranin1 daha da artirmasi gerektigi ortaya
¢ikmaktadir. Turizm sektorii bu konuda kadinlara ¢ok O©nemli firsatlar
sunmaktadir. Ciinkii diinya {izerinde c¢alisgan her 12 kisiden biri turizm
sektoriinde istihdam edilmektedir.

Kadindan i¢inde bulundugu statiiye veya kendisine toplumun bigtigi
role uygun hareket etmesi beklenmektedir. Kadina bigilen rollerin iginde, is
hayatinda yer almak pek bulunmamaktadir. Aslinda bu durum kadin isgiicliniin
yeterince degerlendirilememesi ya da ucuz isgiicii seklinde degerlendirilmesi
gibi sonuglar dogurmaktadir. Kadin is hayatinda yer aliyor ise, daha ¢ok kadin
isi olarak ifade edilip, onun evi ve ¢ocuklar: ile ilgili sorumluluklarini da
aksatmayacak bir iste calismasi uygun goriilmektedir. Kadin ve erkegin esit
bireyler olarak, hayatin tiim alanlarinda her tiir 6nyargidan uzak ve birbirinin
farkliliklarina tahammiillii davranig sergileyebilmelerinde ilk adimi egitim
olugturmaktadir. Devaminda ise Once yasal zeminde sonra sosyal zeminde
iyilestirmenin saglanmasi gerekmektedir. Erkekler i¢in var olmayip sadece
kadinlar i¢in var olan engelleri kaldirarak kurumsal ortamin iyilestirilmesi de
gerekir. Bu yoniiyle bakildiginda cinsiyet farkliligi, farkli karakteristik
Ozelliklere ve yeteneklere sahip, isletmeye yarar saglayacak erkek ve kadin
calisanlardan faydalanmanin bir yolu olarak goriilebilir.
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