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(077
Bu ¢alisma; Emniyet Teskilati birimlerinin gérev alanlari ¢ergevesinde; ozel
hizmet alanlarinda (brans) c¢alisacak olan personelde birim gorev gerekleri ile
ortiismeyi saglayacak olan ilgi alanlarimin tespit edilmesine yénelik bir alan
calismasidir. Calismada Holland’in Personel Kariyer Teorisi (PCT) esas alinmistir.
Calismada kullanilan yontem kesitsel arastirma yontemidir. Alan aragtirmasi sonucu;
Emniyet Teskilatimin ézel hizmet alanlarinda teoride ileri siiriilen faktorlerden sadece
“arastirict Ozelligi” regresyon modelinde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Ayrica bu ¢alismada mesleki ilgi alanlarmmin risk katsayilari belirlenmistir. Bu
katsayilar dogrultusunda birimlerin brans olabilmesinde referans alinabilecek model
onerisi gelistirilmistir.
Anahtar Kelimeler: Mesleki ilgi, flgi Envanterleri, Mesleki tipler, Polis
Birimleri, Emniyet Genel Miidiirliigii, Arastirict

AN EXAMINATION OF VOCATIONAL INTERESTS OF POLICE OFFICERS
BASED ON THE PERSONNEL CAREER THEORY

ABSTRACT

The objective of this study is to determine whether the interests and
requirements of the TNP personnel who work in the special vocational fields are
matched.

The present study is based on the foundations of Holland’s Personnel Career
Theory (PCT). A cross sectional research methodology is used to analyze the collected
data. According to the findings: Only the “investigative dimension” among the other
factors suggested in the theory is found statistically significant with regression model
for the TNP vocational branches. Also in this study, risk coefficients of vocational
interest have been identified. In accordance with these coefficients, a model has been
developed that can be taken as a reference for units to be branches.

Keywords: Vocational interests, interest inventories, Type of jobs, Units of
Police, Turkish National Police, Investigative.
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1. GIRIS

Biitiin kurum ve kuruluslar var olus gayelerini gerceklestirmek ve daha
etkin bir bicimde hizmet verebilmek amaciyla insan kaynaklarina 6nem vermek
zorundadirlar. Kurum ve kuruluslarin hedefleri ile bireylerin hedef ve ilgilerinin
ortiismesi bagarty1 etkin kilan ana o6lgiitlerden birisidir (Judge vd., 2001: 392).
Bu yiizden kurumlar; personel se¢me ve kariyer islemlerinde bireylerin
niteliklerini gbz 6niinde bulundurmak zorundadirlar. Hizmetin sekline gore her
birim i¢in ayr1 ayr1 gorev gerekleri tespit edildikten sonra, bu gorev gereklerin
gerektirdigi niteliklere gore personel se¢cme, Orgiitlerin insan kaynagi
planlamalarin en ©Onemli asamasidir (Roberts, 1997). Bu uygulama o6zel
isletmelerde gerekli oldugu kadar kamu kurumlarinda da gegerlidir. Ancak
kamu kurumlarinda personel se¢me siireglerinde goreve Ozgii gereklerin
belirlenerek secilmesi ve alinmasinda bazi sorunlar bulunabilmektedir. Bu
sorunlardan baslicalar1 gorev gereklerin yapilan ise tam 0Ozgii olmamasi,
kisilerin diger ozelliklerinden ¢ok akademik basarilarinin yazili olarak
Ol¢limiiniin degerlendirmede kullanilmasi ve personel se¢im siirecinde merkezi
genel smavlarin yapilmasi sayilabilir (Tutum, 1990: 38; Yilmazoz, 2009: 296;
Turgut, 2013: 66-68)

Yurt genelinde asayis ve gilvenligin saglanmasinda Emniyet
Teskilatinin ¢ok cesitli gorevleri bulunmaktadir. Bu gorevler temel diizeyde
devriye gorevlerinden, motosikletli polislik, pilot polislik, gemi kaptan1 polislik,
dalgic polislik,  kriminal laboratuvar uzmani polislik, ¢ocuk polisligi,
uluslararast polislik, bilgi teknolojilerinde uzman polislik (Uluslararast Egitim
Katalogu, 2011) vb. olarak siralanabilir. Belirtilen 6zel hizmet alanlarinin
polislik becerileri haricinde, farkli alanlar ile iligkili oldugu yapilan gorevin
farkliliklarindan anlagilmaktadir. Ayrica, biitiin bu alanlar ayn ilgi ve kisilik
ozelliklerini de gerekli kilmaktadir.

Birimlerin gorev gerekleri ile kisilerin mesleki ilgilerinin ortiigmesi
yiriitillen gilivenlik hizmetlerinin kalitesinin artmasina katki saglayacagi gibi
personelin meslege olan baglilig1 ve ilgisini artiracaktir. Bu amagla birimlerin
gorev gerekleri ile bireylerin ilgilerini bilimsel anlamda belirlemeye ihtiyag
bulunmaktadir.

Bu caligmada mesleki ilgi kavrami, bireyleri mesleki ilgi alanlarina gore
yonlendirme siireci, polislik mesleginde mesleki ilgi alanlarina ydnlendirme
siireci alaninda yapilan alan g¢alismasi sonuglari ve G6zel hizmet alanlarina
yonlendirmede mesleki ilgi alanlarinin etkisi aragtirilacaktir.

2. MESLEKI iLGI KAVRAMI

Insanlar ugras alanlar1 sonucunda sadece fiziksel agidan bir rahatlik
hissetmenin yani sira ruhen de huzurlu ve mutlu olmak isterler. Bunun yaninda
insanlarin sosyal yasam igerisinde herhangi bir vaat ya da 6diil almadan bir
seyler ile ugrastiklarina tanik olmusuzdur. Cogu insanin da sadece mesleki
agidan hayatina dair severek ve yorulmadan kendini ding bir sekilde
hissedebilecegi ugrasilart bulunmaktadir (Yesilyaprak; 2012: 53). Kuzgun’a
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gore (2000: 42) herhangi bir zorlama veya kendisini etkileyebilecek bir ddiiliin
etkisi olmadan kisilerin kendiliginden bu tiir faaliyetlere girismesi ve bundan
doyum saglamasi, bu kisilerin o tir faaliyetlere “ilgi”li oldugunu
gostermektedir. Yesilyaprak’a gore ise (2012: 53) ilgi ayrica bir faaliyetin
Oziinden elde edilen doyum olarak da nitelendirilmektedir.

Tiirk Dil Kurumu Giincel Tiirkge Sozligiinde (www.tdk.gov.tr, 2014)
ise ilgi, “dikkati oncelikle belirli bir sey tizerinde toplama egilimi” ya da “belirli
bir olay veya etkinlige yakinlik duyma, ondan hoslanma ve ona oncelik tamima”
olarak tamimlanmustir.

Belirli bir egitim ve tecriibe gerektiren, kisiye maddi ve manevi doyum
saglayan, toplumca kabul edilen ahlak ilkelerine gore siirdiiriilen ve bireyin
yasamini stirdiirebilmesi igin yaptigi, siireklilik gerektiren is “meslek™ olarak
tanimlanmaktadir (Temel, 2012: 1). “Mesleki ilgi” ise, bir mesleki faaliyetten
elde edilen doyum ya da tatminden dolayi o faaliyete tekrar yonelme egilimi ve
meslegin  gorevlerini  yerine  getirirken yasanan hosnutluk  seklinde
tanimlanabilir. Mesleki ilginin ayn1 zamanda meslege baglilikla ilgili tutumun
duyussal boyutu oldugu da soylenebilir (Kadi ve Selguk, 2012: 27).

llgilerin, kisilik dzelliklerinin bir pargasi oldugunu belirten Hansen’e
gore (1984) ilgiler kaliimsaldir, diirtii, giidii veya ihtiyaglardan olusur ve
kisilerin cevreleri ve sosyal etkilerden dogarlar (Akt inan, 2006: 2). De Dreu ve
Nauta’ya gore ise (2009: 913) ilgiler belki insanlarin dogustan sahip olduklari
Ozelliklerdendir. Spokane, Luchetta ve Richwine’e gore (2002: 373) ilgiler de
fiziksel ve sosyal ¢evrenin etkisi ile degisiklikler olabilir ve Bagatir ve Peker’e
gore (2004: 330) bu siireg, bireylerle beraber olgunlagarak devam eder.

Ilgi konusunda onemli caligmalar1 olan Amerika Birlesik Devletleri
Calisma Ofisine gore (Farr, 2006: 39);

e Kisilerin ilgileri onlarin mesleki kariyer segeneklerinde 6nemli
bilgi kaynaklaridir.

e Kisiler genelde iyi olduklari, sevdikleri ya da onlar i¢in 6nemli
olan alanlara ilgi duyarlar.

e lgiler kisilerin  ihtiyaglarini  karsilayacak  meslekleri
kesfetmelerine yardim eder.

Psikoloji alaninda yapilan g¢alismalarin devamliligi kisilik ve ilgi
alanlarinda yapilan calismalar1 yakindan ilgilendirmektedir. Ilgi alaninda
yapilan arastirmalar duyussal ve biligsel siirecler ile yakindan ilgilidir (Yaman
ve digerleri; 2008: 351). Duyussal 6zelliklerin kavramsal olarak acilimi ilgi,
tutum ve akademik benlik kavramlanyla acgiklanmaktadir (Uygun, 2008: 15).
Akademik benlik kavrami bireyin meslegi yapabilecegine iligkin 6ngoriilerin
algilanis1 olarak tanimlanmaktadir. Akademik benlik kavrami biligsel ve
psikomotor Ozellikler ile yakindan ilgili olmasina ragmen bireylerin meslege
kars1 ilgilerini belirtilen 6zelliklerin birlesimi seklinde ortaya g¢ikabilmektedir
(Uygun, 2008: 15).
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Mesleki ilgiler ile ilgili calismalar 20. Yiizyillin baslarina
dayanmaktadir. Ilgilerin kuramsal niteligi konusunda, yetenek ve Kkisilik
alanlarinda oldugu gibi yaygin kabul goéren kuramlar gelistirilmemistir. Ancak,
arastirmacilar faktor analizi yontemini kullanarak ilgilerin niteligini incelemis,
ilgilerin temelinde “giidiisel” faktorlerin etkisi oldugunu, diger bir deyimle,
bireyin ilgi gostergesi olarak herhangi bir seyi “tercih” etmesinin kisinin temel
ihtiyaclarindan kaynaklandigini ifade etmistir. Bu ise, ilginin kaynaginin
“motivasyon” ya da “ihtiyaclar” kuramima dayandigmin bir isareti sayilabilir
(Ozgiiven, 2003).

Meslek secimini agiklamaya calisan cesitli kuramlar bulunmaktadir
(Kuzgun, 2000: 109). Ancak bunlardan Holland’1n (1985, 1997) kurami en ¢ok
temel alinan ve Olg¢im araglart gelistirilen kuramlarin basinda gelmektedir
(Terence ve Rounds, 1993: 229; Reardon ve Lenz, 1999: 104). Amerika’da
ortaya ¢ikan bu kuram ayni zamanda uluslararast bir¢ok calismanin temelini
olusturmaktadir. Bu kuram kariyer yonlendirme siireglerine iligskin basit ve
kolay anlagilabilir bir yap1 sunmaktadir (Leung, 2008: 118).

Holland’a gore kisilerin meslekler hakkinda bilgilerinin fazla olmasi
onlarin daha dogru meslegi se¢melerine yardimci olmaktadir (Spokane vd.,
2002: 375). Bununla birlikte birgok kigi, bir mesleki tercihin yapilmasi
gerektiginde kendileri ve meslekler hakkinda bilgi eksikligi, kendileri i¢in
onemli diger kisilerden gelen baskilar ve bir takim iglevsel olmayan diisiinceler
sebebiyle kararsiz kalabilmekte, ya da yanlis kararlar verebilmektedir (Cakir,
2004: 2). Nitekim mesleklerin belirlenmesinde 6nemli bir asama olan lisans
egitimlerinde tiirli, yili ve nedenleri degisse de diinyada okul terk sorunu énemli
oranlardadir. Bu oran Ingiltere ve Italya’da % 16, Norveg’te % 17, Ispanya’da
% 29, Avustralya’da % 18,5 ve Fransa’da % 37 olarak bulunmustur (Biilbiil,
2012, 221). Holland’in gelistirdigi kuram ise kisilere sahip olduklari az bilgi
ile mesleki alternatifler sunmaya ve tercih yapabilmelerine yardimei olmaktadir
(Spokane vd., 2002: 375).

Personel kariyer kurami aslinda meslegin gerektirdigi yetkinlikler ile
kisilik dinamigi arasindaki iligkiye dayandirilarak ortaya atilan bir kuram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Kuzgun; 2000: 111). Holland’1n (1985, 1997) kuramina
gore; kisiler belirlenmis olan alt1 kisilik tipinden birisine yonelmekte ve mesleki
tercihlerini bu egilimlere gore yapmaktadirlar (Johson ve Beehr, 2014: 100).
Baska bir deyisle is diinyasindaki ¢esitli meslekler, igerdikleri etkinlikler
bakimindan alt1 tiir mesleki gevreyi olusturmaktadir. Bunlarin her biri igin alti
tiir kisilik oriintiisii betimlenmektedir ve bu kisilik ortintiileri kisinin ¢evresine
uyum tarzim1 yansitmaktadir (Kuzgun; 2000: 111). S6z konusu kurama gore
kisilik ile mesleklerin yiiriitiildiigii cevre veya mesleklerin gerektirdigi
faaliyetler arasinda anlaml1 bir iligki vardir, dolayisi ile mesleki ilgi kisiligin bir
parcasidir (Ivancevich, 2003 akt: Kamasak ve Bulutlar, 2010: 120).

Holland’ 1n 1997 yilinda yayimladigi kuram asagidaki kabulleri merkez
almistir (Kuzgun; 2000: 111; Spokane vd., 2002: 373):
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1. Insanlar 6 tipten biri ile eslestirilmekte ya da bir insan 6 tipten birine
benzemektedir. Bunlar: Realistik, arastirmaci, yaratici, sosyal, girisimci, diizenli
tiplerdir. Belirlenen her tipin betimlenmesi belli meslek gruplarini olusturan
insanlar iizerinde yapilan gozlem ve arastirmalarin bir 6zetidir.

2. Alt1 ¢esit ¢evre vardir. Belirlenen alti tip ayni zamanda mesleki
cevreleri de belirler. Birbirine benzeyen insanlar benzer isleri yapmaktan
hoslanirlar ve ayni is ¢cevrelerinde toplanirlar.

3. Insanlar yeteneklerini, becerilerini kullanabilmelerine, tutum ve
degerlerini uygun bicimde ifade edebilecekleri c¢evreleri aramaktadirlar.
Aragtirict tipler arastiricl, girigsimei tipler girisimei ortamlarda bulunmak isterler.

4. Bir kimsenin davranisi onun kisiligi ile c¢evresinin Ozelliklerinin
etkilesimi ile belirlenir. Bu yaklagimdan hareketle bireylerin 6zellikleri ve
yapacagl meslegin Ozellikleri bilinirse bireylerin uygun oldugu alanlara
yonlendirmelerin yapilmasi miimkiin olabilecektir.

Holland’1n personel kariyer kuramu ile ortiisen 6zelliklerin belirlenmesi
durumunda; bireylerin kisilik 6zelliklerine yakin meslek gruplarinda
calisabilecegi, bireylerin ilgi duydugu mesleki 6zelliklerin ayni zamanda kisilik
ozelliklerinin yansimasi olacagi ve mesleki Ozelliklerin belirlenmesi ile
bireylerin ilgi alanlar1 yoniiyle uygun meslek gruplarina yerlestirmenin
miimkiin olabilecegi sonucu c¢ikarilmaktadir. Bu sebeple; bireylerin mesleki
doyum elde etmelerinde ilgi alanlarina gére mesleki yonlendirmenin 6nemli bir
yeri oldugu tarafimizdan bu calismada elde edilen savlardan biri olarak
sOylenebilir.

Tipoloji kurami olarak da adlandirilan Holland’in mesleki tercih
kuramn, ilgi ve kisilik tipleri yoni ile alt1 grupta 6zetlenmistir (Kuzgun; 2000:
114-116; Jones, 2002: 3-7; Barrick, Mount ve Gupta, 2003: 47). Bunlar:

Gergekei Tip: Gergekei tipteki insanlar diizenli olarak bir bigimde
nesneleri, araglari, makineleri ve hayvanlar kullanmay1 ve el ile yapilan isleri
tercih ederler. Mekanik ve atletik yetenekleri, acik hava ilgileri gelismis olan bu
tip kisiler somut ve akla yakin Onerilere, para, gili¢ ve statiiye dnem verirler.
Gergekei tipteki insanlar kendilerini pratik, mekanik ve gercekei olarak
goriirler. Ciftci, itfaiyeci, ormanci, polis memuru, ucus miihendisi, pilot,
marangoz, elektrik¢i, motor ustasi, lokomotif miithendisi, kamyon soforii ve
anahtarc1 gibi meslekler gercekci dzelliginin baskin oldugu meslekler olarak
sayilabilir.

Arastiricr Tip: Arastirici tipteki insanlar, analitik, merakli, metotlu ve
titiz 6zellikleri 6nde olan kisilerdir. Genellikle soyut kavramlarla ugragmaktan,
matematik ve bilimsel problemlerin ¢oziilmesi konularinda c¢aligmaktan ve
fiziksel, biyolojik ve sosyal olaylar1 anlamak ve kontrol etmek i¢in onlar
sistematik olarak gozlemlemekten hoslanirlar. En deger verdikleri sey bilimsel
calismalardir ve kendilerini titiz, bilimsel ve entelektiiel olarak tanimlarlar.
Kimyager, matematik¢i, meteoroloji uzmani, biyolog, dis hekimi, hekim,
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veteriner, eczaci, tibbi teknisyen, mimar ve elektrik teknisyeni gibi meslekler
gercekei 0zelliginin baskin oldugu meslekler olarak sayilabilir.

Sanatsal/Yaratici Tip: Sanatsal/yaratici tipteki insanlar, belirli ve
sistemli olmayan serbest faaliyetlerle ugrasirlar. Kendilerini sanatsal yollarla
ifade ederler. Sanatsal/yaratict tipteki insanlar Ozgiin, uyumsuz, kural
tanimayan, bagimsiz, kendini ifade eden, diizensiz, ice doniik olmaya calisirlar.
Yazi, drama, miizik ya da resim alanlarinda iyi derecede sanatsal yeteneklere
sahiptirler. Kendilerini iyi etkileyici, 6zgiin ve 0zgiir olarak goriirler. Dansg1,
kitap editorli, resim Ogretmeni, giysi tasarimecisi, grafik tasarimcisi, hekim,
oyuncu, komedyen, besteci ve miizisyen gibi meslekler sosyal oOzelliginin
baskin oldugu meslekler olarak sayilabilir.

Sosyal Tip: Sosyal tipteki insanlar, bagkalarin1 egitmeye, gelistirmeye,
iyilestirmeye, bilgilendirmeye ve onlara yardim etmeye yonelik faaliyetleri
tercih ederler ancak emir almaktan ve ara¢ gereclerle siirekli ugragmaktan
kagmirlar. En deger verdikleri sey insanlara yardim etmek ve sosyal problemleri
¢Ozmektir ve kendilerini yardimsever, arkadas/dost canlisi ve giivenilir olarak
tanimlarlar. Danisman, sosyal hizmet uzmani, hemsire, 6gretmen, kiitiiphaneci
ve sporcu antrendrii gibi meslekler sosyal 6zelliginin baskin oldugu meslekler
olarak sayilabilir.

Girisimci Tip: Girisimci tipteki insanlar, kisiler arasi iletisim ve ikna
ozellikleri ile kurumsal hedeflere ulasmak ya da mal, hizmet veya bilgi satmak
amaciyla insanlara 6nderlik etmekten hogslanirlar ve genelde dikkat gerektiren
gozlem ve caligmalardan, analitik diislinme gerektiren islerden kagmirlar.
Girisimei tipteki insanlarm genellikle bilimsel yetenekleri yoktur. Politikaya,
liderlige ve is hayatina 6nem verirler ve kendilerini enerjik, inat¢i/iddiali ve
sosyal olarak goriirler. Satig personeli, seyahat acentesi, yargi¢, avukat, belediye
baskani, satis miidiiri, banka miidiirii, TV haber spikeri, giimriik miifettisi,
kamp miidiirli, otel miidiirli, emlak¢1t ve okul miidiirii gibi meslekler sosyal
Ozelliginin baskin oldugu meslekler olarak sayilabilir.

Diizenli Tip: Diizenli tipteki insanlar, verilerle ilgilenmekten ve bunlart
sistematik bir sekilde kayda gecirmekten, yazilar1 dosyalamaktan, diizene
koymaktan ve bilgisayar kullanmaktan hoslanirlar. Kayitlarin diizenli olarak
girilmesinde iyidirler. Ise énem verirler ve kendilerini diizenli ve bir planin
uygulanmasinda iyi olarak goriirler. Mahkeme katibi, sekreter, muhasebeci,
banka memuru, postane memuru, postaci, daktilocu/yazict gibi meslekler sosyal
6zelliginin baskin oldugu meslekler olarak sayilabilir.

Holland (1997: 35) kisilik tipleri arasinda bazilarinin birbirleri ile daha
uyumlu, bazilarinin ise daha uyumsuz oldugunu belirtmektedir. Sekil 1’de
gosterilen altigende alti kisilik tipinin birbirleri ile aralarindaki iliskiler
goriilmektedir. Buna gore altigen g¢evresindeki tiplerin birbirlerine yakinliklar
6lciisiinde uyumlari, uzaklastigi 6lciide ise uyumsuzluklar1 artmaktadir.
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Sekil 1: Kisilerin Tipleri Arasindaki Uyum ve Tutarlilik

GERCEKCI ARASTIRMACI

GELEMESEL

& SANATCI

GIRISINMCI N W SOSYAL

== Uyum Diizeyi Yiiksek
= Uyum Diizeyi Orta
................ Uyum Dﬁzeyi Dﬁsﬁk

Kaynak: Richard S. Sharf, Applying Career Development Theory to
Counseling, 3th Edition, Brooks/Cole, USA, 2002.
3. BIREYLERI  MESLEKI ILGI  ALANLARINA  GORE

YONLENDIRME SURECI

Bireylerin “kisilik &zellikleri” ile ilgileri arasinda bir iliski olup
olmadig1 hakkinda yapilan arastirmalar iki yonde gelismistir. Bunlardan biri, (1)
gruplara kisilik ve ilgi envanterleri wuygulayarak, bunlar arasindaki
korelasyonlara bakarak belirli kisilik 6zelligi olanlarin belirli ilgi alanlara
sahip olup olmadiklarini aragtirmak, diger yaklasim ise, (2) belirli meslek
grubunda ¢alismakta olanlarin, ilgi alanlar1 ve belirli kisilik ozelliklerini o
meslegin disindaki grupla karsilagtirarak, farklarin bulunup bulunmadigim
arastirmak, eger farklar var ise, belirli bir meslekte olanlarin niteliklerini
betimlemek seklinde olmustur. Bu tiir yoOntemlerle yapilan arastirma
sonuglarindan elde edilen bilgiler, bireylerin ilgileri ile kisilik o6zellikleri
arasinda yakn iliskiler oldugunu géstermektedir (Ozgiiven, 2000). Aslinda bu
yaklasim yukarida belirtilen meslek gruplarmna yonelik ilgi alanlarinin
belirlenmesinde yetkinliklerin belirlenmesinin Oonemli oldugunu
vurgulamaktadir. Yetkinliklerinin belirlenmesi ile beraber meslek igerisinde
calisan bireylerin ilgi alanlari, kisilik Ozellikleri ve diger psikomotor
Ozelliklerinin belirlenmesinin bireylerin dogru alanlara yonlendirilmesinde ilk
asama oldugu belirtilmektedir.
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Meslege/ilgi alanlarina  yonlendirmede amag; bireyi, ilgi ve
yeteneklerine uygun meslek alanina yoneltmektir. Bireylerin meslek se¢me
zamani geldiginde yetenek ve ilgilerini gosterebilecegi meslek alanini
saptamada onlara yardimci olmak meslege yoneltmede ama¢ olmaktadir
(Akdemir, 1991: 77).

Bireylerin meslekleri, toplumdaki sosyal yerleri, yasam tarzlari, tutum
ve diislinceleri, amag ve degerleri, ruhsal ve bedensel sagliklart gibi hayatlarinin
tim alanlarinda onlar1 etkiler. Dolayisiyla meslek secimleri insan hayatinda
verilen ¢cok 6nemli bir kararlardandir (Inan, 2006: 1).

Bireylerin bu Onemli kararlarinda meslege karsi ilgilerinin
belirlenebilmesi icin meslegin gerektirdigi bedensel, fiziksel ve psikolojik
acidan gereklerini karsilayabilecek alanlara egilim gostermeleri beklenmektedir.
Kisilerin mesleki ilgi alanlarmin belirlenmesinin yaninda yapilacak isin
gereklilikleri bakimindan ilgi alanlarmin  belirlenmesi  gerekmektedir
Bozgeyikli: 2004). Bu amagla ilk 6nce degisik Olglim araglart ile mesleki
alanlara gore ilgi alanlarmin belirlenmesi ilgi ¢alismalarinin 6ncelikli ¢aligma
alanlarindan olmustur.

Ancak ilgi alanlarinin belirlenmesinde o meslek grubunun geneli
iizerinde baskin olan alanlar etkin olmustur. Ornek verilecek olursa, bir
hastanede ¢alisan bireylerin sosyal 6zelliklerinin 6ne ¢ikan bireylerden olugmasi
beklenmektedir (Jones, 2002: 3). Bunun yaninda hastanede calisan bir¢ok diger
gorevliler bulunmaktadir. Bu gorevlilerin baskin ilgi alanlar yaptiklan ise ve
calistiklar1 birime gore farklilik gdsterebilir.

Bunun yaninda ilgi alanlarinda baskin o6zelliklerin yaninda diger
alanlarm da etkisi bulunmaktadir. Ornegin bir bilgisayar programcinin
aragtirmaci 6zelligi baskin iken, bunun yaninda ger¢ekgi ve yaratici dzellikleri
de onun diger 6nemli ilgi alanlaridir (Spokane vd., 2002: 373).

Holland’1n kuram kisilerin ilgileri ile mesleklerin uyumuna iliskin bir
anlam ¢ikarilmasina katki saglamaktadir (Terence ve Rounds, 1993: 229). Sekil
1’de goriilecegi tizere Kkisilerin, mesleki tercihlerini belirlerken ilgileri
dogrultusunda tercihlerini yapabilmeleri icin mesleki ilgi alanlarinin
belirlenmesinin yaninda, islerin gerektirdigi faaliyetleri yapmaktan hoslanma
derecesinin de olciilmesi gerekmektedir (Inan, 2006: 1). Kisi-cevre uyumuna
iligkin teorilerin geneline gore de, bireylerin ¢evreye uyumlu olmasinin onlarin
olumlu tepki vermelerine yol acacagi degerlendirilmistir (Carless, 2005: 411).
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Sekil 2: Kisilerin {lgileri [le Kurumsal Gereklerin Is Tatmini Ve Basarisina
Etkisi

KISININ iLGILERI KURUMSAL GEREKLER

z
z
.

Kisilerin hoslandiklari veya hoslanmadiklar1 faaliyet, meslek, ugras
veya eglence tiirlerini gézlem yolu ile ya da belirli formatta hazirlanmis olan
Olgeklere gore degerlendirme siireci ilgi envanterleri ile yapilmaktadir (Kuzgun;
2000: 44). Envanterlerin uygulanmas: ile elde edilmesi planlanan amag;
bireylerin bikmadan ve yaptiklart isten zevk alarak yiiksek motivasyonla
caligabilecekleri meslek alanlarina yodnlendirilmelerini saglamaktir. Ilgi
envanterleri bireylerin mesleki anlamda hoslandiklar1 veya hoslanmadiklar
alanlar1 belirlemeye, yapilan meslegin gorev gereklerine uygun formatta
hazirlanarak bireylerden elde edilen verilerin uygun oldugu meslek grubu ile
uyusmasina yonelik yapilan ¢alismalart igermektedir.

4. POLISLIK MESLEGINDE MESLEKi ILGI ALANLARINA
YONLENDIRME

Polislik meslegini yapacak olan bireylerde polislik meslegine 6zgii ilgi
alanlarinin yami sira diger farkli ilgi alanlarinin da olmasi1 gerektigi sonucu
giiniimiizde polislik meslegine bakis acisinin degismesinden Onemli oranda
etkilenmektedir. Polislik mesleginin icra edilmesi igin teknolojinin degisik
alanlari, su¢ ve sug ile ilgili bilimler ve daha birgok alanda uzmanlagmis
personele ya da belli bir egitim aldiktan sonra uzmanlasabilecek personele
ihtiya¢ duyulmaktadir (Giiltekin; 2011: 19). Bu sebepler aslinda meslek
icerisinde 6zel hizmet alanlarini olusturmustur.

Bireylerin ilgi ve yeteneklerine gore c¢alistiklar1 kurum igerisinde ilgili
alanlarda istihdami, kisilerin 6zellikleri ile meslegin gerektirdigi 6zelliklerin
ortiismesine katki saglayacaktir (Kuzgun; 2000: 200). Diger meslekler de
oldugu gibi polislik mesleginde de mesleki ilgi alanlarinin ve hizmeti yerine
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getirecek personelin 6zelliklerinin belirlenmesi mesleki basarty1 artiracagi gibi
i§ tatminini de artiracaktir.

Emniyet Teskilatinda 6zel hizmet alanlarinin belirlenmesinde brang
yonetmeligi esas alinmaktadir. Emniyet Hizmetleri Simift (EHS) Brang
Yonetmeligi'ne gore “6zel hizmet alam” olarak belirlenen birimler “brans”
olarak kabul edilmektedir (EHS Brang Yonetmeligi, madde 4). Bu kapsamda
Emniyet Teskilatinda 15 brang bulunmaktadir. Bunlar Tablo1’de belirtilmistir.

Tablo 1: Emniyet Teskilatinda Yer Alan Branglar
S.N. Brangh Birimler

1 Genel Hizmet

2 Bando

3 Muhabere

4 jstihbarat

5 (Ozel Harekat

6  Kriminal

7 Bomba Uzmani

8  Trafik

9  Bilgi Teknolojileri

10 Kagakeilik ve Organize Suclarla Miicadele
11 Olay Yeri inceleme ve Kimlik Tespit
12 Terorle Miicadele

13 Havacilik

14 Kurbaga Adam

15

Asayis Sucu Sorusturma

Branglh personel genelde brans ile adinin ortiistiigii birimlerde istihdam
edilmektedir. Bunun yaninda bir birimde birden fazla brans bulunabilmektedir
Ornegin Kriminal polis laboratuavarlar1 biinyesinde olay yeri inceleme, bomba
imha ve kriminal bransi bulunmaktadir. Ayrica bazi branglarda ise bransl
personel farkli birimlerde gorev yapabilmektedir. Ornegin bilgi teknolojileri
bransinda olan bir personel; asayis daire, personel daire vb. birimlerde yer alan
bilgi teknolojileri subelerinde gorev yapabilmektedir.

Bu ¢aligma kapsaminda elde edilecek verilerin; Emniyet Tegkilatinda
6zel hizmet alani olan birimlerde ¢aligsacak personelin mesleki ilgi alanlarinin
belirlenmesine katki yapacagi degerlendirilmektedir. Bunun yaninda, bu
calisma ile elde edilecek veri ve yoOntemin birimlerin brang olarak
belirlenmelerinde yapilacak olan Ongoriilerde objektif bir oOlgiit olarak
kullanilabilecegi degerlendirilmektedir.
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5. YONTEM

Bu ¢aligma, Emniyet Teskilati birimlerinin gorev alanlar gergevesinde;
birimlerde c¢alisacak olan personelde birim gorev gerekleri ile Ortlismeyi
saglayacak olan ilgi alanlarinin tespit edilmesine yonelik yapilacak olan bir alan
calismasini kapsamaktadir. Caligmada kullanilan yontem kesitsel arastirma
yontemidir. Calismaya konu olacak olan verilerin toplanmasi anket yontemi ile
saglanmistir. Holland’1n Tipoloji Kuramina gore polis memurlarinda bulunmast
gereken ilgi alanlar; “gercekei”, “gelenek¢i” ve “sosyal” olarak belirlenmigtir
(Chroniclecareerlibrary.com, 2014). Bu ozelliklere ilaveten; brangh birimlerin
ozellikleri goz oOniinde bulundurularak yapilan anket caligsmasina degisen
kosullar ve polislik meslegindeki Emniyet Teskilatinin yatay biiyiimesi goz
oniinde bulundurularak aragtiric1 6zelligi eklenmistir. Birimlerin mevcut yapilar
gbz Oniinde bulundurularak gorev gerekleri dogrultusunda yukarida belirtilen
ilgi tiplerine uygun olarak polislik meslegine 6zgii soru tipleri gelistirilmis ve
anket icerisinde yer almistir. Literatiire dayali olarak gelistirilen ankette
aragtirmanin amact dogrultusunda T{glii likert tipi derecelendirme Olgegi
kullaniimustir.

Calismanin  evrenini  Emniyet Teskilatinda calisan  polisler
olugturmaktadir. Tiirk Emniyet Teskilatinda yaklagik 253.000 polis gorev
yapmaktadir. Evreni temsil edebilecek olan personel sayisinin belirlenmesinde
orneklemden elde edilecek degerlerin giiven araligina diisme olasiligi (0,99)
olarak belirlenmigtir. Buna gore oOrneklem c¢api1 yaklasik 9600 kisi olarak
hesaplanmustir (=0,05).

Arastirmada belirtilen hedefe ulagabilmek i¢in; hazirlanan anket formu
kurum i¢i intranet ag1 olan POLNET {izerinden personele dijital ortamda
uygulanmustir. 20 giin siire ile POLNET {izerinde kalan ankete katilim sonucu;
12.416 kisi olarak elde edilmistir. Burada ¢ok fazla personelin katiliminin
saglanmasindaki amag; calismanin amacina yonelik kayip veri eksigini
gidermek i¢indir.

5.1 Arastirmada Kullanilan Degiskenler

Arastirma branghi birimler ile bransh olmayan birimlerin gorev gerekleri
yOnii ile personelde bulunmasi gereken mesleki ilgi alanlarinin belirlenmesine
ve brangli birimlerde farkindalik olusturacak mesleki ilgi alanlarmin tespit
edilmesine yonelik bir ¢alisma niteliginde olup; ¢alismanin bagimli degiskenini
birimlerin brans olma ve olmama durumu, bagimsiz degiskenini ise mesleki ilgi
alanlart olusturmaktadir.

5.2 Arastirmaya Konu Olan hipotezler

Yapilan g¢aligmanin temel amaglarindan biri mesleki ilgi alanlarini,
Emniyet Teskilat1 birimlerinde bulunmasi gereken gorev gerekleri agistyla
temel faktorler altinda gruplandirabilmek, digeri ise birimlerin brans olma veya
olmama durumu ile aralarinda anlamli farkliliklari ¢ikarabilecek olan faktorleri
ve degiskenleri belirlemek olacaktir., Bu amagla Emniyet Teskilati
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personelinden elde edilen verilere istatistiksel analize tabi tutmadan Once
kurulan hipotezler agagida verilmistir:
»  Caliymada kullanilan verilerin istatistiksel analize uygunluk testi

1. Verilere faktér analizi uygulanamaz (Arastirmada kullanilan
degiskenlerin arasindaki korelasyon matrisi birim matrise esittir ya
da (p=1)).

2. Mevcut birimlerin brans durumlarina gore faktor analizi sonucu
elde edilen faktorler arasinda lojistik regresyon modeli uygun bir
modeldir.

> Mesleki Ilgi Alanlarimin Emniyet Tegkilatinda Yer Alan Birimlere ve

Branslara Gére Incelenmesi

1. Gergekei faktorii branshi birimlerde calisacak olan personelde
bulunmasi gereken bir 6zellik degildir.

2. Arastirict faktorii brangli birimlerde c¢alisacak olan personelde
bulunmas: gereken bir 6zelliktir.

3. Sosyal faktorii brangli birimlerde c¢alisacak olan personelde
bulunmasi gereken bir 6zellik degildir.

4. Geleneke¢i faktorii bransli birimlerde ¢alisacak olan personelde
bulunmasi gereken bir 6zellik degildir.

6. BULGULAR

Bu boliimde Emniyet Teskilatinda galisan personele yonelik gelistirilen

anket formu ile ¢aligma konusu ile ilgili savlari istatistiksel analize tabi
tutulacak ve ¢ikan sonuclar tablolar halinde verilecektir. Kullanilan formun
gegerlilik ve gilivenilirlik calismalart ile faktor analizi sonucu g¢ikan sonuglar
verilecek ve calismanin  yontem kisminda  belirtilen  hipotezlerin
degerlendirilmesi ve arasindaki iliskinin dogrusalligi hakkinda bilgi verilecektir.
Ayrica calismada kullanilan biitiin faktorlerin tek bir model iizerinde ele
almarak risk diizeylerini belirlemeye yonelik ikili lojistik regresyon modeli
kullanilacak ve burada risk diizeyleri belirlenerek bir model gelistirilmeye
calisilacaktir.

6.1 Anket Formunun Gegerlilik Calismasi

Aragtirmada kullanilan anketin gelistirilmesi i¢in konuyla 1ilgili

kavramsal literatiir taramasinin yani sira yurt iginde ve yurt disinda yapilmis
olan aragtirmalar ve veri toplama araglar1 incelenmistir. Ayrica TSE ve
Emniyet Genel Miidiirliigli tarafindan hazirlanan polis meslek standartlari ile
Polis Temel Egitiminde Temel Sorunlar ve Coziim Onerileri (2010) arastirmasi
kapsaminda yapilan vatandas beklenti anketi sonuglart ve kadro beklenti
miilakatlart sonuclarindan yararlanilmigtir. Olusturulan ankete iliskin 25
mesleki, 6 alan uzmaninin goriisleri alinmistir. Ankette kullanilan ifadeler,
anlatim eksiklikleri, yanlis anlamalara sebep olabilecek ifade bozukluklari ve
arastirmanin amaglart dogrultusunda olup olmadigi agilarindan incelenmistir.
Ankette uzman gorisleri ile icerik ve bigim agisindan diizeltmeler yapilmistir.
Icerik (kapsam) gegerliligi bu sayede saglanmaya calisilmistir.
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Hazirlanan calisma, Emniyet Teskilatinda calisan personelin ilgi
alanlarina gére mesleki yonlendirme siirecinde yapisal biitiinliiglin
belirlenmesine yonelik 6n bir ¢alisma niteligi tasimasi nedeniyle bu alanda
uygulanilan ve mesleki ydnlendirme siirecinde aktif olarak kullanilan diger
Olcekler ile karsilagtirma ve iliski kurma cabasi yoniinden genisletilmemistir.
Bu yiizden, hazirlanan ¢alismada polislik mesleginin yapisal ve gorev gerekleri
ile uyumlu ilgi alanlarini belirlemeye yonelik sorularin ankette yer almasi
saglanmistir.

6.2 Anket Formunun Giivenilirlik Calismasi

Ankette yapilan analizlerde Ol¢iimlerin giivenirligi ile ilgili alfa
degerinin %909, oldugu gozlenmistir (EK Tablo 1). Bu calismanin ig¢
giivenilirlik diizeyinin yiliksek seviyede oldugunu gostermektedir. Ankette
bireylere sorulan sorularin kendi igerisinde homojen oldugu ve birbirleri ile
iligkili oldugunu gosteren tabloda amag; likert Olcegin toplanabilir olup
olmadigina bakmaktir (Ozdamar, 2011). Sorular arasinda iliskinin olmadig1 ve
homojen oldugunu gosteren sav istatistiksel olarak anlamli olarak bulunmustur
(p<0,05). EKk-3’ te belirtilen tablodaki * degeri; ankette bireylere yonlendirilen
sorularin Dbirbirleri ile iliskili ve homojen bir yap1 gdsterdigi sonucunu
gostermektedir (EK Tablo 3). Ayrica; calismanin sorulariin toplanabilir
ozellikte olmadigini belirten sav; ayni sekilde **’da gosterilen belirleyici degere
gore kurulan hipotezin red edilmesinden anlasilmaktadir (EK Tablo 3). Bu
bulgu, ¢alismada elde edilen puanlarin toplanabilir 6zellikte oldugunu gosterir
ki, bundan sonraki asamada uygulanilacak olan faktor analizi ile yapilan
analizin gelistirilen gruplara isim verilmesinde 6nem tagiyacaktir.

Yapilan calismada ankette sorulan sorularin; homojen yapida olan
sorulardan soruldugu ve ol¢ek tasarimimin giivenilirlik analizi uygulamalar
bakimindan uygun bir model olup olmadigina c¢oklu ortalamalarin
karsilastirllmast metodu ile bakilmaktadir (Ozdamar, 2011). Calismada
kullanilan sorularin ayni degerleri almasi, ya da sorulara verilen cevaplarin
ortalama degerden fazla sapma gdstermesi durumunda ¢aligmanin giivenilirlik
boyutu i¢in uygun bir ¢alisma olmadigi diistiniilmektedir. Ekte belirtilen Tablo
4’ te biitlin sorularin ortalamalarimin ayni oldugu hipotezi; belirleyici degerin
istatistiksel olarak anlamli elde edilmesi sonucundan ¢ikarilmaktadir (p<0,05).
Bu c¢ikarim; calismada giivenilirlik boyutu ile giicli ve 6zgiin bir calisma
oldugunu gostermektedir.

Olgek yarimlarinin varyanslar1 ve toplam varyanslarin birbirleri ile
benzerlik gosterip gostermedigine yonelik ¢aligmalar korelasyon katsayilarinin
benzerligi ile bakilmaktadir (Ozdamar, 2011). Ekte belirtilen Tablo 5’te tek tek
sorularin, hem de ortalama 6lgiiler bakimindan giivenilir bir yap1 gegerliligine
sahip oldugu sonucunu g¢ikarilmaktadir. Bu c¢ikarim * ve ** belirleyici
degerlerinin istatistiksel olarak anlamli elde edilmesinden anlagilmaktadir

(p<0,05).
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6.3 Faktor Analizinden Elde Edilen Bulgular

Verilere faktor analizi uygulanabilmesi icin c¢aligmada kullanilan
degiskenlerin birbirleri ile iliskili olmasi gerekmektedir. Verilere faktor analizi
uygulanmasindaki amag; birbirleri ile iligkisi olan degiskenlerin birbirleri ile
iligkisi olmayan ama kendi icerisinde tiirdes olan faktorler elde edilmesi
amacidir. Caligma icerisinde faktor analizi uygulanmasindaki amag; calismadan
Once sav olarak One siiriilen polisler i¢in uygun olan mesleki ilgi alanlarinin
branglar i¢in durumunu incelemektir.  Kuzgun (2000) polislerde bulunmasi
gereken ilgi alanlar1 gergekei, sosyal, gelenek¢i olarak tespit etmistir.
Literatiiriin incelenmesi ve uzman goriislerinin onerisi ile bu ¢alismada branglt
birimlerde onemli bir 6zellik oldugu degerlendirilen arastirmaci ozelligi de
mesleki ilgi alan1 olarak ¢aligmaya dahil edilmistir. Calisma ic¢in Oncelikle
faktor analizinin istatiksel olarak uygulanip uygulanmayacagina yonelik analiz
yapilmigtir. Tablo 1’de belirtilen belirleyici degerin (*) birinci tip hatadan
kiigiik olmasi bu calismada kiiresellik testi oncesinde kurulan hipotezin red
edilecegi anlamina gelmektedir. Bu da degiskenler arasinda iligskinin oldugu ve
bu iligkili degiskenlerin kendi aralarinda iliski olan ve diger faktorler arasinda
iligkisiz olan faktorler elde edilebilecegi sonucunu vermektedir.

Tablo 1. Verilere Faktor Analizi Uygulanabilecegini Gosteren Tablo
KMO ve Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterlilik Ol¢iimii ,626
Ki- kare Degeri 1082,415
Bartlett Kiiresellik Testi Serbestlik Derecesi 231
Belirleyici Deger ,000

Caligmada kullanilan 22 degiskenin 4 faktor ile %78,268° lik bir
kismini agikladigint gdstermektedir. Asagidaki tablodan elde edilen sonuca gore
birbirleri ile kendi aralarinda iliskisiz 4 faktor elde edilmistir.

Tablo 2. Faktorlerin 6 Faktorle Toplam Degisimi Ag¢iklama Yiizdesi
Kovaryans Matrsine Ait Ozdegerler

Faktorler
Toplam Varyansin %'si  Kiimiilatif %
1. Faktor 6,725 30,567 30,567
2. Faktor 4,834 21,975 52,541
3. Faktor 3,282 14,918 67,460
4. Faktor 2,378 10,808 78,268

Degiskenlerin hangi faktérler altinda toplanacagi varimax yontemine
gore asagidaki tabloda verilmistir. Degiskenler arasinda birbirleri ile yiiksek
korelasyon gosterenler ayni faktdrlerin altinda toplanmis olup; faktor analizinin
yapilmasindaki amag¢ birim matris gibi faktorler arasinda iliskisiz, kendi
igerisinde yliksek korelasyonlu benzerlikler yakalamak olarak belirtilebilir.
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Ayrica asagidaki tablodan degiskenlerin faktorler tarafindan ne kadarlik bir
oranda agiklandigi da goriilebilmektedir.

Tablo 3. Degiskenlerin Hangi Faktorler Altinda Olacagini Gosteren Tablo
Varimax Yontemine Gore Bilesen Matrisi

Faktorler
Degiskenler

Gergekei Arastirmaci Sosyal Gelenekgi
Yabanci dil bilme ,178 ,559 ,353 -,385
Lehge bilme ,449 426 487 -,427
On parmak yazabilme -,252 -,104 ,827 ,074
Renk ayirma yetenegi 277 ,823 -, 187 ,392
Ses ayirma yetenegi ,303 ,883 ,148 -,018
Derinlik ayirma yetenegi ,130 ,962 -,020 ,039
Uzak dogu sporlar1 ,831 ,170 -,097 -,217
yapabilme
El becerisi ,028 ,680 -,261 ,606
Resim/¢izim yapma ,210 ,407 -,012 , 749
Atletik ve ¢evik olma ,867 ,216 -172 -,009
Gorsel hafiza yetenegi ,201 ,858 242 ,047
Kompozisyon/rapor yazma ,000 277 ,834 ,222
Gilindemi takip etme ,270 ,403 , 705 -,123
Sozlii ifade yetenegi ,188 -,237 ,810 -,275
Ata binme/ binicilik ,825 ,205 ,129 ,049
Kopek egitimi ve kopekle ,707 ,291 -,132 ,099
caligma
Motosiklet kullanma . ,837 ,118 ,246 ,099
Kamyon /otobiis kullanma ,829 -,019 ,054 227
Greyder /ving kullanma , 755 ,069 ,153 329
Teknik alanlara ,215 -,079 ,064 , 763
(bilgisayar, cihaz..) ilgi
Miizik aleti ¢alabilme , 796 ,103 ,192 ,085
Yiizme becerisi ,888 ,220 -,053 ,016

Yapilan ¢alisma sonucu elde edilen faktoér skorlariin tek bir modelde
ele almarak bagimlhi degisken ile aralarindaki iliskinin tespit edilmesi amaciyla
uygulanacak olan lojistik regresyon modeli uygunluk testi Tablo 4’de
verilmistir.

Tablo 4. Tiim degiskenlerin tek bir modelde ele alinarak ikili lojistik regresyon
analizine uygunluk testi
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Hosmer ve Lemeshow Testi
Faktorler  Ki-Kare Test Istatistigi Serbestlik Derecesi  Belirleyici Deger
Tiim model 14,080 8 ,080

Tablodan ¢ikan sonucglara gore; lojistik regresyon modelinin
kullanilabilecegi birinci tip hata degeri olarak belirlenen (0=0,05) degerin
belirleyici degerden biiylik olmasi ve kurulan hipoteze ait olasilik degerinin
kabul bolgesine diismesinden anlagilmaktadir. Bu sonu¢ c¢alismaya
baslanilmadan once tiim degiskenlerin yer aldigi ve faktdr analizine tabi
tutulmasi ile elde edilen faktorlerin ikili lojistik regresyon modelinde birimlerin
brans olup olmama durumlar1 ile bir iliski yakalanabilecegi sonucunu
sunmaktadir. Dolayisi ile faktdr analiz sonucu elde edilen faktorlerin yer aldigt
modele ikili lojistik regresyon modeli uygulanilabilmektedir (p=0,08>0,05).

Degiskenlerin bagimli degiskenler ile aralarindaki iligkiyi belirlemeye
yonelik uygulanan lojistik regresyon analiz sonuglar1 Tablo 5’te gosterilmistir.
Tablo 5’te goriillecegi ilizere polislerin mesleki ilgi alanlar1 kapsaminda
kullanilan tiim degiskenlerin Emniyet Teskilatinda bulunan birimlere ve
branglara gore incelenmesinde “arastirict” degiskeninin istatistiksel olarak
anlaml1 oldugu belirlenmistir (p*<0,05).

Buna karsgin arastirma kapsaminda kullanilan “gercekei”, “sosyal” ve
“gelenekei” degiskenlerinin ise Emniyet Teskilatinda bulunan birimlere ve
branglara gore ayirt etmede anlamli bir iliskinin olmadig1 tespit edilmistir

(p*<0,05).

Tablo 5. Degiskenler ile Bagimli Degiskenler Arasindaki Iliski

Risk

Katsayilarina
Degiskenler Katsavi Standart Wald Serbestlik Belirleyici Risk iskin  %95'ik

g1y Y1 Hata Istatistigi Derecesi Deger Katsayist _Giiven Araligi

Alt  Ust

Deger Deger
Gergekgi ™91 577 1049 1 306 1,806 583 5594
Arastina 3241 1,059 9,370 1 ,002* 25564 3,209 203,679
Sosyal -015 596 ,001 1 ,981 ,986 ,307 3,167
Gelenekgi 799 ,634 1,591 1 ,207 2,224 ,642 7,698
Sabit Deger 229 /495 214 1 ,643 795

Tiim degiskenlerin yer aldig1 modelde ele alinan analiz sonuglarina gore
diger 6nemli kavram ise risk katsayilaridir. Risk katsayis1 ayn1 zamanda 6nem
derecesini gostermesi bakimindan anlamhidir. Tablo 5°te yer alan risk
katsayilarina gore; arastirici 6zelliginin brangl birimlerde diger birimlere gore
25,564 kat daha fazla gerekli oldugu bulunmustur. Bu oOnemlilik derecesi;
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birimlerin gorev gerekleri goz oOniinde bulundurulurken bransli birimlerde
istihdam edilen personelin bu ozelliklerinin mutlaka aranmasi gerektigini
gostermektedir. Arastirict  faktorii  olarak belirlenen grupta yer alan
degiskenlerin bransli birimlere yonlendirme siirecinde degerlendirilmesinin, bu
ozelliklerin personelden &lgiilmesi ile miimkiin olabilecektir. Ornegin derinlik
ayirma yeteneginin kurbaga adam birimlerine alinan personelde 6l¢iilmesi ya da
ses ayirma yeteneginin bando birimlerinde ¢alisan personelde aranmasi bunlara
ornek olarak gosterilebilir.

Bagimsiz degiskenler arasinda lojistik regresyon analizine gore farklilik
olugturan 6zellik olan arastirict 6zelliginin birimlere gore farkliliklarini tespit
etmek ve polis birimlerinin hangi kiimeler altinda yer alacaginin belirlenmesi
amaciyla kiimeleme analizi yapilmistir. Tablo 6’da kiimeleme analizi sonucu
elde edilen kiimelerde kullanilan degiskenlerin merkezi ortalamalar
belirtilmigtir. Kiimeleme analizinde Oncelikle hiyerarsik kiimeleme yontemi
uygulanmig birimlerin arastirict 6zelligine goére 2 kiime altinda toplanacagi
belirlendikten sonra hiyerarsik olmayan kiimeleme yontemi ile birimlerin hangi
kiimeler altinda toplanacagi ve kiimeler igerisinde yer alan birimlere ait
degerlerin kiime merkezine olan uzakliklari ise Tablo 6’ da belirtilmistir.

Tablo 6. Alan Arastirict Ozelliginin Birimlere Gére Kiimeleme Analizi
1. Kiime Altinda Yer Alan Birimler

SNo Birimler Kiime Merkezine Br_ans olarak kabul
Uzaklik edilme durumu

1 Teror Sorusturma 0,267 Brans

2 ﬁlss?r}rllili r()h1r51zhk, gasp vb. 0,301 Brang

3 Narkotik 0,373 Brans

4 Teror Ekipler 0,402 Brang

5 Is(sglz;l;glhk Ve Organize 0,413 Brang

6 Trafik Ekipler 0,495 Brans

7 Olay Yeri Inceleme 0,496 Brans

8 Foto-film 0,500 Brang

9  Koruma 0,536 Brang Degil

10 Terdr Teknik Takip 0,579 Brang

11  Istihbarat 0,588 Brang

12 Kagakeilik Teknik Takip 0,592 Brang

13 Ozel Harekat 0,613 Brang

14  Bomba Imha 0,643 Brang
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15  Balistik Inceleme 0,674 Brang
16  Tamk Koruma 0,692 Brang
17  Biyolojik inceleme 0,810 Brang
18  Kimyasal Inceleme 0,854 Brans
19  Ses Inceleme 1,307 Brang

2. Kiime Altinda Yer Alan Birimler
Brans olarak kabul

S.No Birimler Kiime Merkezine Uzaklik edilme durumu
1 Sosyal Hizmetler 0,247 Brans degil*
2 Cevik Kuvvet 0,292 Brang degil
3 Personel 0,294 Brans degil
4 Pasaport 0,305 Bransg degil
5 Evrak Arsiv 0,331 Brang degil
6 ;’gﬁlslillrl? Destekli 0,333 Brang degil
7 Egitim 0,334 Brans degil
8 Polis Evi 0,397 Brans degil
9  ikmal Bakim 0,408 Brans degil
10 Diger 0,444 Brans degil
11 Lojistik 0,456 Brans degil
12 Polis Merkezi 0,472 Brans degil
13 A_sayis C)nleyicioy522 Brans degil
Hizmetler
14 EKKM 0,532 Brans degil
15  Ozel Giivenlik 0,547 Brans degil
16 Hassas Bolgeler 0,563 Brans degil
17 Giivenlik 0,569 Brans degil
18 Bilgi Teknolojileri 0,655 Brang
19 Ruhsat islemleri 0,674 Brang degil
20 Ingaat Emlak 0,683 Brans degil
21  Haber Merkezi 0,687 Brans degil
22 Hukuk Isleri 0,838 Brans degil
23 Yabancilar 0,914 Brans degil

! Emniyet Genel Miidiirliigli Brans Yonetmeligine gore brans olmayan birimlerde
calisan personelin tamamui “genel hizmet statiilii” personel olarak kabul edilmektedir.
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24  Biitce 0,920 Bransg degil
25 Havacilik 1,202 Brans

Aragstirici faktoriine gore Tablo 6°da yer alan kiimeler incelendiginde;
birimlerin mevcut yapilarina gore 1. kiimede brans olarak kabul edilen
birimlerin, 2. kiimede ise bransh olmayan birimlerin toplandig1 goriilmektedir.
Buna karsin 1. kiimede yer alan birimlerden sadece koruma birimlerin brang
olmadig1 goriilmektedir. Diger taraftan 2. kiimede yer alan ve kiime merkezine
uzak olan bilgi Teknolojileri ve havacilik birimlerinin ise bu kiimede yer alan
diger birimlerden ayrildig1 goriilmektedir.

Aldig1 ortalama degerlerin karsilastirildigi Tablo 7° de yer alan kiimeler
incelendiginde; arastirict Ozelligini olusturan tiim degiskenlerin branglt
birimlerde 6nemli oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. Arastiric1 Ozelliginde Yer alan Kiimelerin Merkezi Ortalamalar

Kiimelerin Merkezi Ortalamalari Il(urneler >

Yabanci dil bilme 2,0917992 1,7470943
Renk ayirma yetenegi 2,5363184 2,0242843
Ses ayirma yetenegi 2,6201671 1,9905824
Derinlik ayirma yetenegi 2,4814301 1,8645982
El becerisi 2,3590367 1,9807954
Gorsel hafiza yetenegi 2,7701621 2,4759371

Tablo 7°de goriilecegi {lizere arastirict Ozelligini olusturan tiim
degiskenlerin (yabanci dil bilme, renk ayirma yetenegi, ses ayirma yetenegi,
derinlik ayirma yetenegi, el becerisi ve gorsel hafiza yetenegi) kiime
ortalamalarina gore brangli birimlerde bransli olmayan birimlere gore daha fazla
On plana ¢iktig1 anlasilmaktadir.

7. TARTISMA VE SONUC

Meslek seciminin bireyler acgisindan Oneminin giderek arttig
giinlimiizde polis birimlerinde ¢alisacak olan personelin ilgi alanlarina uygun
birimlere yerlestirilmesine imkan saglayacak sistemlerin calisilmast Emniyet
Teskilati agisindan 6nem tagimaktadir. Caligma kapsaminda ilgi alanlarina
iligkin kuramlar incelenmis ve Emniyet Teskilatt birimlerinde de benzer
ozellikleri gosterdigini diisiiniilen ilgi alanlar1 ankette yer verilmistir. Anketin
uygulanmasindaki amag; birimler i¢in, ilgi kurumlarinda da bahsedildigi gibi,
personelin ¢alisacagl birimde yapmasi gereken gorev gereklerini tam anlamiyla
yerine getirme noktasinda ilgi alanlarimi tespit etmektir. Elde edilen bu
farkliliklar ile ilgi alanlarina gére mesleki yonlendirme siirecinde énemli olan
ozellikleri belirlemek ve personelden bu 6zelliler dogrultusunda geri doniigiim
alabilmektir. Belki yapilan ¢alismada kullanilan anket sorular1 personelin
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mesleki yonden ilgi alanlarim1 belirlemede yetersiz kalsa bile, birimler
arasindaki farkliliklar1 belirleyebilmek ve personelin ilgi alanlarma gore
birimlere yerlestirilmesinde Ornek bir model gelistirme noktasinda 6nemli
sonuglar1 iletmesi anlaminda énemli ipuglarini iletebilecektir.

Yapilan ¢aligmada subeleri tam anlamiyla yansitmak yerine, subeler
igerisinde ilgi alanlarina gore farklilasabilecek biirolarin caligmaya katilmasi
diisiiniilmiistiir. Bransli birimler ile brangli olmayan birimler arasinda
arastirmact Ozelligine sahip bireylerin brangli olmayan birimlere oranla 25 kat
daha fazla 6n plana ¢ikan bir 6zellik oldugu yapilan istatistiksel analiz sonucu
elde edilmistir. Diger onemli bir husus ise kiimeleme analizi sonucu elde edilen
gruplarin mevcut sistemde uygulanilan bransghi ve bransh olmayan birimler ile
benzerlik gostermesi sonucudur.

Bu calisma sonucunda birimlerde istihdam edilecek olan personelin
belirlenmesinde faktor analiz sonucu elde edilen faktorler ile beraber kurulan
model asagida belirtilmistir. Bu model ile kullandigimiz tiim faktorlerin
birimlerin brans olup olmama durumlarina gore fikir verecek model sunmasi
planlanmaktadir. Birimlerin brang olma agisindan degerlendirilmesinde
degiskenler ile bagimli degiskenler arasindaki iliskiyi gosteren Tablo 5’te yer
alan iligski (risk) katsayisindan yararlanarak asagidaki modelin referans
almabilecegi degerlendirilmektedir.

{Y=-0,229+0,591*Gerg¢ekcit+3,241* Arastiric1-0,015*Sosyal
+0,799*Gelenekgi }

Elde edilen bu modeli; P(Y)= 1/(1+e”(-Y)) sonucu elde edilen olasilik
degeri i¢in (0,5) degerinden kii¢iik elde edilmesi durumunda personelin
6zellikleri brangl birimlerde ¢alisan personelde farkindalik olusturacak olan ilgi
alanlarina sahip olmadig1 sonucunu bizlere iletmektedir.

Personelin ilgi alanlarin1 belirleme noktasinda bu alanda ¢aligma
yapacak olan arastirmacilara bir ufuk olmasi, ayn1 zamanda uygulanabilecek
olan dlgme araglarinin gelistirilmesi noktasinda bir fikir birligine varilmasi ve
Emniyet Teskilatinda uygulanildigi takdirde birimlere yerlestirmede Snemli
ipuglarin vermesi adia bu ve bu baglamda yapilan ¢alismalarin 6nem tasidig
disiiniilmektedir. Yapilan tiim bu yorumlarin 6tesinde, birimlere istihdam
noktasinda personelin ilgi alanlarinin tam anlamiyla olgiilebilecegi bir 6l¢egin
Emniyet Teskilat1 adina gecerlilik ve giivenilirlik ¢aligmalarimin yapilmasi ve
sistematik bir bigimde personelden verilerin alinmasi durumunda diger is - kisi
uyumunda gerekler ile birlikte bir modelin gelistirilebilecegi onerilmektedir.
Birimler i¢in gelistirilecek olan istihdam modeli ile birimlerin kesme noktalar
belirlenebilecek ve personelin ilgi duydugu ve kisilik 6zellikleri ile benzerlik
gosterecek olan birimlere yerlestirilmesinde 6nemli katki saglanabilecektir.
Boylece bireysel doyum ve performans artigsinin yaninda giivenlik hizmetlerinin
kalitesi ve etkinligi adina Emniyet Teskilatinin kurumsal performansinda da
artis gézlenebilecektir.
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