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Giiniimiiz diinyasinda isletmeler icin 6nemli konularin basinda rekabet ve
rekabet giicii gelmektedir. Isletmelerin rekabet giiciine sahip olmasi onlarin rakiplerine
gore tistiin oldugunu gostermektedir. Kiiresellesme ile birlikte rekabetin sinirlar étesine
gecmesi, iilkelerin ve bélgelerin rekabet giiclerini giindeme getirmistir. Bu ¢ercevede
rekabet giiciinii dlgen endeksler olusturulmus ve arastirmalar gerceklestirilmistir. Bu
calismada Tiirkiye 'nin énemli illeri arasinda yer alan Manisa nin rekabet¢ilik diizeyi,
rekabetcilik endeksleri calismalarindan hareketle degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Manisa, rekabetcilik, rekabet endeksi

AN ASSESSMENT OF MANISA’S LEVEL OF COMPETITIVENESS

ABSTRACT

In today's world, competition and competitiveness are important issues for
businesses. Having the competitiveness of enterprises will grant more power to its
competitors. The competitiveness of nations and regions has gone beyond boundary of
countries with the globalization. Measuring the competitiveness and various researches
are created. In this study, level of competitiveness of Manisa provinces is investigated
by competitiveness indexes.

Keywords: Manisa, competitiveness, competitiveness index

I. GIRIS

Ulkeler arasindaki fiziki simirlarin tabir yerindeyse ortadan kalkmasini
saglayan kiiresellesme rekabet kosullarini, ticaret hayatini, liriin ve hizmetlerin
sunuldugu pazarlarin olanaklarinda degisimleri beraberinde getirmistir. Bu
degisimler giiniimiizde de artarak devam etmektedir.

Gilinliik hayatimizda televizyonlarin ekonomi haberlerinde, gazetelerin
ekonomi sayfalarinda, giin igerisinde takip ettigimiz haber sitelerinde rekabet,
rekabet giicli, rekabet strateji(leri)si tabirlerini yaygin ve sik bir sekilde
duymaktayiz. Hemen her tilkenin, sehrin, bolgenin, sektoriin veya bir isletmenin
rekabet giiciine deginilmektedir. Sehirlerin, bolgelerin, sektorlerin  veya
isletmelerin rekabet giiglerini artirmaktan bahsedilmekte ve bu yonde de cesitli
yorumlar yapilmaktadir.
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Rekabetin bu denli isletmelerin giindeminde olmasi bu kavrami
sehirlerin, bolgelerin yonetiminde de ilgi alanina dahil etmektedir. Bu nedenle
rekabet, rekabet giicii isletmelerin yaninda sehirleri ve bolgeleri de yakindan
ilgilendirmektedir. Bu calismada Tiirkiye’de sektorel olarak sanayi alaninda
(Kalkinma Bakanligi, 2013) Onemi iist siralarda olan Manisa sehrinin
rekabetcilik  diizeyi degerlendirilmeye ¢aligilacaktir. Manisa sehrinin
rekabetcilik anlaminda Tiirkiye’deki yeri, konumu, rekabet konusunda one
¢ikan bagliklar ve temel sektorler incelenecektir. Manisa sehrinin rekabet diizeyi
cesitli kuruluslarca hazirlanan arasgtirmalardan hareketle degerlendirilmeye
calisilacak ve degerlendirmeler ¢ercevesinde Manisa sehrinin rekabet diizeyinin
yukar1 ¢ikmasini saglayacak onerilerde bulunularak ¢alisma sonlandirilacaktir.

II. REKABET VE REKABET GUCU

Rekabet kavrami iktisadi analizin temel konular1 arasinda yer
almaktadir. Yaklasik iki yiizyildir sektorleri, toplumlari ve {ilkeleri sekillendiren
bir konu olarak onemli bir etkiye sahip goriinmektedir (Tokatlioglu, 1999).
Giliniimiizde rekabet kelimesi isletmelerin basarisim1 ve giiclinliin yaninda
bolgelerin ve sehirlerin de basarisini, giiciinii bir diger deyisle yaris edebilir
diizeyini ifade eden bir anlama biirlinmektedir.

Klasik iktisadin en 6nemli diigiiniirleri arasinda yerini almig Adam
Smith rekabet kavramini agiklarken su ifadeleri kullanmugtir: “.... serbest ve
global rekabet kendini korumak i¢in firmalarin bagvurdugu bir aractir (Smith,
1776: 165).” Dolayisiyla rekabet isletmelerin kendilerini korumak adina
yaptiklar1 ekonomik bir faaliyeti belirtmektedir. ki yiizyildir birgok eserde
konu olarak iglenmis rekabet kavrami 1950’1 yillardan itibaren de isletmelerin
giindemine girmeye baslamistir. Ozellikle ikinci diinya savasi sonrasi iilkeler
arasindaki ticaret ve ekonomik gelismelerin kiiresellesme ile birlikte artmaya
baslamas1 rekabet kavramini isletmelerin birinci glindem maddesine
oturtmustur.

Ekonomik terim olarak rekabet bir yaris halini de ifade etmektedir. Bu
yarts kimi zaman ekonomik birimler arasinda ortaya cikan ticari manadaki
yarigi (Baltac1 ve dig, 2012), kimi zaman da isletmeler arasindaki birbirlerine
istlinlik saglamalar1 (Porter, 1985) olarak ifade edilmektedir. Rekabet,
uretimde verimliligi artirarak ve gelismeyi tetikleyerek maliyetlerin diismesini
ve verimin artmasim saglamaktir (Baltaci ve dig, 2012: 2) seklinde de
tanimlanmaktadir. Bu tanimda rekabetin bir {istiinliik olarak degerlendirildigi
goriilmektedir. Isletmelerin birbirlerine karst iistiinliik saglamalarinin bir yolunu
belirten maliyetlerin diismesi ve verimin artmasi rekabetin temel itici giiciinil
olusturmaktadir.

Rekabet giicii kavrami goreli olarak bir sektoriin diger iilkelerin ayni
sektorlerine gore daha yliksek gelir ve istihdam yaratma giicii (Giirpinar ve
Sandike1, 2008) seklinde tanimlanabilmektedir. Bir baska deyisle bir iilkenin
drettigi lirtin ve hizmetlerin fiyatlarinin, kalitelerinin diger {ilkelerdeki liriin ve
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hizmetlerdeki unsurlarla yarisabilir diizeyde olmasini ifade etmektedir. Bir nevi
yarisma giicii olarak da tanimlanabilir.

Rekabet giiclinli mikro ve makro diizeyde ele almak miimkiin
goriinmektedir. Mikro diizeyde rekabet giiciinden bahsedilirken isletmelerin
kendi aralarindaki rekabeti (Baltact ve dig. 2012), yarist ve bunun diger
iilkelerdeki benzer isletmelerle olan kiyaslamalarini, makro diizeyde bir rekabet
giiclinde ise iilkelerin veya bolgelerin (sehirler de buna dahil edilebilmektedir)
rekabeti konu edinmektedir (Civi, 2001). Rekabet giicii konusunda isletme
literatiiriine 6nemli katkilar sunmus ve sunmaya devam etmekte olan Michael
Porter ulusal 6l¢ekte rekabet giiciinden bahsederken bunun verimlilik ile ayni
anlama geldigini ifade etmektedir. Dolayistyla rekabet giicli giiglii bir durumu
ve pozisyon saglayacak iiriin ve hizmet iiretimini ifade etmektedir. Bu giiclii
durumu  saglama  dogaldir ki  isletmeden isletmeye  farkliliklar
gosterebilmektedir. Bazi isletmeler igin rekabet giicli verimlilik iken, bazi
isletmeler i¢in birim iiretimde meydana gelen katma degeri ifade etmekte, bazi
isletmeler igin ise de {irlin ve hizmetlerin miisteriler nezdinde gordigi
tevecciihiin bir sonucunu gostermektedir (Dinger, 2004).

Rekabet giicii alaninda son yillarda 6énemli calismalar ve arastirmalar
yapilmakta ve rekabet giiciinii 6lgen endeksler olusturulmaktadir. Gerek ulusal
gerekse de uluslararasi cesitli kuruluslarca yapilan bu aragtirmalar igletmeler
icin Oonemli bilgiler igermektedir. Diinya Ekonomik Forumu, OECD gibi
kurumlarin hazirladigi bu aragtirmalar iilkelerin rekabet giiclerini dlgmekte ve
kamuoyunun ilgisine sunmaktadirlar. Uluslararasi alanda hazirlanan ¢alismalara
verilebilecek en giizel 6rnek Michael Porter’in oOnciililk ettigi ve Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan her yil gerceklestirilen Kiiresel Rekabetgilik
Raporudur (Global Competitiveness Report). Ulusal diizeyde de sehirlerin
rekabet edebilirlik diizeylerinin belirlenmesine yonelik de son birka¢ senedir
aragtirmalar yapilmaktadir. Bunlar arasinda Uluslararas1 Rekabet Arastirmalart
Kurumu’nun (URAK) hazirladigi “illeraras1 Rekabetcilik Endeksi”, Ekonomi
ve Dis Politika Arastirmalar Merkezi (EDAM) ve Deloitte tarafindan yapilan
“Tiirkiye I¢in Bir Rekabet Endeksi” ve Kalkinma Bakanlig1 tarafindan yapilan
“Illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi”
sayilabilmektedir.

II1. MANISA VE TURKIYE EKONOMISINDEKI YERI

Tiirkiye’nin 6nemli illeri arasinda yer alan Manisa’nin énemi Osmanli
Devleti’ne kadar uzanmaktadir. Sehzadeler sehri olarak da anilan Manisa
Anadolu’yu Ege Denizi’ne baglayan ana yollarm kavsaginda yer almaktadir.
Gerek ikliminin uygunlugu gerekse de Tiirkiye’nin niifus bakimindan igiincii
biiyiik sehri olan izmir iline ve denize yakinligindan dolay1 6nemli bir sanayi ve
ticaret merkezi durumunda bulunmaktadir. TUIK ’in (Tiirkiye Istatistik Kurumu)
giincel verilerine gore Manisa 1.346.162 (2012) niifusu ile 81 il arasinda
14.sirada yer almaktadir.
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Tablo 1°de Tiirkiye, Ege Bolgesi ve Manisa ilinin GSYIH rakamlari
goriilmektedir. 1987 yih fiyatlarina gore 1997-2001 yillar1 arasindaki veriler
dikkate alindiginda Manisa ilinin en yiiksek GSYIH rakamma 2000 yilinda
(3.273.149) ulastig1 goriilmektedir. Ayni yil igerisinde Manisa’nin Tiirkiye
igerisindeki pay1 % 2,8 olarak; Ege Bolgesi icerisindeki pay1 da % 16,5 olarak
gerceklesmistir. Dolayisiyla Manisa ili Tirkiye iiretimine % 2,8’lik bir katki
saglanugstir. Manisa Ege Bolgesi icinde Izmir’den sonra en ¢ok katkiyr yapan
ikinci il olarak ortaya ¢ikmaktadir..

Tablo 1. Tiirkiye, Ege Bolgesi ve Manisa ili GSYIH (1987 Y1ih Fiyatlariyla)

Tiirkiye Ege Bolgesi Manisa Manisa/ Manisa/
(Milyon TL) | (Milyon TL) | (Milyon TL) | Tiirkiye | Ege Bolgesi

(%) (%)
1997 | 112.631.210 18.868.124 3.036.718 2,7 16,1
1998 | 116.113.609 19.448.427 3.127.602 2,7 16,1
1999 | 110.645.883 18.310.321 3.008.825 2,7 16,4
2000 | 118.789.113 19.903.485 3.273.149 2,8 16,5
2001 | 109.885.337 18.350.598 3.007.258 2,7 16,4

Kaynak: TUIK, Iller Itibariyle Gayri Safi Yurt I¢i Hasila.

Manisa 2001 yili cari fiyatlarla GSYIH bakimindan Tiirkiye'deki iller
arasinda 15.sirada yer almaktadir (T.C. Manisa Valiligi, 2012: 80). Ilde
yaratilan GSYIH’nin %33’ii tarimdan, %26’s1 sanayiden, %81 ticaretten, %5’i
ingaat sektoriinden, %7’si ulastirma ve haberlesmeden ve %11’ diger
sektorlerden olugmaktadir (Tokmakoglu, 2009: 170). 2001 yilindan sonra illerin
GSYIH rakamlarmin giincellemesi yapilmadigindan dolay1 2001 — 2013 dénemi
arasindaki rakamlar bilinmemektedir. Manisa ilinin sektorler anlaminda
goriiniimii ise Tablo 2’de ayrintili bir sekilde ele alinmistir.

Tablo 2.Cari Fiyatlarla Tiirkiye ve TR33 Bolgesi Sektor Gostergeleri (Bin TL)

Tiirkiye

Tarim Pay (%) Sanayi Pay (%) | Hizmetler | Pay (%)
2004 | 52.997.645 10,7 138.411.772 28,0 303.474.641 61,3
2005 | 60.713.747 10,6 160.331.023 28,0 350.669.700 | 61,3
2006 | 62.662.754 9,4 188.646.805 28,2 417.108.706 | 62,4
2007 | 64.331.717 8,5 209.515.201 27,8 480.537.624 | 63,7
2008 | 72.274.585 8,5 232.475.082 27,2 549.835.548 | 64,3

TR 33 Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak

Tarim Pay (%) Sanayi Pay (%) | Hizmetler | Pay (%)
2004 | 3.873.883 22,5 5.510.971 32,0 7.814.625 45,4
2005 | 4.491.608 22,1 6.455.603 31,8 9.345.744 46,1
2006 | 4.711.300 19,7 7.849.837 32,8 11.359.216 47,5
2007 | 4.924.994 18,4 8.746.314 32,7 13.080.357 48,9
2008 | 6.127.161 19,8 9.994.636 32,3 14.848.475 47,9

Kaynak: (TUIK, 2012: 105).
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Tablo 2’den anlasildig1 iizere 2004 — 2008 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki
tarim sektoriinlin pay1 ile birlikte TR33 bolgesinin de tarim yiizdesi diisiis
gostermistir. TR33 Bolgesinin tarim pay1 Tiirkiye’deki tarimin payindan iki
kattan biraz fazla bir paya sahip goriinmektedir. Bu gosterge bize Manisa ve
bolgedeki diger illerin tarimsal anlamda (her ne kadar azalma trendine girse de)
giiciiniin ve ekonomik katkisinin yiiksek oldugunu gostermektedir. TR33
Bolgesinin sanayi pay1 % 32’ler civarinda seyretmistir. Bu oran ile Tiirkiye’nin
sanayi oraninin biraz iizerinde yer almaktadir. Bu oranin yukarida olmasinda
bolgede yer alan biiylik sanayi kuruluslarinin payi bulunmaktadir. Hizmetler
sektoriinde ise TR33 Bolgesi Tiirkiye ortalamasindan oldukca geride yer
almaktadir. Tiirkiye’de hizmetler sektoriiniin pay1r 2004 yilindan 2008 yilina
kadar gecen siirede istikrarli bir sekilde artis gostererek 2004 yilinda %
61,3’den 2008 yilimda % 64,3’e ¢ikmustir. TR33 Bolgesinin hizmetler
sektoriindeki paylari ise 2004°ten 2008’e artis gosterse de Tiirkiye ortalamasinin
oldukga gerisinde kalmistir. 2004 yilinda % 45,4 olan hizmetler sektoriiniin
pay1, 2007 yilinda % 48,9’a ¢ikarak % 50 oranim zorlamistir. 2008 yilinda ise
% I’lik bir dusiis gostererek % 47,9’a gerilemistir. Bu oranlardan hareketle
TR33 Bolgesinde tarim sektoriiniin azalma yoniinde seyir izlese de dnemini hala
korudugu goriilmektedir.

Tablo 3. Tiirkiye ve Manisa Isgiicii Istatistikleri

Tiirkiye Manisa
Is Giiciine | Issizlik | istihdam Is Issizlik | Istihdam
Katilm Oram Oram Giiciine Oram Oram
Oram (%) | (%) (%) Katihm (%) (%)
Oram
(%)
2010 48,8 11,9 43,0 49,3 8,1 45,4
2011 49,9 9,8 45,0 52,1 4.8 49,6
2012 50,0 9,2 45,4 54,8* 4,4* 52,4*
Kaynak: Isgiicii Istatistikleri, TUIK. *TR 33 Boélgesi (Manisa,

Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak)

Tablo 3°de Tiirkiye ile Manisa’nin isgilicii istatistiklerine yer
verilmektedir. 2010 - 2012 yillann arasindaki verilere gore Manisa ilinin
isgliciine katilim ve istihdam oranlari bakimindan Tiirkiye ortalamasinin birkag
puan iizerinde yer aldig1 goriilmektedir. Issizlik oran1 agisindan da Manisa ilinin
Tiirkiye ortalamasinin altinda yer alarak basarili bir seyir izledigi goriilmektedir.
Manisa sanayisi hizli bir sekilde gelisen bir yapiya sahip bulunmaktadir. Bu
gelisime uygunlugu Financial Times tarafindan 2004 yilinda Avrupa’da
Gelecegin En Uygun Yatinm Kenti (Zafer Kalkinma Ajansi, ?:77) olarak
secilmesi ile bir nevi tescillenmis olmaktadir.
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Tablo 4. Manisa Dis Ticaret Gostergeleri

Ithalat Tiirkiye Ihracat Tiirkiye
(Bin'$) | ithalatindaki | (Bin$) | ihracatindaki
Pay1 % Pay1 %
2010 2.963.055 1,59 3.445.556 3,02
2011 3.632.199 1,50 4.164.819 3,08
2012 3.618.465 1,53 4.198.433 2,75
2013 (Ocak-Eyliil) | 2.381.291 1,26 2.737.871 2,43
Kaynak: (Ekonomi Bakanlig. Illere Gore Dis Ticaret,

http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=7173D4A4-D8D3-8566-
452001910DD1747A, 27.11.2013)

Onemli makroekonomik gdstergelerden biri olan dis ticaret gstergeleri
Tablo 4’te verilmektedir. Manisa ilinin 2010 — 2013 (ocak-eyliil) arasindaki dig
ticaret gostergeleri agisindan birbirine yakin rakamlar goriilmektedir. Manisa
ihracatta 2010 yilindan 2012 yilina kadar yiikselen bir seyir izlemektedir. Ayni
durum ithalat i¢in de gegerlidir. Manisa’nin Tiirkiye ihracati igerisindeki pay1
ayn1 donem igerisinde % 3’ler seviyesinde seyretmektedir. 2012 yilinda toplam
ihracat artis gdstermesine ragmen Tiirkiye ihracatindaki pay1 bir miktar azalma
gOstermistir. Manisa ilinin ithalati artis gosterirken Tiirkiye ithalati igerisindeki
pay1 % 1,59 - 1,53 arasinda gidip gelmektedir.

IV. MANISA’NIN REKABET GUCU

Rekabet giiciiniin 6nemi vurgulanirken ilk akla isletmelerin rekabet
giicii gelmektedir. Fakat son donemde rekabet giicli ilizerine gerceklestirilen
arastirmalar isletmelerin yaninda iilkelerin ve bdlgelerin (sehirlerin) rekabet
giiclerini de ele almaktadir. Isletmelerin rekabet edebilirligi veya bir diger
deyisle rekabet giigleri tek bagina bulunduklart bolgenin veya sehrin basarisini
beraberinde getirmeyebilir. Dolayisiyla bdlgelerin  de rekabet giiglerini
arastirmak gittikce Oonem arz etmektedir. Bolgesel rekabetcilik kavraminin
temelinde yatan fikir, belirli bir bolgede ¢alisan firmalarin verimlilik derecesidir
(EDAM, 2009:5) ancak bolgesel rekabetgiligin bunun da Otesinde bolgenin
istikrarini, istikrarl ve artig gosteren bir yagam standardi vaat eden bir yonii de
bulunmaktadir.

Rekabetgilik konularinda birgok arastirma gergeklestirmis olan Michael
Porter Ulusal Ustiinliik Elmasi adim verdigi Ulusal Rekabet Ustiinliigiiniin
belirlenmesinde dort onemli husus iizerinde durmaktadir (Porter, 2010:212).
Dort ana baglikta ele alinan bu 6zellikler faktor kosullari, talep kosullari, iliskili
ve destekleyici sektorler ve firma stratejisi, yapist ve rekabet olarak
siralanmaktadir. Bu belirleyiciler sirketlerin dogdugu ve rekabet etmeyi
ogrendigi ulusal ortami yaratmaktadir (Porter, 2010: 212). Sekil 1’de belirtilen
her bir nokta uluslararasi rekabet basarisini etkileyen unsurlar1 géstermektedir.

Tirkiye’de son birkag yildir cesitli kuruluslar tarafindan illerin
rekabetcilik diizeylerini 6l¢cmek adina arastirmalar yapilmaktadir. Caligmanin bu
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boliimiinde Manisa ilinin rekabetgilik diizeyi bakimindan yeri detayl bir sekilde
ele alinmaya calisilacaktir. Rekabetgilik endeksi galigmalar1 kapsaminda URAK
(Uluslararast1 Rekabet Arastirmalari Kurumu) ve EDAM (Ekonomi ve Dis
Politika Arastirmalar Merkezi) ve Deloitte calismalar yapmaktadirlar. Ug
calisma da ele aldiklart kriterler bakimindan farkli noktalara deginmektedirler.
Bu iki ¢aligmanin yaninda Kalkinma Bakanligi’'na bagli Devlet Planlama
Teskilatinin da “illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmas1” da yer almaktadir. 1996, 2004 ve 2011 yillarinda 3 kez hazirlanan
bu arastirmada illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislikleri istihdam,
egitim, saglik, egitim, altyapi, imalat sanayi, insaat, tarim, mali ve diger refah
gostergeleri baglaminda degerlendirilmistir.

Dolayisiyla rekabetcilik endeksindeki illerin siralamalar1 da farklilik
gostermektedir.

Firma Stratejisi,

Yapisi ve
Rekabet
Faktor Talep
Kosullar Kosullar1
Mliskili ve
Destekleyici
Sektorler

Sekil 1. Ulusal Rekabet Ustiinliigii Belirleyicileri Kaynak: (Porter,
2010: 213)

URAK’in hazirladigr  Illerarast Rekabetcilik Endeksi dért ana
degiskenden olusmaktadir. Bu degiskenler beseri sermaye ve yasam kalitesi,
markalagsma becerisi ve yenilikgilik, ticaret becerisi ve iiretim potansiyeli ile
erisilebilirliktir. illeraras1 Rekabetcilik Endeksini olusturan bu dért degisken her
biri bir¢ok alt degiskenden olusmaktadir. Manisa ilinin genel rekabetgilik
endeksindeki yerinin 2007-2010 yillar1 arasindaki goriinimii Tablo 5’te
goriilmektedir. 2007-2008’de 23.sirada yer alan Manisa’nin 2009-2010’daki
yeri bir basamak yiikselerek 22.siraya ¢ikmustir.
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Tablo 5. illeraras1 Rekabetcilik Endeksinde Manisa’nin Yeri

Rekabet Endeksi

2009 - 2010 22
2008 — 2009 29
2007 — 2008 23

Kaynak: (URAK, 2011: 13)

[lleraras1 Rekabetgilik Endeksi 2009 — 2010°a gdre Manisa ili
Tirkiye’de genel rekabet endeksinde 22.sirada yer almaktadir. Rekabet
endeksine ait dort degisken agisindan Manisa’nin Tiirkiye’deki durumu Tablo
6’da goriilebilmektedir.

Tablo 6.Manisa’nin Rekabet Endeksi Alt Endeks Siralamalar:

Beseri Markalasma Ticaret Erisilebilirlik
Sermaye ve Becerisi ve Becerisi ve
Yasam Yenilikgilik Uretim
Kalitesi Potansiyeli
2009 — 2010 | 40 7 19 32
2008 — 2009 | 35 15 22 29
2007 — 2008 | 31 9 33 32

Kaynak: (URAK, 2011)

On dort alt degiskenden olusan Beseri sermaye ve yasam kalitesi alt
endeksinde Manisa 2007 yilindan 2010 yilina kadar ki siire¢ igerisinde devamli
inigli bir goriintii vermektedir. 2007-2008 yilindaki aragtirmada 31.sirada yer
alirken sonraki yillardaki aragtirmalarda sirasiyla 35 ve 40.sirada yer
almaktadir. Dolayisiyla Manisa’nin beseri sermaye ve yasam kalitesi
baglaminda Tiirkiye’deki 81 ile arasinda ortada bir yere sahip oldugu
soylenebilir. ilde kisi bagma diisen dgretim iiyesi, ildeki bir yiiksekdgrenim
programindan mezun olan kisi sayisi, kisi bagina diisen uzman hekim, otomobil,
mevduat miktar, elektrik tilketim miktar1 — sayis1 vd. alt degiskenler beseri
sermaye ve yasam kalitesi endeksini olusturmaktadir. Bu agilardan Manisa ili
devamli gerileyen bir seyir izlemektedir.

Bir diger degisken olan markalasma becerisi ve yenilik¢ilik anlaminda
Manisa bir 6nceki degiskenden ¢ok farkli bir konumda yer almaktadir. 2007-
2008 yilindaki arastirmada 9.sirada yer alirken, sonraki yillarda sirasiyla 15 ve
son olarak bilylik bir atilim gostererek 7.siraya ulagsmustir. Dolayistyla Manisa
ili Turkiye’nin 6nde gelen markalarina ve yeniliklere imza atan bir konumda yer
aldigr goriilmektedir. Bunun temel nedenlerinin ildeki 6nemli markalarin
gerceklestirdikleri iiretimde yattigi soylenebilir. Markalasma becerisi ve
yenilik¢ilik endeksinin alt endeksleri arasinda ilde 100 milyon $’in iizerinde
ihracat yapan firma sayisi, ISO (Istanbul Sanayi Odas1) 500 biiyiik sanayi
kurulusu listesindeki firma sayisi, son bes yila ait patent tescil ortalamasi ve
tescil ortalamasi vd. yer almaktadir (URAK, 2011: 34). iSO 500°de Manisa
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ilinde faaliyet gosteren firmalarin gerceklestirmis olduklari iiretimler Manisa
ilinin markalagma becerisi ve yenilikgilik endeksinde bir¢ok ilin Oniinde bir
sonu¢ almasini saglamaktadir.

Ucgiincii degisken olan ticaret potansiyeli ve iiretim becerisinde Manisa
ili yiikselen bir seyir izlemektedir. 2007-2008 yilindaki arastirmada 33.sirada
yer alan Manisa sonraki yillarda Once 22.siraya sonrasinda da 19.siraya
cikmistir. Kullanilan kredi, tahakkuk eden vergi miktari, ilin ihracat hacmi,
ildeki toplam kamu yatirimi, dis ticaret yapan sirket sayist vd. gibi alt
degiskenlere sahip olan ticaret potansiyeli ve iiretim becerisinde Manisa
Tiirkiye’de iist siralarda yer almaktadir.

Dordiincti ve son degisken olan erisilebilirlik konusunda Manisa ili
gecen yillar igerisinde birbirine yakin siralarda yerini almaktadir. Sirasiyla
32,29 ve tekrar 32.sirada yerini alan Manisa genel rekabet sirasindan geride
kalmaktadir. Erisilebilirlik endeksinin alt degiskenleri arasinda degisen ADSL
aboneligi sayisi, kisi bagina diisen sabit telefon sayisi, kilometre basia diisen
arag sayisi vd. yer almaktadir.

EDAM ve Deloitte tarafindan hazirlanan “Tiirkiye i¢in Bir Rekabet
Endeksi” aragtirmasinda Tiirkiye’deki 81 ilin rekabetgilik diizeyleri
belirlenmeye ¢aligilmigtir. Manisa bu aragtirmada genel rekabet endeksindeki
siralamasi 26 olarak belirlenmistir.

Tablo 7. Tiirkiye icin Bir Rekabet Endeksi’nde Manisa’nin Yeri
Rekabet Endeksi

2009 26

Kaynak: (EDAM, 2009: 11)

“Tiirkiye i¢in Bir Rekabet Endeksi” ¢alismasinda “illeraras
Rekabetgilik Endeksi’nde oldugu gibi her bir degiskenin bir¢ok alt degiskeni
bulunmaktadir. Tablo 8’de Manisa ilinin EDAM ve Deloitte’in hazirlamisg
oldugu arastirmaya gore her bir degisken icin Tiirkiye’deki siralamasi

goriilmektedir.
Tablo 8.Manisa’nin Rekabet Endeksi Alt Endeks Siralamalari
Ekonomik | Emek Insani | Yaratia | Sosyal | Fiziki
Etkinlik | Piyasalar1 | Sermaye | Sermaye | Sermaye | Altyap
ve
Canhhk
2009 | 16 25 31 29 31 26

Kaynak: (EDAM, 2009)

Manisa ili ekonomik etkinlik ve canlilik (16) ve emek piyasalar1 (25)
degiskenleri acgisindan genel rekabet endeksindeki yerinden yukarida yer
almaktadir. Diger degiskenler (fiziki altyap1 26.sira) insani, yaratict ve sosyal
sermaye degiskenleri bakimindan Manisa ili genel rekabetgilik Ozelliklerini
gosterememektedir.
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Ekonomik etkinlik ve canlilik degiskeninin alt degiskenleri kisi basi
GSYIH, igsizlik orani, sermaye artis orani, tarim-sanayi-hizmet sektdrlerindeki
verimlilik, isyeri basina c¢alisan sayist vd. olarak siralanabilir. Bu alt
degiskenlerle birlikte diisiiniildiigiinde Manisa ilinin Tiirkiye’nin ti¢lincii biiyiik
ili Izmir'e ve denize olan yakinhigindan hareketle iiriin ve hizmetlerin
ulastirilmas1 konusundaki avantajlar1 Manisa’ya ekonomik etkinlik ve canlilik
konusunda avantajlar sagladigi sdylenebilir.

15-24 yag aras1 orani, isgliciine katilim orani, kentsel igsizlik orani, net
gd¢ orani, iggiliclinlin niifus i¢indeki pay1, kadin isgiiciine katilim orani vd. gibi
alt degiskenleri bilinyesinde barindiran emek piyasalar1 bakimindan Manisa ili
25.sirada yerini almaktadir. Insani sermaye konusunda okuma yazma orani,
OSS basarisi, ortalama bitirilen okul yili, ilkdgretimden {iniversiteye kadar
Ogretmen/6grenci sayilari yer almaktadir. Bu degisken acisindan Manisa ili
genel rekabet endeksi yerinden daha da altta 31.sirada yerini almaktadir.

Yaratici sermeye degiskeninde Manisa 29.sirada yerini almaktadir. Kisi
basia akademik yayin sayisi, tescilli patent sayisi, patent bagvuru sayisi, 1000
kisi basina diisen teknik eleman gibi hususlar bulunmaktadir. Sosyal sermaye
degiskeni agisindan 31.sirada yerini alan Manisa, fiziki altyapi bakimindan da
26.s1rada yerini almaktadir.

Kalkinma Bakanligina bagli Devlet Planlama Teskilatinin hazirlamis
oldugu “illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismisglik ~Siralamasi
Aragtirmasi’nda Manisa’nin gelismislik siralamasi 81 il arasinda 23.siradadir.
Tablo 9’daki bilgilerden de anlasilacagi lizere 1996 yilinda 22, 2003 yilinda
25.sirada yer alan Manisa, 2011 yilindaki arastirmada 23.sirada yer almustir.
Aragtirmada kullanilan degiskenler demografik, istihdam, egitim, saglik,
rekabetci ve yenilik¢i kapasite, mali, erisilebilirlik, yasam kalitesi gostergeleri
olarak siralanmaktadir. Toplam 61 degiskenden olusan arastirmada Manisa ili
gelismislik gruplart itibariyla orta gelismislik grubunda yer almaktadir
(Kalkinma Bakanligi, 2013: 59). 6 kademede ele alinan illerin gelismisliginde
Manisa tg¢iincii kademe gelismis iller arasindadir. 12 ilin yer aldigi {igiincii
kademe gelismis iller listesinde Manisa Balikesir’den sonra ilk sirada yer
almaktadir.

Tablo 9.Manisa ilinin Gelismislik Siralamasi

Iller Arasindaki Sira
1996 22
2003 25
2011 23

Kaynak: (DPT, 2003; Kalkinma Bakanligi, 2013)

Degiskenler agisindan Manisa ili degerlendirildiginde arastirmada su
hususlar dile getirilmistir:

“Sanayisinin geligmislik diizeyini diger alanlara yansitamayan illerden
birisi de Manisa’dir. Kisi bagina diisen ihracat tutarinda Manisa Tiirkiye
genelinde dordiincii sirada yer almaktadir. Yiiz bin kisiye diisen patent bagvuru
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sayisinda ise Manisa tiim iller arasinda ilk sirada yer almaktadir. Saglik
gostergeleri itibartyla da birinci ve ikinci kademede gelismis iller ile benzer
degerlere sahip olan Manisa’nin egitim ve yasam kalitesi gostergelerinde
gelisme kaydetmesi ilin gelismislik seviyesini artiracaktir. Ornegin, bin kisi
basmna diisen AVM briit kiralanabilir alan oram1 ve 6zel otomobil sayisi
itibarryla, Manisa ilk iki gruptaki illerin gerisinde kalmistir. Ilin ilkdgretimden
yiiksekogretime kadar her kademede egitim altyapisimi  gelistirmesi
stirdiiriilebilir bir gelisme ivmesi yakalamasi i¢in gereklidir. Ayrica, Manisa il
merkezinin batida yer almasi ve Izmir’in etki alaninda bulunmasmin
gostergeleri etkiledigi diisiiniilmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2013: 59-60)”

Yukaridaki degerlendirmelere bakildiginda Manisa’nin sanayisini diger
alanlara yansitamadigi goriilmektedir. Manisa kisi basina ihracat tutari, yiiz bin
kisiye diisen patent sayist ve yliz bin kisiye diisen hastane yatak, on bin kisiye
diisen hekim, dis hekimi vd. saglik gostergeleri acisindan iller igerisinde iist
siralarda yer almaktadir. Manisa’nin sanayisinin gelismislik diizeyinin iist
siralarda yer almasmin Izmir’e ve denize yakinhigindan ve ulasim yollari
iizerinde olmasindan kaynaklandig belirtilebilir.

Tablo 10.URAK, EDAM - Deloitte ve Kalkinma Bakanhg:
Arastirmalarinda Manisa’nin Yeri

URAK EDAM - Deloitte | Kalkinma Bakanligi
1996 - - 22
2003 - - 25
2007 — 2008 23 - -
2008 — 2009 29 26 -
2009 — 2010 22 - -
2011 - - 23

Tablo 10°da ii¢ kurumun hazirladigi arastirmalar bir biitiin halinde
goriilmektedir. URAK’1n 2007 ve 2010 yillar1 arasinda hazirladigi “illeraras
Rekabetgilik Analizi”, EDAM ve Deloitte’in 2009 yilinda hazirladigr “Tiirkiye
i¢in bir rekabet endeksi” ve dnce DPT (Devlet Planlama Teskilat1) sonrasinda
da Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan ‘illerin ve Bolgelerin Sosyo-
Ekonomik Geligmiglik Siralamasi Arastirmasi’nda Manisa ilinin siralamalari
birbirine yakin seyretmektedir.

V.SONUC

Rekabet, rekabetci sektorler, rekabet giicii gibi kelimeler giiniimiiz is
diinyasinda, televizyonlarin ekonomi haberlerinde, gazetelerin ekonomi
sayfalarinda sik¢a yer almaktadir. Tabir yerindeyse sihirli bir kelime olarak
goriilebilen rekabet ve rekabet giicii sadece isletmelerin degil tlkelerin,
bolgelerin ve hatta sehirlerin de giindemine girmeye baglamistir. Hemen her
iilkenin, sehrin veya bolgenin rekabet giiclerini artirmaktan bahsedilmekte ve bu
yonde yorumlar yapilmaktadir.

Rekabet giicii kavrami bir {ilkenin irettigi iriin ve hizmetlerin
fiyatlarimin, kaliteleri gibi unsurlariin diger iilkelerdeki iirlin ve hizmetlerle

528



Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:11, Say1:3, Aralik 2013
Manisa Ozel Sayist

yarisabilir diizeyde olmasini ifade etmektedir. Isletmelerin birbirleriyle yarisir
halde bulunmasi sehirlerinde birbirlerini yarismasini beraberinde getirmektedir.

Rekabet giicli konusunda isletme literatiiriine 6nemli katkilar sunmus ve
sunmaya devam etmekte olan Michael Porter ulusal 6lcekte rekabet giiciinden
bahsederken bunun verimlilik ile ayni anlama geldigini ifade etmektedir.
Dolayisiyla rekabet giicii gii¢lii bir durumu ve pozisyon saglayacak {iriin ve
hizmet iiretimini ifade etmektedir. Rekabet giicii alaninda son yillarda 6nemli
caligmalar ve arastirmalar yapilmakta ve rekabet giiclinii 6lgen endeksler
olusturulmaktadir. Gerek ulusal gerekse de uluslararasi gesitli kuruluslarca
yapilan bu arastirmalar yaymlanmaktadir. Ulusal diizeyde de sehirlerin rekabet
edebilirlik diizeylerinin belirlenmesine yonelik de son birkag senedir
arastirmalar yapilmaktadir. Bunlar arasinda URAK’m hazirladign “illeraras
Rekabetcilik Endeksi”, EDAM’in hazirladigi  “Tiirkiye i¢in Bir Rekabet
Endeksi” ve Kalkinma Bakanlhiginin hazirladig1 “illerin ve Bélgelerin Sosyo-
Ekonomik Geligsmislik Siralamasi Arastirmasi” sayilabilir.

Manisa Tiirkiye’nin 6nemli ulagim yollar iizerinde yer alan bir il olarak
one ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin iiciincii biiyiik ili olan izmir’e ve denize olan
yakinligt da Manisa iline 6nemli avantajlar kazandirmaktadir. Rekabetcilik
endeksi caligmalarinda Manisa birgok acidan degerlendirilmektedir. URAK’1n
arastirmasinda genel rekabet endeksindeki yeri 2009 — 2010°da 22.sirada iken;
EDAM’1n hazirladig1 raporda 26.sirada yer almaktadir. Kalkinma Bakanliginca
hazirlanan arastirmada ise Manisa’nin sirasiyla 22, 25 ve 23.sirada y. Dola
almistir. Dolayistyla Manisa 81 il arasinda {ist siralarda yerini almaktadir. Ug
arastirmada Manisa ilinin One ¢ikan Ozellikleri markalasma becerisi ve
yenilikgilik, ekonomik etkinlik ve canlilik, kisi basina diisen ihracat tutar1 ve
yiiz bin kisiye diisen patent sayisidir. Bu degiskenler agisindan Manisa ili genel
sirasindan daha yukarida bir yerde durmaktadir.
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