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Ozet: Bu calismada kadin okul ydneticilerinin sosyal destek algilari ile is yasam dengeleri arasindaki iliski incelenmistir. 2021-2022
yili egitim 6gretim doneminde Ankara ili merkez ilgeleri olan Kegidren, Cankaya ve Altindag’da yapilan ¢alismada nicel iliskisel
aragtirma yontemi kullaniimistir. Arastirmanin 6rneklemini bu ilgelerde gérev yapan 207 kadin okul yoneticisi olusturmaktadir.
Kadin okul yoneticilerinin sosyal destek algilarini ortaya ¢ikarmak icin Zimet ve ark. (1998) tarafindan gelistirilen, Eker, Arkar ve
Yaldiz (1995) tarafindan gegerlik, giivenirlik ve faktér yapisi incelenen “Cok Boyutlu Sosyal Destek Algisi Olgegi”” kullanilmistir. Kadin
okul yéneticilerinin is yasam dengelerini arastirmak amaciyla Apaydin (2011)'1n gelistirdigi “ s Yasam Dengesi Olcegi’’ kullaniimistir.
Arastirma sorularina yanit bulmak igin elde edilen veriler betimsel istatistik, Tek Yonli Varyans analizi ve Pearson Korelasyon
yontemleri ile analiz edilmistir. Arastirmanin sonucunda kadin okul ydneticilerinin sosyal destek algilari ile is yasam dengeleri
arasindan anlamli, olumlu ve zayif yonde iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica sosyal destek algilari alt boyutlarindan aile ve arkadas
desteginin kadin okul yoneticilerinin is yasam dengelerini anlamli ve olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin okul yéneticileri, sosyal destek algisi, is yasam dengesi, sosyal destek kaynaklari, yonetim

Abstract: This study examines the relationship between female school administrators’ perceptions of social support and their work-
life balance. The research was conducted during the 2021-2022 academic year in the central districts of Ankara, namely Kegidren,
Cankaya, and Altindag, using a quantitative correlational research design. The sample of the study consists of 207 female school
administrators working in these districts.To determine the participants’ perceptions of social support, the "Multidimensional Scale
of Perceived Social Support" developed by Zimet et al. (1988) and adapted into Turkish by Eker, Arkar, and Yaldiz (1995) was utilized.
In order to assess the work-life balance of female administrators, the "Work-Life Balance Scale" developed by Apaydin (2011) was
employed. The data collected were analyzed using descriptive statistics, one-way analysis of variance (ANOVA), and Pearson
correlation analysis. The findings revealed a significant, positive, yet weak relationship between female school administrators’
perceptions of social support and their work-life balance. Furthermore, it was found that the sub-dimensions of social support
namely, family and friend support have a significant and positive impact on the work-life balance of female school administrators.

Keywords: Female school administrators, perception of social support, work life balance, sources of social support, management

1. Giris

Degisen ve gelisen giinimiz dinyasinda kadinlarin is yasamina aktif olarak katilmasi ekonomik ve sosyal gelisim icin bir

gerekliliktir. Ancak calisma hayatinda kadinlarin karsilastiklari gliclikler degiskenlik géstermektedir. Okul 6rgitiinde

yoneticilik yapmak isteyen kadin ¢alisan birbirinden farkli rolleri bir arada ve dengeli stirdirmek zorunda kalir (Gileryiz,

2016). Bu zorunluluk kadin okul yoneticilerinin psikolojik ve fizyolojik ihtiyaglarini yeterli ve diizenli saglamalariyla

gerceklesmektedir (Clarck, 2000). Kadin calisanlarin yoneticilik gorevini gerceklestirme diizeyleri is yasam dengelerini

saglamalari ile ortaya cikmaktadir. Yoneticilik gorevini Ustlenen kadin calisanin, ¢evresinden aldigi destek diizeyi
e ooz
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performansini etkiler. Ailesinde ve yakin gevresinde gesitli sosyal destek kaynaklari olan bireyler yonetim gorevini

istlenmekte yasadiklari zorluklarla bas edebilmektedir.

Sanayilesmenin baslamasiyla beraber yogun ¢alisma saatlerine maruz kalinmasi is yasam dengesi kavramini ortaya
cikarmistir. Teknolojik gelismeler, miisteri memnuniyeti beklentisi, artan mesai saatleri ve is yiki is yasam dengesinin
kurulmasini zorlasarmistir (Greenblatt, 2002). is giicii ihtiyacinin artmasi ile beraber kadinlar da ¢alisma hayatinda aktif
rol almaya baslamislardir. 1930’lu yillarda (zerinde konusulan bu kavram Rosabeth Moss Kanter’in “Amerika Birlesik
Devletleri’nde is ve Aile” isimli kitabinin yayinlanmasinin ardindan insanlarin ve érgiitlerin dikkatini cekmistir (Guest,
2002). Calisanlarin performansini ve verimliligini artirmak, orgit icinde ve sosyal yasamlarinda galisanlarin durumlarini
iyilestirmek icin yoneticiler ve is verenler calismalara baslamislardir. Calisma saatlerini diizenlemek, performansa dayali
cesitli odullendirmeler yapmak, isbirligi icinde calismayi tesvik etmek gibi dizenlemeler bu calismalardan bazilaridir

(Clark, 2000). Glinim{zde ise bu durum kadin ¢alisanlarin calisma hayatina girmesiyle farkl bir boyut kazanmaktadir.

Yoneticilik gorevinde yasadiklari zorluklar sebebiyle is yasam dengelerini kurmakta zorlanan kadin calisanlar bu
pozisyonlarda yer almaktan kaginmaktadirlar (Apaydin,2011). is yasam dengesi bireyin cevresindeki paydaslarina ve isine
gerekli 6zeni gostermesi; sosyal ve is yasaminda etkili verimli ve paylasimci olmasini ifade eder (Lockwood, 2003).
Kadinlarin sahip oldugu farkli rolleri yoneticilik rolleri ile dengede tutmaya ¢alismalari ve bu konuda yasadiklari gesitli
zorluklar erkeklerin yonetim pozisyonlarinda daha egemen olmalarina sebep olmustur (Davies, 1990). Kadinlar egitim
orgltlerinin yonetim kademelerinde daha az yer almaktadirlar (Bush, 2018). Cinki ¢ocuk bakimi, ortak yasam alanlari
ile ilgili sorumluluklar, toplumsal o6nyargilar kadinlarin yénetim kademelerinde c¢alismalarinda c¢esitli engeller

olusturmaktadir (Hildebrandth, 2006).

Kadinlara atfedilen yorucu ve yipratici sosyal engelleri asmak icin bireyin sahip oldugu sosyal destek kaynaklari 6nemlidir.
Sosyal destek; duygusal destek, bilgi paylasimi destegi, degerlendirme destegi, maddi ve manevi destek olmak lizere dort
kategoriye ayrilmaktadir (Elliot ve digerleri, 2001). Bireyin orglitte aidiyetini saglamasi, 6zgliven gelisimi ve 6z benligini
benimsemesi icin sosyal destek kaynaklarina sahip olmasi gerekir (Apaydin, 2011). Boylece birey, gorevinin
sorumluluklarini Gstlenen, is doyumunu saglayan, isbirligine acik, iletisim kaynaklarini etkili kullanabilen bir yonetici
olabilir (Hildebrandth, 2006). Cevresindeki paydaslarindan ve ailelerinden sosyal destek géren bireylerin karsilastiklari

gucluklerde daha etkili karar verebildikleri anlasiimaktadir (Selvi ve Argon, 2013).

Sosyal destek goren bireylerin gligliikler karsisinda sosyal, fiziksel ve psikolojik yénlerden daha etkin oldugu soylenebilir.
Sosyal destegin bireylerin 6z yeterliligi ile iliski oldugu (Arslan, 2021), sosyal destek kaynaklarinin bireylerin is yasam
dengelerini kurmalarini gesitli degiskenlerle destekledigi (Apaydin, 2011), bireylerin stresli durumlarda sosyal destek
kaynaklarini kullanarak icinde bulunduklari kriz durumunu yonetebildikleri (Verma & Wang, 2012), travmatik olaylari
atlatmakta sosyal destek kaynaklarinin etkin kullanilabilecegi (Pettitt ve digerleri, 2002), bireyin is yasam dengesini
kurmakta gosterdigi basarisinin is doyumunu, is performansini, aile ve sosyal ¢evresindeki etkilesimini iyi yonde arttigl
(Guest, 2002) arastirmalar ile desteklenmektedir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin sosyal destek algilar is yasam
dengelerini etkilemektedir. Sosyal destek algisi bireylerin yakin cevrelerinden (aile, es, cocuk, yakin arkadas vb.)
gordukleri maddi ve manevi destegi ifade eder. Bireylerin is ve sosyal hayatlarinda kendilerini glivende hissetmeleri,
aidiyet duygularinin olusmasi, kriz durumlari ile bas etme becerilerine sahip olabilmeleri sahip olduklari sosyal destek

dizeyiyle iliskilidir. Clinkl birey destek gordiagi yakin cevresinden farkh bir bakis acisi veya sorun ¢ézme yontemi
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dgrenebilir. is arkadaslarindan veya sosyal cevresinden destek géren bireyin isbirligine yatkin, iletisime agik ve &rgiitiin
gelisimi icin verimli, Gretken ve paylasimci oldugu gézlemlenmistir (Yildirim, 1998). Birey aidiyet duygusuna sahip olacagi
icin kendini giivende hisseder (Euwema ve digerleri, 2005). Cunki 6rgit icin 6nemli bir paydas oldugunu dislnen birey
orgutiin amacina yonelik istekli calisir. Bu nedenle is yasaminda bireylerin sahip oldugu sosyal destek kaynaklarini bilmek

ve bunu etkili kullanmak 6nemlidir.

Sosyal destek kavraminin temellerini Kurt Lewin’in alan kurami olusturur. Kurt Lewin alan kuraminda ¢evrenin sadece
bireylerden ibaret olmadigini, bireylerin sosyal psikolojik 6zelliklerinin ve ihtiyaglarinin da géz 6niinde bulundurulmasi
gerektigini ifade eder (Pearson, 1986). Ayrica sosyal destek agi, siniri ve agin boyutlar olarak 3 farkli sekilde
siniflandirilmaktadir. Sosyal destegin ag boyutu bireyin cevresinde iletisim kurabildigi kisileri tanimlar. Bu destek agi
bireyin sosyal destek aldig1 paydaslarini nicelik olarak tanimlamakta, ancak nitelik olarak ortaya koyamamaktadir (Kazak
ve Wilcox, 1984). Sosyal destek aginin niteligi, bireyin cevresindekilerle iyi iliskiler kurabilmesinden, kendini glivende ve
kabul goérmis olarak niteleyebilmesinden, grup paydaslari tarafindan 6&dillendirilmesi ve takdir edilmesinden

anlagilabilir.

Sosyal destegin niteligi kadar tirl de farklihk gosterir. Sosyal destek tirleri aragsal, duygusal, geri donit, birlik ve
beraberlik, bilgi ve beceri destegi olarak siniflandirilir (Cohen ve Wills, 1985). Aragsal destek bireye sunulan maddi
kaynaklari kapsar. Duygusal destek tiirli ise bireyin psikolojik ihtiyaglarina yoéneliktir (Guest, 2002). Bu destek tlrinde
odullendirme, takdir etme, onaylama, sevgi ve saygi gosterme davraniglari bulunur. Bireye performansi konusunda
iyilestirici firsatlar sunmak amaciyla sunulan destek tiirti geri doniit destegidir. Bu destek sayesinde birey kendini sosyal
ortamlarda yansiz degerlendirme imkani bulmaktadir (Ballica, 2010). insanlar sosyallesme, diger insanlarla vakit gecirme,
birlik icinde olma ve keyifli vakit gecirme ihtiyaci duyarlar. Birlik ve beraberlik destek tiirli bireylerin bu ihtiyaglarini sosyal
cevrelerindeki paydaslarindan gidermeleri Gzerine kuruludur (Cohen & Wills, 1985). Bireyin kisisel ve mesleki gelisimi
icin sosyal cevresinden gordigu destek tiirl beceri destegidir. Bu destek tiirii gelisime ve degisime 6nciliik etmektedir

(Clarck, 2000).

Kadin okul yoneticilerinin sahip oldugu destek tirleri is yasaminda karsilasabilecekleri catismalarla bas edebilmelerini
saglamaktadir. Toplumsal yargilar, is ve yasam arasindaki karmasa, fazla is yikiu ve calisma saatleri kadin okul
yoneticilerinin sahip oldugu roller arasinda gatismalar yasamasina sebep olabilir (Celikten, 2004). Bu gatismanin
yasanmamasi icin kadin okul yéneticilerinin is ve yasamlari arasindaki dengeyi olusturabilmeleri beklenmektedir. is
yasam dengesi bireyin ¢alisma hayatindan ve sosyal yasamindan beklentilerinin ger¢ek durumlarla tutarli olmasidir
(Tatlier, 2011). Bireyin is tatminine sahip olmasi, sorumluluklarini yerine getirmesi ve sosyal ¢evresinden ihtiyaci olan
maddi ve manevi destegi gormesi is yasam dengesini kurmasinda yardimci olmaktadir. Clark (2000)’ e gore is yasam
dengesi bireyin is ve sosyal hayatinda sahip oldugu rollerden memnun olmasidir. Bdylece birey rol catismasina girmeden

orgut icinde islevsel olarak sorumluluklarini yerine getirebilir.

Bireylerin kisisel yasamlarindaki iyi oluslarinin is performansina da etki ettigini anlayan orgiit yoneticileri yaptiklari
iyilestirmeler ile orgit etkililigini arttirmistir (Arslan, 2021). Boylece orgiitler belirlenen hedeflere daha kolay
ulagsmislardir. Kadin okul yoneticilerinin de is yasam dengelerini kurabilmeleri, sahip olduklari rolleri arasinda ¢atisma
yasamamalari, is tatminlerini saglamalari; kadinlarin yonetim kademelerinde daha fazla yer almak istemelerini

saglamakla beraber o6rgitlerin egitimli insan sermayesinden en st diizeyde faydalanmasina yardimci olacaktir
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(Lockwood, 2003). is yasam dengesinin kurulabilmesinde bireyin psikolojik ve fiziksel ihtiyaglarini g6z &niinde

bulunduran bir kavram olan sosyal destek, kadin okul yéneticilerinin bu kademede gérev yapmasinda etkilidir.

Bu baglamda ¢alismanin amaci kadin okul yoneticilerinin sosyal destek algilari ile is yasam dengeleri arasindaki iligkiyi
incelemektir. Turkiye'de kadin yoneticilerin sosyal destek aglarinin yonetim performansi tizerindeki etkisini nicel diizeyde
inceleyen sinirli sayida arastirma bulunmaktadir. Bu arastirmada kadin okul yéneticilerinin sosyal destek algilarini ortaya
cikarmak ve kadin okul yoneticilerinin sosyal destek kaynaklarinin yonetici olarak is yasam dengelerini hangi yonde
etkiledigi sorusuna aciklik getirdigi diistintildigi ve kadin yoneticilere 6zgii sosyal destek — is yasam dengesi iliskisini ele
alan sinirli sayidaki arastirmalardan biri oldugu icin alan yazina katki sunmasi beklenmektedir. Kadin okul yoneticilerinin

sosyal destek algilariile is yasam dengeleri arasindaki iliskinin incelendigi arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1.Kadin okul yoneticilerinin is yasam dengesi algilari nasildir?

2.Kadin okul yoneticilerinin sosyal destek algilari is yasam dengelerinin anlamli yordayicisi midir?

1.1. Amag ve Onem

Bu arastirmada kamu kurumlarinda gorev yapan kadin okul yoneticilerinin sosyal destek algilari ile is yasam dengeleri
arasindaki iliski incelenmistir. Ayrica kadin okul yoneticilerinin is yasam dengelerini ne diizeyde saglayabildikleri
arastirilmistir. Arastirmada kadin okul yoneticilerinin gérev yaptiklari okullarda ve sosyal yasamlarinda hayati ihmal edip
etmedikleri, kendilerine ne kadar zaman ayirabildikleri, yakinlarindan gordikleri destek tiirleri arastirmanin diger
konularini olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda kadin okul yoneticilerinin is yasam dengelerini kurmalarinda sosyal
destek algilarinin nasil bir etkisi oldugu anlasiimis, yoneticilik kademesinde calismak isteyenlerin ihtiya¢ duyabilecegi
sosyal destek tirlerinin belirlenmesi amacglanmaktadir. Sosyal destek goremeyen calisanlarin is yasam dengelerinde
olusan bozulmalar yaptiklari islerden keyif alamamalarina, verimli calisamamalarina, fiziksel ve psikolojik sagliklarinda
bozulmalarin olusmasina sebep olmaktadir. Arastirma bu tiir sorunlarin ortaya ¢ikmadan belirlenebilmesi ve 6nlem

alinabilmesi icin alan yazinda 6nemli bir yere sahip olacagi distiniilmektedir.

2. Yontem

2.1. Aragtirmanin Modeli

Kadin okul yoneticilerinin sosyal destek algilariile is yasam dengeleri arasindaki iliskinin incelendigi bu arastirmada nicel
arastirma yontemlerinden korelasyonel arastirma deseni kullanilmistir. Nicel arastirma elde edilen verilerin sayilar ile
yorumlanmasina dayanir (Creswell, 2009). Nicel arastirmalarda bagimli ve bagimsiz degiskenlerin iliskileri incelenebilir.
Verilerin toplanmasi anket, dlcek ve goézlem kullanilir. Bu arastirmada degiskenler arasindaki iliski incelendiginden
kolerasyonel arastirma ile ylratialmustir. Korelasyonel (iliskisel) arastirmalarda amag belirli bir grupta degiskenlerin

birlikte nasil bir iliski icinde oldugunu ortaya ¢ikarmak amaclanir (Fraenkel ve digerleri, 2012)

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2021-2022 yilinda Ankara ili Kegioren, Altindag, Cankaya ilgelerinde bulunan kamu okullarinda
yoneticilik yapan kadin okul yoneticilerinden olusmaktadir. Orneklem seciminde 3 ilgede bulunan kadin okul ydneticileri
uygun orneklem yéntemi ile secilmistir. Uygun 6rneklem yéntemi maliyet ve zaman tasarrufu saglamasi nedeniyle nicel
arastirmalarda siklikla kullanilmaktadir (Patton, 2005). Arastirmanin 6rneklemi Ankara ili sosyo-ekonomik olarak belirgin
farkhliklar gésteren Kegidren, Cankaya ve Altindag ilcelerinde Ankara il Milli Egitim Bakanlig’’nin istatistik Veri

Tabanindan elde edilmistir. (MEB, 2021). Ankara MEB (2021) verilerine gére Cankaya ilgesinde 220, Keciéren ilcesinde
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130, Altindag ilgesinde ise 150 toplamda 500 kadin okul yoneticisi segilen érneklemde bulunmaktadir. 500 kadin okul
yoneticisinin oldugu o6rneklemde istatistiki hesaplamalara gore %95 gliven araligi ve %5 hata payl goz onilinde
bulundurularak arastirmaya génulli katilan 217 kadin okul yoneticisi arastirmanin érneklemini olusturmustur (Creswell,

2009).

Gonullu katiimceilardan 211 6lgek donisii olmustur. Ancak anketlerden 4 tanesi veri girisine uygun doldurulmadigi icin
degerlendirilmeye alinmamistir. Orneklemi temsil edebilecek sayida olan veri girisine uygun doldurulmus 207 &lcek
arastirma ic¢in kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemine uygun 207 kadin okul yoneticilerine ait yas, kidem, medeni

durum, egitim durumu, sahip olduklari gcocuk sayisi degiskenlerine yonelik demografik bilgiler Tablo 1’de verilmistir.
Tablo 1

Kadin Okul Yéneticilerinin Demografik Degiskenlerine Ait Frekans ve Yiizdelik Oranlari

Demografik Degisken Frekans Ylzde %
Yas 10 4.8
20-29 89 43
69 333
30-39 38 18.4
40-49 1 0.5
50 ve Uzeri
Belirtmeyen
Mesleki Kidem
1-5yil 15 7.2
37 17.9
6-10 yil 50 24.2
11-15yil 33 15.9
37 17.9
16-20 yll 35 16.9
21-25 yil

29 yil ve Gzeri

Egitim Durumu

2 1

Onlisans 147 71

. 58 28
Lisans
Lisansustl
Medeni Durum
Bekar 45 21.7

, 151 72.9

Evii 10 4.8
Yasal olarak esinden ayrilmis 1 05
Belirtmeyen

Arastirmaya katilan 207 kadin okul yoneticisinin %4.8'i (10 kisi) 20-29 yas araliginda, %43’G (n:89 kisi) 30-39 yas
araliginda, %33.3'U (69 kisi) 40-49 yas araliginda, %18.4°G (38 kisi) 50 yas ve lzeri oldugu ve 1 kisinin yas degiskenini
belirtmedigi anlagiimistir. Kadin okul yoneticilerinin mesleki kidem degiskenlerine gére %7.2’i (15 kisi) 1-5 yil arasinda,
%17.9’u (37 kisi) 6-10 yil arasinda, %24.2’i (50 kisi) 11-15 yil arasinda, %15.9'u (33 kisi) 16-20 yil arasinda, %17.9'u (37

kisi) 21-25 yil arasinda hizmet siireleri bulunmaktadir. Egitim durumu degiskenine gére kadin okul yoneticilerinin %1'i (2
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kisi) 6n lisans, %71'i (147 kisi) lisans, %28’ (58 kisi) lisanststi mezunu oldugu goriilmustir. Kadin okul yoneticilerinin

%21.7’si (45 kisi) bekar, %72.9’u (151 kisi) evli, %4.8’i (10 kisi) esinden ayridir. Elde edilen verilere gore kadin okul

yoneticilerinin %25.6’sinin (53 kisi) 1 gocugu, %35.7’sinin (74 kisi) 2 ¢ocugu, %8.7’sinin (18 kisi) 3 ve lizeri gocugu oldugu,

%18.8’nin (39 kisi) cocuk sahibi olmadigi, %11.1'nin (23 kisi) sahip oldugu ¢ocuk sayisini belirtmedigi anlasiimistir.

2.3. Veri Toplama Araglan

Bu arastirmada “Cok Boyutlu Algilanan Sosyal Destek Olcegi”’ (Zimet ve ark., 1988) ve “is Yasam Dengesi Olcegi”

(Apaydin,2011) kullanilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgekler Covid-19 onlemleri geregince Google Forms araciligiyla

katilimcilara ulastiriimistir.

2.4. Cok Boyutlu Algilanan Sosyal Destek Olgegi

Bu calismada Zimet ve ark.(1988) tarafindan gelistirilen; faktor yapisi, glivenirligi ve gecerligi Eker, Arkar ve Yaldiz (2001)

tarafindan incelenen “ Cok Boyutlu Algilanan Sosyal Destek Olcegi”’ kadin okul yéneticilerinin sosyal destek algilari ve is

yasam dengeleri arasindaki iliskiyi incelemek icin kullanilmistir. CBSDAO 7’li likert tipinde 12 maddeden olusur. Arkadas,

aile ve 6zel biri 6lcegin 3 alt boyutunu olusturmaktadir. Her bir alt boyut (aile, arkadas ve 6zel bir insan) 4 madde igerir.

CBSDAO ¢ tutarlik degeri kabul edilebilir diizey olan 0.80 ile 0.95 arasindadir. CBASDO’nin Cronbach Alfa katsay degeri

0.949 bulunmus ve yapi gecerliligini incelemek icin acimlayici faktér analizi yapilmistir. Tablo 2’de agimlayici faktor

analizine yonelik veriler bulunmaktadir.

Tablo 2

Cok Boyutlu Algilanan Sosyal Destek Olgedi Aciklayici Faktér Analizi (AFA) Sonuglari

Maddeler Ozel Biri Aile Arkadas Oz Deger Varyans
M9 0.898 7.751 %64.59
M6 0.893 7.751 %64.59
M11 0.889 7.751 %64.59
M5 0.859 7.751 %64.59
M1 0.874 1.727 %14.397
M2 0.867 1.727 %14.397
M10 0.800 1.727 %14.397
M12 0.787 1.727 %14.397
M4 0.848 0.938 %7.81
M3 0.807 0.938 %7.81
M12 0.796 0.938 %7.81
M8 0.807 0.938 %7.81

KMO degeri: 0.0.891

Ki Kare degeri:
2858.431

Tablo 2’de gorildiugl tzere Olcegin maddelerinin korelasyon degerleri 0.823 il 0.920 arasinda bulunmustur. Boylece

dlcegin alt boyutlarinin yiiksek giivenirlige sahip oldugu anlasiimistir (Byrne, 2011). CBASDO Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)

degeri 0.891 oldugu goriulmis ve bu degerin drneklem biyukluga yeterligi faktor analizi icin “mikemmel” oldugu
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sonucuna ulasilmistir (Kaiser, 1974). Barlett test sonucu degiskenler arasindaki korelasyonu goéstermektedir (Byrne,
2011). Bu galismada Bartlett test sonuglar (=2858.431, sd=66, p=0.001; p<0.05)'nin anlaml oldugu ve sonug olarak
degiskenler arasinda iligskiyi gosteren korelasyon degerlerine ulasildigi goriilmistir. Calhismanin dogrulayici faktor
analizine gore uyum indekslerinin istenilen dizeyde oldugu anlasimistir (RMSEA=0.140, CFI=0.931, NFI=0.916,
TLI=0.894).

2.5. is Yasam Dengesi Olgegi

Apaydin (2011) tarafindan gelistirilen “is Yasam Dengesi Olcegi”’ kadin okul ydneticilerinin is yasam dengeleri algilarinin
anlasilmasi icin kullanilmistir. Olgek is yasam uyumu, yasami ihmal etme, kendine zaman ayirma ve yasamin isten ibaret
olmasi 4 alt boyuttan olusur. Agimlayici faktor analizi sonucunda 6lgege iliskin faktor yiik degerleri 0.871-0.644 arasinda
oldugu bulunmustur. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0.844 olarak bulunmus ve bu deger 6rneklem buyukliginin
faktor analizi igin “mikemmel” (Kaiser, 1974) oldugunu gostermistir. Degiskenler arasindaki korelasyonu gosteren
Bartlett test sonuglari (=1568.12, sd=120, p=0.001; p<0.05) anlamh bulunmus ve degiskenler arasinda korelasyon oldugu
anlasiimistir. Olgegin dorulayici faktdr analizinde uyum indeks degerlerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu gériilmiistiir
(Byrne, 2011). (RMSEA=0.077, CFI=0.920, NFI=0.868, TLI=0.890). Olcegin Cronbach Alfa i¢ tutarlihk katsayisi 0.861, is
yasam uyumu alt boyutu igin 0.882, yasami ihmal etme alt boyutu icin 0.866, kendine zaman ayirma alt boyutu igin

0.757, yasamin isten ibaret olmasi alt boyutu i¢in 0.638 olarak hesaplanmistir.

2.6. Verilerin Analizi

Calismanin 207 kadin okul yoneticisinden elde edilen verilerinin uygun istatistiksel analizleri SPSS 25.0 ve AMOS v21
programlarinda yapilmistir. Bu arastirmanin verileri “Cok Boyutlu Algilanan Sosyal Destek Olgegi”’ ve “ is Yasam Dengesi
Olgegi”’nden elde edilmistir. Kullanilan 8lgek puanlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerleri +1.5 ile -1.5 arasindadir. Bu
degerlerden dagilimin normal oldugu anlasilmistir. CBASDO’nin alt boyutlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinden aile
alt boyutunda -0.641 ve -0.982, arkadas alt boyutunda -0.573 ve -0.882, 6zel biri alt boyutunda 0.040 ve -1.473 degerleri
bulunmustur. is yasam dengesi dlceginin alt boyutlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinden is yasam uyumu alt
boyutunda -0.158 ve -0.579, yasami ihmal etme alt boyutunda 0.091 ve -0.964, kendine zaman ayirma alt boyutunda -
0.600 ve -0.193, yasamin isten ibaret olmasi alt boyutunda -0.108 ve -0.861 degerleri bulunmustur. Sonug olarak 6lgek
puanlarinin karsilastirmalari yapilirken parametrik testler kullanilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgeklere ve bu dlgeklerin
alt boyutlarina yonelik giivenirlik degerleri kontrol edilmistir. CBASDO icin Cronbach Alpha degeri 0.949 bulunarak
glivenirliginin yiiksek oldugu tespit edilmis, is- Yasam Dengesi Olcegi'ne iliskin Cronbach Alpha’nin 0.861 yiiksek
derecede giivenilir olarak belirlenmistir. Olcek gecerliliginin incelenmesi icin Aciklayici Faktér Analizi (AFA), ve elde
edilen sonucun belirlenen yapinin gegerligine kanitlama durumunu ortaya koymak i¢cim dogrulayici faktor analizi (DFA)
degerine bakilmistir. Calismada o6lgekler arasindaki karsilastirmalarda ikiden fazla grup ortalamasi incelendigi icin One
Way ANOVA ve Olgekler arasindaki iligkilerin incelenmesi amaciyla Pearson Korelasyon analizi yapilmis, betimleyici
kategorik veriler sayi (n) ve ylzde (%), sayisal veriler ise ortalama ve standart sapma degerleri, ¢arpiklik, basiklk,

minimum ve maksimum degerler ile gosterilmistir.

3. Bulgular

Bu boélimde arastirma sorularina yonelik elde edilen analiz sonuglarina iliskin bulgulara yer verilmistir.
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3.1. Kadin Okul Yoneticilerinin is Yasam Dengesi Algilarina iliskin Bulgular
Kadin okul yoneticilerinin is yasam dengesi algilarini ortaya koymak icin is yasam dengesi 6l¢eginin alt boyutlarina iliskin

ortalama ve standart sapma degerlerine bakilmistir. Tablo 3’de bu alt boyutlara iliskin degerler verilmistir.

Tablo 3

Kadin Okul Yéneticilerin is Yasam Dengesi Algilarina lliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Puanlari

Alt Boyutlar Ortalama Standart Sapma
is-Yasam uyumu alt boyutu 3.35 .93
Yasami ihmal etme alt boyutu 3.03 .81
Kendine zaman ayirma alt boyutu 3.57 .99
Yasamin isten ibaret olmasi alt boyutu 3.39 .94

Tablo 3’den anlasildigi lGzere kadin okul yoneticilerinin is yasam dengesi algilar yiksek dizeydedir. Kadin okul
yOneticilerinin gorislerine gore “Kendine Zaman Ayirma’’ alt boyutu en yuksek degere sahiptir (Ort. = 3.57 ; Ss = .99).
Kadin okul ydneticilerinin gériislerine gére en disiik degere sahip alt boyut “Yasami ihmal Etme  olmustur (Ort. = 3.03
; Ss = .82). Sonug olarak kadin okul yoneticileri yasami ihmal etmediklerini ve kendilerine zaman ayirdiklarini ifade

etmislerdir.

3.2. Kadin Okul Yoneticilerinin Sosyal Destek Algilan ile is Yasam Dengeleri Arasindaki iliski
Kadin okul yoneticilerinin is yasam dengesi algilarina iliskin bulgular incelenmistir. Kadin okul yoneticilerinin is yagam
dengesi algilarini ortaya koymak igin is yasam dengesi Olceginin alt boyutlarina iliskin ortalama ve standart sapma

degerlerine bakilmistir. Tablo 4’de bu alt boyutlara iliskin degerler verilmistir
Tablo 4

Kadin Okul Yéneticilerin Sosyal Destek Algilari ile is Yasam Dengeleri Arasinda Anlamli Bir iliskinin incelenmesine Yénelik
Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

Degiskenler is-Yasam is-Yasam Yasami ihmal Kendine Yasamin isten
Dengesi uyumu etme zaman ayirma ibaret olmasi
Toplam alt boyutu alt boyutu alt boyutu alt boyutu
Aile Pearson 0,151* 0,334** -,0013 0,051 -0,034
alt boyutu Korelasyon 0,030 0,001 0,855 0,469 0,624
Arkadas Pearson 0,102 0,322** -0,047 -0,006 -0,059
alt boyutu Korelasyon 0,143 0,001 0,505 0,937 0,398
Ozel biri Pearson 0,016 0,207** -0,054 -0,064 -0,130
alt boyutu Korelasyon 0,823 0,003 0,444 0,358 0,062
CBASDO Pearson 0,099 0,327** -0,044 -0,011 -0,090
Toplam Korelasyon 0,156 0,001 0,529 0,880 0,201

Tablo 4’'de gorildiigu tzere kadin okul yoneticilerinin sosyal destek algilari ile is yasam dengeleri arasinda iliski olup
olmadig, bu iliskinin ne dizeyde oldugunu anlamlandirmak igin Pearson Korelasyon kullaniimistir. Bu analize gore aile
alt boyutu ile is yasam dengesi toplam puani arasinda anlamli, olumlu ve zayif bir iliski (p=0.030; r=0.151), is yasam
uyumu alt boyutu ile aile alt boyutu arasinda anlaml, olumlu ve zayif-orta bir iliski (p=0.001; r=0.334), yasami ihmal
etme, kendine zaman ayirma ve yasamin isten ibaret olmasi alt boyutlariile aile alt boyutu arasinda anlamliiliski olmadigi
(p>0.05), arkadas alt boyutu ile is yasam uyumu alt boyutu arasinda anlamli, olumlu ve zayif bir iliski (p=0.001; r=0.322),
is yasam dengesi toplam puani ile arkadas alt boyutu arasinda anlamli iliski olmadigi (p>0.05), is yasam uyumu alt boyutu
ile 6zel biri alt boyutu arasinda anlamli, olumlu ve zayif bir iliski (p=0.003; r=0.207), 6zel biri alt boyutu ile is yasam

dengesi toplam puani ve yasami ihmal etme, kendine zaman ayirma, yasamin isten ibaret olmasi alt boyutlari arasinda
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anlamli iligki olmadigi (p>0.05). CBASDO toplam puani ile is yasam uyumu alt boyutu arasinda anlamli, olumlu ve zayif
bir iliski (p=0.001; r=0.327) oldugu gorilmektedir. Sonug olarak, kadin okul y6neticilerinin sosyal destek algilari ile is
yasam dengesi arasinda pozitif yonla iliskiler bulunmus olup, 6zellikle aile, arkadas ve 6zel biri desteginin is yasam
uyumunu (ya da dengelerini) olumlu yonde etkiledigi gézlenmektedir. Ancak etki biyuklikleri genelde zayif olup toplam

sosyal destek ile bazi alt boyutlar arasindaki iliskinin anlamh oldugu gorilmektedir.

4. Tartisma, Sonug ve Oneriler

Kadin okul yoneticilerinin sosyal destek algilari ile is yasam dengelerinin incelendigi bu arastirmada katihmcilarin
kendilerine zaman ayirdiklari, dolayisiyla is ve yasam dengelerini kurabildikleri goriilmektedir. Bu arastirmadan elde
edilen bulgulari destekler nitelikte olan akademisyenlerle yapilan arastirmada da is yasam dengesi algisi kendine zaman
ayirma alt boyutu ile iliskili bulunmustur (Apaydin, 2011). Ayrica 6gretmenlerle yapilan diger bir arastirmada ise
ogretmenlerin is yasam dengelerinin kendilerine zaman ayirmalari ile iliskili oldugu tespit edilmistir (Alkan 2019;

Gileryiz, 2016; Polat, 2019).

Kadin okul yoneticilerinden elde edilen verilere gére yasami isten ibaret olarak benimseme algisinin yiksek oldugu
anlasilmaktadir. Literattirdeki calismalari destekler nitelikte olan bu sonug (Akin, 2019; Alkan, 2019; Bush, 2018; Davies,
1990), kadin okul yéneticilerinin sosyal sorumluluklarinin yaninda sahip olduklari is yikini gostermektedir. Yonetim
kademelerinde galisan kadin okul yoneticileri is disinda da okul gérevlerine 6zel yasamlarini ihmal edecek kadar zaman
harcamaktadir. Clinkl belli hedeflere yonelik bircok paydagla ¢alisilan yoneticilik zaman, maliyet ve enerji gerektiren
birgok gorevi iginde barindirmaktadir (Akin, 2019). Arastirmadan elde edilen bulgularin, alan yazin incelendiginde benzer
sonuglara deginildigi gorilmektedir (Apaydin, 2011; Celikten, 2004 ; Guleryliz, 2016 ; Silva ve digerleri, 2020). Nitel
arastirma yontemiyle yapilan kadin okul yoneticilerinin is yasam dengesini inceleyen arastirmada (Cetinoglu ve digerleri,
2019) kadin okul yoneticilerinin is yasam dengelerini saglayabildikleri ve bu dengeyi saglarken eslerinden ve ailelerinden
destek almalari gerektigi sonucuna ulasiimistir. Bu arastirmada kadin okul yéneticilerinin is yasam dengelerini
kurabildikleri, ancak bu siirecte gorevin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirirken zorluklar yasadiklari anlasiimaktadir.
is yasam dengesi ile ilgili 6gretmen ve yoneticiler ile ilgili yapilan arastrmada (Cobanoglu ve digerleri, 2019), bu
arastirmanin bulgularina uyumlu olarak 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin is yasam dengelerini kurmalarinda kidem,
dgrenim durumlari ve sahip olduklari cocuk sayisi degiskenlerinin 6nemli bir faktdr olmadigi anlasilmaktadir. icerik analizi
ile ilkokul 6gretmenleri lizerinde yapilan arastirmada (Uslu, 2020) 6gretmenlerin is yasam dengelerini saglamakta
zorlandiklari ve aile ici catisma yasadiklari sonucuna ulasilmistir. ilkokul 6gretmenleri ile yapilan bu ¢alisma, is yasam
dengesini kurmanin ve sosyal destek kaynaklarinin bu dengeye etkilerinin 6gretmen branslarina ve yoneticilik goérevini

Ustlenmesine gore farklilaghigini gdstermektedir.

Tugsal (2017) ailede ve sosyal ¢cevrede bulunan paydaslardan gorilen sosyal destegin is yasam dengesini iyilestirdigini
arastirma bulgulariyla desteklemektedir. Bu arastirmada da is yasam dengesinin kurulabilmesi icin aile ve arkadas
desteginin gerekli oldugu sonucuna varilmistir. is yasam dengesinin kurulabilmesi igin arkadas ve aile desteginin 6nemini
ortaya koyan bu arastirma alan yazinda bulunan kadin yoneticilerinin cam tavan deneyimleriyle 6rtismemektedir
(Akdemir ve Duman, 2019). Sonug olarak kadin okul yoneticilerinin is ve yasam dengesini yakalayabilmeleri icin
ailelerinden ve arkadaslarindan gordiikleri sosyal destegin 6nemi anlasilmaktadir. Arastirma bulgularina dayanarak okul

yoneticileri, politikacilar ve arastirmacilar icin bazi 6nerilerde bulunulmustur.
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Okul yoneticileri igin: yoneticilik kademesinde goérev almak istemeyen kadin galisanlarin 6niindeki en biyik engeller
sahip olduklari rolleri dengeli (listelenemeyeceklerini disinmeleridir. Cilinkli kadin c¢alisanlar goérevlerine ait
sorumluluklarin yaninda kisisel hayatlarina ve sosyal gevrelerine ait sorumluluklara da sahiptirler. Bu nedenle kadin

yoneticiler icin zaman yonetimi ve rol ¢catismasini azaltmaya yonelik seminerler diizenlenebilir.

Politika yapicilar i¢in: Kadin okul yoneticilerinin is yasam dengelerini kurabilmeleri icin diizenleyici ve destekleyici
politikalar uygulanabilir. Yoneticilik kademelerindeki kadinlarin gérev almalarina yonelik tesvik edici diizenlemeler

yapilabilir. Kadin okul yoneticilerine yonelik destek politikalari gelistirilebilir.

Arastirmacilar icin: Bu arastirma nicel verilerle tiimdengelim yontemiyle gerceklestirilmistir. Nitel arastirmalar ile sosyal
destek deneyimlerinin derinlemesine analizi yapilabilir. Bu arastirma Ankara ili 3 merkez ilgesi ile sinirlandiriimistir.
Arastirma 6rneklemi farklh il ve ilgelere genisletilerek uyarlanabilir. Mevcut arastirma kadin okul yéneticilerine yonelik
yapilmistir. Kadin 6gretmenlerde gorevlerinin yani sira bircok sosyal rollerin sorumluluklarini yerine getirmektedir. Bu

nedenle arastirma kadin 6gretmenlerle de gerceklestirilebilir.
Cikar Catismasi Bildirimi
Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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Extended Abstract

In today’s dynamic and evolving world, the active participation of women in professional life is essential for both
economic and social development. However, the challenges faced by women in the workforce are diverse and
multifaceted. Female employees aspiring to leadership positions within educational institutions are often required to
juggle multiple roles simultaneously and maintain a delicate balance between them (Clark, 2000). Achieving this balance
necessitates the consistent fulfillment of both the psychological and physiological needs of female school administrators.
The extent to which female administrators can successfully fulfill their managerial responsibilities is closely tied to their
work-life balance (Ballica, 2010). A critical factor influencing this balance is the level of support they receive from their
immediate social environment. Women who benefit from robust social support systems particularly from family and

close associates are generally better equipped to cope with the demands and challenges of leadership roles.

Previous research suggests that individuals who receive adequate social support from stakeholders and family members
are more capable of making effective decisions when confronted with difficulties (Selvi & Argon, 2013). Moreover, social
support has been linked to enhanced self-efficacy (Arslan, 2021), and it contributes to the establishment of work-life
balance through various mediating variables (Apaydin, 2011). In stressful circumstances, individuals often manage crises
more effectively by utilizing available social support resources (Verma & Wang, 2012). These resources also play a

significant role in overcoming traumatic experiences (Pettitt et al., 2002).

Furthermore, successful work-life balance facilitated by adequate social support has been associated with increased job
satisfaction, improved job performance, and more positive interactions within both family and social contexts (Guest,
2002). Therefore, the perceived social support of female school administrators can be regarded as a key determinant of

their ability to achieve a sustainable work-life balance.
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Method

In this study, in which quantitative correlational research was used, the relationship between female school
administrators' perceptions of social support and their work-life balance was examined. Quantitative research is based
on interpreting the obtained data with numbers (Creswell, 2009). In quantitative research, the relationships of
dependent and independent variables can be analysed. Questionnaires, scales and observations are used to collect data.
The research was correlational research, the aim is to reveal how variables are in a relationship with each other in a

certain group (Fraenkel et al., 2012).

Results

As a result of the research, it is understood that the work-life balance perceptions of female school administrators have
a high value. According to the opinions of female school administrators, the sub-dimension of “Allocating Time for Self”
has the highest value (Mean = 3.57; SD = .99). According to the opinions of female school administrators, the sub-
dimension with the lowest value was “Neglecting Life” (Mean = 3.03; SD = .82). As a result, female school administrators

stated that they do not neglect their lives and allocate time for themselves.

In this study, Pearson Correlation was used to determine whether there is a relationship between female school
administrators' perceptions of social support and their work-life balance and at what level this relationship is. According
to this analysis, it was found that there was a significant, positive but weak relationship between the family sub-
dimension and the total score of work life balance (p = 0.030<0.05, r= 0.151). It can be said that as the perception of
family social supportincreases, there is a relationship that work-life balance will increase. A significant, weak and positive
relationship was also found between the work-life adjustment sub-dimension score and the family sub-dimension score
(p = 0.001<0.05, r = 0.334). This result shows that work-life adjustment of female school administrators is related to
family social support. A significant relationship was found between the sub-dimension score of neglecting life, the sub-
dimension score of allocating time for oneself, and the sub-dimension score of life consisting of work and the family sub-

dimension score (p>0.05).

A significant, weak and positive relationship was found between the friends sub-dimension value and the work-life
harmony sub-dimension value (p =0.001<0.05, r =0.322). It can be said that as female school administrators' perceptions
of social support from friends increase, their work-life balance will also increase. No significant relationship was found
between the total score of work-life balance, the sub-dimension score of neglecting life, the sub-dimension score of
allocating time for oneself, and the last dimension score of life being all about work and the sub- dimension score of
friends (p>0.05). It was observed that there was a significant, weak and positive relationship between the work-life
harmony sub-dimension score and the private person sub-dimension score (p = 0.003<0.05, r = 0.207). According to the
results obtained, the support of a special someone can facilitate female school administrators to establish their work-

life balance.

Discussion

In this study, the relationship between female school administrators’ perceptions of social support and their work-life
balance was analyzed. Work-life balance was examined through its sub-dimensions: work-life harmony, neglecting life,

allocating time for oneself, and life consisting of work. Among these sub-dimensions, allocating time for oneself received
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the highest mean score, indicating that participants were relatively more successful in dedicating personal time despite
their professional responsibilities. Conversely, neglecting life had the lowest mean score, suggesting that female school
administrators were less inclined to overlook personal aspects of their lives due to work-related demands. When the
sub-dimensions were ranked from lowest to highest in terms of mean scores, work-life harmony, life consisting of work,
and allocating time for oneself were identified as having the lowest values, respectively. These findings highlight the
varying degrees to which female administrators experience different aspects of work-life balance and underscore the

importance of supporting them in managing these dimensions effectively.

According to the data obtained from female school administrators, it is understood that the perception of adopting life
as work is high. This result, which supports the studies in the literature (Akin, 2019; Alkan, 2019; Bush, 2018;Dauvies,
1990), shows the workload of female school administrators in addition to their social responsibilities. Female school
administrators working at management levels spend enough time on school tasks outside of work to neglect their private
lives. Because management, which works with many stakeholders towards certain goals, involves many tasks that require
time, cost and energy (Akin, 2019). We see that the findings obtained in the study refer to similar results when the

literature is examined (Apaydin, 2011; Guleryiiz, 2016; Celikten, 2004; Silva et al., 2020).
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