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Oz

Egitimin ulusal simirlardan kiiresel bir boyuta tasindigi
ve bilgi toplumu olma yolunda politikalarin on plana
ciktig giiniimiizde, Tiirkiyede yiiksekogretim kurumla-
11 ve 6grenci sayisindaki biiytimenin salt niceliksel de-
gil niteliksel olarak da amaglanmas: gerekmektedir. Bu
nedenle bu kurumlarda ¢calisan 6gretim elemanlarinin
mesleki gelisimi onem kazanmaktadir. Bu gelisimin te-
mel hedeflerinden biri 6gretim ve 6grenmeyi etkileyen
faktorlerin onde geleni olan teknolojinin en etkin sekil-
de kullamlmasidir. Bu ¢alismada, yurtdisinda teknoloji
ile zenginlestirilmis 6grenmeyi hedefleyen bir tiniversi-
tenin Ogretim eleman: mesleki gelisim altyapis: gozlem
ve gortismelerle incelenmistir. Nicel arastirma yaklasi-
mi ile ogretim elemanlarimin kullandiklar: teknolojik
ortam, ara¢ ve yontemlere iliskin veriler bir anketle
toplanmugstir. Kurumda etkin temel girisimler, Ogretim
Tasarimi Boliimii, Ogretim Elemani Gelisim Komitesi
ve Ogretim Elemani Ogrenme Topluluklaridir. Sonug-
ta ogretim iiyelerinin, en ¢ok cevrimici Ogrenme Yo-
netim Sisteminin kullandigs; materyallere erisim, ders
etkinliklerini yonetmek ve ogrencilerle iletisimde yarar
sagladiklar belirlenmistir. Kendilerini gelistirmek igin
bir uzmana damismayr daha ¢ok tercih etmektedirler.
Tiirkiye icin Onerilen, cevrimigi egitim ile ogretim ele-
mant gelistirme ¢alismalarinin iilkemizin kurumsal ve
akademik yapisina uygun olarak ele alinmasidir.

Anahtar Kelimeler: Ogretim Eleman: Gelistirme,
Teknoloji ile Zenginlestirilmis Ogrenme, Cevrimigi
Egitim, Bilgi Toplumu

Abstract

Education expanding from national boundaries to glo-
bal boundaries and being knowledge community at the
forefront of policies, in Turkey, not only quantitative
but also qualitative raise in number of higher educa-
tion institutions and students must be aimed. For this
reason, faculty development in such institutions should
be emphasized. One of the main goals of development
should be learning to use technology efficiently for te-
aching and learning. In this study, a university abroad
aiming for technology enhanced learning, with infrast-
ructure for faculty professional development in place,
has been investigated in this research using observa-
tions and interviews. The technological environment
that is used by the academic staff is determined with
quantitative research approach and data were collected
via survey. Instructional Design Department, Faculty
Development Committee, and Faculty Learning Com-
munities were the three main initiatives in the institu-
tion. As a result, they were mainly using Online Lear-
ning Management System; where accessing materials,
managing course activities and communicating with
the students were the benefits they claimed. Also they
preferred to consult a specialist to develop themselves.
In Turkey, it is recommended to consider online faculty
development efforts suitable to the institutional and
academic infrastructure needs of our country.
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Community
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Giris

Bilgi toplumu olma yolunda ilerleyen Tiirkiyede
yiiksekogrenime verilen onem arttikga yiliksekog-
renim kurumlarmim ve egitim goren Ogrencilerin
sayilar1 artmaktadir. Bu egitim ordusunun 6grenme
gereksinimlerini kargilayacak donanimda o6gretim
elemani gereksinimi de hizla artmaktadir. Univer-
sitelerin gelismesinde en 6nemli rolii olan 6gretim
elemanlarinin temel gorevleri kendilerini akademik
ve pedagojik alanda gelistirmeleridir. Ancak, artik
teknolojiyi giinlik yasaminda kolaylikla ve siklikla
kullanan 6grenciler; egitimleri sirasinda teknolojinin
getirdigi tistiin olanaklar1 da kullanmaya hazirdir.
Bunlarin sonucunda 6gretim elemanlarinin teknoloji
destekli egitim konusunda kendilerini gelistirmeleri
onem kazanmaktadir. Tiirkiyede tiniversitelerin ge-
lismesinde ve kalitelerini yiikseltme ¢abalarinda bas-
ta Yitksekogretim Kurulu (YOK) ve Tiirkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) olmak
tizere birgok kurum ¢aligmalar yapmakta ve tegvikler
vermektedir.

Bu aragtirmanin amaci, 6gretim elemanlarinin tek-
noloji ile zenginlestirilmis 6grenme konusunda ken-
dilerini gelistirmeleri icin ABD'de bir iiniversitede
yapilan etkinlikler ile kullandiklar1 teknolojik ara¢-
larin belirlenmesi ve yararlarinin irdelenerek sonug-
lar ¢ikarilmasidir. Tiirkiye’ de 6gretim elemanlarinin
mesleki gelisimi konusunda bazi durum tespiti ¢alig-
malar1 yapilmistir, ancak yurtdisinda ytiksekogretim
kurumlarinda 6gretim eleman: gelistirme girisim-
leri irdelenmemistir. Bu ¢alismanin sonuglarinin
Tiirkiyede heniiz az sayida iiniversitenin yiirtittigi
Ogretim elemani mesleki gelisimi etkinliklerine ilig-
kin diger tiniversitelerin stratejik planlarinda yeni bir
yapilanma girisimine katkis1 olacagi beklenmektedir.

Tiirkiye'de Yiiksekdgretimin Yapilandirilmasi

Tiirkiyede yiiksekogretime olan talep fazlalig: yillar-
dir bir¢ok 6grencinin {niversitelerin kapilarindan
geri déonmesine ve kazanamayanlarin yigilmasina yol
agmustir. COoziim olarak 2006 yilindan itibaren yiize
yakin “gen¢” devlet ve vakif tiniversitesi agilmistir.
Universite sayilarinin artmast ile birlikte kontenjanlar
artirilmus, yliksekogretime devam etme olanagi sagla-
nan 6grenci sayilar: da 962,000 civarina yaklagmistir
(Cetinsaya, 2014; OSYS, 2016). Bunun sonucu olarak
2015-2016 donemi verilerine gore Tiirkiye yiiksekog-
retim kurumlarinda 6,5 milyondan fazla 6grenci egi-
tim gérmektedir (YOK, 2016). Yurtigindeki 6grenci-
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lerin yani sira, YOK “Study in Turkey” temas ile ulus-
lararasilasma caligmalarina hiz vererek yurtdisindan
gelen 72,000 den fazla 6grenciye de yiiksekogretim
olanag saglamaktadir. Bu 6grencilere egitimini ist-
lenen 6gretim iiyesi ve gorevlisi sayis1 genel toplamda
85,000’ e ulagmustr.

Bu gelismelerin sonucunda yiiksekogretimin yeni-
den yapilandirilmas: 6nem kazanmis ve bu dogrul-
tuda tiniversitelerdeki egitim kalitesini arttirmak icin
bir¢ok girisimler yapilmistir. Bunlarin arasinda aras-
tirma gorevlileri icin yerlesik tiniversitelerin siirdiir-
diigii “Ogretim Uyesi Yetigtirme Programi - OYP” ve
“Bilim Insan1 Yetistirme Programi - BIYEP” in yan
sira YOK ve TUBITAK in yurtdisinda akademik geli-
sim i¢in sagladig1 burs olanaklar1 vardir.

Cetinsaya (2014) ontimiizdeki donemde Tiirkiyede
yliksekogretime yonelik toplumsal talebin artacagi-
n1 ve bliylimenin hizla devam edecegini vurgulaya-
rak “Hem bu biiytimeyi siirdiiriilebilir kilmak hem
de ytiksekdgretimin kendisinden beklenen nitelikli
egitimi ve arastirmalar1 yapabilmesi icin nitelikli
arastirmact ve egitimcilere ihtiyag vardir” (s. 91) de-
mektedir. Ayni kaynaga gore tiniversitelerdeki 6gren-
ci sayist ile 6gretim elemanlar: sayis1 dogru oranda
artmayarak, yil gectik¢e 6gretim eleman bagina di-
sen ogrenci sayisi fazlalagmaktadir. Bu nedenle YOK
nezdinde 6gretim elemanlarin gelistirilmesi ile ilgili
yukarida sozii edilen bir takim girisimler vardir. An-
cak bu ¢aligmalar daha ¢ok akademik disipline iligkin
gelismeler olup, 6gretim elemanlarinin 6gretim/6g-
renme ve yeni egitim teknolojileri kullanimu ile ilgili
mesleki gelistirilmesi arka planda kalmaktadur.

Teknoloji ile Zenginlestirilmis Ogrenme

Yabanci iilkeler 6zel kurumlar kurarak ve fonlar sagla-
yarak teknoloji destekli egitimi geligtirme politikalar
saptamaktadir. Bunlara bir 6rnek olarak “Teknoloji
ile Zenginlestirilmis Ogrenme - TZO” (Technology
Enhanced Learning - TEL), Ingiltere Yitksek Ogre-
nim Fonlar1 Konseyi (Higher Education Founding
Council for England - HEFCE) tarafindan ytiksekog-
retimde egitimin en temel bilegeni olarak belirtilmis-
tir. Hazirladiklar1 raporda etkin ogretim, 6grenme,
6l¢me ve degerlendirme siirecini hedefleyen kurum-
larin; temel altyap: ve uygulamalari ile uyumlu ve uy-
gun teknolojilerin destegiyle kendilerini nasil gelisti-
receklerini belirlemeleri gerektigi vurgulanmaktadir.
Bu yol haritasinin gizmek; 6grencilerin beklentilerini
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kargilamak, kiiresel ¢ekismenin getirdigi zorluklar
asmak, artan 6grenci cesitliliklerine hizmet vermek
i¢in hayati bir 6nem tasimaktadir. Ayrica rapora gore
giidiileyici bir rolil olan yeni ve gelisen teknolojilerin
okulda, iste veya evde olanaklar saglayarak etkin 6g-
renme ve yenilik¢i diisiinmeyi gelistirdigi belirtilmis-
tir. “Geleneksel e-6grenme kapsami diginda kalan;
mobil cihazlarin is-tabanl 6grenmede ve portfolyo
gelistirmekte kullanilmasi, egitim icerigi gelistirmek
ve kullanim siirekliliginin saglanmasi, 6grenme alani
tasarimi, degisik amaclarla ders bilgilerini standartlas-
tirmasi ve sanal arastirma ortamlarinin hazirlanma-
s1; gercekte hepsi teknoloji destegiyle 6gretim ve 6g-
renmeyi gelistirmektir” HEFCE (2009, s. 8). Cagiltay
(2010) TZO ortamlarinin istinliigiini “..bilgisayar
temelli 6grenme sistemi tiirii yaklagimlarin basari-
i olmamasi nedeni ile giiniimiizde ¢alismalar daha
cok Teknoloji ile Zenginlestirilmis Ogrenme (TZO)
ortamlarina yonelmistir. Bilgisayar temelli benzetim
sistemleri ve bilgisayar oyunlari, 6grenme ortamlarini
zenginlestirme ozellikleri nedeni ile TZO’ lerde yay-
gin olarak kullanilmaktadir” seklinde vurgulamstr.

Ogretim Elemanlarinin Mesleki Gelisimi

Ogretim elemaninin $grenmesi konusunda temel
olan birgok mesleki 6grenme kurami vardir. Bunla-
rin en 6nemli ortak noktas: yetiskin egitim kuram-
larina dayanmasidir (Lawler ve King, 2000). Yetiskin
egitiminin Ginlti kuramcilarindan biri olan Malcolm
Knowlesa (1984) gore yetiskin egitiminin etkili olma-
s1igin tasarlanmadan 6nceden yetiskinlerin gereksin-
melerin, inanglarin, 6nceki tecrtibelerinin ve bulun-
dugu kariyer devresinin géz ontine alinmasi gerekir.
Kuramlardan bir digeri olan deneysel 6grenme ise
uygulayarak 6grenmeye odaklanmistir. Degisik 6g-
renme stilleri tizerinde yogunlasan David A. Kolbun
(1984) deneysel 6grenme modeli, sirekli egitim ve
resmi olmayan egitim gibi yetiskin 6grenme kuram
ve uygulamalarinda kullanilmaktadir. Yapisal 6gren-
me kuramlar1 da temeldir, ¢linkii 6gretim eleman-
larinin zamanlar1 ¢ok degerli oldugu icin 6grenme
alanlari, zaman ve yer se¢imlerinde esnek olunmasi
tercih edilmektedir. Layne vd. (2004) gore yapisal
paradigmalar 6gretim elemanlarinin kendi 6grenme,
Ogretim, 6l¢me ve degerlendirme kuramlarini kurgu-
lamalarini saglar. Ayrica Sorcinelli vd. (2006) 6gretim
elemani gelisiminin mutlaka baglanti, iletisim ve is-
birligine yonelik bir yapida olmasini 6nermektedirler.

ABDde 1975 yilinda kurulmus olan Yitksekogretim-
de Mesleki ve Kurumsal Gelisim Ag1 (Professional
and Organizational Development Network in Higher
Education - POD) 6gretim elemanlarinin gelisimi-
ni 6gretmenlik, bilim adamlig1 ve insanlik vasiflari-
nin biitiinlesmesi olarak gormektedir. Brew ve Boud
(1996) gelisime biitiinciil (holistic) yaklagimi; bireyle-
rin gereksinimlerini ve ¢alisma huzurlarini 6n plan-
da tutmak, kisisel, mesleki ve orgiitsel gelisimlerine
6nem vermek, is hayatindaki degisebilen tiim rolleri
kabullenmek olarak tanimlamaktadirlar.

Ogretim elemanlar: genel olarak kendilerini bireysel
ve icgiidiisel olarak gelistirirler. Sonradan bu gelisim
daha kurumsal bir yapiya oturtularak resmilestiril-
meye baglanmigtir. Mesleki gelisim kavram olarak
uluslararas: alanyazinda bazi ufak anlam farklilikla-
riyla: personel gelisimi, egitim gelisimi, 6gretim geli-
simi, akademik gelisim, 6gretim elemani gelisimi gibi
degisik isimler ile anmilmistir (ICED, 2006). Soran,
Akkoyunlu ve Kavak (2006) tarafindan ise egitimde
gelisim; Ogretim, 6grenme ve miifredat caligmalari
becerilerini gelistirmek ve hayat boyu 6grenmeyi 6g-
renmek olarak agiklanmistir.

Yiiksekogretimde Mesleki Gelisimin Tarihgesi
1960’ 11 yillardan sonra dgretim elemani gelistirme
amaglar1 degismis, yeni yaklasimlar ortaya ¢ikmuis,
yeni boyutlar ve yonlendirmeler 6nem kazanmis-
tir (Kisner vd., 1998; Gillespie, 2010; Sorcinelli vd.,
2006). Sorcinelli vd. (2006) ise 6gretim elemani ge-
listirmenin tarihgesini kronolojik olarak inceleyip
1960dan sonra her on yilda bir degisim gosterdigini
belirlemistir. Bu ardisik agamalar:: bilim adami ¢ag;,
Ogretim cagy, gelisim ¢agl, 6grenme cag1 ve yeni yiiz-
yili iletisim ag1 ¢ag1 olarak nitelendirmistir. Bu kro-
nolojik agamalarda 6gretim elemaninin rolii ilk basta
ogretmenlikten baglamis, sonra 6grencilige ve giinii-
miize yaklastik¢a da isbirlik¢i bir role doniigmiistiir.

1970’li yillarda uygulamalar ve programlar yoluyla
saglanan Ogretim elemani gelisim olanaklar1 daha
sonra, 1980’li yillarda, mesleki gelisim alanina do-
nlismiistiir (Centra, 1976; Sorcinelli vd., 2006).
1990’1 yillardan sonra ise ¢aligmalar ulusal sinirlar:
agmis uluslararasi boyutta yapilanan bazi ¢alisma-
larla, Personel ve Egitim Gelisimi Birligi (Staff and
Educational Development Association - SEDA) ve
Uluslararasi Egitimde Gelisim Birligi (International
Consortium for Educational Development - ICED)
ile hiz kazanmistir.

shd.anadolu.edu.tr 23



Teknoloji ile Zenginlestirilmis Ogrenmeye Yonelik Ogretim Elemani Gelistirme Altyapisi

Yiiksekogretimde Mesleki Gelisim Modelleri
Ogretim eleman1 mesleki gelisimine yonelik birgok
yap1 ve model gelistirilmistir. Stirdiiriilebilir gelisim
yapilarindan bazilar1 6gretim elemani gelisim mer-
kezleri, 6gretim ve 6grenme mitkemmeliyet merkez-
leri, komiteler, sertifika programlari, 6gretim elema-
n1 6grenme topluluklar: ve uygulama topluluklaridir.
Son yillarda hem yeni 6grenme yaklagimlarinin hem
de teknolojinin kullanildigi “Ogretim Elemani Og-
renme Topluluklar1” (Faculty Learning Communities
- FLC) ya da onu temel alan modeller daha sik kulla-
nilmaya baglanmistir. Cox (2004)’un gelistirdigi Og-
retim Elemani Ogrenme Topluluklarinin felsefesi ye-
tiskin egitimi, deneysel 6grenme ve yapisal 6grenme
kuramlar1 tizerine kurulmustur (Hubball ve Poole,
2003). Ogretim elemaninin gelisimini saglamak igin
kaynak temin edilir, disiplinlerarasi egitim saglanir,
farkli akademisyenler, disiplinler ve tecriibe diizeyi-
ne gore etkinlikler diizenlenir. Ayrica topluluklarin
kurumsal merkezi bir yapiya dontiserek; 6gretim ele-
manlarinin stirekli gelismesi i¢in kurumun se¢imine
bagl olarak akademik ya da idari yap1 altinda olus-
tugu “Ogretim Elemani Gelisim Merkezi” (Faculty
Development Center - FDC) vardir. Bunlar 6gretim
ve 6grenmeye iliskin programlarin tasarlanmasi, ge-
listirilmesi ve aragtirilmasini saglar. Bunun yani sira
seminer, ¢aligtay diizenleme ve 6gretim elemanlari-
na rehberlik ve danigsmanlik hizmetlerini sunarlar
(Shephard, 2004).

Tim bu degisik olusumlarin amaci, 6gretim ele-
manlarinda yenilik¢i 6gretim ve 6grenme yontem
ve teknolojilerine iliskin farkindalik yaratmak ve et-
kin kullanimlarin1 hedefleyerek, siirekli gelisimleri-
ni saglamaktir. Zaman zaman “yalniz 6gretmen” ve
“yalniz kurt” (Sherer, Shea ve Kristensen, 2003; Cox,
2004) olarak anilan 6gretim elemanlarinin gelisimi
icin Harland ve Staniforth (2003) Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri (BIT) kullanimini ¢ok uygun bir sege-
nek olarak 6nermektedir. Boylece kendi soyutlanmis
diinyalarini da koruyarak topluluklarda yer almalar:
miimkiin olabilir. Bu amagla gesitli cevrimici mesleki
gelisim modelleri gelistirilmistir. Cevrimici 6gretim
elemani gelisim ¢alistaylar ilk 6rneklerden sayilabilir
(Blyth ve Rainbolt, 2006). Internete her yerden erisim
ve kullanim kolaylig1 ile teknoloji destekli sanal or-
tamlar giindeme gelmeye baslamistir. Bunlarin bazi-
lari, tartisma olanaklari, gesitli meslektaslar arasinda
isbirligi etkinlikleri, uzman ve rehberler, ¢evrimici
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misafirler, degisik etkilesim bigimleri, bire-bir calis-
ma, bireysel projeler, e-rehberlik hizmetleri ve ¢evri-
mici seminer ve konferans etkinlikleri olarak sayila-
bilir. Bunlarin yani sira Web 2.0 olanaklar1 olan Web
seminerleri, blog, mikro blog, yaymcilik (podcast) ve
wikiler kullanilabilir. Teknoloji kullanimini yaygin-
lagtirmak i¢in mesleki gelistiriciler, oncelikle kullani-
labilecek egitim teknolojileri hakkinda 6gretim ele-
manlarina farkindalik kazandirmalidirlar (Kiraz ve
Ozdemir, 2006). Lally ve McConnell (2005) gevrimigi
modellerin mesleki gelisim ag1 i¢in yadsinamaz 6ne-
minden s6z ederken Taylor ve McQuiggan (2008) ge-
nelde egitimlerin sadece beceri gelistirmeye yonelik
oldugunu ve pedagojik tarafina pek deginilmedigini
elestirmistir.

Cox (2004) ve Dede (2003)’nin 6gretim elemani ge-
lisim modelleri tecriibe ve temel bilgi paylasimina
dayanan Ogretim Elemani Ogrenme Topluluklari
modeli {izerine kurulmustur. Dede’nin modeli yiiz-
yiize ve sanal etkilesimi birlikte icermekte olup hem
eszamanli (sanal medya, sohbet odalari, etkilesimli
medya, vb.) hem de etkilesimli olmayan (¢evrimici
tartisma, vb.) kullanan 6grenme ortamlaridir. Har-
manlanmis 6grenme modellerinin salt yiiz-yilize mo-
dellerle karsilastirildiginda daha esnek, kolay erisile-
bilir ve giiglii etkilesimler kurulmasini sagladig: belir-
tilmektedir (Cox, 2004; Vaughan, 2004). Boylece salt
Ogretim eleman: topluluklarinin yerine kurumlara
bagl kiiresel kaynaklar toplulugu ve baglantilar olus-
turulabilmektedir (Sherer vd., 2003). Dede (2003)
bunu farkl: sekilde, “bilgi iletisiminden “bilgi yayma
isbirligi’ne bir doniigiim olarak ifade etmistir. Daha
sonraki yillarda egitim alaninda bu tiir hem resmi
(formal) hem de resmi olmayan (informal) topluluk-
larin sayis1 hizla artmustir (Field, 2005).

Diinyada ve Tiirkiye'de Yiiksekogretimde
Mesleki Gelisim

Ogretim eleman1 gelisimine iligkin aragtirmalarin
dort grupta toplandig1 gérilmiistiir: birinci grup ya-
pilan mesleki gelisim modellerinin sunulmasy; ikin-
cisi gelistiriciler i¢in mesleki gelisimi planlama ve ta-
sarlamaya yardimci olacak etkinlikler, gereksinimler,
inanglar, hedefler, beklentiler ve degerlerin 6l¢iilmesi;
tigiinciisii siiregelen mesleki gelisim etkinliklerini bi-
¢imlendirici 6l¢me ve degerlendirilmesi, ve son ola-
rak da bunlarin 6gretim elemani gelisiminde etkilili-
ginin saptanmasi.
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Centra (1976) ABD’ de yaklagik iki bin yiiksekog-
retim kurumunda yaptig1 arastirmada kurumlarin
%60’1inda  6gretim elemani gelisimi programinin
bulundugunu ya da benzer etkinliklerin yapildigin
saptamistir. Bu aragtirmada katilimcilar, seminerler
ve calistaylardan daha fazla yarar sagladiklarini be-
lirtmislerdir. Mesleki gelisim olusumunun ivme ka-
zandig1 1990° 11 yillardan itibaren konferanslar kati-
limcilarin yarar sagladiklar etkinliklerin baginda gel-
mistir (Sydow, 1993; Ferman, 2002). Benzer sekilde
Odabag1 (2003)’nin aragtirmasinda ¢alistaylar tercih
edilmistir.

Tiirkiyede Moeininin (2003) Orta Dogu Teknik
Universitesinde yaptigi aragtirma sonucunda arag-
tirma asistanlarinin %72.5, 6gretim elemanlarinin
%57.6 orani mesleki gelisim etkinliklerine katilmak
istediklerini séylemislerdir. Benzer sekilde Anadolu
Universitesi egitim fakiiltesinde yapilan bir ¢alismada
Ogretim elemanlar1 ve aragtirma asistanlar1 gelisime
gereksinim duyduklarini belirtmiglerdir (Odabasi,
2003; Kabak¢1 ve Odabasi, 2008). Wallin ve Smith
(2005) ABDde meslek teknik okullarinda yaptikla-
r1 arastirmada, Ogretim elemanlar: mesleki gelisim
etkinliklerinde kendilerini yeterli hissetmediklerini
belirtmislerdir.

Geleneksel 6gretim ve 6grenmede teknoloji kullani-
mi, ¢evrimici egitim, teknolojinin sinif ortamiyla bii-
tiinlesmesi gibi mesleki gelisim etkinlikleri en ¢ok ya-
pilan etkinliklerdir (Eddy, 2007). ABD ve Kanadada
Ogretim Elemani Ogrenme Topluluklar1 olan 165
akademik kurumda yapilan bir aragtirmada, benzer
sekilde Richlin ve Essington (2004) en ¢ok yapilan
etkinliklerin 6gretim ve 6grenme ve teknoloji konu-
sunda oldugunu raporlamislardir.

Ogretim elemanlarinin etkili 6grenmesinde alanya-
zinda ¢ok 6nemli oldugu vurgulanan “gereksinim-
lerin belirlenmesi’ne iliskin bir¢ok arastirma vardir.
Bunlardan biri olan Odabas1 (2003)’nin yaptig1 ¢alisg-
mada 6gretim elemanlar1 teknoloji kullanimi konu-
sunda kendilerini gelistirmek istediklerini belirtmis-
lerdir. Sydow (1998), 1993 yilinda yaptig1 ¢alismayi
izlemek amaciyla yaptig1 ankette “derslerde tekno-
lojideki gelisimleri destekleyecek sekilde degisiklik
yapma” etkinligine katilma orani da oldukea yiiksek
gikmistir. 21. yiizyilin gelmesi ile birlikte aragtirma-
larin bulgularinda daha ¢ok teknoloji tabanli geli-
sim etkinlikleri yer almaya baslamistir. McQuiggan

(2007) ¢aligmasinda, cevrimici dersler verecek 6gre-
tim elemanlari kendilerini gelistirmek i¢in “cevrimici
ders gelistirmek i¢in uygun teknolojileri se¢ebilmek”
ve “cevrimici tartigmalar1 yonlendirebilmek” konu-
larinda gereksinim belirtmislerdir. Dogu Akdeniz
Universitesinde de 6gretim elemanlar1 ise gelisim
i¢in en fazla 6gretim teknolojilerine iligkin etkinlik-
lere gereksinim duyduklarin: belirtmiglerdir (Elgi ve
Yaratan, 2012).

Ferman (2002), Avustralyada bir iiniversitede farkli
tecrilbeye sahip Ogretim elemanlarinin, katildikla-
r1 yapisal 6grenme yaklagimi ile yapilan gelisim ¢a-
ligmalarinin iginde isbirlik¢i ¢alismalar1 daha ¢ok
yararli bulduklar: belirlemistir. ABD de yapilan bir
calismada 6gretim elemanlar: gelisim i¢in “6grenci-
lerin kritik digiinmesi” ve “6grencilerin 6grenme-
sini destekleyecek teknolojilerin 6grenilmesi™ni en
onemli konular belirtmiglerdir (Saena, 2003). Diaz,
Santaolalla ve Gonzalez (2010) yaptiklar1 ¢alismada
Avrupa Yiiksekogretim Alanina (European Higher
Education Area - EHEA) girme yolundaki engelleri
agmak amaci ile bir mesleki gelisim modeli tasarla-
mak igin Ispanyadaki kurumlarda 6gretim eleman-
larmin gereksinmelerini sorgulamiglardir. Aragtirma
sonucunda 6gretim elemanlari, mesleki gelisime ka-
tilirlarsa 6gretim becerilerinin gelisecegini, bireysel
gelisimlerinin saglanacagini ve degisime hazir ola-
caklarini belirtmislerdir. Gereksinme olarak “yenilik-
¢i 6grenme modellerini kullanmak” ve “6grencilerin
kritik diigiinmelerini saglamak” konularinda gelisim
belirtilmistir.

Cevrimici 6gretim elemani gelisim programlarinin
etkinligine iliskin 6nemli aragtirmalar bulunmakta-
dir. Villar Angulo ve Alegre de la Rosa (2007) ise ¢ev-
rimigi yapilan bir yenilik¢i 6gretim eleman: gelistir-
me programi sonunda tutumlarin degistigini belirt-
mistir. Yaptiklar1 aragtirmanin sonucunda Gregory
ve Salmon (2013) ¢evrimigi 6gretime yonelik mesleki
gelisimin etkili, yeterli, 6l¢eklenebilir ve stirekliligi
saglanabilir olmasi icin ana prensipleri belirtmisler-
dir. Bilgi¢, Dogan ve Seferoglu (2011) arastirmalari
sonucunda 6gretim elemanlarinin ¢evrimici egitim-
de en ¢ok duyduklar: eksiklikleri pedagojik ve teknik
konular, icerigin hazirlanmas: ve kullanim destegi
olarak belirtmislerdir.

Randall’a (2008) gore 6gretim elemani gelisimi, yitk-
sekogretimde kurumsal etkililigi arttirmak i¢in en
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vazgecilmez unsurdur ve kurum bunu ne kadar ¢ok
destekler ise 6grenci etkililigi ve giidillenmesi o kadar
artacaktir. Ayni kaynak, oOgretim elemani gelisimi-
nin; sadece 6grenciye degil 6gretim elemanlarina da
dayanma giiclinlin (vitality) artmasi, pedagojik for-
masyon, yenilik¢i 6gretim yontemleri ve egitim bili-
mi konularinda bilgilenme gibi degerli getirileri oldu-
gunu belirtmistir. Ustelik mesleki gelisimin, yenilikgi
teknolojilerin etkili kullanimina katkida bulunmanin
yanu sira kaliteli egitim ve 6gretim programlari hazir-
lanmasini da sagladigini agiklamustir.

Bu ¢aliymada, ABDde teknoloji ile zenginlestirilmis
ogrenmeyi hedefleyen Roger Williams Universitesi
(RWU) nin 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimi
amaciyla kurumsal olarak hazirlanan altyap: ve 6gre-
tim elemanlarinin kullandig1 ortam, ara¢ ve yontem-
leri belirlemek amaglanmistir. Arastirmada asagidaki
sorularin yanitlar1 aranmigtir:

1. RWU tarafindan yiiriitiilen 6gretim elemanlari-
nin geleneksel egitimden teknoloji ile zenginles-
tirilmis 6grenmeye gegise yonelik mesleki geli-
sim etkinlikleri ve programlari nelerdir?

2. Ogretim elemanlarinin teknoloji ile zenginlesti-
rilmis 6grenmeye iliskin beceri, tecriibe ve algi-
ladiklar: yararlar nelerdir?

3. Ogretim elemanlari egitim amagh hangi tekno-
loji ile zenginlestirilmis 6grenme yontemleri ve
araglari kullaniyorlar?

Yontem

Bu aragtirma genelleme yapmay1 amag¢lamamasi bo-
yutuyla betimsel bir ¢aligmadir. Mevcut bir durumu
oldugu gibi betimlemeyi, yani aragtirmaya konusu-
na dahil olan olaylari, bireyleri, fiziksel ortamlar: ve
ozellikleri oldugu gibi arastirmay1 ve belirlemeyi he-
defleyen bir yaklasim (Biiyiikoztiirk vd., 2013) oldu-
gu icin secilmistir. Bu aragtirmanin evrenini Bristol,
Rhode Island (ABD) de Roger Williams Universitesi-
nin (RWU) 6gretim elemanlari olusturmustur.

Arastirmada nicel arastirma deseni uygulanmistir.
Nicel yaklagim genelleme ve saptamalarda bulunma-
ya yaramaktadir. Oncelikle belge incelemesi yapil-
mustir. Elektronik ortamda ve diger yazili belgeseller
arastirilarak, gézlem ve gortismeler yaparak nicel veri
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toplanmus ve ¢oziimlenmistir. Béylece arastirmacinin
aragtirdig olguyu etrafli ve detayli bir sekilde gozlem-
leyerek konuyu betimlemesi saglanmistir. Gintimiiz-
de 6gretim elemanlarinin yogun ¢aligma temposu ve
degisken ¢alisma saatlerinden dolay1 basili anketlerin
dagitilma ve toplanma zorlugu goz oniine aliarak,
her zaman ve her yerden erisebilecekleri bir ¢evrimi-
¢i anket formu Qualtrics ile tasarlanmigtir. Cevrimi-
¢i anket araciligiyla toplanan 6gretim elemanlarinin
bireysel algilarina iligskin nicel veriler yine Qualtrics
toplanmis ve ¢oztimlenmistir.

Aragtirma sorular1 1 ve 2 i¢in veri toplama yontemi
olarak RWUda yapilan 6gretim elemani gelisim et-
kinliklerine iliskin basili, elektronik ve sozlii bilgiler
Bolimiiniin  6nceki yillarda hazirlanan raporlari,
2012 yilinda yaptiklar1 anket sonuglar1 ve Web site-
sindeki bilgiler derlendi. Bu siiregte birlikte ¢alisma
yuriitiilen RWUdaki arastirmacilarla diizenli haftalik
toplantilar yapildi. Benzer sekilde akademik yonetici-
lerle de gortismeler yapildi, onlarin bilgi ve goriisleri
alindi. Gortisme yapilanlar Rektor Yardimeist (Pro-
vost), Ortak Ogrenme ve Isletme Fakiiltesi dekanlar,
Ogretim Elemani Gelisim Komitesi baskan1 ve iiye-
leri, baz1 dgretim {iiyeleridir. Aslinda bu goriismeler
aragtirma planinda 6ngoriilmemis oldugu halde yo-
neticilerden gelen istekler dogrultusunda baglatil-
mugtir. Ayrica, gortsiilen bir kisinin onerdigi diger
kisiler ile goriigmeler yapilmistir. Bunlara ek olarak
diger bir degerli bilgi toplama firsat1 da yeni olusturu-
lan “Ogretim ve Ogrenmenin Gelisiminden sorumlu
Rektor Yardimcist Danigmani” (Associate provost for
the advancement of teaching and learning) pozisyo-
nu nedeniyle ortaya ¢ikmigtir. Bu pozisyon i¢in se¢im
slirecinde, tiniversiteden isteyen herkesin katilabildi-
¢i acik diizen toplantilar diizenlenerek ilk elemeden
gecen adaylarin Ggretim ve Ogrenmenin gelisimi
konusunda RWU’ ya yapacag: katkilar1 dinleme ve
tartigma olanag yaratilmigstir. Bu belge incelemeleri,
gozlem ve gortigmelerin sonucunda 2009-2014 yillar
arasinda RWU’ da yapilan tiim 6gretim eleman: geli-
sim girisimleri analiz edilmistir.

Sonugta detayll bir alanyazin taramasi yapilarak
ve RWUda gecmiste yapilan anketler incelenerek
“Teknoloji ile Zenginlestirilmis Ogrenme icin Ogre-
tim Eleman1 Gelisimi Anketi” (Faculty Professional
Development for Technology Enhanced Education
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- FPDTEE) tasarlanmus ve gelistirilmistir. Bu anket
tiglincil arastirma sorusunu yanitlamak amaciyla 6g-
retim elemanina destek olan teknoloji ile zenginles-
tirilmis 6grenme ortam, ara¢ ve yontemlerini belir-
lemek i¢in hazirlanmistir. Dort bolimde toplam 16
sorudan olusmaktadir: demografik, gereksinmeler,
destek ve agik uglu sorular. Ogretim elemanlarinin
algilamalar1 ve RWU tarafindan verilen teknolojik
hizmetleri kullanima verdikleri nem besli Likert Ol-
¢egi kullanilarak ¢ok yiiksek (= 5) ve ¢cok diisiik (= 1)
olacak sekilde sorgulanmigtr.

Bulgular

Aragtirma siirecinde ilk olarak RWU {ist yonetimince
hazirlanan taslak vizyon tanimi incelenmistir. Ciin-
kit Diaz vd. (2010) hazirlanacak 6gretim eleman:
gelistirme programlarinin kurumsal stratejilerle or-
tiismesini 6nermektedirler. RWU vizyonunda temel
degerleri iginde “katilimci 6gretim ve 6grenme ile
toplumu giiclendirmek” bulunmaktadir. Rhoades’in
(2012) dedigine gore “Ogrenci katilimciligin ve elde

ettiklerinin artirilmasini hedefleyerek yapilan yeni-
likgiliklerin ¢ogu yeni teknolojilerin i¢ine 6grenmeyi
saglamak ve Ogretim yapmay1 saglamak i¢in gomii-
ladiir” RWUnun gelecege bakis agisini inceledikten
sonra yliriittigii 6gretim eleman: mesleki gelisim et-
kinlikleri ve programlari i¢in belge inceleme, gozlem-
ler ve goriismeler yapilmistir. Béylece birinci ve ikinci
aragtirma sorularini yanitlanmustir.

RWU 06gretim eleman: gelistirme stratejilerine gore
baslica ti¢ mesleki gelisim girisimi bulunuyor ($ekil
1). Bunlardan birincisi, “Ortak Ogrenme” (Learning
Commons) biriminde bulunan Ogretim Tasarim1 Bo-
limidiir (Department of Instructional Design - ID).
Bu béliimiin yani sira kiitiiphanenin ve Bilgi Teknolo-
jileri Destek Servisinin (BT) (Information Technology
Support Services - IT) bagh oldugu Ortak Ogrenme
birimi kiitiiphane binasinda dekanlik olarak temsil
ediliyor. Ogretim Tasarimi bliimii, 6gretim eleman-
larinin mesleki gelisimini sagliyor. Bu boliimiin amaci
teknoloji ile zenginlestirilmis 6grenme konular: ile
ilgili kaynaklar, destek ve egitim olanaklar1 sunmaktir.

Rektor Yardimeist
Yardimeist Danismant
(Vice Ogretim ve
Provost) Ogrenme
Akademik Gelisimi
Rektor
Yardimeist | Osretim
| (Provost) l())itak Tagsarlml
Ogrenme Boliimii
(Dean P
Learning Kiitiinl
Miifredat
Komitesi
Ogretim
St Elemam
‘ Gelisim
S
Akademik
Standartlar
Komitesi

Sekil 1. RWU Odretim ve Ogirenme Girisimleri Organizasyonu
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Ogretim Tasarimi boliimii galisanlari, Bilgi Tekno-
lojileri Destek Servisi ile egitim teknolojisi destegi
ve egitim kaynaklar1 temini i¢in esgiidiimlii olarak
caligtyor. Bolim toplu egitimin yani sira sorun gi-
dermek, destek olmak, bireysel ¢aligmalar yapmak
yoluyla 6gretim elamanlarina yardimer oluyor. Ogre-
tim Tasarimi bolimiiniin diizenledikleri teknoloji ile

zenginlestirilmis 6grenmeye yonelik 6gretim elemani
gelistirme etkinlikleri Sekil 2de o6zetlenmistir. Dii-
zenledikleri bir¢ok etkinligin icinde stirdiirtilebilirli-
¢i saglanan iki temel etkinlik “Cevrimici Egitim Kisa
Kursu” (Teaching Online Short Course) ve “Ogre-
timde Yenilik¢i Akimlar” (Innovations in Teaching)
serileridir.

Egitimin ad1

Egitimin Tiirii

Multimedya Ogrenme Materyalleri

Bridges, GoToTraining | GoToMeeting, iRubric, Panopto, Poll Everywhere,
Mobile, Multimedia Streaming Options, Qualtrics, rCloud, Other software

TZO igin video gosterimler
ve egitimler

Ogretim Tasarimi Boliimiiniin diizenledigi programlar

1 | Teaching Online Uzaktan egitim

2 | Teaching Online Uzaktan egitim

3 | Teaching Online Uzaktan egitim

4 | Teaching Online Uzaktan egitim

5 | Teaching Online Uzaktan egitim

6 | e-Teaching Academy:pedagogy and tools involved in teaching online & hybrid Yiiz-ylize Egitim
courses

Ogretim Tasarimi Boliimiiniin diizenledigi diger etkinlikler

1 | Building community through sharing of faculty members teaching expertise Sunum

2 | Blackboard Yiiz-ylize Egitim

3 | Academic and productivity software applications (not including E-Portfolio Uygulamali ¢alistay
Institute)

4 | Sakai/Bridges pilot Yiiz-yiize Egitim

5 | Panopto CourseCast lecture capture system Yiiz-yiize Egitim

6 | Elluminate Live! Web Conferencing Course Yiiz-yiize Egitim

7 | Elluminate Live! Web Conferencing Course Yiiz-yiize Egitim

8 | Instructional development of fully online Nuclear Power engineering course Ogretim Elemani Ogrenme

Toplulugu
9 | Use of e-portfolios and the new Sakai course management system Ogretim Elemani Ogrenme
Toplulugu

10 | The E-Portfolio Institute

Yiiz-yiize Egitim

Ogretim elemanlarimin diizenledigi Ogretimde Yenilik¢i Akimlar Serisi

1 | Writing Fellows Pilot Program Sunum
2 | Think-Pair-Share & Clickers in the Classroom Sunum
3 | Using Qualtrics for Research: You, Your Students, and Your Classes Sunum
4 | Using iPads in the Classroom Sunum
5 | Applying Inquiry-Based Learning Sunum
6 | Flipping Lessons in a College Course Sunum
7 | Using Prezi to Promote Reflective Practice Sunum
8 | Student Engagement, Interaction and Feedback Sunum
9 | Fostering Student Reflections using Portfolios Sunum
10 | Clogs, Blogs and Forums: Enhancing Communication and Collaboration Sunum
11 | Organizing and Delivering an Online Course Sunum
12 | Mixing Elements of E-Portfolios with Upper-Level Chemistry Students: An Sunum
"Alchemist's Dream" or "No Reaction"?
13 | A Dynamic e-Duo: Creating Complementary Electronic Portfolios to Enhance Sunum
Student Learning
14 | Take a Byte Out of Greek Sunum
15 | Digital Manufacturing Integration with Architectural Design Sunum
16 | Using Blackboard to Manage Undergraduate and Graduate Courses Sunum
17 | Are They Getting This? Sunum
18 [ Just Click: Assess and Engage Sunum
19 | Simple Screen Casting Sunum
20 | Video as a Field R&D Tool: A User's Guide Sunum

Sekil 2. RWU 2009-2014 Ogretim ve Ogrenme Etkinlikleri Cizelgesi
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Cevrimigi egitimin kullanimini yayginlastirmak i¢in
her yil bir ya da iki kez agilan Cevrimici Egitim Kisa
kursuna katilimin azligi konusunda Ogretim Tasa-
rimi boliimiintiin ¢ikmazlart vardi. Bunun tzerine
aragtirmacinin da katildigi donemde, kurs ¢evrimigi
yerine harmanlanmis yontemle ilk hafta ve son hafta
ylz-yiize devami ¢evrimici olacak sekilde yapildi. Bu
siirekli egitimlere paralel olarak Ogretimde Yenilikgi
Adimlar serisi ile teknik ya da akademik konularda
kendileri, bir uzman, farkli disiplinlerden kendi ko-
nularinda teknolojik yenilikleri uygulayan 6gretim
elemanlarina seminerler verilmesine araci oluyorlar.

Ikinci 6gretim elemani gelistirme girisimi, 6nceden
Senatoya bagli olarak calisan sonra Rektor Yardimci-
sina baglanan farkli disiplinlerdeki 6gretim eleman-
larindan olugan “Ogretim Elemani Gelisim Komitesi”
(Faculty Development Committee - FDC). Bu ko-
mite her yil aktif olacak “Ogretim Elemani Ogren-
me Topluluk” larinin belirlenmesini ve isleyisinin
denetlenmesini sagliyor. Boylece 6gretim elemani
gelisimini saglayarak 6grencilerin 6grenmesini iler-

letecek benzer topluluklari kurmak isteyen 6gretim
elemanlar1 Ogretim Elemani Gelisim Komitesine
basvuruyor. Bagvuruda onerilerini, hedeflerini ve is
planlarini bir proje seklinde hazirlayip sunuyorlar.
2014-2015 okul yilinda galigan ii¢ tane Ogretim Ele-
mani Ogrenme Toplulugu vardi. Bunlar sirasiyla Yeni
Ogretim Eleman Ogrenme Toplulugu (New Faculty
Learning Community), Nicel Ogretim ve Ogrenme
Toplulugu (Quantitative Teaching Learning Commu-
nity) ve Katilimct Toplum Ogretim Eleman Ogrenme
Toplulugu (Community Engagement Faculty Lear-
ning Community).

Uglincii aragtirma sorusu i¢in hazirlanan FPDTEE
anketi ile toplanan veriler Qualtrics ile analiz edilerek
sonuglar bulundu. FPDTEE anketini toplam 715 6g-
retim elemanindan 142’ si (%20) yanitladi, bu saymin
daha 6nceki benzer ¢alismalardan ¢ok daha iyi oldu-
gu belirlendi. Yanitlarin birinci boliimiindeki demog-
rafik bilgiler (akademik {invan, fakiilte/bélim, egi-
tim tecriibesi, ders verme yontemi, mesleki gelisime
katilma durumu) listelenmistir (Tablo 1). Buna gore

Tablo 1. ¢retim Elemanlarinin Demografik Bilgilere Gore Dagitlimi

N %
Akademik tinvan (N = 134)
Tam zamanli 91 68
Yari zamanli 43 32
Fakiilte/ Boliim (N = 136)
Fen ve Edebiyat 61 45
isletme 17 13
Stirekli Egitim 14 10
Mimarlik, Sanat ve Tarihi Varliklar1 Koruma 11 8
Miihendislik, Bilisim ve Ingaat Yonetimi 9 7
Hukuk 9 7
Adalet Caligmalari 7 5
Egitim 5 4
Diger 3 2
Egitim tecriibesi (N = 136)
0-5 y1l 27 20
6-10 y1l 21 15
11-20 y11 54 40
20 y1l iizeri 34 25
Ders verme yontemleri (N = 136)
Sinif i¢i 118 87
Cevrimigi 63 46
Harmanlanmig (Blended/ Hybrid) 60 44
Mesleki gelisime katilma (N = 134)
RWU i¢inde 92 69
RWU disinda 46 34
Katilmayan 29 22
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katilimcilar arasinda tam-zamanli 6gretim elemanla-
r1 (%68) cogunlukta, kismi-zamanllar (%32) azinlik-
tayd1. Tam-zamanli katilimcilar, toplam tam-zamanh
ogretim elemanlarinin  %38.63’ini, kismi-zamanl
katilimcilarda toplam kismi-zamanlilarin %8.09’unu
temsil ediyordu.

Katilimc1 6gretim elemanlarinin en fazla Fen ve Ede-
biyat fakiiltesinden olmasi, bu fakiiltenin iiniversi-
tenin en biiyiik kapasiteli birimi olmasindan dolay:
dogal kabul edilebilir. Ancak o fakiilteden olan ka-
tilmeilarin tiim fakiiltenin sadece %20’ sini temsil
ediyordu. Buna karsin, Isletme Fakiiltesi ve Miihen-
dislik, Bilisim ve Insaat Yonetimi Fakiiltesi katilimci
Ogretim elemanlar iligkin fakiltelerin tim 6gretim
elemanlarinin %25’i olarak daha fazla temsil edildi.
Ayni zamanda bu iki fakiiltenin tam-zamanl kati-
limcilar1 tim tam-zamanli 6gretim elemanlarinin
%40’1n1 temsil ettigi icin daha ¢ok katkilar1 olabilir.

Katilmcilarin yaridan fazlasinin 10 yildan fazla,
%40’ 1n1n 11-20 y1l aras1 egitim tecriibesi vardi. Ders
verme yontemleri %87 sinif-ici, %46 ¢evrimici, %44
harmanlanmis (blended/ hybrid) olarak belirtildi.
Bu sonuglar ile tiim teknolojik olanaklara karsin ka-

tilimeilarin timiine yakin 6gretim elemaninin gele-
neksel siif-i¢i egitim yontemini kullanmay: siirdiir-
diikleri saptandi.

Diger bir demografik soru katilimcilarin program,
seminer, ¢alistay, vb. bir mesleki gelisim etkinligine
katilma durumlarimi belirlemek amacini gtidiiyor-
du. Bildirimlere gore %22 6gretim elemani hig geli-
sim etkinligine katilmamis oldugu buna karsin %69
RWUda katilmis ve %34 RWU diginda katilmis oldu-
gu belirlendi. Herhangi bir etkinlige katilmamis olan-
larin digindaki bazi 6gretim elemanlar: hem kurum
ici hem de kurum dis1 etkinliklere katilmis olabilir.

Ikinci aragtirma sorusunu yanitlamak igin hazirlanan
Tablo 2, 6gretim elemanina destek olacak teknoloji ile
zenginlestirilmis 6grenmeye iligkin algilanan beceri,
tecriibe ve yararlar1 belirlemek amaciyla olusturul-
mugtur. Ogretim elemanlarinin bu alanda beceri ve
uzmanlik seviyeleri kendi bildirimlerine gore ortala-
manin tstiindedir (M=3.41). Ayrica, teknoloji ile zen-
ginlestirilmis 6grenmenin kullanilmasinin ne tiir ya-
rarlarinin oldugunu ve 6nem derecesi belirlendi. Buna
gore materyallere erisim (M=4.29), ders etkinlikleri
yonetimi (M=4.21) ve 6grenciler ile iletisimi arttir-
mak (M=4.11) en 6nemli yararlar olarak bildirildi.

Tablo 2. Teknoloji ile Zenginlestirilmis Ggrenmeye iliskin Beceri, Tecriibe ve Algiladiklar: Yararlar

N Aritmetik Ortanca
Ortalama (Min-Mak)
TZO beceri ve tecriibesi
133 3.41 (1-5)
TZO kullanmamnin yararlar
Materyallere erigim 132 4.29 (1-5)
Ders etkinliklerini yonetme 131 421 (1-5)
Ogrenciler ile iletisimi gelistirmek 133 4.11 (1-5)
Ogretimi gelistirmek 130 3.80 (1-5)
Ogrencinin 6grenmesini gelistirmek 129 3.65 (1-5)
Zaman kazanci 131 3.56 (1-5)
Ogrenciler arasinda iletisimi gelistirmek 115 3.34 (1-5)
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Tablo 3. Ogretim Elemanlarinin Teknoloji ile Zenginlestirilmis OGrenmeye iliskin Destek Alma Tercihleri

N %
TZO yardim

Bireysel olarak bir uzmana danisma 98 73
Calistay 67 50
Meslektas ile resmi olmayan ¢aligma 66 49
Video gosterimi 52 39
Cevrimigi egitim 47 35
RWU Ogretim Tasarimi Web sayfasi 37 28
Sanal seminer 27 20
Diger 7 5

Ogretim elemanlarinin kendi mesleki gelisimleri icin
ne tiir destek almay tercih ettikleri Tablo 3’ de goziik-
mektedir. Buna gore yaridan gok 6gretim elemant bir
uzmanla birlikte danisarak (%73), calistaylar (%50)
ve bir meslektasla birlikte ¢alisarak (%49) 6grenmeyi
tercih etmistir. Katilimcilar gevrimigi egitimle 6gren-
meyi ¢oklukla segmemislerdir.

Uglincii aragtirma sorusunu yanitlamak icin Ogretim
elemanlarinin kullandiklar1 Teknoloji ile Zenginles-
tirilmis yontemler ve araglarin sonuglarindan en ¢ok
segilen bes tanesi Tablo 4’ de sunulmustur. Bu tablo-
nun igerdigi ilk iki liste RWUnun 6gretim elemanla-
rina sundugu olanaklardi. Ugiincii liste bunlarin di-
sinda kalan ve 6gretim elemanlarinin kendi olanak-

Tablo 4. Ogretim Elemanlari Tarafindan Kullanilan Teknoloji ile Zenginlestirilmis Ogrenme Ortam/

Arag/Yontemler
N %
RWU olanaklar: (N = 138)
Ogrenme Yonetim Sistemi (Bridges) 133 96
Kiitiiphane veritabanlar1 (Library databases) 81 59
Video ortami (Panopto) 62 45
Sanal toplant1 (GoToMeeting/ GoToTraining) 55 40
Istatistiksel analiz (Qualtrics) 43 31
Bridges iginde olanaklar (N = 137)
Ders programi (Syllabus) 113 82
Oprenci listesi (Rooster) 110 80
Odevler (Assignments) 109 80
Kaynaklar (Resources) 108 79
Duyurular (Announcements) 99 72
Ek olanaklar (N = 94)

Dizgi/ Basim (Publisher materials) 34 36
Etkilesimli fiosya payla§1m1 ' 34 36
(Collaborative file sharing: Goggle Drive)
e-kitap (e-books) 34 36
Tasnabilir cihazlar (Portable devices) 27 29
Kisisek Web siteleri (Personal website) 20 21
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lartyla kullandiklar: teknolojilerdi. Bu son liste ayni
zamanda kurum tarafindan 6gretim elemanlarimin
kullanimina olanak saglanmasi beklenilen teknoloji-
ler olarak 6nerilebilir.

Hemen hemen tiim 6gretim elemanlart RWU Ogren-
me Yonetim Sistemi (Learning Management System
- LMS) Bridges (96%) ve yaridan fazlas1 Kiitiiphane
veritabanlarini (59%) kullaniyorlardi. Bridges Ogren-
me Yonetim Sistemi i¢inde sunulan araglardan Ogre-
tim programi, Ogrenci listeleri, Odevler ve Kaynaklar
%80 6gretim elemani tarafindan siklikla kullaniliyor-
du. Segilenlerin derslerin isleyisine iliskin 6grenciler
ile bilgi aligverisini saglayan araglar oldugu dikkati
gekmektedir. RWU sundugu olanaklar diginda en sik
(%36) dizgi/ basim, etkilesimli dosya paylasimi ve
e-kitaplar kullaniliyordu.

Tartisma ve Sonug¢

Bu ¢alismada, 1956 yilinda ABDde kurulmus olan
Roger Williams University (RWU)nin 2009 yilin-
dan bu yana teknoloji ile zenginlestirilmis 6grenmeyi
etkinlestirmek i¢in O0gretim eleman: gelisimi konu-
sunda yaptig1 calismalar ve Ogretim elemanlarinin
kullandiklar: ortam, arag ve yontemler aragtirilmigtir.
Webometrics Diinya Universiteleri Siralamasina gore
RWU! iilkesi capinda 557 ve diinya ¢apinda 2542 sira-
dadur. Universitede ii¢ temel 6gretim eleman gelistir-
me girisimi vardir. Bunlardan birincisi olan Ogrenme
Tasarimi Bolimi, 6gretim eleman: yetistirmek i¢in
kaynaklar, destek ve egitim amagl etkinlikler diizen-
lemektedir. Bunlardan en 6nemlisi yilda bir ya da iki
kez diizenledikleri 6 haftalik Cevrimici Egitim Kisa
Kursudur. Burada goriismeler sonunda elde edilen
bilgilere gore, goniilliiliik esasina gore katilim sagla-
nan bu egitim olanagindan 6gretim elemanlarinin ye-
terince yararlanmadigi belirlenmistir. Bu nedenle son
donemde ¢evrimi¢inden harmanlanmis egitime gegis
yapildi. Ogretim elemanlarinin énerdikleri ve segilir-
se uygulamaya koyduklar1 projelerin oldugu Ogretim
Eleman1 Ogrenme Topluluklar1 bir diger gelisim giri-
simdir. Degisik disiplinlerden 6gretim elemanlarinin
tiyesi oldugu Ogretim Eleman1 Gelisim Komitesi ise
sozii edilen topluluklarin projelerini se¢en ve uygu-
lama stirecinde kontroliinii yapan bir yapiy: olustu-
ruyordu. Onemli bir diger gelisme de bunlarin bagh
olacaklari yeni bir Rektor Yardimcist Danismani po-

1 http://www.webometrics.info/en/search/Rankings/Roger%20
Williams%20University%20type%3Apais
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zisyonu agilarak ogretim elemani gelistirmeye ilig-
kin Bolim, Komite ve Topluluklarin hepsinin ona
baglanmast igin yeni bir olusum baslatildi. Ozellikle
Ortak Ogrenme adin1 verdikleri kiitiiphanenin bagli
oldugu birimin, 6gretim ve 6grenme konusunda ¢ok
etkin calismalar1 oldugu gozlemlenmistir. Oncelikle
¢ok biiytik ve farkli olanaklar saglayan bu kiitiiphane
Ogretim elemanlarinin kendini gelistirmesi ve 6gren-
cilerini yonlendirmesi i¢in kaynak ve destek saglayan
6nemli bir birimdir.

Ogretim elemanlar: kendi beceri ve uzmanliklarini
orta diizeyde yeterli algilamakla birlikte gortismeler-
de en ¢ok s6zii edilen, yenilikleri ve teknolojiyi 6g-
renmeye, sorunlari ¢iktigi zaman ¢oziimlemeye ay1-
racak yeterince zamanlarimin olmadigrydr. Bu arada
6gretim elemanina verilen ¢evrimici egitimin sorun-
larindan biri, Taylor ve McQuiggan’in (2008) dedigi
gibi, daha ¢ok teknik kullanim detaylarinin ve beceri
gelistirmek tizerinde durulmasi olabilir. Ancak, bura-
da iki durum ortaya cikabilir, eger 6gretim elemani
teknoloji becerileri zaten yeterli diizeyde ise, gevrimi-
¢i egitim icin hazirlanan olanaklar doyum saglamaya-
bilir. Aksine Bilgi¢ vd. (2011) s6z ettigi gibi pedagojik
ve teknik eksikliklerden dolayz, teknoloji becerileri ve
tecriibesi az olan bir 6gretim elemanina da becerileri
6grenmek i¢in daha fazla zaman harcamak zorunda
kalabilir. Boylece egitimlerin ve hatta materyallerin
farkli diizeyde teknolojisi bilgisine gore hazirlanmasi
uygun olabilir. Hatta istedigi zaman ve yerde bireysel
destegin saglanmasi gerekebilir. Bu, yetigkin egitim
kuramlarinda kisinin zamani yeterli olmamasi nede-
niyle esnek egitim verilmesi gorisii ile ortismekte-
dir. Anket yanitlarindan da goriildagi gibi 6gretim
elemanlar1 grup halinde gevrimigi egitim yerine uz-
mandan ya da arkadasindan bire-bir 6grenmeyi daha
¢ok tercih etmislerdir. Bityiik cogunluk Ogrenme Yo-
netim Sistemlerini kullanmaktadir, ancak en yogun
kullanimin ders programi ve 6grenci listeleri ile ilgili
iletisim ve materyal paylasimi oldugu goriilmektedir.

ABD 6rnegini inceledikten sonra gelismekte olan bir
iilke konumundaki Tiirkiyenin durumuna bakalim.
Diinya Bankas: (2000) raporunda gelismis tilkeler ve
gelismekte olan {iilkelerin yiiksekogretimi kargilas-
tirllmugtir. Yitksekogretimin is hayatina yetenekli ve
kaliteli is giicii hazirlamasi igin kaliteli egitim sistem-
leri gerekliliginden soz edilmistir. Rapora gore, egi-
tim, gelismis iilkelerin temel politikalarinda 6ncelikli
oldugu icin gelismis iilkelerin bu konuda hizli tepki
verdigi savunulmustur. Buna karsin gelismekte olan
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tilkelerde yiiksekogretim géren geng sayisinin hizla
artmakta oldugu fakat bu durumda bilgi ekonomisi
ile rekabet etmelerinin miimkiin olup olmayacagini,
ileride dislanmanin artabilecegi ve 21. Yiizyil yete-
neklerine sahip olamayacaklar1 sorgulanmustir. Yil-
maz ve Kilicoglu (2013)’nun ifade ettigi gibi “Tekno-
loji ve ekonominin degisen dogasi, egitim organizas-
yonlarini hem yapisal hem de fonksiyonel a¢ilardan
degismek zorunda birakiyor” (s.19). Bu nedenlerle
gelismekte olan {ilkelerin gen¢ iniversiteleri vakit
kaybetmeden teknoloji altyapisi (donanim, yazilim,
ag, vb.) tamamlayip gelismis iilkelerden bilgi gocii
yoluyla 6gretim elemanlariin teknoloji ile zengin-
lestirilmis egitim konusunda gergeklestirdiklerini
elde etmelidir. Ancak, degisik tilkelerdeki yiiksekog-
retim kurumlariin farkli egitim sistemleri, strateji-
leri, miifredatlari, kaynaklar: ve kiiltiirleri oldugu bi-
linmektedir. Chism, Gosling ve Sorcinelli (2010)’nin
onerdigi gibi “..gelisimle ilgili kisilerin 6gretim ele-
manlarinin ihtiyaglaring; ki bunlar ABD deki 6gretim
elemanlarindan oldukga farkli olabilir, anlayacak be-
ceriler ve hassasiyetler gelistirmesi gerekir” (s. 244).

Son yillarda gelismis iilkeler ile gelismekte olan il-
kelerin egitim agisinda birbiriyle bilgi paylagmasini
saglamak amaciyla bir¢ok c¢alismalar yapilmakta-
dir. Tirkiyede; Erasmus ile Avrupa Birligi iilkeleri,
Mevlana Programu ile Tiirki Cumhuriyetler, YOK ve
TUBITAK bursu ile ABD arasinda $gretim elemani
degisimine olanak saglanarak 6gretim elemanlarinin
aragtirma ve mesleki gelisimi burslarla desteklenmek-
tedir. Genellikle bu burslarin akademik gelisimlerini
destekledigi, buna karsin hizla artan {iniversite sayus,
6gretim elemani sayisina karsin bu elemanlarin mes-
leki konularda gelisimleri yeterince ele alinmamugtir.
Ogretim eleman gelisiminin Tiirkiye i¢in yeni bir ilgi
alan1 oldugundan ve égretim elemanlarina saglanan
mesleki gelisim olanaklarinin bulunmadigindan daha
once soz edilmistir (Odabasgi, 2003; Odabasi, 2005).
Bunun nedeni kurumlarin daha bu ¢alismalarin var-
liginin ve 6neminin farkinda olmamasi olabilir. Son
yillarda 6gretim eleman:i gelistirme programlar ile
ilgili baz1 6neriler yapilmus (Unver, 2010) ve dgretim
elemanlarmin artik akademide degisen rolleri igin
hazir olmalar1 gerekliliginden séz edilmistir (Kizilte-
pe, 2010). Bu konuda hareketlilik gosteren bazi etkin-
lik 6rnekleri olarak Adnan Menderes Siirekli Egitim
Merkezi* araciligryla agtig1 ve diger tniversitelere de

2 http://www.akademik.adu.edu.tr/aum/sem/default.
asp?idx=313437

duyurdugu “Temel Egitim Becerileri” kursu ve Kog
Universitesinin “Ogretim ve Ogrenme Ofisi (Office
of Teaching and Learning - KOLT)? egitimleri gos-
terilebilir. KOLT 6grenci 6grenmesine destek olmak
i¢in 6gretim elemanlarinin derslerinde 6gretim yon-
temlerini siirekli olarak gelistirmeleri amagl bircok
program hazirlamaktadir.

“Yitksekogretim kurumlar1 6gretim elemanlarinin
kurumuna sadakatine dayanmaktadir. Onlarin 6g-
renciler ve meslektaslar1 karsisinda varligi ve hizme-
te hazir olmasi 6grenmeyi ytireklendiren bir ortam
hazirlamaya ¢ok etkili olmaktadir” (Diinya Bankast,
2000, s.27). Kurumda bu kadar 6nemli olan 6gretim
elemanlarina mesleki gelisim olanaklar1 saglanirsa
dayanma giigleri artar ve teknolojiyi daha etkin kul-
lanmaya baslarlar (Randall, 2008). HEFCE (2009) nin
vurguladig1 gibi kurumsal altyapr ve uygulamalarla
uyumlu teknolojiler segilmelidir. Cox (2004) ve Va-
ughan vd. (2004) belirttikleri sekilde harmanlanmig
ogretim elemani gelistirme modelleri kullanilarak es-
nek, erisilebilir ve saglam etkilesimler olusturularak
6grenme siireci etkin kilinabilir. Tiirkiyede ¢evrim-
ici egitimi kullanan Anadolu Universitesi diinyada ilk
siralarda gelmesine ragmen (Diinya Bankasi, 2000)
diger tiniversitelerde bu kullanimin yeterince yaygin
olmadig1 goriilmektedir. Salmon ve Angood (2013)
teknoloji ile zenginlestirilmis egitim i¢in doniisim
gerektigini sOyleyerek iniversite yoneticilerine bu
konuda 6nerilerde bulunmaktadir.

Yeni bir olusuma baslamadan 6nce yetiskin egitimi
kuramlarinin 6nerdigi gibi 6gretim elemanlarinin
inanglariin ve gereksinimlerinin saptanmasi dnerile-
bilir. Kurumsal oldugu gibi bolgesel olarak ta teknoloji
ile zenginlestirilmis egitim ve 6gretim elemani gelisi-
mi konularinda farkindalik seminerleri diizenlenebi-
lir. Ozelde Aksaray Universitesi goz éniine alinirsa;
Aksaray ile birlikte bolgedeki Nigde, Konya, Nevsehir,
Kirsehir, Kayseri, Karaman illerindeki 9 devlet ve 5
vakif tiniversitesi’ de bu bilgi transferinden yararlana-
bilir. Burada 6nemli bir olgu, bu iiniversitelerden ASU
ve diger 11 tanesinin kurulus tarihinin on yil ve daha
az olmasidir. Boylece bu etkinlikler geng tiniversite-
lerdeki egitim kalitesini arttirmak ve teknoloji ile zen-
ginlestirilmis egitime firsat vermek icin bir mihenk
tag1 olabilir. Son yillarda hizla artan 6grenci sayilar
ile derslerin bir kismu salt uzaktan egitim, bir kismi
harmanlanmis egitim olarak yapilarak derslik ve ¢cok

3 http://kolt.ku.edu.tr/tr/faculty/devel
4  http://yok.gov.tr/web/guest/universitelerimiz
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kalabalik smniflar sorunlarinin ¢éziimlenmesine yarar
saglayacaktir. Bunlarin yani sira 6gretim elemanlar:
teknoloji destekli egitim i¢in ¢oklu medya (¢izgi film-
ler, filmler, podcast, simulasyonlar, vb.) ve etkilesimli
Web 2.0 olanaklar1 (Wiki, sosyal aglar, vb.) kullan-
malari i¢in gerekli altyapr donanim ve yazilim alimyi,
Internet aginin ve telsiz (WiFi) baglantilarinin gii¢len-
dirilmesine bir adim olacaktir. Ogretim elemanlarinin
farkindaliklar1 arttigi zaman; teknoloji konusunda
yeterli ve istekli olanlar, yenilikgi girisimleri erken be-
nimseyenler “Oncili 6gretim elemans” olabileceklerdir.
Bu ¢ekirdek kadro, 6gretim elemani gelisimini sagla-
mak igin Ogretim Elemani Topluluklarini olusturula-
bilecektir. Son s6z olarak Dahlstrom’in (2015) 6nemle
vurguladigr gibi yiiksekogretim kurumlar1 6gretim
elemanlarinin teknolojiyi dersleriyle biitiinlestirmele-
rini ve ogretim ve 6grenme teknolojilerini etkin kul-
lanmalarini istiyorsa, 6grencinin ve 6gretim elema-
ninin teknoloji kullanim ve beklentileri ile kurumun
altyapisini ayni cizgiye getirmeleri gerekmektedir.
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