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Oz

Ozen kavrami, temelde bir isin daha iyi yapilmasi i¢in ihtimam gostermek, gayret
etmek, ¢aba harcamak, daha 1yi hale getirmek i¢in gayret etmek anlamina gelmektedir. Bir is
yapilirken 6zen gosterilmesi isin daha iyi daha giizel olmasi amacina hizmet etmektedir. Is
sozlesmesi kapsaminda da is géorme borcunu ifa ederken is¢inin 6zen borcuna uygun hareket
etmesi beklenmektedir. Is¢inin &zen borcuna uygun hareket etmemesi halinde is gorme
borcunun kotii ifast ya da eksik ifas1 gibi bir sonug ortaya ¢ikabilmektedir. Bu nedenle 6zen
borcuna aykirilik yaptirinma baglanmistir. Ancak 6zen borcuna aykirilik halinde her durumda
ayni yaptirirmin uygulanmasi gibi bir durum s6z konusu olmamaktadir. Burada 6zen borcuna
aykirihigim derecesi 6nem arz etmektedir. Ozen borcuna aykirihigm agirligia gore, isci disiplin
cezasina maruz kalabilmekte veya ortaya ¢ikan zarar1 tazmin miikellefiyeti altina girebilmekte
ya da is sdzlesmesinin feshi gibi bir yaptirima maruz kalabilmektedir. Ozen borcuna aykirihigin
derecesine gore iscinin sozlesmesi hakli nedenle feshedilebilecegi gibi gegerli nedenle de
feshedilebilmektedir. Bu c¢alismada 6zen borcuna aykirilik halinde hangi sartlarda is
sozlesmesinin feshedilebilecegi, hangi durumda hakli nedenle feshin hangi durumda gecerli
nedenle feshin olabilecegi, hakli nedenle fesihle gegerli nedenle feshin 6zen borcuna aykirilik
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acisindan ne gibi sonuglar1 oldugu iizerinde durulmustur. Boylelikle 6zen borcuna aykiriligin
sonugclari itibariyla daha iyi anlagilmas1 amaglanmuistir.

Anahtar Kelimeler: Ozen, 6zen borcu, isci, is¢inin 6zen borcu, 6zen borcuna aykirilik.
Abstract

The concept of care basically means to pay attention to a job to be done better, to make
an effort, to make an effort, to strive to make it better. Taking care while doing a job serves the
purpose of making the job better and more beautiful. The employee is expected to act in
accordance with the duty of care when performing his/her duty within the scope of the
employment contract. If the employee does not act in accordance with her duty of care, a result
such as poor performance or incomplete performance of her duty of care may occur. For this
reason, violation of the duty of care is subject to sanctions. However, in case of violation of the
duty of care, it is not possible to apply the same sanctions in all cases. Here, the degree of
violation of the duty of care is important. Depending on the severity of the breach of duty of
care, the employee may be subject to disciplinary punishment, may be obliged to compensate
for the resulting damage, or may be subject to a sanction such as termination of the employment
contract. Depending on the degree of violation of the duty of care, the employee's contract can
be terminated for just cause or for valid reason. This study focuses on the conditions under
which the employment contract can be terminated in case of violation of the duty of care, in
which case it can be terminated for just cause and in which case it can be terminated for valid
reason, and what the consequences of termination for just cause and termination for valid
reason are in terms of violation of the duty of care. Thus, it is aimed to better understand the
consequences of breach of duty of care.

Keywords: Care, duty of care, worker, employee's duty of care, violation of duty of care.

GIRIS

Ozen borcu, bir isin daha iyi olmasi i¢in kisinin ¢aba harcamasi, ihtimam gdstermesi,
elinden gelenin en iyisini yapmasi anlamia gelmektedir. Is sézlesmesi agisindan da 6zen borcu
biiylik 6neme sahiptir. is¢inin de i gérme borcunu ifa ederken elinden gelenin en iyisini
yapmasi, ihtimam gdstermesi, azim ve caba harcamasi anlamma gelmektedir. Ozen borcu
is¢inin is gérme borcunu geregi gibi ifa etmesine katki saglayan, isin daha iyi yapilmasi
amacina hizmet eden bir bor¢tur. Bu nedenle 6zen borcuna aykirilik yaptirima baglanmistir.

Ozen borcuna aykirilik halinde dogrudan is s6zlesmesinin feshedilecegi gibi bir sonug
ortaya ¢ikmamaktadir. Ozen borcuna aykirihgin derecesine gére isci disiplin cezasi, iicret
kesintisi, tazminat gibi yaptirimlara maruz kalmakla birlikte is s6zlesmesinin feshi de giindeme
gelmektedir.

Ozen borcuna aykirilik halinde en agir yaptirim is¢inin sdzlesmesinin feshidir. s
s0zlesmesinin feshi acisindan da 6zen borcuna aykiriligin derecesine gore igveren hakli nedenle
is sozlesmesini feshedebilecegi gibi gecerli nedenle de feshedilebilmektedir. is K m 25
hilkkmiinde 6zen borcuna aykirilik nedeniyle is sozlesmesinin hakli nedenle feshine
uygulanacak hiikiimler bulunmakla birlikte Is K m 18 vd hiikiimleri kapsaminda da gegerli
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nedenle is sozlesmesinin feshi giindeme gelmektedir. Ozen borcuna aykirilik halinde hakl
neden agirliginda bir sebep yoksa sartlarin varligi halinde gegerli nedenle is s6zlesmesinin feshi
yoluna da gidilmektedir. Ozen borcuna aykirilik nedeniyle is sdzlesmesinin hakli nedenle mi
yoksa gecerli nedenle mi feshedileceginin belirlenmesi agisindan Yargitay kararlar1 da yol
gosterici nitelikte olmaktadir. Bu ¢alismada hangi durumda 6zen borcuna aykirilik halinde
isverenin hakli nedenle is sozlesmesini feshedebilecegi hangi durumda gegerli nedenle is
sozlesmesini feshedebilecegi, hangi usul ve esaslarin uygulanmasi gerektigi {izerine bir
arastirma yapilmustir.

I. OZEN BORCU

Ozen borcunun temelinde 6zen olgusu bulunmakta olup, buna gére dzen borcunun
temelinde bir sonuca ulasmak icin gereken akil ve iradenin gdsterilmesi yatmaktadir.! Ozen
borcu, s6zlesmenin taraflarinin sézlesme ile ylikiimliiliik altina girdikleri borglarini ifa ederken,
sozlesmeden beklenen amacin gerceklesmesini saglayacak sekilde ifa etme ylkimliligi
yiikleyen bir borgtur.? Bu nedenle sozlesmenin taraflarinin edim yiikiimliiliiklerini yerine
getirirken ihtimam gostermesi ve gereken gayreti ortaya koymasi gerekmektedir.> Aksi halde
6zen ylukimliliigiine aykirilik s6z konusu olmaktadir. Ayrica su hususun da belirtilmesi gerekir
ki, 6zen yiikiimliligi sozlesme iliskisinden kaynaklanan diger yiikiimliiliklerden farkli bir
ozellige sahiptir. Zira 6zen ylkiimliiligl, diger yiikiimliiliiklerden farkli olarak genel nitelikte
bir yiikiimliiliiktiir.* Bunun yaninda sézlesme iliskisinden kaynaklanan temel yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesi agisindan da 6zen ylkimliligli onem tasimaktadir. Keza kisinin
sozlesmeden dogan yiikiimliiliikklerini yerine getirirken de 6zen gostermesi gerekmektedir.’ Bu
nedenle 6zen borcu, kisinin sdzlesmeden dogan yetkilerini kotiiye kullanmamasi agisindan da
onemlidir.® Yine kisinin gorevi dolayisiyla sahip oldugu yetkileri kullanirken de 6zen borcuna

' Sebnem Akipek, Alt Vekalet (Yetkin Yaymlar1 2003) 39; Hamdi Tamer Inal, Borca Aykirilik Dénme ve Fesih
(8. bs Seckin Yaymeilik 2023) 395-396.

Yonca Dursun ‘Is Kanunu ve Tiirk Bor¢lar Kanunu Kapsaminda Iscinin Is Gérme ve Rekabet Etmeme Borcu’
(2017) 19 [Ozel Say1] DEUHFD Prof. Dr. Seref ERTAS’a Armagan 2420, 2421; Recep Makas “Tiirk Borglar
Kanunu ve Is Kanununa Gére Iscinin Ozen Borcu ve Borca Aykirligin Hukuki Sonuglar1® (2012) XVI [4]
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 151, 152; Emrah Ozekinci, Bor¢lar Kanunu
ve Is Kanununda Yer Alan Is Sozlesmeleri ile Uygulama Alanlar1 (Dicle Universitesi Yiiksek Lisans Tezi
2009) 156-158.

3 Mustafa Alper Giimiis, Tirk-Isvigre Bor¢lar Hukuku nda Vekilin Ozen Borcu (Beta Yayinevi 2001) 48-49.

Koksal Kocaaga ‘Miiteahhidin Isin Devami Esnasinda Ozen Yikiimiini Thlal Ederek Eseri Ayiph veya
Sozlesmeye Aykirt Sekilde Yapacagimin Anlasilmasi Halinde Is Sahibinin BK m. 358/I1 Uyarinca Sahip
Oldugu Haklar’ (2004) 6 [1] Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 75, 77.

5 Fikret Eren, Bor¢lar Hukuku Ozel Hiikiimler (9. bs Yetkin Yaymevi 2021) 742; Sema Deniz Ozkan Kog
“Iscinin Is Gorme Borcunu Ifa Etmemesi Sebebiyle Isverenin Hakli Nedenle Fesih Hakki® (2019) 25 [2]
MUHFHAD Prof. Dr. Ferit Hakan Baykal Armagam 1213, 215.

¢ Ankara BIM.10.IDD, E 2022/6771, K 2022/5975, T 20.12.2022, https://www.hukuk ihaber.net/arabuluculuk-
gorevinin-ozenle-yerine-getirilmemesi-mevzuata-ve-etik-kurallart (Erisim Tarihi: 22.06.2023): Arabulucunun
taraflar arasindaki uyusmazlhigin ¢oziimiinde yetkilerini kotiiye kullanmasi halinde, arabulucu tarafsizlik
ilkesine ve 6zen yiikiimliiliigline aykir1 hareket etmis olacaktir.
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uygun hareket etmesi gerekmektedir.” Yargitay 6zen yiikiimliliigiiniin aksi yonde davranigin
kusuru olusturdugunu ifade etmistir.®

Ozenden s6z edebilmek i¢in asli borg iliskisinin varlig1 aranmaktadir.” Buna gore 6zen,
asli borcun ifas1 i¢in gerekli dikkat, itina, bilgi ve beceri gibi 6zellikleri bor¢lunun tasimasi
anlamma gelmektedir.!® Ozen borcu ise, genel olarak sézlesmenin yiikledigi borglarin yerine
getirilmesini, sézlesmeden beklenen amacin ger¢eklesmesini saglayan, borglarin ifasina hizmet
eden ve sonuca etki eden bir borgtur.!! O nedenle 6zen borcu genel bir yiikiimliiliik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.!?

Bu dogrultuda 6zen borcu, asli edim borcunun ifasin1 saglayan ve kolaylastiran bu
amaca hizmet eden ifa menfaatinin yerine getirilmesine yonelik yan yiikiimliiliiklerden olusan
genel bir borgtur.!> Temel yiikiimliiliklerin ihlalinde oldugu gibi, yan yiikiimliiliiklerin
ihlalinde de tazminat soz konusu olabilmektedir.!* Ancak su hususa da deginmek gerekir ki,
6zen borcuna aykirilik bagimsiz bir hukuki talebe konu olmamaktadir. Ozen borcuna aykirilik

asli edimin geregi gibi ifa edilememesi halinde kusura etki eden bir durumdur.'?

Ozen borcu 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunun 396. maddesinde diizenlenmistir. S6z
konusu hiikme gore is¢i yliklendigi isi 6zenle yapmak ve isverenin hakli menfaatlerinin
korunmasinda sadakatle davranmak zorundadir.

Ozen borcunun mahiyeti ve hukuki niteligi ile ilgili detayli agiklamalar yapilmasi
miimkiindiir. Ancak bu ¢alismanin konusunun 6zen borcuna aykirilik olmasi nedeniyle 6zen
borcunun ihlali ve 6zen borcunu ihlal eden is¢inin sdzlesmesinin hangi kosullar altinda

7 Yargitay 9 HD, E 2021/6064, K 2021/13141, T 28.09.2021, https://www.alomaliye.com/ 2021/09/28/iscinin-
ozen-ve-sadakat-borcu/ (Erisim Tarihi: 15.03.2024).

8 Yargitay 15 HD, E 1996/1531, K 1996/1892, T 03.04.1996, <https://kazanci.com.tr/ gunluk/ 15hd-1996-
153 L.htm#:~:text=Y %C3%BCklenici%2C%20%C3%BCstlendi%C4%9F1%201%C5%9F1%20%22%C3%B
6zen%22,Aksine%20davran%C4%B1%C5%9F%2C%20y%C3%BCklenicinin%20kusurunu%200lu%C5%
9Fturur.> Erigim Tarihi: 30.03.2024.

Seckin Topuz, Tiirk Hukuku'nda Vekalet Sozlesmesinde Vekilin Ozen Borcu (Kirikkale Universitesi Yiiksek
Lisans Tezi 2001) 31; Ozkan Kog (n 5) 1215; Dursun (n 2) 2414-2415.

Veysel Baspinar, Vekilin (Avukatin, Hekimin, Mimarin, Bankanin) Ozen Borcundan Dogan Sorumlulugu (2.
bs Yetkin Yaymlar1 2004) 124; Cemre Bedir ‘Arsa Pay1 Karsihig: Insaat Sézlesmesinde Ozen ve Sadakat
Borcu’ (2015) 80 [3] Istanbul Barosu Dergisi 156, 157; Ozkan Kog (n 5) 1215-1216.

" Hamdi Mollamahmutoglu, Muhittin Astarli ve Ulas Baysal, Is Hukuku Ders Kitab: Cilt I: Bireysel Is Hukuku
(2. bs Legal Yayincilik 2018) 443; Bedir (n 10), 156.

Christiane Brors, Die Abschaffung der Fiirsorgepflicht Versuch einer vertragstheoretischen Neubegriindung
der Nebenpflichten des Arbeitgebers (Tlibingen Mohr Siebeck 2002) 10; Florian Kotman, Die Pflicht des
Arbeitgebers zur Sicherheitsfiirsorge nach japanischem Recht Eine materiell- und prozessrechtliche
Untersuchung zu den Hintergriinden, den Mechanismen und der Bedeutung der Sicherheitsfiirsorgepflicht im
Japanischen Schadensersatzprozess (Inaugural-Dissertation zur Erlangung der juristischen Doktorwiirde dem
Fachbereich Rechtswissenschaften der Philipps-Universitdt Marburg 2018) 84-85; Makas (n 2) 151-152.

S. Gokhan Kazanct, Is¢inin Ozen Borcu ve Ozen Borcunu Thlalinin Hukuki Sonuglari (Galatasaray Universitesi
Yiiksek Lisans Tezi 2006) 8; Dursun (n 2) 2414-2415; Ozkan Kog (n 5) 1215.

Hailong Ji, Haftungsfragen im freien Dienstvertrag. Creative (Commons License erschienen in der Reihe der
Universitétsdrucke im Universitétsverlag Gottingen 2007) 22.

15 Makas (n 2) 153; Dursun (n 2) 2224-2225.
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feshedilecegi meselesine agirlik vermenin faydali olacag kanaatindeyiz. Ozen borcunun
mabhiyeti, hukuki niteligi, is¢inin diger borglari ile 6zen borcu arasindaki iligki, 6zen borcunun
is¢inin diger borglarina etkisi kanaatimizce ayri bir g¢aligmanin konusunu olusturmaktadir.
Ancak 6nemine binaen belirtelim ki is¢inin 6zen borcu ve is¢inin 6zen borcuna aykiriliktan s6z
edebilmek i¢in is¢inin 6zen borcunun kapsaminin belirlenmesi 6nem ihtiva etmektedir.
Yargitay Hukuk Genel Kurulu da 6zen borcunun kapsaminin belirlenmesine isaret etmistir.
Buna gore 6zen borcunun kapsaminin belirlenmesi agisindan oncelikli olarak is sézlesmesine
bakilmas: gerekmektedir. Is sdzlesmesinde 6zen borcuna iliskin agik veya ortiilii bir
diizenlemenin bulunmamasi halinde is¢inin iginde yer aldig1 is dalinda veya faaliyet alaninda
isin yapilmasi sirasinda ne sekilde bir 6zen beklenmekte ise is¢inin de o sekilde 6zen gostermesi
gerekmektedir. Is¢inin yaptig1 isin niteligine gore dzen gdstermesi kendisinden beklenmektedir.
Isci somut olayin 6zellikleri dogrultusunda 6zen gostermekle yiikiimliidiir. Ayrica is¢inin 6zen
borcunun kapsaminin belirlenmesi agisindan isin niteli§i énemli olmakla birlikte, is¢inin
egitimi, bilgi, beceri, yetenek, tecriibe ve ehliyetinin de gbz ardi edilmemesi biiyiikk dneme
sahiptir.'6

II. TBK M 400 KAPSAMINDA OZEN BORCUNUN DEGERLENDIRILMESI

Iscinin 6zen borcu TBK m 396’da diizenlenmistir. Ancak TBK'nin 400. maddesinde
is¢inin 6zen borcunun kapsaminin belirlenmesi agisindan birtakim kistaslar getirilmistir. Bu
kistaslar dogrultusunda is¢inin 6zen borcunun kapsami belirlenmekle birlikte, isgiden
beklenebilecek 6zenin derecesi de tayin edilebilmektedir.!” Zira her kosulda isciden aym
derecede 6zen gostermesini beklemek miimkiin bulunmamaktadir. Bu noktada TBK m 400
hiikmiinde yer alan kriterler yol gosterici nitelikte olmaktadir. S6z konusu hilkme gore is¢inin
uzmanligi, egitimi, is¢inin igveren tarafindan bilinmesi gereken yetenek ve nitelikleri nem arz
etmektedir. Bu baglamda is¢inin gostermesi gereken 6zenin belirlenmesi agisindan is¢inin o ise
iliskin gerekli egitimleri alip almamasi1 ve o is ile ilgili uzmanliginin bulunup bulunmadiginin
yaninda is¢inin igveren tarafindan bilinen ya da bilinmesi gereken nitelik ve 6zellikleri de dnem
arz etmektedir.'® Bu baglamda is¢inin gostermesi gereken 6zenin belirlenmesi agisindan is¢inin
egitim seviyesi ve sahip oldugu uzmanliklar tek basina yeterli olmayip, is¢inin isveren
tarafindan bilinen ve bilinmesi gereken ozellikleri de 6nem arz etmektedir.!” Bu kapsamda
is¢inin 6zen derecesinin belirlenmesi acisindan objektif kriterlerin yaninda siibjektif kriterlere
de bakilmaktadir. Objektif kriterler ise iliskin kriterler olmakla birlikte, siibjektif kriterler
iscinin kisiligine iliskin kriterlerdir.?’ Is icin gerekli olan egitim, uzmanlik ve isin istedigi

16 Yargitay HGK, E 2013/221201, K 2014/373, T 19.03.2014, www.kazanci.com, (Erisim Tarihi: 13.05.2022).

17 Ozekinci (n 2) 28-30; Makas (n 2) 156-157; Ufuk Can Kursun. Genel Hizmet Sozlesmesi ve Isginin Bor¢lart.
1. bs (istanbul: Platon Hukuk 2022) 66-68; Dursun (n 2) 2423-2424.

18 Makas (n 2) 156-156; Dursun (n 2) 2423-2424; Ozekinci (n 2) 28-30.
19 Kursun (n 17) 66-68; Dursun (n 2) 2423-2425; Makas (n 2) 156-157.

Caglar Ozel ve Burhan Ozdemir ‘BK md. 321 Geregince Is¢inin Borcunu Ozenle ifa Borcu ve Is¢inin Bu Borca
Aykiriliktan Dogan Sorumlulugunun Kapsami® (2004) 1 [1] Sosyal Bilimler Dergisi 107, 108; Makas (n 2)
151.
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ozellikler objektif kriterler olmakla birlikte, isveren tarafindan bilinen veya bilinmesi gereken
iscinin kisiliginden kaynaklanan kriterler siibjektif kriterlerdir.?! Bu baglamda is¢inin igveren
tarafindan bilinen ya da bilinmesi gereken nitelikleri ve ozellikleri is¢inin gostermesi gereken
ozene etki etmektedir. Ozen borcu agisindan, isverenin bildigi ya da bilmesi gereken iscinin
vasiflarina gore isc¢inin bir sorumlulugu dogmaktadir. Buna gore is sozlesmesi kapsaminda
igveren, iscinin yeterli uzmanliga sahip olmadigini bilmekte veya bilmesi gerekmekte ise ve
buna ragmen is¢iyi caligtirmakta ise, bu is i¢in gosterilmesi gereken Gzeni igveren isciden
bekleyemeyecektir.?? O halde isverence bilinen ya da bilmesi gereken is¢inin mesleki bilgisi,
ehliyeti ve kabiliyetlerinin {izerinde bir 6zeni isverenin is¢iden beklemesi s6z konusu degildir.
Isverenin isciden bekledigi ya da beklemesi gereken 6zenin sinir1 is¢inin bilgi, beceri, yetenek
ve nitelikleridir. Isveren, iscinin sahip oldugu mesleki bilgisi, yetenegi, ehliyeti ve kabiliyetleri
ile uyumlu islerde isciyi calistirmalidir. Is¢inin gostermesi gereken dzenin derecesi de bu
kapsamda tayin edilmelidir.?*

Bu dogrultuda is¢inin bilgi seviyesinin, bilhassa mesleki bilgisinin kabiliyet ve
ozelliklerinin ve uzmanliginin isverence bilinmesi veya igverence bilindiginin varsayilmasinin
miimkiin olmas1 durumuna gére is¢inin 6zen borcunun belirlenmesi gerekmektedir.?*

Yapilan agiklamalar 1s181inda is sézlesmesi akdedilirken, is¢inin is i¢in uygun olup
olmadigini, is¢inin is i¢in gerekli 6zellikleri tasiy1p tasimadigini isverenin degerlendirmesi ve
ona gore isciyi ise almasi gerekir.?> Ancak is¢inin de yapmayi iistlendigi isi, belirlenen nitelikler
dogrultusunda ifa etmesi beklenmektedir.?® Zira is¢i, aranan niteliklere uygun sekilde isi
gormedigi takdirde ozen borcuna aykiri hareket etmis olacaktir.”’” Bu kapsamda is¢inin soz
konusu isi kendisi bir baska isciye yaptiracak olsaydi, nasil bir is yapilmasini isteyecek idiyse
o sekilde dzen gostermesi gerekmektedir.?® Su bir gergek ki, her somut olayin 6zelligine gore,

2l Basak Giines ve Faruk Baris Mutlay ‘Yeni Borglar Kanununun “Genel Hizmet Sézlesmesi’ne Iliskin

Hiikiimlerinin Is Kanunu ve 818 Sayili Kanunla Karsilastirilarak Degerlendirilmesi’ (2011) 3 [30] Calisma ve
Toplum 242, 248; Topuz (n 9) 55-57.

Betiil Erkanli, Taraflarin Is Sézlesmesinin Yapilmas: Sirasindaki Hak ve Yiikiimliiliikleri (Dokuz Eyliil
Universitesi Yiiksek Lisans Tezi 2013) 80-82; Kocaaga (n 4) 179; Ozkan Kog (n 5) 1215-1216; Giines ve
Mutlay (n 21) 245-248; Ozekinci (n 2) 28-29; Ayrica bkz <http://www.pelinoymak.com/?p=6434> Erisim
Tarihi: 14.04.2024.

23 Makas (n 2) 156-157; Dursun (n 2) 2423-2424; Kursun (n 17) 66-68; Ozekinci (n 2) 28-30.

24 Dursun (n 2) 2422; Ozkan Kog (n 5) 1216-1217; Giines ve Mutlay (n 21) 248.

25

22

Kocaaga (n 4) 179; Erkanli (n 22) 80-82: Ise giriste hem is¢inin hem de isverenin karsilikl1 6zen yiikiimliiliigii
bulunmaktadir. Ise giriste iscinin bilgi, beceri, nitelik ve 6zellikleri hakkinda dogru bilgi verme yiikiimliiliigii
olmakla birlikte, igverenin de is¢i hakkinda dogru bilgiyi edinmek agisindan gerekli arastirmayi yapma
ylkiimliligii vardir. Dolayisiyla ise giris siirecinde tek tarafli bir yiikiimliiliik s6z konusu degildir.

Makas (n 2) 155; Ozekinci (n 2) 28-29; Rumeysa Cevik, Hizmet Sézlesmesinde Is Gérme Borcunun ifa
Edilmemesi (Ankara Universitesi Yiiksek Lisans Tezi 2021) 215-216; Ayrica bkz <https://www.huku
kihaber.net/iscinin-ozen-yukumlulugunu-ihlali-halinde-is-sozlesmesi-hakli-nedenle-feshedilebilirmi# _ftnref2
> Erigim Tarihi: 12.04.2024.

27 Yargitay 9 HD, E 2007/9302, K 2008/2652, T 27.02.2008, https://www.calismatoplum.org/tr/yargitay-karari/
iscinin-ozen-borcu (Erigsim Tarihi: 13.04.2024).

Fevzi Demir ve Géneng Demir, ‘Is¢inin Sadakat Borcu ve Uygulamast® (2009) 11 [1] Kamu-Is 5, 9; Bedir (n
10) 158-160.

26
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is¢inin igin niteligine uygun diisen gerekli 6zeni gostermesi gerekmektedir.?’ Ancak, is¢inin
durumunun isveren tarafindan bilindigi veya bilinmesi gerektigi hallerde, isciden beklenen
Ozenin derecesi is sozlesmesi ile gosterilen ise gore degil, is¢inin sahip oldugu ehliyet ve
kabiliyetine gore belirlenecektir.3°

Iscinin 6zen borcunun belirlenmesi agisindan isin tehlikeli olup olmadig1, bu kapsamda
zarar verici nitelikte olup olmamasi da énem arz etmektedir. Zira TBK m 400/II hiikmiinde?'
bu duruma isaret edilmistir. Buna gore igin zarara sebebiyet verecek nitelikte olmasi da 6zen
borcunun derecesinin belirlenmesine etki etmektedir.

TBK m 400 uyarinca is¢i kendi kusuru ile sebep oldugu tiim zararlar agisindan sorumlu
tutulabilmektedir. Ancak, sorumlulugun tayini noktasinda is¢inin egitimi, uzmanligi, bilinen ve
bilinebilecek bilgi, beceri ve niteliklerinin goz ardi edilmemesi gerekir. ilaveten isin isci icin
tehlikeli olup olmadigina da bakilmalidir. Sorumlulugun belirlenmesi noktasinda tiim bu
kriterler dogrultusunda bir degerlendirmenin yapilmasi ve olugan zarara gore is¢inin kusurunun
belirlemesi yoluna gidilmelidir.>?

III. OZEN BORCUNU J{HLAL EDEN iSCININ KARSILASACAGI
YAPTIRIMLAR

Isci 6zen yiikiimliiliigiinii ihlal ederek, is gérme borcuna aykiri davrandiginda is
sozlesmesi kapsaminda asli edim yiikiimliliigiinii de ihlal etmis olmaktadir.>*> Bu halde
TBK'nin 113. maddesi ve 396. maddesi kapsaminda is¢inin sorumlulugu dogacaktir. Ozen
borcuna aykirilik nedeniyle is¢inin sorumlulugunun belirlenmesi acgisindan da TBK'nin 400.
maddesi uygulanacaktir. Iscinin 6zen gdstermeyerek isi kétii ifasmnin birtakim hukuki sonuglar
bulunmaktadir.** Bu kapsamda 6zen yiikiimliiliigiiniin ihlaline ve buna bagh olarak is gérme

29 <https://www.ekonomim.com/kose-yazisi/iscinin-ozen-ve-sadakat-borcu/715185> Erigim Tarihi: 12.04.2024.

Fuat Bayram, ‘Isverenin Fesih Hakki Agisindan Isginin Isyerinde Ozel Amaglarla Internet Kullanimi (Sanal
Kaytarma-Cyberloafing)’ 2014 [183] MUHFHAD 133, 166; Makas (n 2) 156.

31 TBK m. 400/11 hiikmiine gére,

“Bu  sorumlulugun belirlenmesinde; isin tehlikeli olup olmamasi, uzmanhg ve egitimi gerektirip
gerektirmemesi ile is¢inin igveren tarafindan bilinen veya bilinmesi gereken yetenek ve nitelikleri géz dniinde
tutulur.”

32 Erdem Ozdemir, Is Sagligi ve Giivenligi Hukuku (1. bs Vedat Kitapgilik 2014) 209; Dursun (n 2) 2424-2425;
Biisra Yasar ‘Is Sozlesmesinin Iscinin Ozel Yasamindan Kaynaklanan Nedenlerle Feshi’ (2021) 25 [2]
Erzincan Binali Yildiim Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 387, 389; Yasemin Isik, 4857 Sayili Is
Kanununa Gére Is¢inin Is Gérme Borcu ve Borca Aykiriligin Hukuki Sonuglari (Marmara Universitesi Yiiksek
Lisans Tezi 2009) 45.

33 0. Gokhan Antalya, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt I (2. bs Sedkin Yaymcilik 2019) 50; Giilsah Algn,

Iscinin Is Gérme Ediminde ifa Engelleri ve Ucret (Baskent Universitesi Yiiksek Lisans Tezi 2020) 9-10;

Ozekinci (n 2) 28-29; Dursun (n 2) 1421-1422; Zehra Gizem Ates, ‘Iscinin Ozen Borcu ve Borca Aykiriligin

Hukuki Sonuglar1® (2016) 15 [2] Istanbul Kiiltiir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 210, 211; Ozel ve

Ozdemir (n 20) 112-113; Mahmut Kabake1, Gegerli Fesih Nedeni Olarak Yetersiz (Kotii ve Eksik) Is Gorme

(1. bs Segkin Yaymeilik 2013) 17-19.

Nursen Caniklioglu ‘Tiirk Bor¢lar Kanununun Hizmet So6zlesmesinin Kurulmasina, Taraflarin Hak ve

Borglarma Iliskin Hiikiimlerinin Genel Bir Degerlendirmesi’ (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu.

Calisma Hayat1 Agisindan Yeni Borglar Kanunu ve Ticaret Kanunu Semineri 2011) 88; Ozekinci (n 2) 29-30;

30

34
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borcuna aykiriligin agirhigina gore isveren isciden tazminat isteyebilecegi gibi is akdine de son
verebilmektedir.’® Boyle bir durumda isveren, Is K m 25/II-1 hiikkmiine gore hakli nedenle is
akdini feshedebilecegi gibi, Is K m 18 vd hiikiimleri uyarinca is akdini gegerli nedenle
feshedebilmekte ya da Is K m 26/I1 hiikmii uyarinca zararlarinin tazminini de isteyebilmektedir.
Ayrica 6zen yiikiimliiliigliniin ihlali nedeniyle isverenin yonetim hakki ve otoritesi de zarar
gorebilmektedir.’® Bu nedenle dzen borcuna aykirihigin derecesine gore is¢inin disiplin cezasi
veya iicretten kesme gibi bir yaptirnma maruz kalmasi da miimkiindiir.3” Ozen borcuna
aykirihigm agirhigma gore is¢i bu yaptirrmlardan birine maruz kalmaktadir.?® Is¢i 6zen borcuna
aykir1 davrandiginda isvereni hemen agri bir yaptirima basvurmasi s6z konusu olmayin
durumun vahametine gore hafiften agira dogru bu yaptirnmlardan birini uygulamasi
hakkaniyetli olacaktir.*

Bu dogrultuda 6zen yiikiimliiliigliniin ihlaline ve buna bagh olarak is gérme borcuna
aykirihigin agirligina gore igveren iicret kesintisi veya disiplin cezas1 uygulamak yerine olayin
ozellikleri cercevesinde isciden tazminat isteyebilecegi gibi is akdini de sona
erdirebilmektedir.*® Boyle bir durumda isveren, Is K m 25/II-1 hiikkmiine gore hakli nedenle is
akdini feshedebilecegi gibi, Is K m 18 vd hiikiimleri uyarinca is akdini gecerli nedenle
feshedebilmekte ya da Is K m 26/11 hiikmii uyarinca zararlarmin tazminini de isteyebilmektedir.
Ayrica 0zen ylikiimliiliiglintin ihlali nedeniyle isverenin yonetim hakki ve otoritesi de zarar
gorebilmektedir.*! O nedenle durumun agirhigina gore isveren s6z konusu yaptirimlardan birini
uygulayabilmektedir.*?

Yargitay*? bir kararinda bekgi kuliibesinde bulunmasi gereken zaman diliminde
kuliibede bulunmayan bek¢inin kisa siireli dahi olsa bekg¢i kuliibesinden ayrilmasinin 6zen
yikiimliiligi ile 6rtiismedigini, bu sebeple is gérme borcunun ihlal edildigini buna bagli olarak
isverenin yaptiZ1 feshin hakli nedenle fesih olacagini kabul etmistir. Yargitay baska bir
kararinda BK m 321/1 hiikkmiinde is¢inin is gérme edimini Ozenle ifa ylikiimliligi

Ates (n 33) 206-207; Cevik (n 26) 223-227: Kétii ifa halinde borglu geregi gibi borcunu ifa etmedigi igin buna
iliskin bir sorumlulugu da s6z konusu olmaktadir.

Kenen Tungomag ve Tankut Centel [s Hukukunu Esaslari (9. bs Beta Yayinevi 2018) 98-99; Sarper Siizek, [y
Hukuku (22. bs Beta Yayincilik 2022) 372; Mehmet Zahid Yener, Is Sozlesmesinde Is Gorme ve Ucret Odeme
Borcunda Temerriit (1. bs Yetkin Yaymevi 2020) 24-29; Banu Diliiiz, Is Hukuku Yaptirimlar1 (Dokuz Eyliil
Universitesi Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi 2009) 40-42.

36 Kotman (n 12) 101; Cevik (n 26) 74-75; Yener (n 35) 39-40.

37 Antalya (n 23) 50-51; Diliiiz (n 35) 40-42; Yener (n 35) 161-162; Gaye Baycik, Is¢inin Hukuki Sorumlulugu
(1. bs Yetkin Yaymncilik 2015) 227-228; Liitfi Inciroglu, Is Saghigi ve Giivenliginde Calisan ve Isverenin
Hukuki ve Cezai Sorumluluklari (3. bs Legal Yayincilik 2021) 35-38; Cevik (n 26) 227-229.

3 Ozel ve Ozdemir (n 21) 110-111; Giines ve Mutlay (n 21) 248; Inciroglu (n 37) 67.

% Yener (n 35) 126-129; Diliiiz (n 18) 40-42.

40 Siizek (n 35) 372; Yener (n 35) 24-29; Tungomag ve Centel (n 35) 98-99; Diliiiz (n 35) 40-42.

41 Yener (n 35) 39-40; Cevik (n 26) 74-75; Kotman (n 12) 101.

42 Diliiiz (n 18) 40-42; Yener (n 35) 126-129.

3 Yargitay 9 HD, E 2003/19608, K 2003/20354, T 08.12.2003, <https://legalbank.net/ belgegecmisi/madde-
18/1296526/-1/ilgili-mahkeme-kararlari (Erisim Tarihi: 12.06.2022).
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diizenlendigini, ayrica Is K m 25/11-1 hiikkmiinde de is¢inin is gérme borcunu 6zensiz ifa etmesi
sonucunda is¢inin 30 giinliik iicreti ile karsilanamayacak bir zarara yol agmasi halinde isverenin
is sozlesmesini hakli nedenle feshedebileceginin diizenlendigini bu nedenle is¢inin is gérme
edimini 0zensiz ifasinin igsverene hakli nedenle is akdini feshetme imkan verdigini ifade
etmigtir.** O halde is¢i 6zen gostermemek suretiyle is gérme edimini gerektigi sekilde ifa
etmemis olmaktadir. is¢i bu nedenle isverenin ugradig1 zararlardan sorumlu tutulmaktadir.
Olayin niteligine gore igverenin hakli nedenle is akdini feshi miimkiin bulunmaktadir.*> Ancak
Yargitay is¢inin 6zen borcunu ihlal edip etmediginin tereddiite mahal kalmayacak sekilde
belirlenmesi ve kapsamli bir incelemenin yapilmasi gerektigini, bu nedenle olayin aydinliga
kavusmasi agisindan tekrar yeni bilirkisiye gidilebilecegini ifade etmistir.*® Zira gesitli
sekillerde 6zen ylkiimliiliigiiniin ihlali miimkiin olmakla birlikte, ihlalin agirlig1 da farkli
sekillerde olabilmektedir.*’

Ozen borcuna aykir1 davranan isciye iliskin 4857 sayili Is Kanunu'nun ihtiva ettigi
hiikiimlerin mi yoksa 6098 sayili Tirk Borg¢lar Kanunu'nun ihtiva ettigi hiikiimlerin mi
uygulanacagi sorusu giindeme gelmektedir. Burada is¢i ile igveren arasindaki iliskinin
niteligine, 6zen borcuna aykiriligin sekline ve 6zen borcuna aykiriligin agirligina gore verilecek
cevap farlilik arz etmektedir.*® Bu ¢alismada dzen borcuna aykirilik nedeniyle fesih miiessesesi
ele alindig1 icin fesih ile ilgili yapilan aciklamalar icinde is¢iye hangi hiikiimlerin
uygulanacagina yeri geldikg¢e deginilecektir. Ayrica fesih konusu agisindan da isg¢inin is
giivencesi kapsaminda olup olmamasina gore bir tasnifin yapilmasi miimkiindiir. Ancak bu
calismanin konusu is giivencesi merkezli bir konu olmadigi i¢in bu tasnife iliskin bir baslik
acilmayip, “Gegerli Nedenle Fesih” basligi altinda konuya iliskin agiklamalar yapilacaktir. Zira
is glivencesi konusu ig akdini gecerli nedenle feshedilip feshedilemeyecegi ile ilgili bir konu
olup, is giivencesi kapsaminda olan isgilere baz1 koruyucu hiikiimler getirilmektedir.*’ Bu
nedenle yeri geldikge “Gegerli Nedenle Fesih” basligi altinda ilgili agiklamalar yapilacaktir.
Ayrica bu ¢alismanin konusunun 6zen borcun aykirilik nedeniyle is s6zlesmesinin feshi oldugu
icin, 6zen borcuna aykirilik nedeniyle is¢inin maruz kalacagi diger yaptirimlar agisindan
uygulanacak hiikiimlere deginilmeyecektir. Bu baglamda is s6zlesmesinin sona ermesi konusu

4 Yargitay 9 HD, E 2007/9302, K 2008/2652, T 27.02.2008, https://www.calismatoplum.org/yargitay- kararlari-
arsivi/1158> Erisim Tarihi: 20.06.2022.

4 Cevik (n 26) 217-218; Hande Albayrak Giil ‘Is¢inin Sadakat Borcu’ 11 [141-142] Bahgesehir Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi 185, 187; Makas (n 2) 158-160.

4 Yargitay 9 HD, E 2007/9302, K 2008/2652, T 27.02.2008, <https://legalbank.net/kavramara.aspx?a=%C4%
B0%C5%9E%C3%87%C4%BO0N%C4%B0N%20%C3%96ZEN%20BORCU&s=1> Erisim Tarihi: 28.06.
2022.

47 Kotman (n 12) 85; Diliiiz (n 18) 41-42; Inciroglu (n 37) 63-71.
48 Makas (n 2) 151-156.
4 Tbrahim Subas1, Tiirk Is Hukukunda Is Giivencesi (1. bs Beta Yaymcilik 2011) 5-7.
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dahilinde is s6zlesmesini sona erdiren nedenlerden biri olan fesih konusunu ele almanin isabetli
olacagi kanaatindeyiz.

IV. IS SOZLESMESININ FESHI
A. Genel Olarak

Is sdzlesmesi siirekli borg yiikleyen bir sézlesmedir.*® Ancak, is sdzlesmesi siirekli borg
yiikleyen bir s6zlesme olsa dahi belli olgu ya da sebeplerin varligi halinde sona ermektedir.’!
Nitekim sonsuza dek taraflardan is sézlesmesini siirdiirmelerini beklemek miimkiin degildir.>?
Zira zaman icinde is hayatinin beklentileri degismekle birlikte, taraflarin yeteneklerinde,
ozelliklerinde, sosyo-ekonomik durumlarinda da bir degisim yasanabilmektedir.’* Ayrica
sozlesme ozgiirliigii ilkesi ¢cercevesinde taraflar is s6zlesmesini sonlandirma yoniinde irade de
ortaya koyabilmektedir.>* Boylelikle taraflar gesitli sekillerde is sozlesmesini nihayete
erdirebilmektedir.’> Genel kabule gore is sdzlesmesini sona erdiren haller, taraflarin anlagmasi,
taraflardan birinin  Olimii, belirli siirenin dolmas: ve fesih bildirimi seklinde

siniflandirilmaktadir.>®

TBK'nin 440. maddesine gore is¢inin Oliimiiyle sozlesme kendiliginden sona
ermektedir. Ancak su husus agiklanmalidir ki, 6liim nedeniyle is sdzlesmesinin sona ermesi
icin, is sozlesmesinin iscinin kisiligine bagli olmasi1 gerekmektedir.’’ Bir baska ifadeyle is
sozlesmesinde iscinin kisisel oOzellikleri esas alinmalidir.’® Aksi kararlastirilmadikca is
sozlesmesi iscinin kisiligine bagli bir sézlesmedir (TBK m 395). Ayrica bu durum is

50" Brors (n 12) 22; Hakan Keser, 4857 Sayili Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Is Sozlesmesinin Bildirimli

Feshinde Gegerli Sebep (3. bs Seckin Yayincilik 2016) 22; Mustafa Tiftik ve Ayse Adigiizel ‘Is Saglig: ve
Giivenligi Kanunu’na Gore Genel Hizmet Sozlesmelerinde Isverenin Isciyi Koruma Borew’ 2016 [1] YBHDI,
5.

51" Mehmet Nusret Bediik ‘Is Sézlesmesinin Is¢i Tarafindan Feshi ve Feshin Hukuki Sonuglar1® (2019) 27 [2]
Selguk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 678, 680; Omer Ekmekgi “Tiirk Borglar Kanunu Tasarisinda
Genel Hizmet Sozlesmesi Taraflarmin Karsilikli Hak ve Borglari ve Iscinin Kisiliginin Korunmasma Iliskin
Hiikiimler’ (2005) [8] LHD 3705, 3707; Fahrettin Korkmaz ve Nihat Seyhun Alp, Bireysel Is Hukuku (4. bs
Seckin Yayincilik 2019) 255-256.

52 Ercan Akyigit, s Hukuku (13. bs Segkin Yaymncilik 2021) 221; Filiz Berbergoglu Yenipinar, /braname ve

Feragat (Uygulama ve Orneklerle) (1. bs Legal Yaymcilik 2018) 3-5.

Hasan Hiiseyin Umutlu, ‘Is S6zlesmesinin Fesih Disinda Sona Erme Nedenleri’ (2022) 4 [1] Oguzhan Sosyal

Bilimler Dergisi 71, 73; M E Kuzmich, Beendigung von dienstverhéltnissen iiberlassener arbeitskréfte

(Angestrebter Akademischer Grad Doktorin Der Rechtswissenschaften Universitat Wien 2009) 63.

54 Siikran Ertiirk, Belirli-Belirsiz Siireli Is Akidlerinin Sona Ermeleri ve Sonuclart Arasindaki Farklar (Prof. Dr.
Mahmut Tevfik Birsel'e Armagan 2001) 93.

35 Korkmaz ve Alp (n 51) 253; Akyigit (n 52) 221-224.

5 (Ocal Kemal Evren, Isverenin El Kitabi (20. bs Segkin Yaymecilik 2021) 72-75; Osman Yiice, Tiirk Is
Hukukunda Is S6zlesmesinin Sona Ermesinin Hukuki Sonuglar1 (Kirikkale Universitesi Yiiksek Lisans Tezi
2010) 95-96; Arif Kalkan ‘Is S6zlesmesinde Fesih Halleri’ (2018) XIII [1] ERUHFD 328, 329.

57 Turhan Esener, Is Hukuku (3. bs Seving Matbaas1 1978) 128; Siizek (n 35) 249-250; Fevzi Demir, Sorularla
Bireysel Is Hukuku Cilt I (1. bs Tiirkiye Barolar Birligi Yayinlar1. 2006) 61.

8 Yiice (n 56) 57; Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 11) 75; S. Esra Baskan. ‘6098 Sayil Tiirk Borglar
Kanunu Hiikiimleri Cercevesinde Oliimiin Hizmet Sozlesmesine Etkisi ve Yeni Bir Tazminat: Oliim
Tazminat1’ [104] TBB Dergisi 57, 58.

53
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s0zlesmesinin temel 6zelliklerinden biridir. Zira genel olarak is s6zlesmeleri, is¢inin kisiligine
bagl, isci ile isveren arasinda kisisel iliski kuran sézlesmelerdir.> Is¢i bizzat is gorme edimini
yerine getirmekle yilikiimlii oldugu i¢in is¢inin Olimi ile sozlesme kendiliginden sona
ermektedir.®°

Isverenin 6liimii halinde ise, TBK'nin 441. maddesinin 1. fikrasina gére 6len isverenin
yerini yasal mirasgilart almaktadir. Boyle bir durumda hizmet iliskisinin devrine iliskin
hiikiimler uygulanmaktadir. Buna gore isverenin 6liimii halinde is iligkisi sona ermemekte kiilli
halefiyet ilkesi kapsaminda s6zlesme mirascilara gegmektedir. Ancak bu kural mutlak bir kural
degildir. Vaka, is akdi igverenin kisiligine bagl kurulmussa boyle bir durumda igverenin 6limii
halinde is sozlesmesi kendiliginden sona ermektedir.’! Zira TBK’nin 441. maddesinin 2.
fikrasinda is sozlesmesinin daha ziyade isverenin kisiligine bagli kurulmus olmasi halinde
isverenin Oliimii halinde is sézlesmesinin kendiliginden sona erecegi hilkkme baglanmustir.
Dolayisiyla taraflardan birinin 6liimii halinde is sozlesmesinin sona ermesi miimkiindiir.%?
Ancak o6lim nedeniyle is sOzlesmesinin sona ermesi i¢in Oliim olaymin gerceklesmesi
gerekmektedir.®> Hemen belirtelim ki 6liim, kendisine hukuki sonu¢ baglanan bir olaydir.
Burada da hukuki bir olay sdz konusudur.®

Ayni sekilde belirlenen siirenin dolmasi halinde de is s6zlesmesi sona ermektedir.®> Asil
olan is soOzlesmesinin bir siireye baglanmamasi ve belirsiz stireli is sézlesmesinin
akdedilmesidir. Ancak belirli siireli is s6zlesmesi yapmay1 hakli kilacak bir nedenin varligi
halinde taraflarin belirli siireli is sozlesmesi yapmasi da miimkiindiir.®® Belirli siireli
sozlesmelerde, yapilacak is bir siireye baglanmaktadir. Bu siirenin dolmasi ile birlikte is
sozlesmesi sona ermektedir.®’” Burada is s6zlesmesi kendiliginden sona erdigi i¢in bdyle bir
durumda feshe baglanan sonuglar dogmamaktadir.%® Zira belirli siireli is s6zlesmeleri, belirsiz
siireli is s6zlesmesinden farkli olarak fesih bildirimine gerek olmaksizin s6zlesme konusu isin

59 Nizamettin Aktay, Kadir Aric1 ve E Tuncay Senyen Kaplan, s Hukuku (6. bs Gazi Kitapevi 2013) 93; Demir
(n 57) 67; Siizek (n 35) 219-220.

Ahmet Gk, Isverenin Hizmet Sézlesmesini Hakli Nedenle Feshi (Sakarya Universitesi Yiiksek Lisans Tezi
2007) 6-7; Cevik (n 26) 98-100; Antalya (n 23) 100: Borglunun kisisel 6zelliklerine bagli borglarda, bor¢lunun
kisiligine bagli bu borcu bagkasinin ifast s6z konusu degildir.

' Yiice (n 56) 58; Cevik (n 26) 116-118; Mustafa Kilicoglu, flke Kararlar Isiginda Is Hukukunda Temel
Kavramlar (1. bs Turhan Kitanevi 2009) 44-45.

62 Resul Kurt, Muzaffer Kog, Is Sozlesmesinin Sona Erdirilmesi (5. bs Segkin Yayincilik 2021) 132; Korkmaz ve
Alp (n 51) 153; Mehmet Ekici, ‘Is Sézlesmesinin Hakli Nedenle Feshi’ (Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Yiiksek Lisans Tezi 2019) 20-21; Baskan (n 58) 66-67.

9 Eren (n 5) 542-543; Evren (n 56)70.
%4 Ali Haydar Yagcioglu, ‘Oliim Karinesi’ (2022) 24 [2] DEUHFD 837, 838.

65 Siikran Ertiirk (n 54) 93; Hanife Ok, ‘Belirli Siireli Is Sézlesmesi’ (Selguk Universitesi Yiiksek Lisans Tezi
2007) 80.

Ezgi Akdag, ‘Is Sézlesmesi Tiirleri ve Tkale Sozlesmesi’ (Maltepe Universitesi Yiiksek Lisans Tezi 2010) 49;
Korkmaz ve Alp (n 51) 107-109.

§7 Muzaffer Kog, ‘Belirli ve Belirsiz Siireli Is Sozlesmesi Ayrimi ve Sonuglari” (2009) [95] COZUM 81, 83; Ash
Stimer Onder, Iscinin [s S6zlesmesini Hakli Nedenle Feshi (Ankara Universitesi Yiiksek Lisans Tezi 2011) 8.

% Evren (n 56)77; Yiice (n 56) 59.

60
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tamamlanmasi ile kendiliginden sona ermektedir.%® Aksi kararlagtirilmadigi siirece belirli siireli
is sozlesmesinde taraflarin siirenin bitecegine iliskin bildirimde bulunmasi gerekli degildir.”®

Belirlenen siirenin dolmasi veya isin tamamlanmasi ile birlikte sdzlesme sona
ermektedir. Ayrica hakli bir neden olmaksizin siiresinden Once taraflarin sodzlesmeyi
bozmamas1 gerekir. Aksi takdirde sézlesmeyi bozan taraf diger tarafin zararlarini tazmin
edecektir.”!

Is s6zlesmesini sona erdiren nedenlerden biri de taraflarin anlasmasidir.”> Gerek belirli
siireli is soOzlesmesinde, gerek belirsiz siireli sozlesmelerde taraflar anlasarak hizmet
sozlesmesini her zaman sona erdirebilmektedir. Belirli siireli s6zlesmede siirenin bitimi
beklenmeden, belirsiz siireli s6zlesmede de bir bildirim sarti aranmaksizin taraflar hizmet
sozlesmesine son verebilmektedir.”* Bu kapsamda taraflarin hizmet sdzlesmesini sona erdirmek
lizere agik veya ortiilii bir anlasma yapmasi miimkiindiir.”* Boyle bir durumda taraflarin ikale
sozlesmesi yapmasi miimkiindiir.”

Ikale sézlesmesi hukuki niteligi itibartyla bir borglandirict islem degil, bir tasarruf
islemi olarak kabul edilmektedir.”® Zira ikale sozlesmesinin yapilmasi halinde sozlesmeden
dogan alacak hakki ortadan kalkmis olacaktir. Bu nedenle ikale s6zlesmesinin gegerliligi i¢in
alacaklinin alacag lizerinde tasarruf yetkisinin bulunmasi gerekmektedir.”” Goriildugi tizere
taraflar, ikale yoluyla aralarinda anlasarak sdzlesmeyi sona erdirebilmektedir. Ancak su hususu
belirtmek gerekir ki, taraflarin bu sekilde hizmet sdzlesmesini sona erdirebilmeleri agisindan
da belli olgu ve sartlarin gergeklesmesi 6nem arz etmektedir.”®

Ikale temelde borg iliskisini ortadan kaldirmay1 amagclayan ve genis anlamda borcu sone
erdiren nedenlerden biridir.” Bu baglamda ikale s6z konusu oldugunda genis kapsamli olacak
sekilde borg iliskileri sona ermektedir. ikalede tek tek degil, tiim borg iliskisi son bulmaktadir.5°

% Akyigit (n 52) 221-222; Korkmaz ve Alp (n 51) 108-110.
70 Kurt ve Kog (n 62) 135-137; Siimer Onder (n 67); Evren (n 56) 77-78.

" Giiriin Karatepe, ‘Belirli Siireli Is Sozlesmesinin Sona Ermesinin Is¢i Menfaatleri Acisindan

Degerlendirilmesi’ (2022) 10 [2] Beykoz Akademi Dergisi 97, 99; Istar Urhanoglu, ‘Yargitay Kararlar
Cergevesinde Belirli Siireli Is S6zlesmesinin Siiresi Icerisinde Haksiz Fesih fle Sona Ermesi’ 12 [1] HUHFD
90-91; Ayrica bkz Belirli Siireli Is Sozlesmelerine Iliskin Haksiz Fesihte Tazminat ve Cezai Sart,
<https://www. bariserdem.com/pdf/belirli_sureli is_ sozlesmelerine_haksiz fesih cezai sart. pdf> Erisim
Tarihi: 12.05.2023.

2 Thsan Erdogan, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler (4. bs Gazi Kitapevi 2019) 291-293; Akyigit (n 52) 224-225.
73 Akdag (n 66) 44; Akyigit (n 52) 224.

74 Gok (n 60) 9; Kiligoglu (n 61) 235-238.

5 Davut Armagan, Tiirk Bor¢lar Hukukunda Ikale Sézlesmesi (1. bs On iki Levha Yaymcilik 2023) 7-8.

7 Hasan Ali Ozyérik, fkale Sozlesmesi (2. bs Seckin Yaymeihik 2019) 21-23; Damla Demirkan Ekici, s
Hukukunda Ikale (Istanbul Universitesi Yiiksek Lisans Tezi 2019) 10-11.

77 Akdag (n 66) 148; Serkan Taylan Karag “Turk s Hukuku Baglaminda Tkale Sézlesmelerinin Gegerlilik
Olgiitleri ve “Makul Yarar” Kavrami’ (2022) [S0] TAAD 389, 390.

8 Yiice (n 56) 55-57; Akyigit (n 52) 224-225.

7 Mustafa Alper Giimiis, Tiirk Isvicre Hukukunda Ibra Sozlesmesi (1. bs Vedat Kitapgihik 2015) 15-16;
Abdurrahman Savas, ‘Tiirk Bor¢lar Hukukunda Ikale S6zlesmesi’ (2016) [26] TAAD 106, 107.

80 Erdogan (n 72) 240-242; Demirkan Ekici (n 76) 74-76.
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O halde is sozlesmesinin devami esnasinda ikale yapilmak suretiyle isci, talebe konu tiim
haklarindan vazge¢mis olmaktadir.®!

Yargitay, taraflarin ikale yoluna bagvurabilmeleri i¢in makul yarar kistas1 getirmistir.
Omegin isverenin is giivencesi hiikiimlerini delmek amaciyla ikale sdzlesmesine
bagvuramayacagini belirtmistir. Bu nedenle ikale s6zlesmesi yapilirken is¢inin iradesinin gasp
edilemeyecegi, taraflarin ikale sozlesmesi yapmak i¢in makul yararinin olmasi gerektigi
belirtilmistir.®? Dolayisiyla ikale yoluyla kotii niyetle is akdine son verilip verilmedigi,
isverenin yiikiimliliiklerinden kagimmak amaciyla ikaleyi ara¢ olarak kullanip kullanmadig:
gibi sebepler ikale sdzlesmesine yonelik soru isaretlerini de beraberinde getirmektedir. ®3

Ikale sozlesmesi gibi fesih de is sozlesmesini sona erdiren nedenlerden biridir.8
Kavramsal agidan fesih, verilmis bir yarginin kaldirilmasi, bozulmasi, dagitma anlamlarina
gelmektedir.®> Hukuki agidan fesih, s6zlesmenin her iki tarafina da taninan bozucu yenilik
doguran haktir.%¢ Sozlesmeyi sona erdirmeye yonelik karsi tarafa yapilan irade agiklamasina da
fesih bildirimi denilmektedir.’’

Ayrica fesih bildiriminin agik ve belirgin olmasi gerekir. Bir baska ifadeyle fesih
bildiriminde bulunan taraf s6zlesmeyi sona erdirme yoniindeki iradesini agik bir sekilde ortaya
koymalidir.®® Her iki taraf da fesih bildiriminde bulunma hakkina sahiptir. Fesih bildiriminin
gecerli olmasi igin fesih beyaninin karsi tarafa ulagsmasi yeterli olup, kars1 tarafin kabulii gerekli
degildir.®’

Is hukuku agisindan ise fesih, belirli veya belirsiz siireli kurulan is akdini kanunda
diizenlenen nedenlerin gergeklesmesi ile ig¢i veya isverenin bildirim 6neli vererek veya bildirim
oneli vermeksizin derhal, ileriye etkili sonu¢ doguracak sekilde bozucu yenilik doguran irade
aciklamasi ile sona erdirmesi seklinde tanimlanabilir.*°

81 Mollamahmutoglu, Astarl1 ve Baysal (n 11) 1120; Hasan Niivit Gerek, ‘Is Sozlesmesinin Tkale So6zlesmesi fle

Sona Ermesi’ (2011) [4] Calisma ve Toplum 49, 51.

82 Yargitay 9 HD, E 2016/28986, K 2017/17897, T 09.11.2017. https://www kazanci.com.tr. (Erisim Tarihi:
06.07.2022).

8 Kurt ve Kog (n 62) 140-142; Akdag (n 66) 83; Gerek (n 81) 49.

8 Akyigit (n 52) 227-228; Erdogan (n 72) 291-293.

85 Biiyiik Tiirkge Sozliik, <https://www.istanbulbarosu.org.tr/files/yayinlar/dergi/doc/ibd 20165.pdf,> Erisim
Tarihi: 06.02.2022.

8 Bediik (n 51) 680-681; Cemre Toprak, Is S6zlesmesinin Ugiincii Taraflarn Etkisiyle Feshi: Baski Feshi (Bursa
Uludag Universitesi Yiiksek Lisans Tezi 2023) 11; Ayrica bkz Yargitay 9 HD, E 2011/10510, K 2011/1206, T
24.05.2011, <https://www.calismatoplum.org/yargitay-karari/fesih-bildiriminin-niteligi> Erisim Tarihi:
25.05.2023.

87 Demirkan Ekici (n 76) 21; Akyigit (n 52) 227-228; Kalkan (n 56) 287.

88 Kurt ve Kog (n 62) 142-144; Akyigit (n 52) 228-229; E Tuncay Senyen Kaplan, ‘Is Kanununda Fesih Bildirim
Siirelerinin Tesbiti ve Hesaplanmas1® (2015) 1 [1] Baskent Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 181, 182;
Kalkan (n 56) 288; Gok (n 60) 10; Cevdet Ilhan Giinay, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dersleri (6 bs Yetkin
Yayinevi 2020) 117.

8 Siikran Ertiirk (n 54) 95; Evren (n 56)78-79; Toprak (n 86) 11.
% Kurt ve Kog (n 62) 143-145; Yiice (n 56) 11; Siimer Onder (n 43) 20-21; Ozkan Kog (n 5) 1217-1218.
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Bu dogrultuda Is sozlesmesi de isci veya isveren tarafindan yapilan fesih bildirimiyle
sona erebilmektedir.”! Ancak is sozlesmesinin kim tarafindan ve ne sekilde feshedilebilecegi
meselesi genellikle tartismalara yol agmaktadir.”?> Zira fesih hakkinin kim tarafindan ve ne
sekilde kullanildigina gore iscilik hak ve alacaklar1 agisindan dnemli sonuglar dogmaktadir. Is¢i
veya igveren fesih i¢in aranan sartlarin varlig1 halinde 6zgiir iradeleri ile sdzlesmeyi feshetme
hakkina sahiptir.®> Buna karsin uygulamada isciye baski yapilarak is s6zlesmesini feshetmeye
zorlandig1 ve is¢inin iradesinin fesada ugradigi 6rnekler de siklikla goriilmektedir.** Boyle bir
durumda isci Ozgiir iradesiyle is akdini feshetmemis olacaktir. Yargitay da baski sonucu is
akdini feshetme mecburiyeti altinda kalan is¢inin yaptig1 bu fesihte is¢inin 6zgiir iradesinden
bahsedilemeyecegini ve is¢inin iradesinin gasp edildigini ifade etmistir.%®

Ifade etmek gerekir ki, is sozlesmesinin ikale yoluyla sona ermesi fesih olarak kabul
edilmemelidir. Zira fesihte, tek tarafli irade agiklamasi ile sdzlesme sona ermektedir. ikale ise
iki tarafli ve taraflarin karsilikli iradelerinin oOrtiismesi ile hiikiim ve sonu¢ doguran bir
sozlesmedir. Bu nedenle ikale s6z konusu oldugunda feshe baglanan hukuki sonuglar
dogmamaktadir. Oyle ki, fesih ile is¢i lehine dogan haklar ve is giivencesine iliskin hiikiimler
ikale s6z konusu oldugunda uygulanmamaktadir. Dolayistyla ikalenin feshe gore igverenin daha
lehine oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.”®

Bahse konu agiklamalar gosteriyor ki, fesih yoluyla veya fesih disindaki yollarla is
sozlesmesinin sona ermesi miimkiindiir. Ancak fesih disinda is s6zlesmesinin sona ermesi i¢in
de bazi olgu ve sartlarin gergeklesmesi gerekmektedir.®”

Is hukuku sosyo-ekonomik dengeleri gdzeten bir hukuk dalidir. Bu nedenle is
sOzlesmesinin sona ermesi noktasinda isverene bazi sinirlandirmalar getirilmektedir. Ayrica
igverenin fesih hakkina iliskin bir sinirlama getirilmesi halinde de bu sinirlamalara uyulmasi
gerekmektedir.”® Hemen belirtelim ki, fesih ile ilgili diizenlemeler nispi emredici niteliktedir.
Bu nedenle isverenin fesih hakkina bir sinirlandirma getirilmesi veya igverenin fesih hakkini
kullanmas1 i¢in aranan sartlarin agirlastirilmas: miimkiindiir.®® Nitekim nispi emredici nitelik
tastyan hiikiimlerin is¢i lehine olmak sartiyla sozlesmeyle degistirilmesi miimkiin
bulunmaktadir. Yapilan bu degisiklikler hukuka uygun olup, gegerli olmaktadir. Bu kapsamda

o1 Akyigit (n 52) 228-229; Ufuk Aydm, ‘Is S6zlesmesinin Sona Erme Zamam ve Sonuglarmin Belirlenmesi

(Yargitay 9 HD Kararr)’ 124, 125.
92 Giiriin Karatepe (n 71) 100-101; Toprak (n 86) 11-12.
%3 Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 11) 1390-1392.

% Mustafa Halit Korkusuz, 6098 Sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu'nda Diizenlenen Hizmet Sozlesmesinin Sona

Ermesinin Sonuglar: ve 4857 Sayili Is Kanunu'na Tabi Is¢ilere Etkisi (1. bs Beta Yaymevi 2017) 120-122;
Bediik (n 51) 680.

% Yargitay 9 HD, E 2009/47878, K 2012/8435 T 14.03.2012, <https://legalbank.net/kavramara.aspx?s=1&a=
%C3%9CCRET%20ALACA%C4%9EI> Erisim Tarihi: 06.07.2022.

% Yiice (n 56) 55; Akyigit (n 52) 224-228; Gerek (n 81) 49-50; Giinay (n 64) 117-118; Kiligoglu (n 61) 238-240.
97 Kurt ve Kog (n 62) 161-163; Ekici (n 62) 20-21; Aydmn (n 91) 109-110.
% Kuzmich (n 53)) 63; Umutlu (n 53) 73.

% Merve Arbak. ‘Isverenin Fesih Hakkinin Toplu Is S6zlesmesiyle Smirlandirilmasinin Simir1® (2020) 3 [3] OHS
Academy 195, 196.
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is¢i lehine olacagi icin sozlesme ile isverenin fesih hakkina iliskin bir smirlama
getirilebilmektedir. Ancak igverenin feshi ile ilgili diizenlemeler mutlak emredici nitelikte
olsaydi bir degisiklik yapilamazdi. Zira mutlak emredici nitelikteki hiikiimlerde is¢i lehine olsa
da bir degisiklik yapilamamaktadir.'®

Onemle belirtmek gerekir ki mutlak emredici hiikiimler, iscilerin, isverenin ve iigiincii
kisilerin menfaatini koruma amaci giiderek toplumsal menfaatlere hizmet ederken; nispi
emredici hiikiimler ise temelde is¢inin korunmas: amacina hizmet etmektedir. %!

Bu agiklamalar 15181nda isverenin 6zen borcuna aykirilik nedeniyle is¢inin sézlesmesine
son verebilmesi i¢in, 6zen borcuna aykiriligin hakli neden veya gecerli neden olarak kabul
edilebilecek nitelikte olmas1 gerekmektedir.

B. Hakl Nedenle Fesih

Isci ve isveren belli hallerde tek tarafli olarak is akdini feshederek sonlandirma hakkina
sahiptir.'” Ancak taraflarin her zaman is akdini hakli nedenle feshetmesi miimkiin
bulunmamaktadir.'%

Genel olarak hakli nedenle fesihte diiriistliilk ve dogruluk ilkesi uyarinca giiven kurali
kapsaminda taraflardan sozlesmeyi silirdirmesi beklenemeyecek bir durum s6z konusu
olmaktadir.'® Boyle bir durumun varlig1 halinde sdzlesmenin belirli siireli veya belirsiz siireli
olmasi fark etmeksizin sozlesme feshedilebilmektedir.!%3

Hakli neden s6z konusu oldugunda belirli siireli is sozlesmesinde taraflar siirenin
bitimini beklemeden i akdini feshedebilmekte iken, belirsiz siireli is s6zlesmesinde ise bildirim
siirelerine uymaksizin taraflar is akdini feshedebilmektedir.!%

Anlagilacag tizere hakli nedenle fesihte herhangi bir siire beklenmeden, bir bildirim
oneli verilmeksizin is sozlesmesi derhal sona erdirilebilmektedir.'®” Bu nedenle hakli nedenle
fesih, “derhal fesih” ya da “olaganiistii fesih” olarak da adlandirilmaktadir. Yine hakli nedenle
fesih i¢in "bildirimsiz fesih" tabiri de kullanilmaktadir.!%®

100 Erdem Ozdemir, ‘Is Hukukunda Mutlak Emredici Hiikiimlerin Yeri’ (2005) 5 [3] AUHFD 97, 98.

101 M. Tarik Giileryiiz, ‘Is Hukukunun Emredici Yapisi Isiginda Rekabet Yasagi Sézlesmesi’ 2015 [118] TBB
Dergisi 313, 315.

102 Akyigit (n 52) 242-243; Toprak (n 86) 11; Korkmaz ve Alp (n 51) 223.

13 Yiice (n 56) 69; Evren (n 56) 86-88.

194 Bayram (n 30) 133-166.

105 Seda Arslan, Isverenin Hakli Nedenle Fesih Hakki (1. bs On 1ki Levha Yaymeilik 2012) 9; Gok (n 60) 18;
Dursun (n 2) 2421.

106 Akdag (n 66) 70; Ozkan Kog (n 5) 1217; Akyigit (n 52) 242.

107 Siikran Ertiirk (n 54) 95; Tungomag ve Centel (n 35) 212-214; Evren (n 56) 85-86.

108 Akyigit (n 52) 243-244; Siimer Onder (n 43) 19; Sebnem Ertiirk (n 30) 95; Is¢inin Saglik Sebepleriyle Is
Sozlesmesini  Hakli  Feshi, <https://www.bariserdem.com/pdf/iscinini_saglik sebebiyle is_sozlesmesini
_hakli_feshi.pdf> Erigim Tarihi: 06.07.2022.
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Ayrica hakli nedenle fesih, keyfi sekilde yapilamayan ve ancak belirli sebeplerin varligi
halinde yapilabilen bir fesih tiiriidiir.!®® Dolayisiyla diiriistliik kurali geregi taraflarin is
sozlesmesini devam ettiremedigi ve bu nedenle derhal is sdzlesmesini feshetme hakkina sahip

olduklar fesih seklinin hakl fesih olarak tanimlanmas1 miimkiindiir.''°

TBK m 435/1'de taraflardan birinin fesih nedenini yazili sekilde bildirmek suretiyle
hakli nedenle sozlesmeyi derhal feshedebilecegi, ayn1 maddenin 2. fikrasinda ise, diiriistliikk
kuralina gore is iliskisini siirdiirmeyi olanaksiz hale getiren tiim durum ve kosullar hakli
nedenle fesih sebebi olarak kabul edilecegi diizenlenmistir. Goriiliiyor ki, 6énemli ve makul
Olgiiler cergevesinde is iliskisini siirdiirmesi taraflardan beklenemeyecek dereceye gelmesi
halinde o taraf hakli nedenle is akdini feshedebilmektedir.'!!

Bu cergevede diiriistliik kurali geregi is iliskisini siirdiirmesi miimkiin olmayan taraf,
bozucu yenilik doguran bir hak olan derhal fesih yetkisini kullanabilmektedir.!'?> Ancak hakl
bir nedenin varlig1 halinde is akdinin derhal feshi miimkiin bulunmaktadir.!'* O halde "hakli
neden" kavramindan ne anlagilmasi gerektigini biraz agmak faydali olacaktir.

Hakl1 neden, olusan sartlar nedeniyle o taraf i¢in sdzlesmenin devamini artik ¢ekilmez
hale getiren objektif bir sebep olarak ifade edilmektedir.!'* Bu baglamda hakli neden igin temel
nokta “gekilmezlik” olgusudur. Zira is iliskisinin devami gekilemez bir seviyeye gelmistir.'!3
Ancak hakli nedeni tam olarak ifade etmek icin net bir kriter bulunmamaktadir. Onun i¢indir
ki, hangi nedenlerin hakli neden olarak goriilecegi, bir bagka ifadeyle ortaya koyulan nedenin
sozlesmeyi devam ettirmeye engel teskil ederek, is iliskisini ¢ekilmez hale getirecek nitelikte
olup olmadig1 meselesini hakim belirleyebilmektedir.!'® Su halde hakli nedenle s6zlesmeyi
feshettigini ileri siiren tarafin, hakli nedenin var oldugunu beyan etmesi hakli nedenin varligi
icin yeterli degildir. Bunun i¢indir ki, hakli nedenle is akdini feshetmek isteyen tarafin fesih
nedenini agik ve kesin olarak ortaya koymasi gerekmektedir.!'” Hakli nedenin varlig1 halinde
taraflar sozlesmeye son verebilme hakkina kavusmaktadir. Taraflar isterse sozlesmeyi sona
erdime hakkini kullanabilmektedir. Taraflar mutlaka bu hakkini kullanmak zorunda degildir.!'®

Hakli nedenle is akdinin feshi icin diiriistlik ve dogruluk kurallarina aykir1 bir
davranisin olmasi gerekmektedir.''® Ornegin is s6zlesmesinin kurulmast sirasinda is¢inin bilgi,
beceri ve yetenekleri hakkinda igverene yaniltici bilgi vermesi veya isverenin kisilik haklarina

109 Siizek (n 35) 592-593; Tankut Centel, Is Giivencesi (2. bs Legal Yaymcilik 2020) 6-8.

119 Giiriin Karatepe (n 71) 99-100; Bayram (n 30) 166.

"1 Cymbhur Sinan Ozdemir, Iy Mevzuati Rehberi (1. bs Adalet Yaymnevi 2018) 209-210.

12 Gk (n 60) 18-19; Toprak (n 86) 11; Siimer Onder (n 43) 19.

13 Akyigit (n 52) 242-243; Ekici (n 62) 28.

114 Arslan (n 105) 6-7; Gok (n 60) 19-20; Ekici (n 62) 29; Yiice (n 56) 82.

115 Baycik (n 37) 252-253; Ozkan Kog (n 5) 1217; Evren (n 56)85-87.

116 Ekici (n 62) 28: Hakli nedenin olup olmadigim degerlendirme ve 8lgme yetkisi hakimdedir.

"7 Nezihe Binnur Tulukgu, Iy Giivencesi-Ise lade (1. bs Segkin Yaymecilik 2017) 243-244; Akyigit (n 52) 228-
229; Senyen Kaplan. Is Kanununda Fesih Bildirim Siirelerinin (n 88) 181-182; Giinay (n 64) 117.

118 Akdag (n 66) 71; Tungomag ve Centel (n 35) 212-214.
19 Akyigit (n 52) 243-244; Ekici (n 62) 29-30.
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zarar verecek s0z ve eylemlerde bulunmasi halinde is¢i dogruluk ve bagliliga uymayan
davraniglarda bulunmus olacaktir.'?® Ancak hal boyle iken, isverenin hakli nedenle is akdini
feshedebilmesi igin hakli nedenin ne oldugunu fesih agiklamasinda bildirme yiikiimliligi
bulunmaktadir. Ayrica isveren hakli neden olarak ortaya koydugu nedenle baglidir. Yine
igveren bu nedenin hakli neden oldugunu ispatla miikelleftir. Fesih beyaninda gosterilen bu

nedenin daha sonra degistirilmesi miimkiin degildir.'?!

Isverenin hakli nedenle is akdini feshedebilmesi igin isverenin dayandig: nedenin hakli
olmas1 gerekir. Aksi halde isverence yapilan fesih haksiz olacaktir. Zira isveren yasada
ongoriilen sebepler ¢ercevesinde hakli nedenle is akdini feshettigini ileri siirmiis ancak somut
olaydaki nedenin hakli yan1 yoksa veya isveren dayandig1 nedeni ispatlayamiyorsa ya da fesih
usuliince yahut siiresinde yapilmamissa ortada haksiz fesih olacaktir.!??

TBK'nin 435. maddesi hakli nedenle feshe hukuki dayanak teskil etmektedir. Yine s
K'nin 24. ve 25. maddesinde hakli nedenle fesih olarak kabul edilen haller diizenlenmisti. Gerek
iscinin hakli nedenle feshini diizenleyen s K’nin 24. maddesinde, gerek isverenin hakli nedenle
feshini diizenleyen Is K’nin 25. maddesinde hakli nedenle fesih halleri tek tek sayilmistir.
Ancak, Is K m 24/1I ile i3 K m 25/1I hiikiimleri ile belirtilen hallerin sinirli sayida oldugunu
sdylemek miimkiin degildir. Zira gerek Is K m 24/II hitkmiinde, gerek Is K m 25/II hiikmiinde
“Ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller ve benzerleri” seklinde diizenlendigi i¢in sinirlt
sayl anlayisinin benimsenmedigi gorilmektedir. Her iki hiikiimde de sayilan hallerin
uygulamada en ¢ok karsilasilan haller oldugunu ve bu sayilanlarin sinirli olmadigini sdylemek
yerinde olacaktir.!??

Bu dogrultuda hakli nedenle feshin miimkiin olmasi i¢in bir hakli nedenin olmasi, hakli
nedenin s Kanunu'nda diizenlenen nedenlerden biri olmasi ve hakli nedenle is akdini feshetmek
isteyen tarafin bu fesih iradesini kars1 tarafa bildirmesi gerekmektedir.!?*

Yukarida da ifade edildigi iizere is K’nin 25. maddesinde isverenin hakli nedenle is
akdini feshedebilecegi haller diizenlenmistir. Buna gére Is K’nin 25. maddesinin 1. fikrasinda
“Saglik sebepleri” nedeniyle isverenin hakli nedenle feshi, 2. fikrada “Ahlak ve iyi niyet
kurallarina uyulmayan haller ve benzerleri” agisindan igverenin hakli nedenle feshi, 3. fikrada
"Zorlayici sebepler" kapsaminda isverenin hakli nedenle feshi diizenlenmistir. Ancak ¢aligma
konumuzun is¢inin 6zen borcu ile sinirlandirilmis olmasi nedeniyle isverenin hakli nedenle is

120° Giiriin Karatepe (n 71) 100-101; Ayse Caliskan ‘Ise Alim Siirecinde Taraflarm Birbirlerine Kars1 Sergiledikleri
Etik Dis1 Davramslar: Sakarya flinde Bir Arastirma’ (Sakarya Universitesi Yiiksek Lisans Tezi 2019) 52-54.

121 Kalkan (n 56) 288; Toprak (n 86) 12-14.

122 Yiice (n 56) 10; Akyigit (n 52) 261-262; Ekici (n 62) 34.

123 Akdag (n 32)72; Uygulamada hakli nedenle fesih iddiasi ile yapilan fesihlerde siklikla dayanak noktasi olarak
"Ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller ve benzerleri" tercih edilmektedir. S6z konusu bendin genis
kapsam alanindan yararlanma diisiincesi bu tercihte etkili olmaktadir.

124 Aydin (n 91) 124: Fesih hakkimnin kullanilabilmesi agisindan fesih bildiriminin kars1 tarafa ulagmasi yeterlidir.
Ancak isverence yapilan acik bir fesih beyani olmasa da diiriistliik kurali geregi isverenin davraniglari isci
tarafindan fesih seklinde algilanmakta ise igverenin is akdini feshettigi anlagilabilir.
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akdini feshedebilecegi tiim durumlar tek tek incelenmemis, is¢inin 6zen borcunu ihlali
kapsaminda igverenin hakli nedenle is akdini feshedebilecegi durumlara deginilecektir.

Is K m 25/IL.-1 hiikkmiinde, iscinin kendi istegiyle veya savsamasi ile is giivenligini
tehlikeye diislirmesi veya isyerinin kendi mali olsun veya olmasin igyerinde bulunan arag,
gereg, makine, techizat veya diger esyalar1 30 giinliik iicreti ile karsilanamayacak sekilde hasara
ve kayba ugratmasi halinde isveren hakli nedenle is akdini feshedebilecegi diizenlenmistir. Bu
baglamda iscinin kendi istegiyle veya gorevini savsamasi nedeniyle is giivenligini tehlikeye
diisiirmesi halinde isveren, Is K m 25/I1 -1 hiikmii dogrultusunda hakli nedenle is akdini derhal
feshedebilmektedir. Buna gore is¢inin is giivenligini tehlikeye diisiirmesi nedeniyle isverenin
hakli nedenle is akdini feshedebilmesi i¢in is¢inin kusuruyla is giivenligini tehlikeye diisiirmesi
gerekir.!?> Kendi istegi ile veya savsamasi ile is giivenligini tehlikeye diisiiren is¢i kusuruyla is
giivenligini tehlikeye diisiirmiis olacaktir.!?® Su halde is¢i is saghgi ve giivenligi kurallarina
uygun hareket etmeli, is giivenligini tehlikeye sokacak davramslardan kaginmalidir.'?’

Isci kendi istegi ile is giivenligini tehlikeye diisiirdiigiinde kasten, gorevini savsamasi
nedeniyle is giivenligini tehlikeye distirdiigiinde ihmali olarak is giivenligini tehlikeye
diisiirmiis olacaktir.'?® Isci kasti olarak is giivenligini tehlikeye diisiirdiigiinde isveren hakli
nedenle is akdini feshedebilmektedir. Ancak, is¢inin ihmali sekilde is glivenligini tehlikeye
diisiirmesi halinde isverenin is akdini feshedebilmesi igin ihmalin derecesi ne olmalidir sorusu
akla gelmektedir. Yargitay, “agir ihmal”'?° ifadesini kullanmustir. Yargitay, iscinin is
glivenligini tehlikeye diisiirmesi sebebiyle isverenin hakli nedenle is akdini feshetmesi igin
is¢cinin kasti olarak veya agir ihmal ile is glivenligini tehlikeye diisiirmesi gerektigini ifade
etmistir.!* O halde is¢i kasti olarak veya agir ihmalle is giivenligini tehlikeye diisiirdiigiinde
0zen ylkiimliliginii ihlal etmis olacaktir ve igveren de hakli nedenle is akdini feshetme
imkanina sahip olacaktir.!*! Zira is¢inin igverene veya isyerine yonelik agir ve ciddi kusur
iceren davranislari, isverenin sézlesmeyi feshi agisindan hakli neden olusturmaktadir.>? Isci
kendi iste8i veya savsamasi ile ig giivenligini tehlikeye diisiirdiigiinde igveren hakli nedenle is

125 Sahin Cil, Iy Hukuku Yargitay ke Kararlar: (2020-2021 Yillary) (9 bs Yetkin Yayinevi 2022) 847-848; Ates
(n33)211-212.

126, Gok (n 60) 107; Korkmaz ve Alp (n 51) 336-338; Inciroglu (n 25) 63-65.

127 Caligma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi. Tiirkiye'de Is Saghg ve Giivenligi Algisi Arastirma
Raporu (Ankara CASGEM 2017) 21; Cem Baloglu ‘Calisanlarin Is Saglig1 ve Giivenligi Yiikiimliiliikleri ve
Aykarihigin Is Tliskisine Etkisi® (2015) 14 [1] Kamu-Is 17, 19; Mehmet Bulut. Isveren Rehberi El Kitabi (2. bs
Platon Hukuk 2023) 295; Eren Yildiz, Asi Isveren Alt Isveren Iliskisinde Is Saghgi ve Giivenligi
Yiikiimliiliikleri (1. bs On iki Levha Yayinlar1 2022) 208-210.

128 Seda Arslan, ‘Yargitay Kararlari Isig1 Altinda Isginin Is Giivenligini Tehlikeye Diisiirmesi veya Isyerindeki
Mallar1 Zarara Ugratmasi Nedeniyle Is S6zlesmesinin Derhal Feshi’ (2014) LXXII [2] ITUHFM 48, 49.

129 Cevdet Yavuz, ‘Meslekten Saticinin Ayiptan Sorumlulugu’ (2019) 6 [2] Istanbul Medipol Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi 111, 113: Agir ihmal, hukuka aykir1 sonucun dogmasi istenmemesine karsin, hukuka aykiri
sonucun dogmamasi icin dikkatli normal bir insanin almasi gereken tedbirlerin alinmamasi, en basit 6zenin
gosterilmemesidir.

130 Yargitay HGK, E 2009/9-210, K 2009/274, T 17.06.2009, <https://legalbank.net/belge/ y-hgk-e-2009-9-210-
k-2009-274-t-17-06-2009-isverenin-hakli-nedenle-derhal-fesih-hakki/ 755173> Erisim Tarihi: 14.07.2022.

131 Makas (n 2) 162; Inciroglu (n 25) 65-66.

132 Ekici (n 62) 50; Ates (n 33) 211-212.
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akdini feshedebilmektedir.!3* Su durumda is¢inin davraniglar1 nedeniyle isverenin is akdini
feshedebilmesi i¢in bir zararin dogmasi gerekli midir?

Iscinin kendi istegi ile ya da savsamasi ile is giivenligini tehlikeye diisiirmesi
gerekgesiyle isverenin hakli nedenle is akdini derhal feshedebilmesi i¢in somut olarak bir
zararin dogmasi gerekmemektedir.!**

Bu kapsamda ig¢inin davranigi sonucu maddi zarar ya da kisisel zarar meydana gelmese
dahi isci is glivenligini tehlikeye diigiirmiis kabul edilmektedir. Ancak pesinen is¢inin hangi
davranislarinin is giivenligini tehlikeye diisiirmiis olacagini ortaya koymak zordur. Tehlikenin
is giivenligini tehlikeye diisiirecek boyutta olup olmadigi her somut olayda farklilik
gosterebilmektedir.'*> Ornegin patlayict madde bulunan isyerinde ates yakilmasi, buhar
kazanini kontrol etmekle gorevli is¢inin buhar kazanimi kontrol etmemesi gibi durumlarda
is¢inin davraniglar is giivenligini tehlikeye diisiirecek boyutlardadir.!3

Eklemek gerekir ki, is¢inin kendi istegi ile ya da savsamasi ile ig giivenligini tehlikeye
diisiirmesi sonucu igverenin hakli nedenle is akdini derhal feshedebilmesi i¢in is¢inin daha 6nce
uyarilmasi da gerekmemektedir. '3’

Bahsi gegen agiklamalardan hareketle is¢inin is giivenligini tehlikeye diisiirmesi
sebebiyle igverenin hakli nedenle is akdini feshedebilmesi i¢in iki husus 6nem arz etmektedir.
Bunlardan ilki, bir zarar meydana gelmese dahi iscinin is glivenligini tehlikeye diigiirmesi,
digeri ise s6z konusu tehlikenin is¢inin kendi istegi veya savsamasi sonucu meydana
gelmesidir.'3® Zira is iliskisi devam ettigi siirece is¢i isyerinde is saglig1 ve giivenligi kurallarina
uygun davranmak zorundadir.'*® Oyleyse isci isi savsaklamamali, isyerinde bulunanlarin

sagligini ve is giivenligini tehlikeye atmamalidir.'4°

Onemle belirtmek gerekir ki, hangi hallerde is¢inin is giivenligini tehlikeye diisiirecegini
belirtmek zordur.'*! Ancak is¢inin is giivenligini tehlikeye diisiirmesine bazi &rnekler
verilebilir. Ornegin, kask ve toz maskesini takmadan is¢inin maden ocagina girmesi, is¢inin
sigara igmemesi gereken alanlarda sigara igmesi, is¢inin ¢aligma arkadaslarinin yaralanmasina

133 Cil (n 125) 847-849.

134 Durmus Ozcan, Iy Hukukunda Fesih ve Is Giivencesi (1. bs Adalet Yaymevi 2013) 843-844; Ugur Ocak, 4857
Sayily Is Kanununa Gére 9. Hukuk Dairesinin Emsal I¢tihatlariyla Is¢ilik Alacaklar: (1. bs Kalkan Matbaacilik
2013) 282-284.

135 Bayram (n 30) 166; Makas (n 2) 163.

136 Tungomag ve Centel (n 35) 219-220; Gk (n 60) 106.

137 Ocak (n 134) 282-284; Ozcan (n 134) 343-344.

138 Baloglu (n 127) 26; Cil (n 125) 846-847; Akyigit (n 52) 282-284; Makas (n 2) 156-158.

139 Korkmaz ve Alp (n 51) 338; Baloglu (n 127) 18-19; Yildiz (n 104) 208-210; Caligma ve Sosyal Giivenlik
Egitim ve Arastirma Merkezi (n 127) 21.

140° Arslan (n 104) 48-49.

141 <https://www.hukukihaber.net/iscinin-ozen-yukumlulugunu-ihlali-halinde-is-sozlesmesi-hakli-nedenle-feshe
dilebilir-mi> Erisim Tarihi: 11.06.2023.
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yol agmasi gibi davramglar is giivenligini tehlikeye diisiiriir niteliktedir.'*? Bu orneklerde
oldugu gibi is¢inin davranislariyla is gilivenligini tehlikeye sokmasi halinde isveren hakli
nedenle is akdini feshedebilmektedir. Yargitay da is¢inin isyerinde uygulanan is sagligi ve
gilivenligi 6nlemlerine uymakla ylikiimlii oldugunu, is¢inin is saglig1 ve giivenligi kurallarina
aykir1 davranarak is giivenligini tehlikeye diismesi halinde igverenin hakli nedenle is akdini
feshedebilecegini kabul etmistir.!43

Ayrica Is K m 25/II-1 hiikkmii kapsaminda is¢inin isteyerek ya da isi geregi gibi
gormemek suretiyle isyeri malina ya da isyeri mali olmasa da isyeri biinyesinde bulunan arag,
gereg, makine ve malzemelere 30 giinliik ticreti ile karsilanamayacak derecede zarara ugratmasi
halinde igveren is akdini hakli nedenle feshedebilmektedir. Boyle bir durumda isveren, is
giivenliginin tehlikeye diismesi sebebiyle degil olusan zarar sebebiyle hakli nedenle fesih
yoluna gidebilmektedir.'** Dolayisiyla somut olayin 6zellikleri 6nem arz etmektedir.!4

Isverenin kisiliginin zarar gdrmesi halinde Is K m 25/II-1 hiikmii kapsaminda hakli
nedenle is akdinin feshi miimkiin olmayacaktir. Isverenin mali olsun ya da olmasin isyerinde
bulunan mallarin zarar gérmesi halinde is akdinin hakli nedenle feshi miimkiin olacaktir.!'4¢
Ancak, igverenin mali olsun ya da olmasin igyerinde bulunan mallara is¢inin zarar vermesi is
akdinin hakli nedenle feshi i¢in tek bagina yeterli degildir.'*” Olusan zararin is¢inin 30 giinliik

licretinin tizerinde bir zarar olmasi gerekmektedir.!'#8

Yargitay, is¢inin 30 giinliik iicretinin tizerinde bir zarara sebep olmasi halinde isverenin
hakli nedenle is akdini feshetmesinin miimkiin olacagi, is¢inin sebep oldugu 30 giinliik iicret
tutarinin lizerindeki zarar1 hemen ddemesi veya 6deme imkaninin olmasi halinde de isverenin
hakli nedenle is akdini feshedebilecegi, ayrica igveren zararin tazminini talep etmemis olsa dahi,
yine hakli nedenle is akdini feshedebilecegini kabul etmistir.!4

Gériiliiyor ki, isverenin hakli nedenle is akdini feshedebilmesi icin Is K m 25/11-1 hiikmii
kapsaminda 30 giinliik bir slire sinirlamasi1 bulunmaktadir. Ancak iscinin verdigi zararin 30
glinliilk ticretinden daha az miktarda olmasi halinde igverenin is akdini feshedip

142 Baycik (n 91) 258-260; Tungomag ve Centel (n 35) 222-225: Iscinin is giivenligini tehlikeye diisiirmesi
nedeniyle yapilan fesihte isin niteligi de onemlidir.

13 Yargitay 9 HD. E 2001/4065, K 2001/7215, T 26.04.2001, <https://legalbank.net/kavramara .aspx ?s = 1&a=
%C4%B0%C5%9EVEREN%C4%B0ON%20HAKLI%20NEDENLE%20DERHAL%20FES%C4%B0H%20
HAKKI> Erigim Tarihi: 23.07.2022.

144 sa Karakas, Is¢i Alacaklar: ve Tazminatlart Ile Dava Yollar: (1. bs Bilge Yaymevi 2014) 101; Diliiiz (n 18)
46.

145 <https://www.hukukihaber.net/iscinin-ozen-yukumlulugunu-ihlali-halinde-is-sozlesmesi-hakli-nedenle-feshe
dilebilir-mi> Erigim Tarihi: 13.06.2023.

146 Ozkan Kog (n 5) 1215-1216; Gok (n 60) 108; Biisra Mus, ‘Is S6zlesmesi Kapsaminda Is¢inin Is Gorme Borcu’
2-3.<https://www .kesicigoktasegemen.av.tr/dosya/[S-SOZLESMESI-KAPSAMINDA-ISCININ-ISGORME-
BORCUPDF.pdf > Erisim Tarihi: 22.06. 2023.

47 Cil (n 125) 901.

148 Bayram (n 30) 165; Makas (n 2) 162.

49 Yargitay 9 HD E 2008/24526, K 2007/7215, T 23.09.2008, <http://www.kazanci.com/kho2/ibb/giris.htm,>
Erigim Tarihi: 23.07.2022.
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feshedemeyecegi sorusu akla gelmektedir. Iscinin verdigi zarar sebebiyle isverenin is akdini
feshedebilmesi i¢in kural olarak is¢inin 30 giinliik {icret tutarini asan miktarda bir zarara sebep
olmasi gerekir. Buna karsin is¢inin verdigi zarar 30 giinliik ticret tutarin1 agmamakla birlikte,
is¢i kendisine hatirlatilmasina ragmen isi 6zen gostererek ifa etmemisse isveren is akdini derhal
feshetme hakkina haiz olacaktir.'** Zira Is K m 25/II-h hiikmii uyarinca is¢inin yapmakla
ylkiimlii oldugu gorevleri kendisine hatirlatildigi halde yapmamakta israr etmesi halinde
isverenin hakl1 nedenle is akdini feshedebilme imkéani vardir. Is K m 25/11-h hiikmiinde gecen
"hatirlatma" ifadesi "ihtar" (uyar1) anlamma gelmektedir. Oyleyse iscinin is gérme borcunun
bir geregi olarak isi yapmaktan kaginmasi halinde dncelikle isciye isi yapmasi yoniinde uyari
(ihtar) yapilir.'>! Ancak is¢inin uyarilmasina karsin sadece bir kere gorevi yapmamasi igverene
hakli nedenle is akdini feshetme imkan1 vermez. Iscinin uyarilmasina karsin isi yapmamakta
devam etmesi gerekir. Iscinin, hatirlatilmasina karsin isi yapmamakta israr etmesi halinde
isveren hakli nedenle is akdini feshedebilecektir.!>?> Nitekim 6zen yiikiimliiliigii kapsaminda
is¢inin igverenin menfaatlerine uygun davranma ve kendisine verilen isi 0zenle yapma
yiikiimliiliigi bulunmaktadir.!>® Aksi halde is¢i ozen yiikiimliiliigiinii ihlal etmis olmakla

birlikte, is gorme borcunu da yerine getirmemis olacaktir.!>*

Is K m 25/11-h hiikmii kapsaminda, isci belli bir tutarda zarara sebep oldugu icin degil,
kendisine hatirlatilmasina ragmen 6zenle gerektigi sekilde isi ifa etmedigi i¢in isveren is akdini
feshedebilmektedir. Zira is¢inin 6zen gostermemesi durumda isyerinde verimlilik azalabilir
veya liretilen {iriinlerin kalitesi diisebilir.'>> Bu nedenle iscinin isine gereken Ozeni
gostermemesi, verimliliginin diisiik olmasi gibi durumlarda igverenin hatirlatmasina ragmen

isci gerektigi sekilde isini yapmamussa isveren is akdini feshedebilmektedir.'

S6z konusu agiklamalar 1s181inda is¢i, igyeri kapsamda is sagligi ve gilivenliginin
tehlikeye diismemesi i¢in 6zen gdstermekle miikelleftir. Aksi halde isveren hakli nedenle is
akdini feshedebilmektedir.'>” Yine is¢i kasti olarak veya ihmali sekilde is gorme edimini 6zenle
yerine getirmedigi takdirde igveren hakli nedenle is akdini feshedebilmektedir.'>® Bu durumda
is¢cinin hafif ihmalle 6zensiz is gérmesi halinde de isverenin hakli nedenle is akdini feshedip
feshedemeyecegi meselesi tartigilabilir Hakkaniyetin saglanmasi ve is¢inin zor durumda
kalmamasi agisindan is¢inin hafif ihmalle 6zensiz is gérmesi halinde igverenin hakli nedenle is

150 Makas (n 2) 162; Cil (n 125) 835.

"*! Bektas Kar ‘Fesih Nedeni Olarak Iscinin Odevli Oldugu Gorevleri (Is Gorme Edimi) Hatirlatildigi Halde
Israrla Yapmamasi® (2010) [17] Sicil Is Hukuku Dergisi 21, 22; Cil (n 125) 864-865; Tungcomag ve Centel (n
35) 223-225.

152 Demir ve Géneng Demir (n 28) Is 5,7; Ozkan Kog (n 5) 1214-1216.

153 Nihat Yavuz, Tiirk Bor¢lar Kanunu Serhi C. 2 (2. bs Adalet Yaymevi 2015) 2222-2223; Ates (n 33) 209-210.
154 Demircioglu ve Centel (n 109) 101; Bayram (n 30)165-166.

155 Makas (n 2) 162; Ozkan Kog (n 5) 1215.

136 Gok (n 60) 98; Demir ve Goneng Demir (n 28) 7-8.

157 Korkmaz ve Alp (n 51) 338; Cil (n 125) 901-902; Ozel ve Ozdemir (n 21) 109.

158 Yavuz, Tiirk Borglar Kanunu Serhi (n 129) 2222-2223; Bayram (n 30)165.
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akdini feshedemeyecegini kabul etmek isabetli olacaktir.!>® Her somut olayin dzelinde isgiden
beklenecek Ozen farkli olabilecegi gibi, is¢inin ihmal derecesine de bakmak gerekecektir.!'®®
Ayrica is¢inin 6zen yiikiimliiliigiine aykiriligi neticesinde isverenden is iliskisini siirdiirmesini
beklemenin miimkiin olup olmayacagi yoniinde de bir degerlendirmenin yapilmasi yerinde
olacaktir. Bu baglamda 6nemli ve makul Olgiiler gercevesinde isverenden is iligkisini
siirdlirmesini beklemek miimkiin degilse 6zen borcuna aykirilik sonucunda igverenin hakli
nedenle is akdini feshedebilecegini kabul etmek gerekir.!¢! Dolayisiyla is¢inin 6zen borcuna
aykir1 davraniglari igveren agisindan ¢ekilemez hale gelmisse isveren hakli nedenle is akdini

feshedebilecektir.©2

Bu dogrultuda is¢inin 6zen ylikiimliiligli kapsaminda yapmasit gereken her seyi
yapmasl, igyerine zarar verecek tiim tehlikelerin dnlenmesi i¢in ¢aba harcamasi ve isyerini
tehlikeye sokacak davraniglarda bulunmamasi gerekir.!%® Ancak, zarar is¢inin kusuru ile degil
de miicbir sebebe veya 1ztirar haline bagli olarak ortaya ¢ikmigsa igveren hakli nedenle is akdini
feshetme yoluna gidemeyecektir. Boyle bir durumda isverenin is akdini feshetmesi i¢in is¢inin
kusuru olmadigmi ispatlayamamis olmasi gerekir. Iscinin kusuru olmadigini ispatlamasi
halinde isveren is akdini feshedemeyecektir.'®

Iscinin kusuru olmamasina karsin isverenin is akdini feshetmesi halinde yapilan fesih
haksiz olacaktir. Yine zararin meydana gelmesinde is¢inin isverene gore daha az kusurlu olmasi
halinde de isverence yapilacak fesih hakli nedene dayanan fesih olmayacaktir.'®

Meydana gelen zararda is¢inin kusurunun olup olmadigi ya da ig¢inin kusur derecesinin
belirlenmesi noktasinda ise, is¢inin sahip oldugu vasif ve beceriler agisindan is¢iden ne 6lciide
ozen beklenmesi gerektigi yoniinde bir degerlendirmenin yapilmasi yerinde olacaktir.'® Bu
noktada TBK m 400 hiikmiinde bulunan kriterler 6nem arz etmektedir. Ayrica yonetim hakki
kapsaminda is¢iye emir ve talimat verme yetkisini haiz olan igveren, is¢iden is gérme borcunu
ozenle ifa etmesini isteyebilmektedir.'¢’

Yargitay, is¢inin yanici patlayict maddelerin bulundugu bir isyerinde sigara yakmasi
durumunda, isverenin hakli nedenle is akdini feshedebilecegini kabul etmistir. Zira isyerinde
yanic1 ve patlayict maddelerin bulunmasi nedeniyle is¢inin sigara yakmasi, yangin ve patlama

159 Makas (n 2) 162; Diliiiz (n 18) 46.

160 <https://www.hukukihaber.net/iscinin-ozen-yukumlulugunu-ihlali-halinde-is-sozlesmesi-hakli-nedenle-feshe
dilebilir-mi> Erisim Tarihi: 14.06.2023.

161 Cumhur Sinan Ozdemir ‘Isverenin Fesih Siiresi fle Bagl Olmas1’ (2014) [126] C6ziim ISMMMO 209, 210.

162Gk (n 60) 98; Ozkan Kog (n 5) 1217-1218.

163 Diliiiz (n 18) 46; Demir ve Géneng Demir (n 28) 4.

164 Ozel ve Ozdemir (n 21) 115; Makas (n 2) 163; Elif Aydin. Ozdemir, Akit Disi Sorumlulukta Maddi Zarar ve
Tazmini (1. bs Adalet Yayinevi 2017) 14-16; Basoglu (n 103) 39-40.

165 Arslan (n 104). 48.

166 Mus (n 122)2-3; Tiftik ve Adigiizel (n 50) 326; Ekici (n 62) 50; Ozkan Kog (n 5) 1215-1216; Ozel ve Ozdemir
(n21) 110-113.

167 {Jnal Narmanloglu, Iy Hukuku I Ferdi Is Iligkileri (5. bs Beta Yaymevi 2014) 256-257; Yener (n 35) 39-40;
Cevik (n26) 71-72.
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riskini arttirmaktadir. Ayrica is¢inin sigara izmaritinin de igyerini tutusturma ihtimali ytliksektir.
Bu nedene Yargitay iscinin sigara paketi dahi tagimasini fesih i¢in yeterli gérmiistiir. Ancak
Yargitay is¢inin sigara igmeyip de sadece yaninda sigara paketi bulundurmasi halinde igverenin
hakli nedenle degil de gecerli nedenle is akdini feshetmesinin daha isabetli olacagina
hilkmetmistir. Zira is¢inin igmese de yaninda sigara paketi bulundurmasi, is saghigit ve
giivenliginin tehlikeye diismesi noktasinda yeterli goriilmiistiir.'®® Bu nedenle is¢inin isine 6zen
gostermesi ve buna yonelik igverenin verdigi emir ve talimatlara uymasi gerekmektedir.'®”
Isverenin bu yonde verdigi talimatlara iscinin uymamasi halinde isveren is akdini
feshedebilmektedir.'”® Yargitay bdyle bir durumda isverenin dogrudan hakli nedenle is akdini
feshedemeyecegini, gecerli nedenle feshetme imkani varsa gecerli nedenle feshetmesini, is¢inin
Ozen yikiimliliigiinii yerine getirmeyerek igverenin emir ve talimatlarina uymamasinin
agirligina gore isverenin is akdini feshetmesi gerektigini, is¢inin 6zen ylkimliliglini agir
sekilde ihlal etmesi halinde igsverenin hakli nedenle is akdini feshedebilecegini kabul etmistir.!”!

C. Gegerli Nedenle Fesih

Is K’nin 18. maddesinde “gecerli neden” ifadesi gegmekte ve isverenin is akdini
feshederken gecgerli nedene dayanmasi gerektigi diizenlenmektedir. Ancak s6z konusu maddede
gecerli neden tanim1 yapilmamis, gecerli neden olabilecek haller sayilmstir.

Genel kabule gore gecerli neden, iscinin yeterliligi veya davranislarindan ya da
isyerinin, isletmenin ya da isin gereklerinden kaynaklanan igyerinin normal isleyisine zarar
veren nedenlerdir.!”?

Gegerli nedenin iki farkli sekilde ortaya ¢iktigini soylemek yanlis olmayacaktir.!’® Buna
gore gecerli neden, is¢inin kisiliginden kaynaklanan nedenler ve isyerinden kaynaklanan
nedenler olmak iizere iki sekilde gruplandirilmaktadir.'’* Ulke kosullar1 ve is hayatinin

168 Yargitay 9 HD, E 2013/10378, K 2015/7303, T 18.02.2015, <https://kazanci.com.tr/gunluk/9hd-2013-
10378.htm#:~:text=%C4%B0%C5%9F verenin%20i%C5%9Fin%20tehlikeye%20d%C3%BC%C5%9F%C3
%BCr%C3%BCl1d%C3%BC%C4%9F%C3%BC%20y%C3%B6n%C3%BCnde,taleplerinin%20kabul%C3%
BC%20gerekirken%20reddi%20hatal%C4%B1d%C4%B1r.> Erisim Tarihi: 28.02.2025; Yargitay 9 HD, E
2001/4065, K 2001/7215. T 26.04.2001, <https://legalbank.net/kavramara.aspx?s= 1&a=%C4%B0%C5%
9EVEREN%C4%B0N%20HAKLI%20NEDENLE%20DERHAL%20FES%C4%B0 H%20HAKKI> Erigim
Tarihi: 23.07.2022.

169 Giinay (n 64) 115-116; Eren (n 5) 549.
170 Kar (n 151) 90-92; Cevik (n 26) 227-229.
7' Yargitay 9 HD, E 2008/7571, K 2007/14449, T 07.04.2008. <https://legalbank.net/kavramar a.aspx?s=1

&a=%C4%B0%C5%9EVEREN%C4%B0ON%20HAKLI%20NEDENLE%20DERHAL%20FES%C4%B0H
%20HAKKI> Erisim Tarihi: 28.07.2022.

172 Tulukeu (n 117) 243-245; Akyigit (n 52) 296; Ayse Kome, Is Sézlesmesinin Feshinde Gegerli Neden Kavrami
(istanbul Universitesi Yiiksek Lisans Tezi 2009) 91-92.

173 Subas1 (n 49) 126-128; Centel (n 109) 71-72; Korkmaz ve Alp (n 51) 203.
174 Siizek (n 35) 577-579; Centel (n 109) 72-74.
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dinamikleri g6z 6niinde bulundurularak gegerli nedenin tespiti acisindan bu sekilde bir tasnifin
yapilmasi tercih edilmistir.!”

Iscinin yetersizligi ve davramislarindan kaynaklanan nedenler iscinin kisiliginden
kaynaklanan nedenler olmakla birlikte, isin, isyerinin ve isletmenin gereklerinden kaynaklanan
nedenler ise igyerinden kaynaklanan nedenlerdir.!”¢

Iscinin yetersizligi ve davranislarindan kaynaklanan nedenlerin gecerli neden olarak
kabul edilebilmesi i¢in isyerinde bir olumsuzluga yol agmasi gerekir. Is¢inin bir davranisi
toplum icinde onaylanmayip bir olumsuzluga yol agsa da, s6z konusu davranis isyerindeki
tiretim ve is iliskisini olumsuz etkilemedigi siirece gegerli neden olarak kabul edilmez.!”’

Su husus vurgulamalidir ki, igverenin gecerli nedenle is akdini feshedebilmesi igin
dayandig1 nedenin gegerli bir neden olmas1 gerekmektedir. Aksi halde igverence yapilan fesih
gecersiz fesih olacaktir.!”8

Onemle belirtmek gerekir ki gecerli neden, hakli neden agirhginda olmayan isin ve
igyerinin olagan akisini bozan ve olumsuz etkileyen nedenlerdir.!” Meseleyi bir drnekle
aciklayacak olursak, ayni veya benzer 6zellikle bir isi goren is¢i ile mukayese edildiginde,
is¢inin daha az verimle ¢alismasi veyahut eskiye nazaran is¢iden daha az verim alinmasi gibi
durumlarda gegerli neden séz konusu olmaktadir.!®" Zira is¢inin diisiik performans gostermesi
ve bu durumun gegici nitelikte olmamasi gegerli neden olarak kabul edilmektedir.!8!

Gegerli nedenin varhigi halinde isveren is akdini feshetme yoluna gidebilmektedir.'®?
Ancak boyle bir durumda dahi igverenin en son gare olarak is akdini feshetmesi gerekir. Zira
is¢inin kolay bir sekilde isini kaybetmemesi adina "feshin son care olmasi1" ilkesi biiylik dnem
tasimaktadir.'®3

Bu baglamda feshin son c¢are olmasi ilkesini agiklamak gerekirse, isverenin is akdini
hemen feshetmemek icin, diger tiim yollara bagvurmasi ve bir sonu¢ alamamasi halinde is
akdini feshetmesi seklinde ifade edilebilir. Ornegin isverenin is akdini feshetmeden dnce isciyi
igyerinde baska bir béliimde ¢alistirmasi miimkiinse, is¢iyi orada ¢alistirmasi, sonug alamamasi
halinde is akdini feshetmesi gerekir. Isverenin isciyi baska bir boliime gondermesine karsin
is¢inin yetersizligi veya olumsuz davranislari son bulmamissa, isveren gecerli nedenle is akdini

175 Seckin Nazli ‘Is Sozlesmesinin Is¢inin Davranislar1 Kaynaklanan Gegerli Nedenle Feshi’ (2007) 20 [4-5]
TUHIS Is Hukuku ve Iktisat Dergisi 85, 86.

176 Ekici (n 62) 46; Korkmaz ve Alp (n 51) 203-205.

177" Akdag (n 66) 101; Dilara Baris, Is S6zlesmesinin Feshinde Gegerli Neden Kavrami (Antalya Bilim Universitesi
Yiiksek Lisans Tezi 2021) 59-60.

178 Subas1 (n 49) 125-127; Giinay (n 64) 132-133; Akyigit (n 52) 296-297; Kabake1 (n 33) 21-23.
179 B T Senyen Kaplan, Bireysel Is Hukuku (11. bs Gazi Kitapevi 2020) 213; Siizek (n 35) 577-578.
180 Makas (n 2) 161; Baris (n 157) 29-31.

181 Betiil Orakgilar, Performans Diisiikliigii Nedeniyle Is Sozlesmesinin Feshi (Istanbul Universitesi Yiiksek
Lisans Tezi 2021) 26-27.

182 Kiligoglu (n 61) 240-242; Akyigit (n 52) 297.
183 Niivit Gerek ‘Isveren Tarafindan Gergeklestirilen Haksiz Fesih-Usulsiiz Fesih-Kétii Niyetli Fesih’ (2015) [2]
Karatahta/ls Yazilar1 Dergisi 7, 8.
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feshedebilecektir.!®* Iscinin yetersizligi veya olumsuz davranislari son bulmamissa isciye
makul bir slire verilmeli ve is¢inin yetersizligini veya olumsuz davranigini giderememesi
halinde is akdinin feshi miimkiin olmalidir.'®3

Ayrica su husus da ifade edilmelidir ki, gecerli nedenin s6z konusu olmasi i¢in mutlaka
isverenin hemen zarar gérmesi sart olmay1p, tekrar zarar gérme ihtimalinin varlig1 dahi yeterli

olmaktadir.!8¢

Uzerine basarak vurgulamak gerekir ki, iscinin olumsuz davranislarindan veya
yetersizliginden kaynaklanan nedenler is¢inin kisiligine bagl gegerli nedenlerdir.!®” Boyle bir
durumda calisma diizeninin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olacagi i¢in isveren gegerli
nedenle is akdini feshedebilmektedir.'83

Yargitay, is¢inin ihmalde bulunarak 6zen yiikiimliiliiglinii ihlal etmesi nedeniyle
calisma diizeninin olumsuz etkilenmesi halinde igverenin hakli nedenle olmasa da gegerli
nedenle is akdini feshedebilecegini kabul etmistir.!®® Ancak isveren gecerli nedenle is akdini
feshettiginde de bir usul takip etmesi gerekmektedir.

Is Kanunu'nun "Sézlesmenin feshinde usul" bashigini tasiyan 19. maddesinin 2.
fikrasinda, belirsiz siireli is akdiyle ¢alisan iscinin kendisine yoneltilen iddialara iligkin
savunmasi alinmadan verimi veya davranislar gerekce gdsterilerek is akdi feshedilemeyecegi
hiikme baglanmistir. Bu baglamda is¢inin yetersizligi veya olumsuz davraniglart nedeniyle is
akdi feshedilmeden dnce mutlaka iscinin savunmasinin alinmasi gerekmektedir.'”® Iscinin
savunmasi alinmadan gegerli nedenlerin olustugu gerekce gosterilerek yapilan fesih usulsiiz
fesih olacaktir.!”!

Ogreti, gecerli nedenle fesih acisindan is¢inin yetersizligine vurgu yapmus, iscinin
yetersiz olmasi halinde is akdinin gecerli nedenle feshedilebilecegini, bu nedenle Is K’nin 19.
maddesinde gecen “verim” ifadesinin de “yeterlilik” seklinde anlagilmasinin daha yerinde
olacagini ileri siirmiistiir.'”? Goriildiigii lizere is¢inin yetersizligi nedeniyle isverenin gegerli
nedenle is akdini feshederken is¢inin savunmasini almasi zorunludur. O halde is¢inin
yetersizliginden ne anlasilmasi gerektigini ele almak isabetli olacaktir.

Genel olarak iscinin yetersizligi, is¢i sozlesme ile tayin edilen isi gorme konusunda
gerekli niteliklere ve 6zelliklere sahip olmasina karsin, yeterince ¢calismiyorsa, gereken ¢abay1

134 Tulukgu (n 117) 243-245; Korkmaz ve Alp (n 51) 203-205.

185 Akdag (n 66) 102-103; Tungomag ve Centel (n 35) 196-203.

186 Makas (n 2) 164-165; Kar (n 151) 90-91; Akyigit (n 52) 296-297.

187 Akyigit (n 52) 296; Demir (n 57) 375-376.

138 Ekici (n 62) 48; Giinay (n 64) 134.

189 Yargitay 9 HD, E 10363/2008, K 6019/2008, T 24.03.2008, <https://www.hukukihaber.net/ is-guvence sinde-
otuz-isci-kosulu-olcutu-uzerine-degerlendirme> Erigim Tarihi: 03.08.2022.

190 Ozcan (n 134) 133; Baris (n 157) 45-46; Kiligoglu (n 61) 268.
191 Gerek, Isveren Tarafindan Gergeklestirilen Haksiz Fesih (n 183) 7-8; Akyigit (n 52) 291-292.
192 Siizek (n 35) 622-625; Centel (n 109) 135-137.

25



Ozen Borcuna Aykirilik Nedeniyle Is S6zlesmesinin Feshi TOGUHFD (2025) 3 [1]

gostermiyorsa, yeri geldiginde inisiyatif alamiyor ve hizli karar veremiyorsa, dinamik ve etkin
degilse is¢inin yetersizliginden bahsetmek miimkiin olacaktir.!®?

Ayrica is¢inin ¢esitli nedenlerle is konusunda yetersiz kalmasi miimkiindiir. Bu
baglamda is¢inin hastalanmasi, performansinin diismesi, yaslanmasi, emekliliginin gelmesi
gibi nedenlerle yetersizlik s6z konusu olmakla birlikte, is¢iye duyulan giivenin azalmasi
yaninda niteliksel agidan da iscinin yetersiz hale gelmesi, is¢inin yetersiz duruma diismesi
miimkiindiir.'** Oyle ki, is¢inin verimliliginin diismesi veya verimsiz olmasi, performansinin
diismesi, ise gereken ilgi ve alakay1 gostermemesi veya ilgisinin azalmasi, ise yatkinliginin
olmamasi, ge¢ 6grenmesi, kendini gelistirememesi, slirekli hastalanmasi, ise ve igyerine uyum
saglayamamasi vb durumlarda iscinin yetersizlii tartismaya acilacaktir.!®> Ancak is¢inin
yetersizliginin iddia edilmesi halinde bu durumun ispatlanarak, somut delillerle ortaya
koyulmasi gerekmektedir. O agidan performans degerlendirme sistemine gidilmesi dnemlidir.
Ayrica performans degerlendirmelerinin de belli kriterler ile yapilmasi gerekir. Buna gore
performans degerlendirmelerinin diizenli uygulanmasi, periyodik olarak yapilmasi, objektif
olmasi, iscilere sonucun bildirilmesi, lizumlu goriiliirse iscilerden savunma istenmesi,
uyarilarin ve miisteri sikayetlerinin dikkate alinmasi yararli olacaktir.'® Yine belli bir sistem
ve kurallar dahilinde yapilan performans degerlendirmeleri is¢inin isine gereken 6zeni gosterip
gostermediginin belirlenmesi ve ne 6l¢iide 6zen gosterdiginin saptanmasi agisindan da fayda
saglayacaktir. Iscinin gereken &zeni gostermediginin tespit edilmesi durumunda da isverenin is
akdini feshedip feshedemeyecegi, feshedecekse de gecerli nedenle mi hakli nedenle mi
feshedecegi sorusu giindeme gelmektedir. Ancak is akdinin feshi i¢in tek basina yapilan bu

degerlendirme yeterli olmay1ip, somut olayin 6zelliklerine de bakilmasi gerekmektedir.'’

Goriildiigii lizere gegerli neden, is¢inin davramislart sonucunda ortaya ¢ikan, hakli
nedenle fesih agirligina ulasmamis ancak, isyerinin normal isleyisini sekteye ugratan ve is¢inin
is gérmesini olumsuz sekilde etkileyen hallerdir.'”® Bununla birlikte hakli neden-gegerli neden
ayriminin daha net ¢izgilerle belirlenebilmesi agisindan Yargitay'in verdigi kararlar 6nemli bir
rol oynamaktadir.!”® Yargitay is¢inin ozen yikiimliliigint ihlali, hakli neden agirliginda
olmasa da is¢inin is gorme edimini olumsuz etkileyecek agirlikta ise igverenin gegerli nedenle
is akdini feshedebilecegine hiikkmetmistir.??® Ancak bdyle bir durumda dahi isverenin fesih

193 Giilsevil Alpagut ‘Yargitay Kararlar Isiginda Is Giivencesi ve Calisma Kosullarinda Esasli Degisiklik” (2008)
[65] Bankacilar Dergisi 92, 93; Yasar (n 32) 387, 389; Orakgilar (n 181) 71.

194 Centel (n 109) 87-95; Kiligoglu (n 61) 248.

195 Alpagut (n 193) 93-95; Giinay (n 64) 134.

196 QOrakéilar (n 157) 7-12; Erol Aki ve Tung Demirbilek ‘Performans Degerlendirme Sistemi ve Performans
Disiikliigii Nedeniyle Is Sozlesmesinin Feshi’ (2010) 11 [11] Sosyoekonomi 85-87.

197 <https://www.hukukihaber.net/iscinin-ozen-yukumlulugunu-ihlali-halinde-is-sozlesmesi-hakli-nedenle-feshe
dilebilir-mi> (Erisim Tarihi: 10.08.2022).

198 Subagi (n 4) 121-124; Bulut (n 127)59-60; Ekici (n 62) 48; Baris (n 157) 29-31.

199 <https://www.hukukihaber.net/iscinin-ozen-yukumlulugunu-ihlali-halinde-is-sozlesmesi-hakli-nedenle-feshe
dilebilir-mi> (Erigim Tarihi: 10.08.2022).

200 Yargitay 9 HD, E 2008/7571, K 2007/14449, T 07.04.2008, <https://www.kararara.com/ forum/viewt
opic.php?f=47&t=14921> Erisim Tarihi: 10.08.2022.
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bildirimini yazili yapmasi, fesih nedenini acik ve kesin sekilde gdstermesi ve is¢inin
savunmasini almasi gerekir. Ayrica igveren is¢inin sozlesmesini feshetmeden dnce her yonteme
basvurmus olmalidir.?%!

Yargitay baska bir kararinda hakli nedenle feshin s K m 25°te diizenlendigini, is akdinin
hakli nedenle feshedilebilmesi i¢in bu nedenlerden birinin gergeklesmesi gerektigini, hakli
neden s6z konusu oldugunda diiriistliik ve iyi niyet kurallar1 geregi is iliskisinin ¢ekilmez hale
geldigini, gecerli neden s6z konusu oldugunda ise tam olarak is iliskisi ¢ekilemez hale
gelmemesine karsin, is iliskisinin ve is isleyisinin zarar goérdiigiinii ortaya koymustur.2%?

S6z konusu agiklamalardan hareketle gecerli neden hakli neden agirligina ulasmamis
nedenlerdir. Gegerli nedenler, isyerinin normal aksini 6nemli 6lgiide olumsuz etkilemekle
birlikte, is¢inin is gérmesini de olumsuz etkilemektedir.?? Zira bu tiir nedenden dolay1 is¢inin
verimliliginin diismesi ve performansinin azalmasi da miimkiindiir.>**

Is gérme borcu, is¢inin is s6zlesmesinden kaynaklanan temel borglar1 arasinda yer
almaktadir.?% Isci, is gdrme borcunu ifa ederken gereken 6zeni gdstermekle yiikiimliidiir.2%°
Boyle bir durumda isverenin is gérme borcunu yerine getirmeyen is¢inin sézlesmesini hakli
nedenle mi yoksa gegerli nedenle mi feshedecegi sorusu akla gelmektedir. isveren is akdini
feshetme yoluna gittiginde, iscinin ne Olgiide borca aykiri davrandigr hususu O6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda borca aykiriligin agirhigina gore isveren hakli nedenle veya gegerli
nedenle is akdini feshedebilmektedir.?%’

Is K m 25/1I-h hiikkmiinden anlasilacag: iizere, is¢inin yapmakla yiikiimlii oldugu
gorevleri kendisine hatirlatilmasina karsin yapmamak i¢in 1srar etmesi halinde isveren hakli
nedenle is akdini feshedebilmektedir. Buna gore is¢inin 1srarli bir sekilde is gorme borcunu ifa
etmemesi halinde isveren hakli nedenle is akdini feshedebilecekken, bazi zamanlar is¢inin is
gérme borcunu yerine getirmemesi ve bu durumun da isyerinde olumsuzluga yol agmasi
halinde isverenin gegerli nedenle is akdini feshedebilecegini sdylemek miimkiin olacaktir.2%

201 Tulukgu (n 117) 243-245; Arslan (n 105) 17; Senyen Kaplan, Is Kanununda Fesih Bildirim Siirelerinin Tesbiti
ve Hesaplanmasi (n 64) 181-182.

202 Yargitay 9 HD, E 2009/39671, K 2010/37399, T 13.12.2010, <https://legalbank.net/ belge/y-9-hd-e-2009-
39671-k-2010-37399-t-13-12-2010-feshin-gecersizligi-ve-ise-iade-da ~ vasi/812578>  Erisim  Tarihi:
14.08.2022.

203 Senyen Kaplan, Bireysel Is Hukuku (n 179) 213; Deniz Demir, ‘Karar Incelemesi: Hakli Neden Gegerli Neden
Ayrimr’ (2017) [3] Calisma ve Toplum 15, 17.

204 Kotman (n 12) 83-85; Kéme (n 148) 97-99; Baris (n 157) 33-35.

205 Sinan Sami Akkurt ‘Tiirk Ozel Hukukunda Is Sozlesmesi ile Eser Sozlesmesinden Kaynaklanan Baslica
Yiikiimliilikler ve Anilan Sozlesmelerin Ayirt Edilmesi’ (2008) 10 [2] DEUHFD 48, 49; Yener (n 35) 114-
115; Zeynep Ash Ozkan, Is Sozlesmesi Kapsaminda Iscinin Is Gérme Borcu (1. bs On Iki Levha Yaymecihk
2019) 97-98; Giines ve Mutlay (n 21) 242-243.

206 Feyzi Demir. Is Hukuku ve Uygulamasi (11. bs Albi Yaymcilik 2018) 26; Narmanlioglu (n 167) 167-168;
Eren (n 5) 549-550.

207 Qrakgilar (n 181) 109-110; Deniz Demir (n 203) 16-17.

208 Kar (n 151) 21-22; Akdag (n 66) 109-110: Uyari ile tolere edilebilecek hafiflikte olmayan ancak hakli nedenle
fesih i¢in yeterli agirliga ulasmayan sekilde is¢inin is gorme borcunun ifa edilmemesi halinde gegerli nedenle
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Ayrica iscinin i gorme borcunu Ozensiz ifa etmesi nedeniyle isyerinde bir zararin
olusmasi da miimkiin bulunmaktadir. Boyle bir durumda iscinin verdigi zararin 30 giinliik
tiicretine karsilik gelmesi halinde igveren hakli nedenle is akdini feshedebilmektedir. Ancak,
is¢inin verdigi zarar, 30 giinliik ticret tutarindan az olsa dahi, bu sekilde siirekli is¢i zarara sebep
olmakta ise iscinin davranislart nedeniyle isverenin gegerli nedenle is akdini feshetmesi
miimkiin olacaktir.??® Zira iscinin hareketi isveren agisindan hakli neden olusturacak nitelikte
olmasa da is iliskisine zarar vermektedir.?!® Nitekim is¢inin verdigi zarar 30 giinliik ticret
tutarina karsilik gelmese de gereken Ozeni gostermeyerek isci, isverenin ve isyerinin

menfaatlerini korumamistir.?!!

Ozen borcuna aykir1 davranan is¢inin sdzlesmesi gegerli nedenle feshedilebilmektedir.
Zira iscinin igyerinde bulunan arag, gere¢, makine ve techizata verdigi zarar 30 giinliik
iicretinden az olsa da, bu sebeple is akisinin olumsuz etkilenmesi ve verimliligin diismesi
miimkiindiir.>'? Su halde olusan zarar is¢inin 30 giinliik {icretine karsilik gelmese dahi, is¢inin
isvereni zarara sokmas gecerli fesih nedenidir. Onemle belirtmek gerekir ki, sadece zarara
sebep olmak degil, tekrar zarar tedirginligi olusturmak da gecerli fesih nedenidir. Vaka, is¢i
onceden 30 giinliik ticret tutarindan az bir zarara neden olmus ama isveren is akdini gegerli
nedenle feshetme yoluna gitmemis olabilir. Isveren séz konusu zarar ortaya giktiginda is akdini
gecerli nedenle feshetmemesine karsin, is¢inin tekrar zarara sebebiyet verebilecegi endisesiyle
is akdini gegerli nedenle feshedebilmektedir.?!3 Dolayisiyla 30 giinliik iicret tutarindan az bir
zarara sebebiyet veren veya daha dnce boyle bir zarara sebep olan ve ileride de tekrar boyle bir
zarara sebep olacagi endisesini yaratan is¢inin sozlesmesi gecerli nedenle feshedilebilir. Ancak
is¢inin kisisel bilgi, beceri ve ehliyeti disinda isgiye bir is verilmis ve bu nedenle bir zarar
meydana gelmisse, o durumda 6zen borcuna aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Boyle bir
durumda gecerli nedenin olustugunu sdylemek hakkaniyetli olmayacaktir. Ayrica is¢iye bilgi,
beceri ve ehliyetine uygun is verilmis olsa dahi, bu sekilde ¢alisan is¢ilerin verdigi her tiirlii
zararin da gecerli neden olarak kabul edilmesi miimkiin degildir. Ornegin iscinin ¢ok kiigiik
miktarda bir zarara sebep olmasi halinde fesih igin gegerli neden olugsmayacaktir.?!* Siiphesiz
bir is¢iden higbir kusuru olmadan is yapmasini beklemek, hayatin olagan akis ile ortlisen bir
durum olmayacaktir. Bu nedenle isc¢inin belli basli ufak hatalar yapmasi fesih nedeni
olusturmayacaktir. Bir bagka ifadeyle is¢inin makul seviyede yaptig1 hatalar is akdinin feshine

is akdinin feshi imkan1 dogacaktir. Hakli nedenle is akdinin feshi i¢in uyarilara ragmen is¢inin is gérme
borcunu siirekli sekilde yerine getirmemesi gerekir.

209 Makas (n 2) 164; Bulut (n 127) 59; Ekici (n 62) 48; Baris (n 157) 29-31.

210 Ozdemir, Isverenin Fesih Siiresi Ile Baghi Olmasi (n 161) 209-210; Giinay (n 64) 134.

211 Siizek (n 35) 378-379; Akyigit (n 52) 286-287.

212 Arzu Arslan Ertiirk, Tiirk Iy Hukukunda Is¢inin Sadakat Borcu (1. bs On Iki Levha Yaymcilik 2010) 274-275;
Ozcan (n 134) 344.

213 Orakeilar (n 181)112; Makas (n 2) 163-165.

214 Makas (n 2) 164-165; Kiligoglu (n 61) 240-243.
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yol agmamaktadir. Ancak is¢inin makul karsilanamayacak sekilde eksik, kotii veya yetersiz is
yapmasi halinde is akdinin feshi s6z konusu olabilecektir.?!

Bu aciklamalar ¢ergevesinde gegerli neden s6z konusu olsa dahi, igverenin gecerli
nedene dayanarak is akdini feshedebilmesi icin Oncelikli olarak fesih nedenini is¢iye yazil
sekilde bildirmesi gerekmektedir.?!® Igveren yaptig1 bu yazil bildirimde fesih nedenini acik ve
kesin olarak ortaya koymalidir.?!” Yine isverence yapilan feshin, iscinin yetersizligi veya
olumsuz davraniglar1 ya da isyerinin, isletmenin veyahut isin gereklerinden kaynakli olmasi
gerekmektedir.?'® Ancak 6gretide bir goriis is¢i calismaya baslamadan once de is akdinin
gecerli nedenle feshedilebilecegi yoniindedir. Bu goriise gore is¢inin ise baslamadan once
yanlis bilgi veya belge vermek suretiyle igvereni yaniltmasi halinde, is¢inin igse baslamasini
beklemeksizin igverenin sozlesmeyi feshetmesi miimkiin olacaktir.?'® En nihayetinde is¢i
calismaya bagladiktan sonra da, siirekli ise ilgisiz olmasi, sorumluluklarini yerine getirmemesi,
sorumlu davraniglar sergilememesi, is i¢in yetersiz kalmasi, isyerinde verimliligi diisiirmesi, ise
gereken Ozeni gostermemesi gibi durumlarda gecerli nedenle is akdinin feshi miimkiin
olacaktir.??0

Ozen borcuna aykiri davranan is¢inin sozlesmesi hakli nedenlerle feshedilebilecegi gibi
gecerli nedenlerle de feshedilebilmektedir.??! Burada yasanan olaya gore is¢inin ne 6l¢iide 6zen
borcunu ihlal ettigi, 6zen borcuna aykiriligin isveren ve igyeri acisindan ne gibi sonuglar
dogurdugu yoniinde bir degerlendirme yapilmalidir.??> Ancak 6zen borcuna aykirilik
gerekgesiyle is akdini gegerli nedenle feshetmek isteyen isverenin hangi siireler icerisinde is
akdini feshedebilecegine yonelik Is Kanunu'nda bir diizenleme yoktur. Ogretiye gore isverenin
gecerli nedenin s6z konusu oldugu tarihten itibaren iyi niyet kurallar1 dahilinde makul bir siire
icinde is akdini feshetmesi yerinde olacaktir.?3

SONUC

Ozen borcu, bilyiik dneme sahip bir bor¢tur. Ozen borcu is sdzlesmesi agisindan da
biiyiik dneme sahiptir. Is¢inin de dzen borcuna uygun davranmasi ve o dogrultuda is gdrme
borcunu ifa etmesi gerekmektedir.

Her durumda is¢iden beklenen dzenin derecesi ayn1 degildir. Iscinin gdstermesi gereken
0zenin derecesi agisindan TBK m 400 hiikmiinde bazi kriterler getirilmistir. Buna gore is¢inin
0zen derecesi belirlenirken, is¢inin, uzmanligi, egitimi, bilgi, beceri, yetenekleri ile igveren

215 Kabakei (n 33) 25-27; Baycik (n 91) 252-253; Orakgilar (n 181) 111; Cevik (n 26) 227-229.
216 Siizek (n 35) 509-510; Kar (n 151) 90-92.

217 Tulukgu (n 117) 243-245; Senyen Kaplan, Is Kanununda Fesih Bildirim Siirelerinin (n 88) 181-182; Giinay (n
64) 117.

213 Subagi (n 49) 125-128; Akyigit (n 52) 296; Korkmaz ve Alp (n 51) 205-206.

219 Diliiiz (n 18) 42; Makas (n 2) 165.

220 Qrakgilar (n 181) 110-111; Korkmaz ve Alp (n 51) 203-205; Cil (n 125) 573-577; Kabakg1 (n 33) 31-33.
221 Ozcan (n 103) 133-136; Cevik (n 26)227-230; Yener (n 35) 29-30.

222 Senyen Kaplan. Bireysel Is Hukuku (n 155) 213-214; Albayrak Giil (n 45) 180-182; Ates (n 33) 211-213.
223 Makas (n 2) 162; Kilicoglu (n 61) 245-247.
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tarafindan bilinen veya bilinmesi gereken is¢inin nitelikleri ve 6zellikleri kapsaminda hareket
edilmesi gerekmektedir. Ayrica is¢inin gostermesi gereken 6zen agisindan isin tehlikeli olup
olmamasi da 6nem arz etmektedir. Zira ¢ok tehlikeli islerde is¢inin en ufak bir dikkatsizligi
biiyiik olumsuzluklara yol agabilmektedir. Buna gore ¢ok tehlikeli islerde ¢alisan is¢ilerin daha
fazla 6zen gostermesi gerekmektedir.

Iscinin gdstermesi gereken &zenin derecesi agisindan objektif kriterler ve siibjektif
kriterler bulunmaktadir. Objektif kriterler objektif o6l¢iitler dogrultusunda belirlenen kriterler
olmakla birlikte, siibjektif kriterlerde siibjektif dl¢iitler esas alinmaktadir. Bu nedenle siibjektif
kriterler is¢iden isciye farklilik gosterebilmektedir. Objektif kriterlerde isin niteligi kapsaminda
isin istedigi egitim, uzmanlik ve 6zellikler esas alinirken siibjektif kriterlerde is¢inin kisiligine
bagly, is¢inin kisiliginden kaynaklanan nitelikleri ve 6zellikleri esas alinmaktadir. Somut olayin
Ozelliklerine gore is¢inin hem objektif kriterleri hem de siibjektif kriterleri saglamasi
beklenebilmektedir. Ancak is¢cinin géstermesi gereken 6zenin derecesi agisindan somut olayin
ozellikleri biiylik 6nem ihtiva etmektedir. Her olayda isciden ayn1 derecede 6zen gdstermesini
beklemek miimkiin degildir. Dolayisiyla bu kriterler dogrultusunda is¢inin 6zen borcunu yerine
getirip getirmediginin ve bu kapsamda 6zen borcuna aykiriligin gerceklesip gerceklesmedigine
bakilmas1 gerekmektedir.

Isci 6zen borcuna aykir1 hareket ettigi takdirde isin kotii ifas1 ya da eksik ifas1 gibi bir
sonug ortaya ¢ikabilmektedir. Bu nedenle dzen borcuna aykirilik yaptirima baglanmustir. Ozen
borcuna aykir1 davranan is¢iye, tazminat, licret kesintisi, disiplin cezasi, is s6zlesmesinin feshi
gibi yaptirimlar uygulanabilmektedir.

Ozen borcuna aykirilik nedeniyle isverenin is sdzlesmesini feshi miimkiindiir. Ancak
0zen borcuna aykirilik nedeniyle her durumda isverenin is soézlesmesini feshi miimkiin
olmamaktadir. Ozen borcuna aykirilik nedeniyle is sdzlesmesinin feshini gerekli kilacak bir
sebebin ortaya ¢ikmasi gerekmektedir. Boyle bir durumda da hakli nedenin mi séz konusu
olabilecegi yoksa gecerli nedenle mi s6z konusu olabilecegi yoniinde titiz bir arastirmanin
yapilmasi gerekmektedir. Bu noktada 6zen borcuna aykirilik agisindan is sézlesmesinin feshine
iliskin Yargitay'in yaklasim tarzi da 6nem arz etmektedir. Ozen borcuna aykirilik nedeniyle is
sozlesmesinin feshi agisindan hakli nedenle feshe ve gegerli nedenle feshe iliskin Is Kanunu
hiikiimleri 6nemli olmakla birlikte, Yargitay'mn kabul ettigi ilke ve prensipler de énem arz
etmektedir. En nihayetinde 6zen borcuna aykirilik nedeniyle hakli nedenle is sézlesmesinin
feshi agisindan bir hakli nedenin olusmasi gerekir. Aksi halde is s6zlesmesinin gegerli nedenle
feshi glindeme gelebilmektedir.

Hakli nedenin varlig1 halinde diiriistliik kurallar1 ¢ercevesinde taraflar arasindaki is
iligkisi ¢ekilmez hale gelmektedir. Gegerli nedenle fesihte ise bu agirliga ulagsmis bir neden
bulunmamakta, ancak is verimliliginde veya is akisindan ya da isyerinde olumsuzluga yol agan
bir neden s6z konusu olmaktadir. Isverenin hakli nedenle is akdini feshedebilmesi acisindan da
isverenin davraniglan diiriistliik kurallar1 ¢cer¢evesinde is iligkisini isveren i¢in ¢ekilmez bir hale
getirmis olmalidir. Eger is¢inin davramiglarnt bu agirhikta degilse ancak isyerinde bir
olumsuzluga yol agmakta is akisini ve is verimligini sekteye ugratmakta ise igveren gecerli
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nedenle is akdini feshedebilecektir. Ozen borcuna aykirilik agisindan da isverenin hakli nedenle
is akdini feshedebilmesi i¢in is¢inin bu davranisi nedeniyle isveren i¢in is iliskisi ¢ekilmez bir
hal almali veya igveren yasal sinirlamalar1 asan miktarda bir zarara ugramis olmalidir. Ancak
is¢inin 6zen borcuna aykiriligi bu agirlikta olumsuzluklara yol agmamakta ise igveren gegerli
nedenle is sozlesmesini feshedebilecektir.

Sonug olarak is¢inin 6zen borcu biiyiik neme sahip bir borgtur. Ayrica is¢inin 6zen
borcu sézlesmeden dogan is¢inin diger borglarma da etki etmektedir. Ornegin 6zen borcu
is¢inin is gorme borcuna da etki edebilmektedir. Zira is¢inin 6zen gostermemesi halinde is
gorme borcunu kotii ifasi veya eksik ifasi gibi bir sonug ortaya ¢ikabilmektedir. Zira 6zenli bir
sekilde ig gérme borcunu ifa etmeyen 6zen ve ihtimam gostermeyen is¢i geregi gibi is gdrme
borcunu ifa edememis olmaktadir. Oysa isci isine gereken 6zeni gostermek ve gerektigi sekilde
is gérme borcunu ifa etmekle miikelleftir. Isci, 6zen gdstererek geregi gibi is gdrme borcunu
ifa etmedigi takdirde 6zen borcuna aykirilik olmakta ve is¢i bu durumun sonuglarina katlanmak
mecburiyeti altinda kalmaktadir. Ozen borcuna aykirilik nedeniyle isginin hukuki sorumlulugu
dogmaktadir. Isci, cesitli yaptirrma maruz kalabilmektedir. Bu yaptirrmin en agir1 ise is
sozlesmesinin feshidir. Boyle bir durumda da is¢inin sozlesmesi isveren tarafindan hakli
nedenle feshedilebilecegi gibi gegerli nedenle de feshedilebilmektedir.
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