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0z

Bu ¢alisma, kadin okul miidiirlerinin miidiir yardimcilar: ve 6gretmenlere gére
takim liderligi rollerini sergileme diizeyini ve bu rollere verilen énem derecesini
incelemeyi amaglamaktadwr. Tarama modeliyle gerceklestirilen bu arastirmada veriler,
iki boliimden olusan anket yoluyla toplanmistir. Anketin bivinci béliimiinde, bazi kigisel
bilgilere yer verilmistir. Ikinci boliimde ise, Topaloglu ve Aydin (2005) tarafindan
gelistirvilen" takim liderligi rolleri” anketi yer almaktadir.

Arastirmanin evrenini Ankara, Izmir, Manisa, Mersin ve Balikesir illerinde
bulunan miidiirleri kadin olan toplam 30 ilkégretim okulunda gérev yapan miidiir
yardimcilart ve 6gretmenler olusturmaktadir. Bu illerde gérev yapmakta olan 6gretmen
ve miidiir yardimcilarindan 585 kisiye ulasilmis, eksik ve yanlhs cevaplanan anketler
elenerek, 424 ogretmen ve 48 miidiir yardimcist olmak iizere toplam 472 kisinin
anketleri arastirmaya dahil edilmistir (n= 472). Verilerin degerlendirilmesinde,
frekans, yiizde, ortalama varyans analizi ve t- testi gibi istatistiksel islemlerden
yararlanilmigtir.

Kadin okul miidiirlerinin takim lideri olarak takim iiyeleri olan miidiir
yardimcilart ve ogretmenlere karsi gereken liderlik rollerini ne diizeyde sergiledigi
goriilmektedir. Kadin okul miidiiriiniin  bu davramslar: sergileme diizeyi miidiir
yardimcilart ve Ogretmenlerin  beklentisinin  biraz altinda kalmaktadir. Miidiir
yardimcilarimin ve ogretmenlerin okul miidiirlerinin takim liderligi rollerine iliskin
goriisleri degerlendirildiginde; ifadelere iliskin dnem diizeyi ile mevcut kadin okul
miidiiriiniin s6z konusu davranist sergileme diizeyi arasinda orta diizeyde, pozitif ve
anlamly bir iliski ctkmigtir.

Miidiir yardimcilart ve 6gretmenlerin yasi, ¢calistigr kurumdaki kidemleri, toplam
mesleki deneyimleri, egitim yonetimi ve denetimi alaminda hizmet i¢i egitime katilma
durumlar: ve ¢alistigi il degiskenleriyle kadin okul miidiirlerinin kidemine gore takim
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liderligi rollerini sergileme diizeyinde ve bu rollerin onemsenme derecesinde anlamli
farklihik  bulunmustur. Ote yandan kadin okul miidiirleriyle calisma ~siireleri
degerlendirildiginde dnemseme derecesinde anlamh farklilik ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Takim, okul miidiirti, okul yonetimi, takim lideri, liderlik

THE STUDY OF SIGNIFICANCE LEVEL OF THE TEAM LEADERSHIP OF
FEMALE SCHOOL PRINCIPALS AND THE LEVEL OF THEIR
PERFORMING IT

ABSTRACT

This study aims to analyse the level of excusition of team leadership role of
headmistresses in comparision with vice principals and teachers and the level of
importance given to it. In this study conducted with survey( screening) model, data was
collected through survey. In the first part of the survey are some personal
information.In the second part, there is a survey about “team leadership
roles"'conducted by Topaloglu and Aydin (2005).

The population of the study consists of teachers and vice principals working in
30 primary schools in the city of Ankara, Izmir,Manisa , Mersin and Balikesir in which
the principals are women. 585 teachers and vice-principals working in these cities have
been contacted and eliminating wrong and missing answered surveys, 424 teachers and
48 vice-principals 472 surveys in total have been included in the study. ( n=472). While
assessing the data frequency, percentage, approximate analysis of varyant and t-test
statistical process were used.

It can be seen that to what extent how scmenhool principals as team leaders
perform their roles against vice principals and teachers. The level of performing this
attitude of female school principals is below the level of expectations of vice -principals
and teachers.When assessing the wievs of vice principals and teachers about the team
leadership of school principals, there appeared a positive and significant relation
between the level of performing the attitude of the female school principal and the level
of importance.

There has been a significant difference between the level of performing team
leadership and level of regarding these roles in terms of ages of vice principals and
teachers, seniority in the organization, total professional experience, position of
education management and in sercive training and variants of the city where they work.

Keywords: Team, school manager, school management, team leader,
leadership

GIRiS

Gegmisten giliniimiize, yasamin her doneminde ve toplumun her
kesiminde, kadinlar ve erkekler birlikte ¢alismiglar, ancak yaptiklar katkilar
ayni Olciide degerlendirilmemis ve kadinlar ikinci planda kalmiglardir. Daha
diisiik statiilii islerde galismalari nispeten daha dogal karsilanirken, yoneticilik
gibi yiiksek giig, prestij ve statii saglayan mesleklere girisleri ve bu mesleklerde
yiikselmeleri oldukca zor olmustur (Bayrak ve Mohan, 2001:111). Ozellikle {ist
diizey yonetsel pozisyonlara ulasmak isteyen kadin yoneticiler, adeta camdan
bir tavan (glass ceiling) ile kars1 karsiya gelmis ve sonug olarak 6zellikle yiliksek
diizeyde sorumluluk gerektiren yonetsel pozisyonlarda ¢ok sinirli sayilarda
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temsil edilmislerdir (Arikan, 2003:2). Kadin yonetici sayisinin azlig1, yonetsel
hiyerarside yiikselmek isteyen kadinlara karsi gesitli engeller oldugunun anlamh
bir ifadesi olarak degerlendirilmistir.

Cinsiyet kalip yargilari, kadinin yonetim kademesine gelmesini
engelleyen Onyargilarin temelini olusturmus olup, iyi yoneticilerin erkek
olduguna iliskin genel kabul goérmiis yargilar, kadinin tepe ydnetiminde az
oranda temsil edilmesine neden olmustur.

Bu baglamda kadin 6gretmenlerin, toplam 6gretmenler i¢indeki oranina
karsilik egitim yoneticisi kadinlarin diisiik oranda olmasi da kadinlarin
yoneticilige fazla ilgi duymadiklar1 ve geleneksel kiiltiiriin egitim yonetimine
yansimasinin bir sonucu oldugu bi¢ciminde yorumlanmistir.

Atay’in  (2001:477) ilkogretim okul miidiirlerinin  davranislar
konusunda yaptig1r aragtirmada kadinlarin erkeklerden farkli oldugu ve bu
nedenle etkin bir yonetimin gerekliligini yerine getiremeyecegi goriisli toplum
tarafindan genel kabul gérmiis bir yargi olarak degerlendirilmistir. Aym
arastirmada kadin yoneticilere yonelik 6n yargilar; “calismak istemezler,
kariyerlerine erkekler kadar bagli olmazlar, yeteri kadar sert ve dayanikli
degillerdir, mesai saatleri disinda ¢alismazlar, karar verme kapasiteleri yoktur,
¢ok duygusaldirlar” seklinde siralanmustir.

Bu o6nyargilara ek olarak, kariyer basamaklarinda kadinlarin, yoneticilik
yasaminin agir calisma kosullarma ayak uyduramayacagi, toplumsal gorev
olarak kadina yiiklenen aile, ev isleri ve ¢ocuk biiyiitmek gibi sorumluluklar
biitiinlestiremeyecegi diisiincesinin hakim oldugu da belirtilmistir.

Oysa, Gardiner ve Tiggemann (1999) tarafindan yapilan bir
aragtirmada liderlik stili bakimindan cinsiyet farki bulunmus ve kadinlarin hem
kisileraras1 iliski yonelimli stile hem de gorev yonelimli stile erkeklerden
anlamli olarak daha fazla sahip olduklar1 belirlenmistir.

Kiiresel rekabet kosullarinda isyerlerinde etkin ekipleri 6ne ¢ikaran ve
kurumlari ileri gétiiren ve stirekli degisimi saglayan, liderlik 6zelliklerine sahip
insan becerilerine yatirim yapildigi goriilmektedir. Liderlik 6zelligine sahip
kadin liderlerin tam da bugiiniin is diinyasinin ihtiyaci olan taze bir iislubu
getirdikleri sOylenebilir. Bazi yonetim bilimciler, gelecegin liderlerinin,
“erkek” gibi miicadeleci, “kadin” gibi paylagsmaci, gelistirici, gliven ve isbirligi
odakli olmak zorunda olduklar1 belirterek, yarmin kurumlarina, akli kadar
yiiregiyle de dnderlik eden kilavuzlar yol gosterecektir demektedirler.

Bu baglamda, Sonmez (1992:15), kariyer basamaklarinin tepesinde olan
hemen her kadin yonetici, bir kadinin erkeklerden ¢ok calisabilecegini, maddi
manevi her yiikiin altindan kalkabilecegini kanitlamak zorunda kaldigim
vurgulamaktadir.

Erkek ve kadin yoneticilerin performanslar, yonetim oOzellikleri,
motivasyonlari, is tatminleri ve basarilar son yillarda arastirmalara konu olmaya
baglamistir.
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Kadin yoneticiler tizerinde yapilan bazi arastirmalarda, kadinlarin insan
odakli ve destekleyici bir yoOnetim tarzina sahip olduklanni (Konrad,ve
Cannings,1997), calisanlarinda takim ¢alismasi ruhunu olusturduklar ve
doniisiimcii (transformasyonel) liderlik davranislart gosterdikleri saptanmistir (
Rosener, 1990). Eagly ve Johnson (1990) da kadin yoneticilerin daha
demokratik ve katilimci bir liderlik stili benimserken, insani iligkilere de 6nem
verdiklerini ortaya koymuslardir. Ote yandan Kadin yoneticilerin liderlik
yaptiklar takimlarda astlarin fikirlerini daha rahat agikladiklari belirlenmistir.
Gardiner ve Tiggemann (1999) tarafindan yapilan bir arastirmada da liderlik
stili bakimindan cinsiyet farki bulunmus ve kadinlarin hem kisilerarasi iligki
yonelimli stile hem de gorev yonelimli stile erkeklerden anlamli olarak daha
fazla sahip olduklar1 belirlenmistir.

Atig (1993) "Kadinlarin, Liderlik, Yoneticilik Sempozyumu”nda
annelik 6zelliginin kadina ve kadin lidere kattig1 avantajli 6zellikleri siralarken
ilk olarak anne oldugu i¢in ailesinin biitiin problemlerine yonelen kadinin,
aileye girecek kazanci tiim aile adina diisliniip, organize edebilme yetenegine
sahip olduguna, bu sebeple de takim calismasi yapabilme kabiliyetinin yiiksek
olduguna deginmektedir.

Ulkemizde egitim sistemlerinde kose tast konumunda olan okul
yoneticileri ve onlarin liderlik davramislari ile ilgili ¢cok sayida arastirma
yapilmistir. (Agikalin, 1980; Balci, 2002 ve Ozden, 1998, Celikten, 2001)
Ancak kadin okul yoneticileri ve liderlik davraniglari ile ilgili arastirmalara
fazla yer verilmedigi goriilmektedir.

Bu nedenle bu arastirmada, kadin okul miidiirlerinin takim liderligi
rollerini sergileme diizeyleri ve bu rollere verilen 6nem derecesi ele alinmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu c¢alisma, kadin okul midirlerinin miidiir yardimcilar1 ve
Ogretmenlere gore takim liderligi rollerini sergileme diizeyini ve bu rollere
verilen 6nem derecesini incelemeyi amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda su
sorulara yanit aranmistir:

1- “Okul miidiirleri kadin olan ilkdgretim okullarindaki mudiir
yardimcilart  ve Ogretmenlerin  yoneticilerinin - takim  liderligi rollerini
sergileme diizeyine iliskin gortisleri nelerdir?”

2- “Okul miidiirleri kadin olan ilkogretim okullarindaki mudiir
yardimcilart ve  dgretmenlerin - yoneticilerinin = takim  liderligi  rollerini
onemseme derecesi nedir?”

3-“Okul miidiirleri kadmn olan ilkogretim okullarindaki miidiir
yardimcilart  ve Ogretmenlerin yOneticilerinin  takim liderligi rollerini
sergileme diizeyi ile onemseme derecesi arasinda anlamli bir iliski var midir?”

4- “Okul midirleri kadin olan ilkogretim okullarindaki miidiir
yardimcilart ve 6gretmenlerin yoneticilerinin takim liderligi rollerini sergileme
diizeyine iliskin gortslerde demografik 6zelliklere gore anlamli bir farklilik
var midir?”
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5- “Okul miidiirleri kadin olan ilkdégretim okullarindaki miidiir
yardimcilart ve Ogretmenlerin  yoneticilerinin takim  liderligi
rollerini 6nemseme derecesine iligskin goriislerde demografik ozelliklere gore
anlamli bir farklilik var midir?”

Yontem

Aragtirma tanimlayici arastirma modeli ile gerceklestirilmistir. Buna
gore arastirmada okul miidiir yardimcilarinin ve 6gretmenlerin takim liderligi
roliine verdikleri 6nem diizeyi ve gorev yaptiklar1 okuldaki kadin miidiirlerinin
s0z konusu rolleri sergileme diizeyleri incelenmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Manisa, Ankara, Izmir, Balikesir ve Mersin
illerinde okul miidiirleri kadin olan ilkdgretim okullarinda gérev yapmakta olan
Ogretmen ve miidiir yardimcilari olusturmaktadir. Bu illerde okul miidiirleri
kadin olan ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmen ve miidiir
yardimcilarindan 585 kisiye ulasilmis, eksik ve yanlis cevaplanan anketler
elenerek, 424 6gretmen ve 48 miidiir yardimcisi olmak tizere toplam 472 kisinin
anketleri arastirmaya dahil edilmistir. Sehirlere gore bu dagilim ise Manisa
(162), Ankara (147), Izmir (70), Balikesir (51) ve Mersin(42) kisi seklindedir.
Arastirmada incelenen diger degiskenlere iliskin betimsel istatistikler ise
asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 1: Degiskenlere Iliskin Betimsel Istatistikler

DEGISKENLER n %
Gorev
Ogretmen 424 89,8
Miidiir Yrd. 48 10,2
Yas
25 yas alt1 7 15
25-29 yasg arasi 54 11,4
30-34 yag arasi 118 25,0
35 yasg tistii 293 62,1
Cinsiyet
Kadin 226 479
Erkek 246 52,1
Egitim Diizeyi
On lisans 49 10,4
Lisans 408 86,4
Yiiksek lisans 10 2,1
Doktora 5 1,1
Toplam Mesleki Kidem

1 yildan az 4 8

1-5y1l 36 7,6
6-10 y1l 94 19,9
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10 yildan fazla 338 | 71,6
Kadin Okul Miidiiriiyle Calisma Siiresi

1 yildan az 289 61,2

1-5y1l 157 33,3

6-10 y1l 19 4,0

10 yildan fazla 7 1,5

Brans

Sinif Ogretmeni 202 42,8

Tiirkge Ogretmeni 37 7,8

Fen Bilgisi

Ogretmeni 22 47

§qsyal BI|’gI|eI’ 33 7.0

Ogretmeni

\__{a}banm D1l 55 117

Ogretmeni

§ppr/ Sana.t/ Miizik 29 6.1

Ogretmeni

Diger 94 19,9
Yiiksek Lisans/Doktora Yapma Durumu

Yiiksek Lisans

Yaptim/Yapryorum 20 4,2

Doktora 5 11

Yaptim/Yapryorum

Hayir 447 94,7

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmada veri toplamak amaciyla kullanilan anket formu iki
boliimden olusmaktadir. Anketin birinci boliimiinde miidiir yardimcis1 ve
Ogretmenlerin bazi demografik Ozelliklerine (gorev, cinsiyet, yas, egitim
durumu vb. ) yer verilmistir.

Ikinci boliimde ise, okul miidiiriiniin takim liderligi rollerinin
degerlendirilmesi amaciyla Topaloglu ve Aydin (2005) tarafindan gelistirilmis
olgek izin alarak kullanilmgtir. Olgekte takim liderlerinin sergilemesi gereken
rollere iligkin toplam 21 ifade yer almaktadir

Olgekteki ifadelere verilen yanitlar 5°1i Likert 6lceginde diizenlenmistir.
Olgekte yer alan ifadelere denekler dnce katilma diizeylerini belirterek ilgili
takim liderligi roliiniin kendileri i¢in Onemini belirtmekte; ardindan bagh
olduklart kadin okul miidiiriiniin s6z konusu rolii sergileme diizeyini
belirtmektedir. Degerlendirmeler kesinlikle katiliyorum se¢enegine 5; kesinlikle
katilmiyorum secene@ine 1 puan verilerek gerceklestirilmistir. Olgege iliskin
gergeklestirilen faktér analizi sonucu oOlgegin tek boyuttan olustugu
goriilmektedir. Ayrica Olgege iliskin hesaplanan Cronbach’s Alfa degerleri
(0,986) 6lcegin glivenilir oldugunu ortaya koymaktadir.
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Okul miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin goriislerine gére kadin okul
miidiirlerinin takim liderligi rollerini sergileme diizeyine iliskin veriler ile
onemseme dereceleri aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine gore
analiz edilmistir. Miidiir yardimcilar1 ve dgretmenlerin takim liderinin roliine
verdikleri 6nem ve bagl olduklar1 kadin okul miidiiriiniin s6z konusu rolleri
sergileme diizeyi arasindaki iligkiyi belirlemek igin korelasyon katsayisina
bakilmigtir. Miidiir yardimcilar1 ve &gretmenlerin Olgege verdikleri yanitlarin
demografik 6zelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigi ise iki kategorili
degiskenlerde t testi ile; ikiden fazla kategoriye sahip degiskenlerde ise tek
yonlii ANOVA analizi ile test edilmistir. ANOVA analizi sonrasinda farkliligin
hangi kategorilerde ortaya ciktigin1 belirlemek amaciyla Scheffe testi
kullanilmgtr.

Bulgular

Birinci Alt Amaca Yonelik Bulgular

Arastirmanin birinci alt amaci “Okul miidiirleri kadin olan ilkdgretim
okullarindaki miidiir yardimecilari ve &gretmenlerin yoneticilerinin  takim
liderligi rollerini sergileme diizeyine iliskin goriisleri nelerdir?” bi¢iminde
ifade edilmistir. Bu amaca iligkin sonuglar tablo 2' de verilmistir.

Tablo 2: Okul Miidiir Yardimcilar: ve Ogretmenlerin Goriislerine Gore
Kadin Okul Miidiirlerinin Takim Liderligi Rollerini Sergileme Diizeyi

Sergileme
OLCEK MADDELERI =
n X SS

1- Lider, yetki vermekten korkmamali, yetki vermeli ve verilen
yetkinin liyelerin gelisimine 6nemli katki saglayacagini 472 4,14 1,07
diisiinebilmeli
2-Lider, problem ¢6zme becerisine sahip olmali ve iiyeler arasi

o . . . 472 4,15 1,18
problem ¢dziimiinde etkin rol oynayabilmeli
3-Lider, u}’/ele‘rln ise ve takima uyum saglamasini 472 409 113
gergeklestirebilmeli
4-Lider, motive edici unsur olarak 6diil kullanmal,
odiillendirme kosullu degil, bireyi ve arkadaslarini tegvik edici 472 3,98 1,15
bir 6zellik tasimali
5-Lider, iist yonetim ya da diger boliimlerle goriigerek takim 472 414 110
faaliyeti icin gerekli kaynaklari temin edebilmeli ' '
6-Lider, takim tiyelerine ilham vererek yeni fikirlerin
olusumuna katkida bulunabilmeli 472419 110
7-Lider, takimlarin yeni seyler iiretmesini saglama amaciyla,
onlarin yaraticiligini desteklemeli ve basarmalari igin gereken 472 4,10 1,13

ortami hazirlamali
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Sergileme

OLCEK MADDELERI

n X SS

8-Lider, iiyelerin kendilerini yetistirmeleri i¢in gerekli egitimi

verebilmeli ya da verilmesini saglayabilmeli 4z 402 113

9-Lider; farkli kiiltiir, bilgi ve fikir yapisina sahip iiyelerin
farkliliklarini pozitif hale getirerek amaglara ulagsmada etkili bir 472 3,96 1,17
faktor olarak kullanabilmeli

10-Takimda karar alma esnasinda liderin etkililigi olabilmeli 472 4,10 ,95

11-Lider, yeniliklere acik olmali, degisimi kolay kabul etmeli

ve iiyelerin de kabullenmesini saglayabilmeli M

12-Lider, takim etkinliginin saglanmasina katkida bulunmak
amaciyla, isi ve is i¢in gerekli bilgileri liyelerin anlayabilecegi 472 4,14 1,12
sekilde kolaylastirabilmeli

13-Takim verimliligi i¢in lider durumlara gore (Kriz, planlama
haricinde ve anlik gelisen olaylar, olaganiistii durumlar vb) 472 4,05 1,13
yonetim tarzi sergileyebilmeli

14-Lider, iiyelerin kendisine ve takim arkadaslarina olan

bagliligini saglayabilmeli 412 445 L12

15-Lider, tiyeler arasinda karsilikli giiven olusumunu

saglayabilmeli 472 4,03 119

16-Lider, iiyelerle acik iletisim kurabilmeli, liyeler aras1 agik

iletisimi tesvik edici zemin hazirlayabilmeli arz 411 117

17-Lider iiyelerin hangi durumda ddiillendirilecegini bilmeleri

acisindan takim normlarini agik bir sekilde ortaya koyabilmeli 412 390 L7

18-Lider iiyelerini motive etmek i¢in gerekli olan motivasyon

tekniklerini kendisi belirleyebilmeli 4712 3% L1

19-Lider, takim igerisindeki ¢atigmalari yonetebilmeli ve

amaglara ulasmada etkili bir ara¢ olarak kullanabilmeli 42 402 114

20-Lider takim etkinligi i¢in i¢ disiplinin (birlikte ¢aligma ve
takim olmanin geregi olarak ortaya ¢ikan kurallar ve kararlar) 472 3,98 1,13
olusumunu yonlendirebilmeli

21-Lider, farkli bireylerden olusan takimda takim ruhu
olusturarak biitiin liyelerin ayn1 hedefe yonelmesini 472 4,03 112
saglayabilmeli

Genel Agirhikh Ortalama 472408 113

113



Celal Bayar Universitesi

Tablo 2’de miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin goriislerine gore, kadin
okul miidiirlerin takim liderligi rollerini sergileme diizeyine iliskin aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri belirtilmektedir. Buna gore miidiir
yardimecilar1 ve 6gretmenlerin goriislerinin iki aralikta toplandigi goriilmektedir.
Olgekteki maddeler igin hesaplanan aralik Kkatsayilari gdz &niinde
bulunduruldugunda tiim maddelerin “kesinlikle katiliyorum” (X=4.20 ile X=
5.00) ve “katilryorum” (X=3.40 ile X= 4.19) araligina diistiigii saptanmustir.

Midiir yardimcilart ve Ogretmenlerin  kadin okul miidiirlerinin
sergiledigi takim liderligi rollerinden; "Liderler, iiyelerin kendisine ve takim
arkadaslarina olan baghlhigint saglayabilmeli" (X=4.45), "Liderler takim
iiyelerine ilham vererek yeni fikirlerin olusumuna katkida bulunmali" (X=4,19),
" Lider problem ¢ozme becerisine sahip olmali ve lyeler arasi problem
¢cOziimiinde etkin rol oynayabilmeli" (X=4,15) yoniindeki rollere iliskin
goriigleri digerlerine gore yliksek ¢ikmustir.

Bunun yaninda miidiir yardimcilar ve 6gretmenler, “Liderlerin iiyelerin
hangi durumda 6diillendirilecegini bilmeleri agisindan takim normlarini agik bir
sekilde ortaya koyabilme" (X=3,90); "Lider farkl kiiltiir, bilgi ve fikir yapisina
sahip tyelerin farkliliklarini pozitif hale getirerek amaclara ulasmada etkili bir
faktor olarak kullanabilmeli" (X=3,96) ve "Lider liyelerini motive etmek igin
gerekli olan motivasyon tekniklerini kendisi belirleyebilme "(X=3,96) rollerini
ise digerlerine gore daha az diizeyde sergiledikleri belirtilmistir.

Ikinci Alt Amaca Yonelik Bulgular

Arastirmanin ikinci alt amaci “Okul miidiirleri kadin olan ilkdgretim
okullarindaki midiir yardimcilari  ve Ogretmenlerin yoneticilerinin  takim
liderligi rollerini 6nemseme derecesi nedir?” bigiminde ifade edilmistir. Bu
amaca iliskin sonuclar tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Miidiir Yardimcist ve Ogretmenlerin Gériislerine Gore Kadin
Okul Miidiirlerinin Takim Liderligi Rollerine Verdikleri Onem Dereceleri

Onem

OLCEK MADDELERI n X SS

1- Lider, yetki vermekten korkmamali, yetki vermeli ve
verilen yetkinin {iyelerin gelisimine dnemli katki 472 4,49 1,02
saglayacagim diisiinebilmeli

2-Lider, problem ¢6zme becerisine sahip olmali ve liyeler

aras1 problem ¢oziimiinde etkin rol oynayabilmeli 472 455 107

3-Lider, tiyelerin ise ve takima uyum saglamasin

gerceklestirebilmeli 472 4,49 1,09

4-Lider, motive edici unsur olarak 6dil kullanmali,

odiillendirme kosullu degil, bireyi ve arkadaglarini tesvik 472 4,46 1,10
edici bir 6zellik tasimali
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.. , Onem
OLCEK MADDELERI n = SS
X

5-Lider, iist yonetim ya da diger boliimlerle goriiserek 477 454 107
takim faaliyeti i¢in gerekli kaynaklar1 temin edebilmeli ' '
6-Lider, takim tiyelerine ilham vererek yeni fikirlerin
olusumuna katkida bulunabilmeli L 4,49 1,09
7-Lider, takimlarin yeni seyler iiretmesini saglama
amaciyla, onlarin yaraticiligini desteklemeli ve basarmalar1 472 4,51 1,06
icin gereken ortami hazirlamali
8-Lider, tiyelerin kendilerini yetistirmeleri igin gerekli

e ) : : S . . 472 441 1,17
egitimi verebilmeli ya da verilmesini saglayabilmeli
9-Lider; farkl kiiltiir, bilgi ve fikir yapisina sahip tiyelerin
farkliliklarini pozitif hale getirerek amaclara ulasmada 472 449 1,07
etkili bir faktor olarak kullanabilmeli
1O—T_ak1m_da karar alma esnasinda liderin etkililigi 472 438 113
olabilmeli
11-Lider, yeniliklere agik olmali, degisimi kolay kabul

S . L2 . . 472 4,52 1,09

etmeli ve iiyelerin de kabullenmesini saglayabilmeli
12-Lider, takim etkinliginin saglanmasina katkida
bulunmak amaciyla, isi ve is i¢in gerekli bilgileri iiyelerin 472 4,50 1,08
anlayabilecegi sekilde kolaylastirabilmeli
13-Takim verimliligi i¢in lider durumlara gore (Kriz,
planlama haricinde ve anlik gelisen olaylar, olaganiistii 472 4,51 1,09
durumlar vb) yonetim tarz1 sergileyebilmeli
14:L1d?r, ﬁye}erln kendlslne ve takim arkadaslarina olan 472 3.95 1.19
bagliligin1 saglayabilmeli
15:L1der3 uyel.er arasinda karsilikli giiven olusumunu 472 451 1,07
saglayabilmeli
16-L%de¥, .iiy.elerle' aglk 11'et1$1m kurabllmeh', iiye!er arasl 472 455 1,08
acik iletisimi tesvik edici zemin hazirlayabilmeli
17-Lider iiyelerin hangi durumda &diillendirilecegini
bilmeleri agisindan takim normlarini agik bir sekilde ortaya 472 4,50 1,09
koyabilmeli
18-Lider iiyelerini motive etmek i¢in gerekli olan
motivasyon tekniklerini kendisi belirleyebilmeli 472 445 110
19-Lider, takim igerisindeki ¢atigmalar1 yonetebilmeli ve 472 4,39 1,14
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Onem

OLCEK MADDELERI = SS

amaglara ulagsmada etkili bir ara¢ olarak kullanabilmeli

20-Lider takim etkinligi i¢in i¢ disiplinin (birlikte ¢alisma
ve takim olmanin geregi olarak ortaya ¢ikan kurallar ve 472 4,45 1,08
kararlar) olusumunu yonlendirebilmeli

21-Lider, farkli bireylerden olusan takimda takim ruhu
olusturarak biitiin iiyelerin ayn1 hedefe yonelmesini 472 4,47 1,09
saglayabilmeli

Genel Agirhikh Ortalama 472 4,46 1,094

Tablo 3’de miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin goriislerine gore, kadin
okul miidiirlerinin takim liderligi rollerine verdikleri 6nem diizeylerine iliskin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Olgekteki
maddeler i¢in hesaplanan aralik katsayilar1 goz 6niinde bulunduruldugunda tiim
maddelerin “kesinlikle katiliyorum” (X=4.20 ile X= 5.00) ve “katiliyorum”
(X=3.40 ile X= 4.19) araligina distiigii goriilmektedir. Tablo 3’e bakildiginda,
miidiir yardimeilart ve 6gretmenlerin "Lider, problem ¢6zme becerisine sahip
olmal1 ve liyeler aras1 problem ¢odziimiinde etkin rol oynayabilmeli" ve "Lider,
tyelerle agik iletisim kurabilmeli, tiyeler arasi acik iletisimi tegvik edici zemin
hazirlayabilmeli" (X=4,55) takim liderligi rollerinde en yiiksek 6nemseme
derecesine sahip olduklar goriilmektedir.

Bunun yaninda, “Lider, iiyelerin kendisine ve takim arkadaslarina olan
bagliligini saglayabilmeli" (X=3,95) ve "Takimda karar alma esnasinda liderin
etkililigi olabilmeli" (X=4,38) rolleri, miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin bir
takim liderinden digerlerine gore daha az diizeyde 6nemsedikleri roller arasinda
oldugu saptanmustir.

Uciincii Alt Amaca Yonelik Bulgular

Aragtirmanin ii¢lincii alt amaci “Okul miidiirleri kadin olan ilkogretim
okullarindaki midir yardimcilari ve Ogretmenlerin yoneticilerinin takim
liderligi rollerini sergileme diizeyi ile 6nemseme derecesi arasinda anlamli bir
iligki var midir?” bigiminde ifade edilmistir. Bu amaca iliskin sonuglar tablo 4’
de verilmistir.

Tablo 4 incelendiginde miidiir yardimcilar1 ve Ogretmenlerin, kadin
okul midiirlerinin takim liderligi rollerini sergileme diizeyine iliskin goriisleri
ile bu rolleri 6nemseme derecelerine iliskin goriisleri arasinda orta diizeyde,
pozitif ve anlamli bir iligkinin bulundugu goriilmektedir(r=0,6169, p<.01)
(Biiyiikoztiirk, 2006:32).
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Tablo 4: Midiir Yardimcilari ve Ogretmenlerin  Kadin  Okul
Miidiirlerinin Takim Liderligi Rollerine Iliskin Goriislerine Gore; Ifadeyi
Onemseme Diizeyi Ile Mevcut Kadin Okul Miidiiriiniin S6z Konusu Davranisi
Sergileme Diizeyi Arasindaki Korelasyon Sonuclart

Sergileme
Onemseme Diizeyi  Diizeyi
Toplam Toplam
Onemseme Pearson Correlation ox
Diizeyi Toplam ! 616(™%)
Sig. (2-tailed) ,000
N 472 472
Sergileme Diizeyi Pearson Correlation 616(**) 1
Toplam
Sig. (2-tailed) ,000
N 472 472

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Dordiincii Alt Amaca Yénelik Bulgular

Arastirmanin  dordiinci alt amaci “Okul miidiirleri kadin olan
ilkdgretim okullarindaki miidiir yardimecis1 ve dgretmenlerin yoneticilerinin
takim liderligi rollerini sergileme diizeyine iliskin goriisleri baz1 degiskenlere
gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” bigiminde ifade edilmistir. Bu
amaca iliskin sonugclar tablo 5’ de verilmistir.

Tablo 5: Miidiir Yardimcisi ve Ogretmenlerin Yoneticilerinin Takim
Liderligi  Rollerini ~ Sergileme  Diizeyine Iliskin  Goriislerinin ~ Baz
Degiskenlere Gore Farkliliklar

.. - -t
Degiskenler n X SS F Degeri
Ogretmen 424 | 20,27 | ,98
. 1 17
Gorev Miidiir yrd. 48 | 21,45 | 3.1 38 !
. Erkek 226 12047 ] 14
Cinsiyet Kadm 246 | 20,38 | 1.3 081 | 42
25’in alt1 7 66,29 | 12,4
25 - 29 arasi 54 76,76 | 3,2 o
30 - 34 aras1 118 | 66,29 | 2,03 9,386 000
35 ve tizeri 293 | 88,97 | 1,04
Lise 49 81,86 | 3,02
o Onlisans 408 186,22 | 1,0
Egitm Lisans 10 | 8530 733| 5% 480
Lisans Usti 5 79,40 | 14,6
Cal. Kur. Kidem | 1 yildan az 56 75,13 | 3,83 6,49 ,000**
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Degiskenler n X SS F Degeri P
Ogretmen 424 | 20,27 | ,98
5 1,38 A7
Gorev Miidiir yrd. 48 | 21,45 | 3,1
1-5 y1l aras1 205 | 86,06 | 1,40
6-10 y1l arasi 129 | 87,10 | 1,45
11 y1l ve lizeri 82 89,68 | 1,98
1 yildan az 4 88,50 | 4,87
Toplam Mesleki | 1-5 yil arasi 36 77,50 | 4,46 337 018*
Deneyim 6-10 y1l aras1 94 182,77 | 2,45 ' ’
11 y1l ve tizeri 338 | 87,32 | 1,00
Kadim Okul 1 yildan az 289 | 84,43 11,24
adin Oku N
Miidiiriiniizle é f Oy L f‘raSI 1597 :g’ié éi? 1,33 , 265
Calisma Siiresi Y1 arasi 1 : .
11 y1l ve {izeri 7 95,00 | 1,65
Kadimn Okul Atanmus Asil 461 | 20,37 | ,95
Miidiriiniiziin Gorevlendirme 1 y 038 , 300
Atanma Durumu 11 22,34 | 6,74
dim Okl 1 yildan az 15 72,13 | 7,08
Kadin Oku
e 1-5 yil aras1 92 82,36 | 2,37 o
Muddrtintzlin 5715 Taras 195 [909a | 10| % 000
Kidemi 11 yil ve tzeri 170 | 82,63 | 177
Simif Ogretmeni 202 |86,21 11,45
Tiirkce Ogretmeni 37 89,22 3,38
Fen Bilgisi 22 | 90,55 | 2,54
Ogretmeni
Sosyal Bilgiler
Brang Ogretmeni 33 | 88,40 288 2,73 , 013
Yabanci Dil 55 | 9042|243
Ogretmeni
sfior/Sanaj[/Mu21k 29 82,38 | 4.86
Ogretmeni
Diger 94 79,29 | 2,16
Yiiksek Lisans
Yaptim/Yapiyoru 20 | 88,20 | 6,24
Yiiksek m
Lisans/Doktora Doktora ,512 ,599
Yapma Durumu | Yaptim/Yapiyoru 5 93,20 | ,80
m
Hayir 447 185,48 | ,95
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Degiskenler n X SS F De-gteri P
. Ogretmen 424 | 20,27 | ,98
Gorev Miidiir yrd. 48 | 21,45 | 3,1 1.38 A7
Egitim Yonetimi | Evet 192 | 88,85 1,5
ve Denetimi H
Alaninda Hizmet o 280 83,5 1,2 2,82 005*
Ici Egitim
M.E.B. Egitim
Y oneticiligi 91 86,03 | 2,19
o | Kursuna Katildim
Egitim Y.é ne timi Yiiksek Lisans Ya
Xela?l‘fgggm' da Doktora 6 |8350 1(1'8
N Caligsmasi 2,15 0,93
Y oneticilik - —
Formasyon Is‘gsr?ljlsuEgltlml 345 | 84841 1,1
Durumu = =
Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kursu 30 94,60 | 2,99
Sonucu
Manisa 162 | 82,04 11,85
Balikesir 51 84,67 | 3,71
Calistign 11 [zmir 70 80,84 | 248 | 6,84 ,000**
Ankara 147 192,58 | ,93
Mersin 42 84,83 | 2,75

*p<0,05 **p<0,01

Tablo 5 incelendiginde miidiir yardimcilart ve Ogretmenlerin yasi,
calistig1 kurumdaki kidemleri, toplam mesleki deneyimleri, egitim yonetimi ve
denetimi alaninda hizmet i¢i egitime katilma durumlart ve calistigi il
degiskenleriyle kadin okul miidiirlerinin kidemine gore takim liderligi rollerini
sergileme diizeyinde degiskenlerine gore anlamli farklihlk gosterdigi
goriilmektedir(*p<0,05 - **p<0,01).

Yas degiskeninde 25 yasin alt1, 25-29 yas, 30-34 yas ile 35 yas ve istil
arasinda ¢ikan farklilik 35 yas ve istii lehinedir. Calistigi kurumdaki kidem
degiskeninde 1 yildan az calisanlar ile 1-5 yil, 6-10 yil, 11 yildan fazla
calisanlar arasinda c¢ikan farklilik kidem olarak daha uzun yil kurumda
calisanlar lehine tespit edilmistir. Toplam mesleki deneyimde de 1-5 yil ile 11
yildan fazla caliganlar arasinda 11 yildan fazla calisanlar lehine farklilik
cikmistir. Caligilan il degiskenine gore ise Ankara ile Manisa ve izmir arasinda
Ankara lehine anlamli farklilik bulunmustur. Ayrica miidiir yardimcilar1 ve
Ogretmenlerden egitim yoOnetimi ve denetimi alaninda hizmet igi egitime
katilanlarm yoneticilerinin takim liderligi rollerini sergileme diizeyine iliskin
goriiglerinin daha olumlu oldugu goriilmektedir. Kadin okul miidiirlerinin
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kidemine iliskin incelemede ise 6-10 yil arasi kideme sahip olanlar lehine
farklilik bulunmustur.

Beginci Alt Amaca Yénelik Bulgular

Aragtirmanin besinci alt amaci “Okul miidiirleri kadin olan ilkogretim
okullarindaki mudiir yardimcist ve Ogretmenlerin yoneticilerinin  takim
liderligi  rollerini dnemseme derecesine iliskin goriislerde  demografik
Ozelliklere gore anlamli bir farklilik var midir?” bigiminde ifade edilmistir. Bu
amaca iliskin sonugclar tablo 6’ de verilmistir.

Tablo 6: Okul Miidiirleri Bayan Olan Ilkogretim Okullarindaki Miidiir
Yardimcisi ve  Ogretmenlerin Yoneticilerinin Takim  Liderligi
Rollerini Onemseme Derecesine Iliskin Goriislerinin Bazi Degiskenlere Gére

Farkliliklar

Degiskenler n | % ss | F Degeri p
. (")gretmen 424 | 21,32 1,03
Garey Miidiir yrd. 48 | 1964 | 283 095 .34
. Erkek 226 | 21,87 |1,46
Cinsiyet Kadm 246 | 20,38 | 1,30 178 .08
25’in alt1 7 87,00 | 11,47
25 - 29 arasi 54 86,63 | 4,12 *
Yas 30 3daram | 118 927 219 | % 030
35 ve uizeri 293 | 95,42 1,004
Lise 49 96,10 | 2,22
... Onlisans 408 | 93,57 1,06
Egitim Lisans 10 8960 812 |0 39
Lisans tsti 5 80,20 | 14,80
1 yildan az 56 89,32 3,73
Cal. Kur. 1-5 yil arasi 205 194,05 |1,52
Kidem 5-10 yil arasi 129 | 9455 |1,52 888 A47
11 yil ve iizeri | 82 93,96 2,21
Topl 1 yildan az 4 95,75 5,59
oplam -
Mesleki ; ioyﬂ f‘m“ gi ggég 3’28 789 500
Deneyim ~—U Yu arasi. : ’
11 yil vetizeri | 338 | 94,44 | 1,05
Kadin Okul 1 yildan az 289 190,56 |1,39
Miidiiriiniizle | 1-5 yil arasi 157 199,96 1,08 74 000**
Calisma 5-10 y1l arasi 19 89,74 | 4,97 ' '
Stiresi 11 yil ve iizeri | 7 87,57 | 10,36
Kadin Okul Atanmis Asil 461 | 21,13 | ,98 904 366
Midirtniizin | Goérevlendirme | 11 22,61 |6,82 ’ '
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.. - -t
Degiskenler n X SS F Degeri P
. Ogretmen 424 121,32 |1,03
Gaorev Miidiir yrd. 48 | 19,64 | 2,83 095 .34
Atanma
Durumu
1 yildan az 15 88,67 6,62
padmOll TS yilas (02 |o741 107 |, 200+
HAUIINUZI o770 Vil arast | 195 | 98,11 | .77 ' '
Kidemi 11 yil ve iizeri | 170 | 86,99 | 2.16
Smf  og 9272 | 164
Ogretmeni
Turkee 37 |983 |243
Ogretmeni
FenBilgisi {5 9406 |1,99
Ogretmeni
Brans Sosyal Bilgiler 1,78 ,101
Ogretmeni 33 93,67 | 4,09
Yabana Dil 1 55 1 19005 | 1,63
Ogretmeni
SpoSanaUMii | og | 8786 | 5,52
zik Ogretmeni
Diger 94 91,35 2,05
Yiiksek Lisans
. Yaptim/Yapiy | 20 94,50 |5,78
Yiiksek orum
Lisans/Doktor
a Yapma Doktora ,024 ,976
Durumu Yaptim/Yapiy |5 94,60 | ,40
orum
Hayir 447 | 93,56 1,0
Egitim Evet 192 | 96,3 1,2
YoOnetimi ve Hayir
Denetimi *
Alaninda 280 | 91,8 1,42 2295 |,022
Hizmet I¢i
Egitim
Egitim M.E.B. Egitim
Yonet_lm_l ve | Yoneticiligi 91 96,30 | 156 1,69 17
Denetimi Kursuna
Alaninda Katildim
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Degiskenler n X SS F Degeri P
. Ogretmen 424 121,32 | 1,03
Gaorev Miidiir yrd. 48 | 19,64 | 2,83 095 .34
Yoneticilik Yiiksek Lisans
Formasyon Ya Da
Duruma/ Doktora 6 99,00 (487
Caligsmasi
Lisans Egitimi 345 | 923 1,24
Sonucu
Ozel Ogretim
Kurumlari 30 97,93 2,65
Kursu Sonucu
Manisa 162 91,82 |1,7
Balikesir 51 99,94 |1,74
Calistig 11 [zmir 70 93,39 | 3,05 8,04 ,000**
Ankara 147 | 97,6 ,89
Mersin 42 79,24 |55

*p<0,05 **p<0,01

Tablo 6 incelendiginde okul miidiir yardimcilar1 ve O6gretmenlerin
goriiglerinin; yas, kadin okul miidiiriiyle ¢aligsma siiresi, kadin okul miidiiriiniin
kidemi, miidiir yardimcilar1 ve &gretmenlerin egitim yonetimi ve denetimi
alaninda hizmet i¢i egitim alma durumu, miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin
calistig il degiskenlerine =~ gore  anlamh farklihlk ~ gosterdigi
goriilmektedir(*p<0,05 - **p<0,01).

Miidiir yardimcilar: ve 6gretmenlerin kadin okul miidiirlerinin takim
liderligi  rollerini dGnemseme derecesine iliskin  gortsleri  yas degiskenine
incelendiginde 35 yas ve Tlstii lehine anlamli farklilik ¢ikmustir. Yapilan
analizlerde, kadin okul miidiiriiyle calisma siiresi degiskeninde 1-5 yil arasi
calisanlar lehine fark ¢ikarken; kadin okul miidiiriiniin kidemi degiskeninde ise
11 yildan fazla kideme sahip kadin miidiirler ile 1-5 y1l kidemli ve 6-10 yil
kidemliler arasinda 11 yildan fazla kideme sahip olanlar aleyhinde anlamh
farklilik bulunmustur. Miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin egitim yonetimi ve
denetimi alaninda hizmet i¢i egitim alma durumuna iligkin ¢ikan sonuglar bu
alanda egitim alan miidiir yardimcilar ve 6gretmenlerin takim liderligi rollerine
daha fazla 6nem verdikleri yoniindedir. Calisilan il degiskenine gore ise Mersin
ile Manisa, Balikesir, Izmir ve Ankara arasinda Mersin aleyhine anlamli
farklilik bulunmustur.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Son yillarda kadin calisanlarin st diizey yonetici pozisyonlarina
yiikselmelerine engel olan "cam tavan" olarak ifade edilen bireysel, orgiitsel ve
toplumsal faktorler gbze ¢carpmaktadir. Kadinlarin ¢oklu rol iistlenmesi, kisisel
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tercih ve algilar1 bireysel faktorlerken; orgiit kiiltiirii ve politikalari, informal
iletisim aglarina katilamamalar1 rgiitsel faktorleri ifade etmektedir. Son boyut
olan toplumsal faktorleri ise mesleki ayrim, cinsiyetle 6zdeslesen kaliplasmis 6n
yargilar olusturmaktadir.(Mizrahi ve Arac1,2010)

Yapilan bu calismada, kadin okul miidiirlerinin takim liderligi roli
egitim kurumlart kapsaminda ele alinmistir. Bu dogrultuda arastirmada kadin
okul miidiirlerinin miidiir yardimecilar1 ve 6gretmenlere gore takim liderligi
rollerini sergileme diizeyi ve bu rollere verilen 6nem derecesi incelenmistir.

Calismada okul midir yardimcilart ve &gretmenlerin takim
calismasinda kadin okul miidiirlerinin liderlik roliine iliskin degerlendirmeleri
incelendiginde, midiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin takim ¢aligmasinda liderin
roliinii O6nemli olarak algiladiklar1 goriilmektedir. Miidiir yardimecilar ve
Ogretmenlerin goriislerine gére en fazla "Liderler, {iyelerin kendisine ve takim
arkadaslarina olan baghligin1 saglayabilmeli"  roliinii sergiledigi ortaya
¢ikmaktadir. Kadin okul miidiirlerinin liderlik rollerinden, "“Liderlerin {iyelerin
hangi durumda 6diillendirilecegini bilmeleri agisindan takim normlarini agik bir
sekilde ortaya koyabilmeli" roliinii en diisiik diizeyde sergiledigi belirlenmistir.

Miidiir yardimcilart ve 6gretmenlerin kadin okul miidiirlerinin takim
liderligi roliine verdikleri nem derecesine gore en fazla "Lider, problem ¢6zme
becerisine sahip olmali ve iiyeler arasi problem c¢o6ziimiinde etkin rol
oynayabilmeli" ve "Lider, lyelerle agik iletisim kurabilmeli, tiyeler arasi agik
iletisimi tesvik edici zemin hazirlayabilmeli" rollerini 6nemli gordiikleri
saptanmistir. Kadin okul miidiirlerinin liderlik rollerinden “Lider, lyelerin
kendisine ve takim arkadaslarina olan bagliligini saglayabilmeli" roliinii en
diisiik diizeyde onemsedikleri belirlenmistir. Bu bulgu Durham ve arkadaglar
(1997) nin bulgulariyla paralellik gosterdigi soylenebilir.

Durham ve arkadaslar1 takim liderligi hakkinda iki temel yargiya
varmiglardir. Bunlardan ilki, takim iiyeleri koordinasyon gerektiren yeni bir
gorevi Ogrenmek zorunda kaldiginda, liderlik roliiniin etkin taktiklerin
gelistirilmesi ve uygulanmasinda 6énemli hale gelmesidir; ikincisi ise, liderligin
takim performansina olan etkisinin, dogrudan degil dolayli gergeklesmesidir.
Bagka deyise liderler koordinasyon, iletisim, egitim, motivasyon, ddillendirme
ve bilgi aligverisi gibi gesitli hareketlerle takim iiyelerini etkileyen onciilerdir
(Durham, C.C.; Knight, D.; Locke, E.A. 1997).

Miidiir yardimcilart ve 6gretmenlerin, yoneticilerinin takim liderligi
rollerini  sergileme diizeyine iliskin gorisleri ile bu rolleri Gnemseme
derecelerine iligkin gorligleri  arasinda pozitif ve anlamli bir iligkinin
bulundugu goriilmektedir. Bu iliski, kadin okul miidiirlerinin sergiledikleri
takim liderligi rolleri ile bu rollere verilen 6nem derecesi arasinda tutarliligin
oldugunu ve biiyiik bir farklilik olusmadiginin gostergesidir.

Midiir yardimcilart ve Ogretmenlerin  yasi, c¢alistigi kurumdaki
kidemleri, toplam mesleki deneyimleri, egitim yonetimi ve denetimi alaninda
hizmet i¢i egitime katilma durumlar1 ve calistigi il degiskenleriyle kadin okul
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miidiirlerinin kidemine goére takim liderligi rollerini sergileme diizeyinde ve bu
rollerin 6nemsenme derecesinde anlamli farklihik bulunmustur. Ote yandan
kadin okul miidiirleriyle c¢alisma siireleri degerlendirildiginde Onemseme
derecesinde anlamli farklilik ortaya ¢cikmustir.

Arastirma sonuglart genel olarak degerlendirildiginde her ne kadar
okullarda resmi anlamda takim ¢alismasina dayali bir is boliimii mevcut degilse
de, kadin okul miidiirlerinin takim lideri olarak takim {iyeleri olan miidiir
yardimcilart ve Ogretmenlere karst gereken liderlik rollerini sergiledigi
goriilmektedir. Ancak kadin okul miidiiriiniin bu davraniglar1 sergileme siklig
miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin beklentisinin biraz altinda kalmaktadir.

ONERILER

Arastirma sonuglarina gore;

1.0kullarda takim c¢alismasi ve takim ruhunu tesvik etmek amaciyla
MEB yetkililerine okul miidiirlerine takim liderligi konusunda hizmet i¢i egitim
vererek, miidiirlerin kendilerinin bu alanda gelistirilmesi saglanmalidir.. Bu
sekilde okullarda yonetim kadrosunun gerceklestirecegi takim faaliyetleri ile
daha etkin sonuglar elde edilmesi saglanacaktir.

2.Kadin Yoneticilerin kisisel gelisim ihtiyaglarmin daha iist diizeyde
karsilanmas1 ve kadin yoneticiligine iligkin 6n yargilarin yikilmasi konusunda,
egitici programlar ve toplantilar daha sik diizenlenmelidir

3.Aragtirmada kadin okul miidiirlerinin liderlik rollerini sergileme
diizeyi takim iiyeleri olan midiir yardimcilari ve O0gretmenlerin algilamasina
gore belirlenmistir. Bu nedenle konu ile ilgili gelecekte aragtirma yapacak
arastirmacilarin kadin okul miidiirlerinin kendilerini ve egitim miifettislerini de
arastirmaya dahil ederek kadin okul miidiirlerinin takim liderligi roliinii
sergileme diizeyini belirlemeleri onerilir.

4.Ayrica gelecekte yapilacak aragtirmalarda evren genisletilerek iilke
capinda farkli bolgelerdeki okullarin kadin okul miidiirlerine yonelik anket
uygulamasiin gergeklestirilmesi ve bu arastirmalardan elde edilen sonuglarin
genellenebilirliginin belirlenmesi onerilir.
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