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0Z

Bu ¢calismanin amaci ilkégretim okul yéneticilerinin ogretmenleri giidiileme
davranmiglart ile o6gretmenlerin mesleki ilgi diizeylerinin incelenmesidir. Arastirma
Mersin ve Lzmir illeri ilkégretim okullarinda ¢ahsan 212 ogretmen ile yiiriitilmiistiir.
Veriler analiz edildiginde, ogretmenlerin  giidiilenmelerinin psiko-sosyal boyutta
“viiksek”, orgiitsel- yénetsel boyutta ‘“cok yiiksek”, maddi boyutta ise “yiiksek”
diizeyde oldugu gériilmiistiir. Mesleki ilgileri ise “orta” diizeydedir. Ayrica cinsiyet,
gorev unvani, ogrenim durumu degiskenlerine gore oOgretmenlerin mesleki ilgi ve
giidiilenme diizeyleri arasinda anlaml fark bulunmanugtir. Buna karsin mesleki kidem
degiskenine gore giidiilenmenin maddi faktoriinde ve mesleki ilgi diizeyinde 6gretmenler
arasinda anlaml farklilik bulunmugtur. Giidiilenme ve giidiilenmenin maddi boyutu ile
mesleki ilgi diizeyleri arasinda istatistiksel acidan anlaml bir iligki bulunmustur ve bu
iliski diisiik diizeydedir. Yas ile giidiilenme ve mesleki ilgi diizeyi arasinda anlamli bir
iliski bulunmamustir.

Anahtar Kelimeler: Giidiilenme, mesleki ilgi, 6gretmen

ANALYSIS OF PRIMARY SCHOOL ADMINISTRATORS' MOTIVATING
BEHAVIOURS ON TEACHERS AND TEACHERS' VOCATIONAL INTEREST
LEVELS

ABSTRACT
The purpose of this research is to determine the level of teachers’ motivations
according to principals' behaviors and the level of teachers professional enthusiasm.
Research was conducted with 212 primary school teachers. When the data was
analyzed, psycho-social sub-scale of teachers' motivation was estimated to be "high,"
the organizational-managerial sub-scale was estimated to be "very high,” and the

! Bu ¢alisma 7. Ulusal Egitim Yonetimi ve Denetimi Kongresinde bildiri olarak
sunulmustur.
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material sub-scale was estimated to be "high". Professional enthusiasm of teachers was
estimated to be moderate. Furthermore, motivation and professional enthusiasm levels
of teachers do not change in terms of such variants as gender, branch or level of
education. On the other hand, the variant of seniority in profession affects their
enthusiasm level in profession and psycho-social sub-scale of teachers’ motivation. A
statistically meaningful correlation between motivation and professional enthusiasm
was observed, and the level of this relationship was low. A meaningful correlation
between age, motivation and professional enthusiasm was not observed.
Keywords: Motivation, professional enthusiasm, teacher

GIRIS

Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler, birey ve toplumu her alanda
etkilemekte ve sosyal kurumlarin yap1 ve isleyisini degistirmektedir. Buna bagl
olarak da iilkeler, sahip oldugu egitim sistemi ile iilkesinin manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen ve koruyan, beden, zihin ve ahlak bakimindan gelismis,
bilimsel diisiinme giicline sahip, bagli oldugu toplumun ve evrenin mutlulugu
icin ¢alisan, yurdunu seven insan profili olusturabilmek i¢in bir takim amagclar
benimsemektedirler. Bireyin bu 0Ozellikleri kazanmasi ise ancak egitim
etkinliklerinin bu amaglara gére diizenlenmesi ile olur (Sarpkaya,2008:8). Bu
etkinlikleri dogrudan gergeklestirecek ve yonetecek kisi 0gretmen olduguna
gore dogretmen okulun en 6nemli 6gesidir. Bagarili bir egitim 6gretim ortaminin
olugmasi biiyiik oranda 6gretmene baglidir ( Sarpkaya,2008:197).

Genellikle 6gretmenler egitimde kalite ve verimliligin saglanmasi igin
doygunluk verici zihinsel bir ortama ve orgiitsel iklime ihtiya¢ duymaktadirlar.
Okul ortaminda yonetici ile Ogretmenler arasindaki etkilesim Ogretmenin
mesleki ufkunu, giidiilenme ve moral diizeyini olumlu ya da olumsuz yonde
etkilemektedir. Olumlu ortamlarin olugmasi ise okulun basinda bulunan okul
yoneticilerinin diiriistliigiine ve nesnelligine bagldir. Yonetim bu konuda
istikrarini korumalidir (Aydin,2011:102).

Giidiileme, bireylerin beklentilerini, ihtiyaglarini, amaglarin1 kapsayan bir
kavramdir ve gilinlimiizde bircok anlamda kullanilabilmektedir. Gilidiilemenin
yoneltme, motivasyon, isteklendirme, tesvik etme gibi anlamlart vardir.
Gereksinimlerin birey tarafindan hissedilmesi giidiilenmenin baglamasina neden
olur. Tiirli ne olursa olsun bu gereksinimler karsilanmalar1 icin bireyleri belli
davraniglarda bulunmaya iterler. Bu itici giliclin olugmasi ise bireyin
uyarilmasina baglidir. Uyarilmasi sonucu birey davranista bulunur. Davranista
bulunan bireyin gerekgesi gereksinimlerini karsilamaktir. Doyuma ulagma, bu
stirecin son asamasidir. Sonugta gereksinimleri karsilandigr igin birey mutlu
olur. (Ozkalp ve Kirel, 2010: 279 ).

Isgorenin, yénetmenince, iiyesi oldugu kiimece ya da baska dis etkenlerce
degisik yontemler kullanilarak gorev hedeflerini gerceklestirmeye etkilenmesi
digsal giidiilenmedir. Denetim odagi hem igsel giidiilenmenin hem de digsal
giidiilenmenin gerceklesmesinde onemlidir. i¢sel giidiilenme igten denetimli
bireyler tarafindan, digsal gilidiilenme ise distan denetimli bireyler tarafindan
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tercih edilen bir durumdur. Dissal giidiilenmeyi yegleyen isgdrenler igin
yonetmen giidiileme yontem ve kosullarini ayarlamalidir.

Disgsal giidiilenmenin; isgorenin gdrevinde Olciilenmis diizeyde edim elde
edilmesi, isten doyum almasi, Orgiitiin yasamini siirdiiriilmesi hedefleri
bulunmaktadir  (Tosi, Rizzo ve  Carroll,1994:  Akt: Basaran,
2004:266).Yonetmen bu hedefleri gergeklestirmek i¢in isgdrenin bireysel ve
cevresel etkenlerini g6z 6niinde bulundurmak zorundadir ve giidiileme yollarini
bu etkenlere gore secmelidir. Isgdrenin, bilissel, bedensel ve duyussal giicii;
kisilik 6zellikleri; gorevindeki yeterligi; orgiite, isine ve gorevine karsi tutumu
ast, iist ve oOteki isgorenlerle iliskileri bireysel etkenlere girer. Bireyin gevresi
elverigli oldugunda ise yonetmenin giidiileme davranislar1 sayesinde isgdrenin
icten glidiilenmesi miimkiindiir.

Olumsallik Kurami’na gore cevresindeki etki tepki sonucu bireyin
davranis1 ortaya cikar. Bireyin kendi gereksinimlerinin doyurmasinin aksine,
cevresindekiler giidiilenmesini 6nemli derecede etkiler ve giidillenmesini saglar
(Hitt ve digerleri, 1979, Akt: Basaran, 2004:267). Isgorenin giidiilenmesinin
olumsuz etkilenmemesi ic¢in yonetici dogru zamanda dogru yontemler tercih
etmelidir.

Okul ortaminda ise giidiilenme; yoneticilerin okulun personellerini bireysel
amaglar ve orgiitsel amaglar dogrultusunda harekete gecirmek i¢in kullandiklart
bir stire¢ olarak tanimlanabilir (Saglam,2009). Duyarli ve etkili miidiirler, kendi
gereksinim ve amaglarinin yani sira ogretmenlerinde gereksinim ve amaglarini
g6z oniinde bulundururlar ve onlari etkin kilmaya ¢aligirlar. Okulun yonetici ve
Ogretmenlerin birbirlerine giiven duyduklari, destek verdikleri, catigmalari
orgiitiin ilerlemesi i¢in olgu olarak kullanan bir ortam haline getirilmesi
yoneticiye baghdir. Ogretmenin yapmasi gereken isi kavramasinin ve yapmaya
istekli olmasinin saglanmasi yoneticinin gorevidir. Bu sayede 6gretmenlerden
beklenen verim elde edilebilmektedir(Aydin,2011, :103-104).

Yetigkin bir igi yapmaya giidiilenmedik¢e ya da isi yapmaya zorlandikga o
iste basar1 gostermesi beklenilen diizeyde olmaz. Iste bu nedenle isgorenlerin
oOrgiitsel amaglara giidillenmelerinde ve tiim c¢abalarin1  orgiit igin
harcamalarinda yo6neticinin tutum ve davranislari etkilidir (Basaran, 2004:267).

Okul yoneticileri, 6gretmenlerin ise giidiilenmesiyle yiikiimliidiir. Ciinkii
isini yapmaya gldiilenmis bireyler, isine kendini adayabilir, biitiin enerjisini
orgiitli hedeflerine ulastirmak i¢in harcayabilir ve bu sayede isin verimliliginin
artmasinda yarar saglayabilir. Okul c¢alisanlarinin bilgi, yetenek ve giiglerini
okulun hedeflerini gerceklestirmek icin harcamalar1 okulun basarisi igin
gereklidir. Bu nedenledir ki okul yoneticileri ¢alisanlart giidiilerken okulun
hedefleri dogrultusunda hareket etmelidir (Kocabas ve Karakdse, 2005).

Orgitsel iletisim; orgiitlerde bilginin bir bireyden digerine tasinmasi olarak
tammlanmir (Elma ve Demir,2003:136). Orgiitlerde orgiit iiyeleri arasindaki
iletisimin etkili olmasi i¢in yOneticinin yerine getirmesi gereken hem dikey hem
de yatay iletisimi birlikte kullanmak, {iyeler arasi iligkileri gelistirmeye yardimci
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olmak, orgiitte bilgi akismin diizenli olabilmesi i¢cin enformasyon birimleri
kurmak, iletisim engellerini ortadan kaldirmak gibi rolleri vardir (Sisman,
2011:189).

Orgiitler belli amaglar1 gerceklestirmek igin kurulurlar ve amaglarin
gerceklesmesi icin giiclii bir iletisim agma sahip olmalari gerekir. Iletisim,
orgiitlerin olmazsa olmazidir. Calisanlardan en {ist diizeyde verim alinmasi,
onlarin igleri ile biitiinlesmeleri, islerinden doyum almalari, bu ydnde
giidiilenebilmeleri saglikli bir iletisim ortami ile saglanabilir. Bu noktada en
onemli gorev yoneticilerindir. Yoneticiler astlarinin kendilerini gelistirmeleri ve
orgiit amagclar1 ile 6zdeslesebilmeleri bakimindan destekleyerek giidiilemeleri
gerekir (EIma ve Demir,2003:158-159).

Okul orgiitinde de glidiilenmenin saglanabilmesi igin iletisim ortamina
dikkat edilmesi Onemlidir. Calisanlarin birbirleriyle alakadar oldugu,
birbirlerine saygi gosterdigi, c¢alisanlardan nelerin beklendiginin agikca
belirtildigi, okul iginde serbest bilgi akiginin saglandigir bir okul ortaminin
calisanlar1 giidiilemede 6nemi biiyliktiir (Kocabas ve Karakdse, 2005).

Okul yoneticileri ¢alisanlar1 gilidiileyebilmek i¢in olumlu davraniglarina
yonelik belirli araliklarla ddiillendirme, okulla ilgili konularda ¢alisanlarinda
fikrini alma gibi pekistirici davramislari ihmal etmemelidir. Ciinkii bu
davraniglar 6gretmenlerin islerini severek yapmalarinda, ¢alisma arzularinin
artmasinda, egitim 0gretim siirecinde hata yapma risklerinin azalmasinda etkili
olacaktir (Kocabas ve Karakose, 2005).

Orgiitsel etkililigin artirilmasinda ise, orgiitsel baghlik, is doyumu,
motivasyon ve orgiitsel adalet gibi kavramlarin 6nemi giderek artmaktadir.
Orgiit iiyelerinin 6rgiite olan bagliliklarimin yéniine psikolojik anlagma etki
etmektedir. Bireyle orgiit arasindaki karsilikli ekonomik iligkiler ve somut
faydalara dayanan anlagmaya ig goriicli anlasma, sosyal karsilikliliga ve soyut
ilkelere dayanan anlagmaya iliskisel anlasma denir. Orgiitleriyle kendi
aralarinda is goriicii psikolojik anlagmalara sahip olan bireyler orgiitlerine
hesapg1 bir baglilik gelistirirken iligskisel anlagsmalara sahip olan bireyler ise
orgiitlerine duygusal olarak baglanmaktadirlar (Meyer ve Allen, 1998).

Korku, gorev ve sevgi davranigin meydana gelmesine neden olur. Birey
korkudan dolay1 motive oldugunda isi mecburiyetten, gérevden dolay1 motive
oldugunda yapmasi1 gerektigi icin ve sevgiden dolayr motive oldugunda ise
istedigi i¢in yapar (Eroglu, 2007). Bu nedenledir ki &gretmenlerin meslege
bagliliklarin1  etkileyen degiskenlere ve mesleklerine duygusal olarak
baglanabilmeleri i¢in glidiilenmelerine, ilgilerine ve duygularina vurgu yapmak
onemli goriilmektedir.

Isgorenlerin icinde bulunduklari drgiite karst olumlu ilgiye drgiite baglilik;
olumsuz ilgiye de yabancilasma denilmektedir (Saglam, 1979, 99 Akt:
Saglam,2009 ). Orgiitsel baglihigin énciilii mesleki baglilik, mesleki bagliligin
oncilii ise mesleki ilgi olarak bilinmektedir.(Saglam,2009)
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Calisanin orgiite olan bagliligi, calistig1 orgiitiin hedeflerini benimsemesi
ve o Orgiit i¢in i¢indeki varligini siirdiirmeyi istemesidir (Baysal ve Paksoy,
1999: 7-15, Akt: Saglam,2009). Mesleki baglilik ise isgérenin, mesleginin
gerektirdigi amac ve degerlerine uygun davranma istegi ve mesleki rollerini
etkin olarak yerine getirme beklentisidir (Eroglu,2007).

Ilgi belli faaliyetlere isteyerek yonelme, bu faaliyetleri kisitlayici kosullar
altinda bile baska faaliyetlere tercih etme ve bu faaliyetleri yaparken yorgunluk
yerine dinlenmiglik, bikkinlik yerine devam etme istegi duyma varligina
hiikmettigimiz bir i¢ uyarici olarak diistiniilebilir (Kuzgun,2000: 50).

Kariyer gelisimi uzun ve karmasik bir siiregtir. Kariyer gelisimini etkileyen
bircok faktor bulunmaktadir. Bu faktorlerin olgiilebilenleri ise; yetenek, coklu
zeka, ilgi, kisilik 6zellikleri, mesleki deger, aile sosyoekonomik diizey, cinsiyet,
politik ve ekonomik faktorlerdir (Yesilyaprak, 2011:,44). Mesleki ilgi ise bu
grubun igerisinde psiko dinamik ozellik gostermektedir. Mesleki ilgi, bir
mesleki etkinlikten elde edilen doyum sonucunda etkinlige tekrar yonelme
egilimi ve meslegin gorevlerini yerine getirirken yasanan hosnutluk seklinde
tanimlandig1 diisiiniildiigiinde, mesleki ilginin, meslege baglilikla ilgili tutumun
duyussal boyutu oldugu sdylenebilir. Strong meslek tercihlerinin kararliligini
incelerken, mesleki ilginin sinirlarini ¢ok iyi belirlemistir. Strong’a gore sayet
bir kimse mesleki ilgiyi bir kimsenin su anda sevdigi meslek olarak tanimlarsa
bu tiir ilgide ¢ok az bir kararlilik vardir. Tlgi meslek hayat: boyunca kendini
gosteren yonelislerin toplami olarak anlasildiginda daha kararli bir nitelikten
soz edilmektedir.(Super ve Crites, 1963, Akt: Kuzgun,2000: 61) Ogretmenlerin
mesleki bagliliklarini etkileyen mesleki ilgi diizeylerinin ne tiir degiskenlerden
etkilendigini bilmekte fayda vardir.

Bu aragtirma ile ilkogretim okul yoneticilerinin 6gretmenleri giidilleme
davraniglart ile 6gretmenlerin mesleki ilgilerinin incelenmesi amaglanmaktadir.
Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin okul y®éneticilerinin giidiileme davranislarina bagh
olarak giidiilenmeleri hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin mesleki ilgileri hangi diizeydedir?

3. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin giidilleme davramslarina baglh
olarak giidiilenmeleri; yaslarina, cinsiyetlerine, 6grenim durumlarina,
gorev unvanlarina, mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik
gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin mesleki ilgileri yaslarina, cinsiyetlerine, 6grenim
durumlarina, gorev unvanlarina, mesleki kidemlerine gore farklilik
gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin giidilleme davramslarina baglh
olarak giidiilenmeleri ile mesleki ilgileri arasinda anlamli bir iliski var
midir?

6. Ogretmenlerin okul yéneticilerinin giidiileme davranislarina bagh
olarak giidiilenmeleri ile yaslar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?
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7. Ogretmenlerin mesleki ilgileri ile yaslari arasinda anlaml bir iliski var
midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Aragtirmada tarama modeli esas almmustir. Ciinkii tarama modeli insanlarin
tutumlari, inaniglari, degerleri, aligkanliklari, diisiinceleri gibi bilgi tiirlerini
belirlemede kullanilan bir arastirma modelidir (Mcmillan ve Schumacher,
2001). Arastirmada 6gretmenlerin giidiilenme ve mesleki ilgi diizeylerinin bazi
degiskenlere gore nasil degistigi ve bunlar arasindaki iliskileri ortaya koymaya
yonelik degerlendirmeler var olan sekliyle betimlenmeye ¢alisilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, 2011-2012 &gretim yilinda Mersin ve Izmir
illeri merkez ilkogretim okullarinda c¢alisan 212 6gretmenden olugmaktadir.
Calisma grubunun seciminde uygun 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Uygun
ornekleme yontemi zaman, para, is giici acisindan var olan smirliliklar
nedeniyle 6rneklemin kolay ulasilabilir ve uygulama yapilabilir birimlerden
secilmesidir (Biiylikoztiirk, Kilic Cakmak, Akgilin, Karadeniz ve Demirel,
2011). Asagida katilimcilarin il, cinsiyet, mesleki kidem, 6grenim durumu, yas
ve gorev unvani degiskenlerine gore frekans tablolar1 verilmistir.
Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere iliskin Demografik Bilgiler

Degisken Ozellik n %
il Mersin 80 37.7
[zmir 132 62.3
Toplam 212 100.0
Cinsiyet Kadin 126 59.4
Erkek 86 40.6
Mesleki Kidem 10 y1l ve daha az 35 16.5
11-20 y1l 79 37.3
21 yil ve lizeri 98 46.2
Toplam 212 100.0
Ogrenim Lisans 198 93.4
Durumu Lisansiistii 14 6.6
Toplam 212 100.0
Yas 20-40 yas 69 325
41-60 yas 143 67.5
Toplam 212 100.0
Gorev Unvam Brans 100 47.2
Smif 112 52.8
Toplam 212 100.0

Veri Toplama Araci
Aragtirmada ii¢ boliimden olusan bir 6lgme araci kullanilmistir. Birinci
boliimde katilimeilarin yaslarina, cinsiyetlerine illerine, 6grenim durumlarina,
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gbrev unvanlarina, mesleki kidemlerine iliskin sorular yer almaktadir. ikinci
bolimde  Ogretmenlerin, ilkdgretim okul  yoneticilerinin  giidiileme
davraniglarina yonelik algilarin1 6lgmek icin ise Cigek (2002) tarafindan
gelistirilen “ Okul Yoneticilerinin Giidiilleme Davranislar1 ve Ogretmenlerin
Gudiilenme Diizeyleri” adli 6lgek yer almaktadir. Bu dlgekte 31 adet madde
bulunmaktadir. Bu maddeler psiko-sosyal (1-8. Maddeler), orgiitsel- yonetsel
(9- 22. maddeler) ve maddi (23-31.maddeler) olmak tizere toplam 3 alt boyut
altinda toplanmustir.5’li derecelemeli likert tipi bir 6lgek olup puanlamalari 1 ve
5 arasinda yapilmaktadir. Cronbach a i¢ tutarlilik katsayisi dlgegin biitiinii i¢in
0,97 olarak belirlenmistir. Bu deger 6lcegin giivenilir bir 6lgme araci oldugunu
gosterir. Diger bir ifadeyle, 6lgekteki tiim maddelerin ayn1 6zelligi Slctiigii,
dlgiilen ozelligin homojen yapida oldugu soylenebilir. Uciincii boliimde
ogretmenlerin mesleki ilgi diizeylerinin 6l¢iilmesi i¢in Saglam (2009) tarafindan
gelistirilen “Ilkdgretim Okulu Sinif ve Brans Ogretmenlerine Y&nelik Mesleki
llgi Diizeyi Anketi” kullanilmigtir. Ogretmenlerin kendi algilarma gore mesleki
ilgi diizeyine iliskin 7 soru bulunmaktadir. Olgekte yer alan 7 maddenin
Cronbach a i¢ tutarlilik katsayis1 0, 85 olarak belirlenmistir. Bu deger 6l¢egin
giivenilir bir 6lgme araci oldugunu gosterir. 5’li derecelemeli likert tipi bir 6lgek
olup puanlamalar1 1 ve 5 arasinda yapilmaktadir.

Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada verilerin ¢Oziimlenmesinde betimsel ve kestirimsel
istatistik yontemleri kullamlmstir. Olgeklerden elde edilen veriler puanlanarak
Ogretmenlerin giidillenme ve mesleki ilgi diizeyleri belirlenmistir. Verilerin
¢ozlimlenmesinde SPSS-17 istatistik paket programu kullanilmistir. Glidiilenme
ve mesleki ilgi diizeylerinin cinsiyete, ile ve gorev unvanina gore farklilik
goOsterip gostermedigini belirlemek igin bagimsiz 6rneklem t-testi ve glidiilenme
ve mesleki ilgi diizeylerinin 6grenim durumuna gore anlaml farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek icin ise nonparametrik bir istatistiksel yontem olan
Mann Whitney-U testi kullanilmigtir. Mann Whitney U Testi, bagimsiz gruplar t
testinin parametrik olmayan istatistikteki karsiligidir. Birbirinden bagimsiz, az
denekli ve puanlarin normallik varsayimini karsilamadigr iki oOrneklemin
ortalamalarini bir bagimli degisken agisindan karsilagtirmak amaciyla kullanilir
(Ekiz,2009).Glidiilenme ve alt boyutlar1 ile mesleki ilgi diizeyleri arasinda ve
ayrica glidiilenme ve mesleki ilgi diizeyleri ile yas arasinda anlamli bir iliskinin
olup olmadigi Pearson Momentler Korelasyon Analizi ile incelenmistir.
Giidiilenme ve mesleki ilgi diizeylerinin mesleki kideme gore farklilik gosterip
gostermedigini bulmak i¢in tek yonlii varyans analizi uygulanmstir.

BULGULAR

Ogretmenlerin, giidiilenme ve mesleki ilgi diizeylerini belirlemek iizere
uygulanan 6l¢me araci sonucunda elde edilen veriler analiz edilmistir. Her bir
alt boyut (psiko-sosyal, orgiitsel-yonetsel, maddi) ile ilgili giidiilenme ve
mesleki ilgi 6lgekleri ayr1 ayr1 incelenmistir.
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Tablo 2
Giidiilenme ve Mesleki Ilgi Diizeyleri, Ortalama ve Standart Sapmalari
Degiskenler N X S.s. Diizey
Psiko-sosyal 212 24.26 8.25 Yiiksek
Orgiitsel- 212 52.86 11.69 Cok yiiksek
yonetsel
Maddi 212 26.43 10.08 Yiiksek
Mesleki ilgi 212 29.48 3.80 Orta

Aragtirmaya katilan tiim 6gretmenlerin 6l¢giilen giidiilenme 6lgegine iligkin
maddelere verdikleri cevaplarin ortalamalar1 incelendiginde; psiko-sosyal
boyutun “yiiksek”, orgiitsel- yonetsel boyutun “gok yiiksek”, maddi boyutun ise
“yiiksek” diizeyde oldugu gorilmistir. Aymi sekilde mesleki ilgi olgegine
iliskin maddelere verdikleri cevaplarin ortalamalari incelendiginde ‘orta”
diizeyde goriis bildirdikleri goriilmiistiir.

[Ikdgretim okullarinda galisan dgretmenlerin giidiilenmelerinin ve mesleki
ilgilerinin illerine farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla t testi
uygulanmigtir. Tablo 3’te ilkdgretim okullarinda ¢alisan dgretmenlerin illerine
gore giidiilenme Ol¢eginin bitliniinden, gilidillenmenin alt boyutlarindan ve
mesleki ilgi 6l¢eginden aldiklari puanlara iligkin bagimsiz 6rneklem t testi
verileri sunulmustur.

Tablo 3

ilkﬁgretimde Cahsan Ogretmenlerin illerine Gore Giidiilenme ve Mesleki
figi Olceklerinden Aldiklar1 Puanlara Uygulanan Bagimsiz Orneklem T
Testi

il N X S.s. T p
Giidillenme Mersin 80 104.86 25.90 0.55 0.59
[zmir 132 102.77 27.71
Psiko- Mersin 80 24.88 7.93 0.84 0.40
sosyal [zmir 132 23.90 8.45
Orgiitsel- Mersin 80 51.80 11.86 -1.04 0.30
Yonetsel [zmir 132 53.51 11.58
Maddi Mersin 80 28.20 9.42 2.00 0.04
[zmir 132 25.36 10.34
Mesleki Mersin 80 30.25 3.43 2.32 0.02
ilgi [zmir 132 29.02 3.95
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Tablo 3’teki veriler gbz Oniine alindiginda, il degiskenine gore dgretmenlerin
giidillenme ve mesleki ilgi puanlan i¢in yapilan bagimsiz grup t testinde
giidiilenmenin maddi boyutundan ve mesleki ilgi 6lceginden elde edilen t
degerleri sirastyla 2.00 ve 2.32 olup istatistiksel acidan anlamlidir (p<.05). Buna
gore Mersin ilinde bulunan 6gretmenlerin maddi boyutta giidiilenmeleri ve
mesleki ilgileri izmir ilinde bulunan &gretmenlerden daha yiiksektir. Diger
boyutlarda ve giidiilenme 6lgeginin biitiiniinde Mersin ve Izmir’de bulunan
Ogretmenlerin puanlart arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Tablo 4’te
ilkdgretim okullarinda calisgan Ggretmenlerin cinsiyetlerine gore giidiilenme
Olceginin toplamindan, alt boyutlarindan ve mesleki ilgi dlgeginden aldiklart
puanlara iligkin bagimsiz 6rneklem t testi verileri sunulmustur.

Tablo 4

ilkﬁgretilpde Cahsan Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Giidiilenme ve
Mesleki Ilgi Olceklerinden Aldiklar1 Puanlara Uygulanan Bagimsiz
Orneklem T Testi

Cinsiyet N X S.s. T p
Giidiilenme Kadin 126 101.38 28.82 -1.48 0.14
Erkek 86 106.75 23.90
Psiko- Kadin 126 23.36 8.32 -1.95 0.05
sosyal Erkek 86 25.59 8.01
Orgiitsel- Kadin 126 52.20 12.93 -1.06 0.29
Yonetsel Erkek 86 53.83 9.58
Maddi Kadin 126 25.82 10.62 -1.09 0.28
Erkek 86 27.33 9.22
Mesleki Kadin 126 29.60 3.97 0.57 0.57
flgi Erkek 86 29.30 3.55

Tablo 4’teki veriler gbz Oniine alindiginda, cinsiyet degiskenine gore
ogretmenlerin giidiilenmeleri ve mesleki ilgileri arasinda anlamli fark yoktur
(p>.05).Buna gore kadin ve erkek ogretmenlerin mesleki ilgileri ve ayrica
giidiilenmeleri arasinda fark yoktur. Tablo 5’te ilkdgretim okullarinda calisan
Ogretmenlerin gorev unvanlarina gore giidiillenme ve mesleki ilgi 6l¢eginden
aldiklar1 puanlara iliskin bagimsiz drneklem t testi verileri sunulmustur.
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Tablo 5

Ilkégretimde Cahsan Ogretmenlerin Gorev Unvanlarma Gére Giidiilenme
ve Mesleki Ilgi Olgeklerinden Aldiklar1 Puanlara Uygulanan Bagimsiz
Orneklem T Testi

brans N X S.s. T p
Giidillenme Brans 100 106.45 26.34 1.48 0.14
Simif 112 100.98 27.43
Psiko- Brans 100 24.79 7.84 0.88 0.38
sosyal Simif 112 23.79 8.62
Orgiitsel- Brans 100 54.23 11.57 1.62 0.11
Yonetsel Simf 112 51.64 11.71
Maddi Brans 100 27.43 9.92 1.36 0.17
Simif 112 25.54 10.18
Mesleki Brans 100 29.17 3.84 -1.13 0.26
flgi Sif 112 29.76 3.76

Tablo 5°teki veriler géz oniine alindiginda, gérev unvani degiskenine
gore Ogretmenlerin gilidiilenmeleri ve mesleki ilgileri arasinda anlamli fark
yoktur (p>.05).Buna gore brans ve smif Ogretmenlerinin mesleki ilgileri ve
giidiilenmeleri arasinda fark yoktur. Tablo 6’da ilkogretim okullarinda ¢alisan
ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore giidiilenme 6lgeginin toplamindan, alt
boyutlarindan ve mesleki ilgi 6lgeginden aldiklar1 puanlara iliskin tek yonlii
varyans analizi verileri sunulmustur.

Tablo 6

Ilkégretimde Calisan (")gretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore
Giidiilenme ve Mesleki Ilgi Ol¢eklerinden Aldiklar1 Puanlara Uygulanan
Tek Yonlii Varyans Analizi

Kareler S.d. Kareler F p
Toplam Ortalamasi
Giidiilenme Gruplar  138.83 2 69.41 0.09 0.91
arast 153670.56 209 735.27
Gruplar ~ 153809.39 212
Ici
Toplam
Psiko- Gruplar  63.47 2 31.74 0.46 0.63
sosyal arast 14305.73 209 68.45
Gruplar  14369.20 212
Ici
Toplam
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Kareler S.d. Kareler F p
Toplam Ortalamasi
Orgiitsel- Gruplar  24.41 2 12.20 0.09 0.92
Yonetsel arast 28802.27 209 137.81
Gruplar  28826.67 212
Ici
Toplam
Maddi Gruplar  49.60 2 24.80 0.24 0.79

arast 21376.48 209 102.28

Gruplar  21426.08 212

Ici

Toplam
Mesleki Gruplar ~ 3.05 2 1.52 0.11 0.90
flgi arasi 3041.88 209 14.55

Gruplar  3044.93 212

Ici

Toplam

Tablo 6 incelendiginde mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin
giidillenme ve mesleki ilgi puanlar1 arasindaki fark anlamli yoktur (p>.05).
Tablo 7’de ilkdgretim okullarinda calisan 6gretmenlerin 6grenim durumlarina
gore giidiilenme ve mesleki ilgi 6l¢eginden aldiklar1 puanlara iligkin Mann-
Whitney U Testi verileri sunulmustur.

Tablo 7

lIkégretimde Calisan Ogretmenlerin  Ogrenim Durumlarima Gére
Giidiilenme ve Mesleki lgi Olceklerinden Aldiklar1 Puanlara Uygulanan
Mann-Whitney U Testi

Ogrenim N Sira U P
Durumu Ortalamasi
Giidiillenme Lisans 198 105.53 1194.50 0.39
Yiiksek 14 120.18
Lisans 212
Toplam
Psiko-sosyal Lisans 198 105.57 1201.00 0.40
Yiiksek 14 119.71
Lisans 212
Toplam
Orgiitsel- Lisans 198 105.05 1098.50 0.20
Yonetsel Yiiksek 14 127.04
Lisans 212
Toplam
Maddi Lisans 198 106.37 1360.00 0.91
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Ogrenim N Sira U P
Durumu Ortalamasi
Yiiksek 14 108.36
Lisans 212
Toplam
Mesleki flgi  Lisans 198 105.99 1284.50 0.65
Yiiksek 14 113.75
Lisans 212
Toplam

Ogretmenlerin giidiilenme ve mesleki ilgi diizeylerinin 6grenim durumu
degiskenine gore karsilastirllmasina iliskin Mann-Whitney U Testi sonuglari
incelendiginde, hicbir alt boyutta ve toplam puanlarda, lisans ve lisansiistii
gruplar arasinda anlamli bir fark yoktur (Tiimiinde p>.05). Lisans ve lisanstistii
mezunu Ogretmenlerin gilidiilenmeleri ve mesleki ilgileri arasinda anlamli bir
farkin olmadigir soylenebilir. Tablo 8’de ilkogretim okullarinda c¢alisan
Ogretmenlerin giidillenmeleri ve mesleki ilgi 6lgeklerinden aldiklart puanlarina
uygulanan pearson korelasyon analizi verileri sunulmustur.

Tablo 8
i"lkiigretim Okullarinda Cahsan Ogretmenlerin Giidiilenme ve Mesleki Ilgi
Olgeklerinden Aldiklar1 Puanlara Uygulanan Pearson Korelasyon Analizi

Giidiilenme Psiko- sosyal ~ Orgiitsel- Maddi
yonetsel
Mesleki ilgi  r 0.14 0.17
p 0.04 0.07 0.16 0.01

Tablo 8 incelendiginde giidiilenme ve giidiilenmenin maddi boyutu ile
mesleki ilgi diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iligski bulunmustur
(p<.05). Srastyla r degerleri 0.14 ve 0.17 olup Ogretmenlerin giidiilenme
dereceleri ve mesleki ilgileri arasinda diisiik diizeyde bir iligki tespit edilmistir.
Diger boyutlar ile mesleki ilgi diizeyleri arasinda anlamli bir iliski
bulunmamustir (p>.05). Tablo 9’da ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin
giidillenme dereceleri, mesleki ilgi diizeyleri ile yas arasindaki iligki
sunulmustur.

Tablo 9

Ikégretim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Yas fle Giidillenme ve
Mesleki Ilgi Olgeklerinden Aldiklart Puanlara Uygulanan Pearson
Korelasyon Analizi

Toplam Psiko Orgiitsel Maddi Mesleki
giidiilenme  sosyal yonetsel ilgi
p 0.27 0.56 0.27 0.23 0.48
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Tablo 9 incelendiginde yas ile giidiilenme dereceleri ve mesleki ilgi
diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iligki yoktur (p>.05).

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmaya katilan tiim Ogretmenlerin Olciilen giidiilenme olgegine
iliskin maddelere verdikleri cevaplarin ortalamalari incelendiginde; psiko-sosyal
boyutun “yiiksek”, orgiitsel- yonetsel boyutun “gok yiiksek”, maddi boyutun ise
“yiiksek” diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ayni sekilde mesleki ilgi olgegine
iligkin maddelere verdikleri cevaplarin ortalamalari incelendiginde ‘“orta”
diizeyde goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Ancak Saglam (2009)’un ¢alismasinda
istatistiksel olarak hem sinif 6gretmenlerinin hem de brans Ggretmenlerin
Olciilen mesleki ilgi diizeyleri “yiiksek” olarak bulunmustur.

Il degiskenine gére dgretmenlerin giidiilenme ve mesleki ilgileri igin
yapilan bagimsiz grup t testinde giidiilenmenin maddi boyutunda ve mesleki ilgi
Olceginde istatistiksel acidan anlamli bir fark bulunmustur. Buna gére Mersin
ilinde bulunan 6gretmenlerin maddi boyutta giidiilenme ve mesleki ilgi
diizeyleri izmir ilinde bulunan &gretmenlerden daha yiiksektir. Diger boyutlarda
ve giidiilenme dlgeginin biitiiniinde Mersin ve Izmir’de bulunan 6gretmenlerin
puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Cinsiyet degiskenine goére O6gretmenlerin giidiilenme ve mesleki ilgi
puanlar1 arasindaki fark anlamli bulunmamustir. Benzer sekilde Unal (2000)
tarafindan yapilan arastirmada, cinsiyet degiskenine gore ilkogretim okul
miidiirlerinin  kullandiklar1 giidiileme stratejilerini 6gretmenlerin algilama
diizeyleri benzerdir. Aymi sekilde Duman (2005) ‘mn yapti§i arastirmada,
miidiirlerin kullandiklar1 giidiileme stratejilerini algilamada personelin cinsiyet
degiskenine gore 0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmamistir. Giidiicii
(2008) tarafindan yapilan “ Genel Lise Miidiirlerinin Ogretmenleri Giidiileme
Stratejileri” adli arastirma ile de paralellik gostermektedir.

Aragtirmanin bir diger bulgusu ise Ogretmenlerin mesleki ilgileri
arasinda cinsiyete gore anlamli fark bulunmamasidir. Bu bulgu Saglam (2009)’
un caligmastyla paralellik gostermektedir. Gorev unvami degiskenine gore
Ogretmenlerin giidiilenmeleri arasindaki fark anlamli bulunmamistir. Bu bulgu
Gudicii (2008)’in yaptigi ¢alisma ile uyumluluk gostermektedir.

Yine bu arastirmaya gore dgretmenlerin mesleki ilgileri gorev unvani
degiskenine gore anlamli farklilik gostermemektedir. Saglam (2009)’un
calismasma gore smif 6gretmenlerin mesleki ilgileri, brans 6gretmenlerinin
mesleki ilgilerinden daha yiiksektir fakat istatistiksel olarak da smif
Ogretmenlerinin mesleki ilgileri ile brans Ogretmenlerinin mesleki ilgileri
arasindaki fark anlamli bulunmamistir. Sinif ve brans 6gretmenlerinin mesleki
ilgileri birbirlerine benzerdir.

Mesleki kidem degiskenine gore Ogretmenlerin  gilidiilenmeleri
arasindaki fark anlamli bulunmamistir. Gudiicii (2008) tarafindan yapilan “
Genel Lise Midiirlerinin Ogretmenleri  Giidiilleme Stratejileri”  adli
arastirmasiin bulgular1 ile uyumludur. Aym sekilde Unal (2000)’m yaptigi
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calismada, kidem degiskenine gdre okul miidiirlerinin giidiileme etkinliklerini
algilamada ogretmenlerin goriislerinde 0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Ayni zamanda mesleki kidem degiskenine gore mesleki ilgi
puan ortalamalar1 arasinda da fark anlamli bulunmamistir. Saglam (2009)’ un
caligsma bulgularina gore de istatistiksel olarak da sinif ve brang 6gretmenlerinin
kidemlerine gore mesleki ilgileri arasindaki fark anlamli bulunmamistir. Sinif
ve brang 6gretmenlerinin kidemlerine gore mesleki ilgileri farklilasmamaktadir.

Mesleki ilgilerinin 6grenim durumu degiskenine gore karsilagtirilmasina iligkin
Mann-Whitney U Testi sonuglar incelendiginde, higbir alt boyutta ve toplam
puanlarda, lisans ve lisansiistii gruplar1 arasinda anlamli bir farkin olmadig:
goriilmiistir. Saglam (2009)” un aragtirmasi da sinif ve brang dgretmenlerinin
ogrenim durumu degiskenine mesleki ilgi diizeyleri arasinda anlamhi fark
olmadigim1 gostermektedir. Ogretmenlerin giidiillenmeleri ve maddi boyutu ile
mesleki ilgi diizeyleri arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iliski
bulunmustur. Sirasiyla r degerleri 0.14 ve 0.17 olup Ogretmenlerin
giidiilenmeleri ve mesleki ilgileri arasinda disiik diizeyde bir iliski tespit
edilmistir. Diger boyutlar ile mesleki ilgi diizeyleri arasinda anlaml1 bir iligki
bulunmamistir. Yas ile giidilenme ve mesleki ilgi diizeyleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir iliski yoktur.

Oneriler
Uygulayicilar i¢in Oneriler

1. Okul yoneticileri 6gretmenleri degerlendirirken tarafsiz olmalidirlar.
Maas ya da takdir ve tesekkiir belgeleri ile ddiillendirmeleri icin teklifte
bulunmaya 6zen gosterebilir.

2. Okul yoneticileri yiiksek performans gosteren Ogretmenleri vaktinde
s0zIi ya da tesekkiir mektubu ile kutlayabilir.

3. Okul yoneticileri yasa ve yonetmelikleri tehdit araci olarak
kullanmamalidirlar ve donem iginde mazeret ya da idari izne ihtiyaci
olan 6gretmenlere gii¢liik gikarmamalidirlar.

4. Okul yoneticileri, mesleki gelismeleri izleme ve toplantilara katilmalart
konusunda tesvik edebilirler.

Arastirmacilar i¢in Oneriler

1. Ogretmenlerin mesleki ilgi diizeyini etkileyen farkli degiskenler
incelenebilir.

2. Arastirma evren genisletilerek bolgesel ya da ulusal diizeyde yapilabilir.
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