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Ozellikle orta ve biiyiik élgekli isletmelerin ihtiyact olan biit¢eleme ve planlama
stiregleri, standart biitceleme prosediirleri ¢ercevesinde yapildiginda isletmelerin
stratejilerine cevap verme ihtiyacimi karsilayamamaktadir. Bu sebeple, biitceleme
stirecini satis tahminlerinin bir sonucu olmaktan ziyade isletme stratejilerinin bir
sonucu haline doniistiirmek gerekmektedir. Bunun icin isletme stratejilerini belirleyen
ve isletme karmm etkileyen isletme ici ve disi dinamiklerin tespit edilerek anlamli bir
model haline getirilmesi gerekmektedir.

Bu ¢alismada isletme stratejilerine uygun olarak kari etkileyebilecek unsurlar

PIMS (Profit Impact of Market Strategies) analizi ¢ercevesinde degerlendirilerek
stratejik kar tahmin modeli elde edilmek istenmistir. Elde edilen modele isletme i¢i ve
dis1 dinamiklerden 6lgiilebilir nitelikteki bagimsiz degiskenler eklenerek stratejik kar
tahmini yapilmistir. Bu kar tahmini satis tahmininden bagimsiz ve sadece isletme
stratejilerine gore hedeflenen bir kar olarak degerlendirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Biitce, kar planlamasi, PIMS analizi, stratejik kar

FORECAST OF BUDGETED PROFIT WITH PROFIT PLANNING
MODEL BASED ON THE MANAGEMENT STRATEGIES

ABSTRACT

Budgetting and planning process, which is particularly medium and large sized
business, can not meet strategies to respond to the need for business if they made
standard budgetting procedures framework. Therefore, budgetting process need to
convert to a result of business strategies rather than a result of sales forecasts. Thus,
inside and outside dynamics of business ,which are determining business strategies and
affecting business profits, will be identified and required a meaningful model.

In this study, strategic profit estimate model was asked to be obtained by
evaluating factors that may affect profit in accordance with bussiness strategies within
the PIMS framework. Strategic profit estimates were made from the model ontained by
adding measurable independent variables of dynamics inside and outside of business.
This profit forecast is independent from sales forecast and it has evaluated as only a
profit target based on business strategies.

Keywords: Budget, profit planning, PIMS analysis, strategic profit

! Bu makale yazarm yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.

216



Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:10, Say:.2, Ekim 2012

l. Giris

Planlama siiregleri, gelecegin Ongoriilmesi ve gelecekle ilgili
belirsizliklerin ortadan kaldirilmasi agisindan biiyiikk 6nem arz ederken, cogu
isletme bu siireclerle ilgili modern tekniklere adapte olamamaktadir. Diger
yandan, planlama faaliyetlerini stratejik hedefleri dogrultusunda olusturmak
isteyen isletmeler igin biitce vazgecilmez bir arag olmaktadir. Bu baglamda
biitce, modern isletmecilik anlayisinda ozellikle orta ve biiyliik 6lgekli
isletmelerin uzun vadede olusan stratejilerini, sistemsel bir biitiinliik icerisinde
gerceklestiren temel araglardan biri olarak goriilmektedir.

Biitce kavramindan bahsedildiginde, ¢cogu insan bazi olumsuz duygu ve
diisiincelerle dogal bir karsi koyma davranigina girmektedir. Bu kisilere gore
biitce, onlarin faaliyetlerini sinirlandiran, harcamalarimt kisitlayan ya da
yapmamay1 tercih ettikleri birtakim seyleri yapmalarin1 gerektiren bir
yonergedir. Buna karsin yine de finansal basarilar1 olan kisiler ve bir¢ok
isletme, biitceleme siirecini gelecekteki faaliyetlerin planlanmasinda ¢ok etkin
bir ara¢ olarak gormektedirler (Sakrak, 1991: 4).

Isletmenin uzun vadeli politikalarmin ve dolayisiyla stratejilerinin
belirlendigi bu siirecte, bir yol haritas1 niteligindeki biitceyi kullanmak,
stratejilere bagli ongoriilerin elde edilmesini de beraberinde getirmektedir.
Isletmeler gerek ic, gerekse dis dinamiklerin karlar1 iizerindeki etkilerini
belirleyebilir ve bu bilgiler 15181 altinda kar planlamalarini biitgenin statik
yapisindan ziyade, stratejilere dayali dinamik bir siiregte gergeklestirebilir.
Diger bir deyisle, isletmeler karlarin1 biitgenin Ongordigli gibi satig
tahminlerine bagl olarak degil; bunun yerine, rekabet ortaminda kari etkileyen
unsurlar tespit ederek karlarim stratejik diizeyde belirleyebileceklerdir.

Bu c¢alismada elde edilmek istenen kar tahmin modelinin ydnetim
stratejilerine dayali olmasi amaglanmaktadir. Yonetim stratejileri ¢ergevesinin
oldukca genis olmasindan ve biitiin isletmeler icin genel gecer stratejilerin
benimsenmesi gerektiginden dolayi, cizilecek simirlar igerisinde isletmelerin
karin1 stratejik diizeyde etkileyebilecek iki yaklasimdan soéz edilebilecektir.
Buna gore, uygulama tasariminda yoOnetim stratejisi olarak Porter’in ileri
siirdiigli rekabet stratejileri kullanilabilecegi gibi Schoeffer’in ileri siirdiigii
PIMS(Profit Impact of Market Strategies) analizi de kullanilabilir (Dinger,
1996: 151). Ogzellikle PIMS analizi kullanilarak, isletmenin ydnetim
stratejilerinin igletme karma etkileri 6nemli bir agiklama oraniyla tespit
edilebilmektedir. Bu c¢ergevede, PIMS yaklasimindan da destek alinarak
isletmenin karmi belirleyecek en iyi model tahmin edilmeye g¢alisilacaktir.
Boylece, biitcede yer alacak kar rakamu biitce dinamiklerinden ziyade, isletme
stratejilerine dayali olarak belirlenebilecektir.

1. Biitceleme Siirecinde Stratejik Kar Planlamasi

Biitce, bir isletmenin kisa donemli veya gelecekteki faaliyet donemi igin
iist yonetim tarafindan saptanan politikalarin, planlarin, amaglarin ve hedeflerin
parasal ve sayisal terimlerle agiklanan rapor veya raporlar dizisini ifade
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etmektedir  (Akdogan, 2004: 607; Lazol, 2002: 157; Civelek ve Ozkan,
2006:580; Sevgener ve Hacirlistemoglu, 2000: 275).

Isletme biitcesi, bir mali plan veya bir ydnetim plam olarak
bilinmektedir ve su sekilde tanimlanabilmektedir: Isletme biitcesi, bir isletmenin
gelecekte belli bir doneme ait faaliyetlerinin tiim cephelerini kapsayan bir
yonetim planlamasidir. Ingiltere Maliyet ve Endiistri Muhasebeciligi Enstitiisii
ise isletme biitcesini sdyle tammlamustir. “Onceden ortaya konan bir amaca
ulasabilmek igin, isletmenin gelecege ait bir donemde izleyecegi politikay1 ve
yapacagi isleri parasal ve sayisal terimlerle aciklayan bir rapor veya raporlar
dizisidir” (Yalkin, 1985: 4).

Biitceleme, bir organizasyonun doénemsel istekleri i¢in olusturdugu
hedeflerin finansal ve operasyonel Ongoriilerinin planlanmasi olarak da
diisiiniilebilir. Ayn1 zamanda biitceleme, belirli bir donemde isletmenin gelir ve
gider faaliyetlerinin planlandigi, koordine edildigi ve denetlendigi sistematik bir
disiplindir (Oztiirk, 2005: 4). Bu siirecin kilit noktasim ise kar tahmini
olugturmaktadir. Karin, biitce hedeflerine uygun olmasi, biitce hedeflerinin
gerceklestirilebilir olmasi agisindan oldukca 6nemlidir.

Uygulanacak biitcenin etkinliginin arttirilmas: i¢in dikkat edilmesi
gereken dort husus bulunmaktadir (Katzenbach, 1967: 51-52):

1) Belirli hedef ve politikalar agisindan biitiin stratejileri kapsamli bir

sekilde belirtilmesi,

2) Kilit pozisyonlar i¢in bireysel performans kriterlerinin stratejiyle
tutarli olarak gelistirilmesi,

3) Beklenen sonuglarda, faaliyet adimlarinda ve siire siirlarinda,
stratejik planin her bir asamasi i¢in sorumlu olanlarin plana bagh
kalmalari i¢in 1srarct olunmasi,

4) Belirtilen hedefler igin siki, tutarli ve objektif performans
Olciimlemeleri yapilmasi.

Sayilan hususlarla beraber, biit¢e siirecinin fiili duruma yaklagmasi ve
biitgenin nihai kar tahmininin daha gercek¢i yapilabilmesi olanagi saglanmis
olacaktir.

Muhasebe bilgi sisteminde ge¢mis, ig¢inde bulunulan ve gelecek
donemlere ait sistemsel analiz dngériilmektedir (Oztiirk, 2007: 128). Biitge icin
gereken kar rakamimi stratejik diizeyde tahmin edebilmek i¢in de gecmis
bilgilerin sistemli bir sekilde biriktirilmesi gerekmektedir. Sayet elimizde
yeterince geg¢mise uzanan veri seti yoksa bu noktada yapilacak kar tahmini
taktiksel kar planlamasi olacaktir. Diger yandan {i¢ y1l veya daha fazla gegmise
uzanan veri seti ile yapilacak kar tahmini stratejik kar tahmini olacaktir
(Welsch, vd, 1988: 34).

Stratejik kar tahmini yapabilmek icin, isletme dis1 faktdrlerden kontrol
edilebilen ve kontrol edilemeyen faktorlerin bilinmesi gerekmektedir. Genel bir
sablon ile bu faktorler asagidaki gibi olacaktir (Welsch, vd, 1988: 10).
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Tablo 1: isletme Dis1 Faktorlerin Vadeye Gore Kontrol Edilebilme Diizeyi

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade

Degiskenler K KE K KE K KE

Mfus %

GSMH E3

Endistri Satislan

Rekabet Calismalarn

o H | R | ® | =
>

Endistri{Rekabet Ortaminda)

T B A R A 4

Uriin Hatlan vb.

K: Kontrol Edilebilir; KE: Kontrol Edilemez

Tablodan da anlasilacagi iizere, uzun vadede isletme dig1 faktorlerden
rekabete dayali pazar kontrolii disinda bir kontrol saglanamamaktadir. Genel
rekabet stratejilerinin de degerlendirilebilecegi bu siirecte, pazar payi ve
pazarlama galigmalar1 uzun vadede kontrol edilebilecek dis faktorlerdir.
Stratejik planlamayla isletme karlilig1 arasindaki iliskiyi 6lgmek adina
gelistirilen PIMS analizi ile 6zellikle pazarlama stratejilerinin isletme karlari
iizerine etkisini arastirmak miimkiindiir (Timur, 2006: 206). Bu analiz ile
cevaplandirilmak istenen sorular su sekildedir (Karlof and Lovingsson, 2005:
257):
1- Farkli isletmelerin yatirim ve nakit akis getirileri arasindaki farklar
aciklayan faktorler nelerdir?
2- Endiistriden bagimsiz olarak, 6zellikle stratejik pozisyonda kara
gecis hangi karlilik seviyesinde miimkiindiir?
3- Stratejik pozisyonla ilgili olarak karlilikta olas1 degismeler nelerdir?
4- leride yatiim ve nakit akis getirisini etkileyecek stratejiler neler
olmalidir?
Bu sorular1 cevaplandirabilmek i¢in ¢caba gosteren isletmeler, yatirimlari
tizerinden hesaplanan karin hangi isletme stratejileri ile artis gosterecegini de
tespit etmis olacaklardir.
PIMS analizi lizerine yapilmig ¢aligmalar isletmelerin stratejik karini
belirleyen unsurlar ortaya koymaktadir. Buna gore, isletmelerin stratejik karini
etkileyen en onemli unsurlar (Schoeffler vd, 1974:140; Timur, 2006: 206;
Dinger, 1996: 152):
1- pazar payi
2- toplam pazarlama harcamalari
3- iretilen mal ve hizmetin kalitesi
4- ar-ge harcamalari
5- yatirim yogunlugu

seklindedir.

Bu faktorler disinda kari etkileyen diger unsurlar yonetim becerileri
tarafindan ortaya konulacaktir ve isletmeden isletmeye degisecektir (Karlof and
Lovingsson, 2005: 255). Burada sayilan bes faktoriin stratejik kari belirleme
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yiizdesi ise %80 seviyesindedir (EROL, 2008: 109). Bu sebeple, bu faktor
Ol¢imlenmeye ¢aligilarak planlama ¢aligmalarinda kullanilmaya ¢aligilacaktir.
1. Biitcelenen Karin Yonetim Stratejilerine Dayah Kar
Planlamasi Modeli fle Tahmini

Isletmelerde  kar planlamasi  yapilirken, gogunlukla  bilimsel
yaklagimlardan uzak kalinarak ge¢mis deneyim ve tecriibelerin eseri olan
tahminlerden yararlanilmak istenmektedir. Bunun yani sira; stratejik unsurlari
iceren bir kar planinda kullanilmak iizere, istatistik ve dolayisiyla ekonometri
biliminin ortaya koydugu teoremlerden veya en azindan bu bilimlerin sunmusg
oldugu bilgi 15181 gercevesinden hareketle yola ¢ikan isletmeler, ileriye doniik
kestirimlerinde diger isletmelere nazaran daha basarili sonuclar elde
etmektedirler (Oztiirk, 2005: 40).

Kar planinda bilimsel icerige yer vermek isteyen isletmeler, 6zellikle
biitceleme siirecinde yasanacak dinamik takip sisteminin gelistirilmesi
yoniindeki caligmalart igin, stratejik unsurlart igeren dinamik modeller
kullanmay1 gerekli gérmektedirler. Burada s6zii edilen dinamik model, zamani
bir faktor (degisken) olarak agik bir bicimde igeren bir model tiiriidiir. Dinamik
modeller, degiskenlerin gecmis ve gelecege ait degerleri arasinda bir
mekanizma araciligi ile bagint1 saglarlar.

Planlanan dénemin tiim alt donemleri (biitge donemleri) ayn1 sartlara ve
ayni verilere sahip degildir. Ornegin enflasyon sebebiyle maliyetler, gelirler ve
giderler degisecek; reel olarak ayni olsa bile itibari olarak daha biiyiik tutarlarin
hesab1 yapilacaktir. Benzer sekilde doviz kurlarindaki degisim de farkli
donemlere ait farkli verileri yaratacaktir. Bu ylizden, her donem igin ayri
hesaplama yapmak yerine bir defa baz alinan yil i¢in hesaplanmis tutarlarin
gelecek seviyelerinin tespiti i¢in biit¢elemede dinamik bir yaklasim uygun
olmaktadir (Isiklilar, 1997: 213).

Stratejik unsurlarin  yer aldigi bir modelin degiskenlerine ait
Ozelliklerin, modeli dinamik bir siiregte yaratmasi séz konusudur. Modelin
temel oOzelliklerinin  belirleyicisi konumunda olan bu degiskenlerin
secilmesinden ve bu degiskenlere ait veri setlerinin olusturulmasi basl bagina
ek bir c¢alismay1 gerektirmektedir. Arastirmacilarin biiylik bir ¢ogunlugunun
oldukga yogun ugraslarla gecirdigi bu siirecin ardindan en etkin sonuglarin (kar
tahminlerinin) elde edilebilmesi igin, veri setinin en uygun bilesimini
yansitabilen model kalibinin belirlenmesi gerekmektedir (Oztiirk, 2005: 41).

A. Teorik Literatiir Arastirmasi

Isletmeler, stratejik kar planlamasi yapabilmek igin stratejik rekabet
ortamina iligkin ¢esitli unsurlarin; gerek genel yapida, gerekse isletmenin 6zel
yapisinda irdelenebilecek boyutunu ortaya koymalidirlar. Bunun yaninda, genel
bir rekabet ortaminin dogurdugu stratejik davranislarin sonucu olan verilerle
birlikte, isletmenin kendi i¢ dinamiklerinden kaynaklanan ve hacim-kar iliskisi
dogrultusunda olusan verilerden de faydalanmak miimkiin olabilmektedir. Buna
dayanarak isletmenin karmi etkileyen ve yogun olarak isletmenin kendi ig¢
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dinamikleri tarafindan yaratilan veri setleri asagidaki gibi siralanabilir (Jaedicke
and Moore, 1988: 511; Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000: 103):

* Mamul veya Mallarin Satig Fiyati,

* Satis Hacmi,

* Mamul Satig Karigimi,

* Mamul veya Mallarm Birim Degisken Maliyeti,

* Sabit Maliyetler Toplami.

PIMS analizi ile ortaya konan ve stratejik diizeyde kari belirleyen

unsurlarin Sl¢iilebilir olanlar ise asagidaki gibidir:
* Pazar Pay1.
*» Toplam Pazarlama Harcamalari.
* AR-GE Harcamalart.
* Sermaye Yogunlugu.

Stratejik kar tahmin modelinde, kar1 etkileyen dinamiklerde meydana
gelebilecek olas1 degismelere bagli olarak tahmin edilecek kar degerinde de
parametrelerin belirleyecegi yonde degismeler meydana gelecektir. Bu agidan,
modelin tahmini tek basma bir anlam ifade etmemekte, ozellikle zaman
unsurunun model iizerinde yaratacagi etkilerin etkin bir sekilde takip edilmesi
de gerekmektedir.

Burada sozii edilen veriler zaman serisi verileri olmakla birlikte,
kullanilacak zaman periyodlarinda farkliliklar yasanabilir. Bir zaman serisi, bir
degiskenin degisik zamanlarda goézlenen bir degerler takimidir. Bu veriler
giinliik, haftalik, aylik, ii¢ aylik, yillik, bes yillik, on yillik aralarla diizenli
olarak toplanabilir (Guajarati, 1999: 23).

Baslangigta tiim degiskenlerin modele dahil edilmesi halinde asagidaki
model kalib1 ortaya ¢ikacaktir:

K. =C+ 3PP+ BTPH, + BAG, + 5,51, + B,5F, + B,SH, + B.BDM , + B.TSM , + @,
Bu modelde;
K : Stratejik Kari,
C: Otonom Kar Diizeyini,
PP, : Pazar Payini,

TPH | : Toplam Pazarlama Harcamalarini,
AG, : AR-GE Harcamalarini,

SY, : Sermaye Yogunlugunu,

SF,: Satis Fiyatini,

SH | : Satis Hacmini (Mamul Karmast),
BDM |, : Birim Degisken Maliyetleri,

TSM , : Toplam Sabit Maliyetleri
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gostermektedir.
Her bir degiskenin oniinde yer alan g, ’ler ise davranigsal parametreleri

temsil ederken; modelin sonunda yer alan o, stokastik siirecin dogurdugu hata

terimlerini (bozucu terimleri) temsil etmektedir. Istatistiksel modellerde hata
terimlerinin yer almasinin temel kaynagi degiskenler arasindaki iliskinin
tiirtidiir. Degiskenler arasindaki iliski deterministik ve stokastik iliski olmak
tizere iki farkli sekilde agiklanabilir. Degiskenler arasinda stokastik iligki olmasi
durumunda, degiskenlerden birinin alacagi aynm1 degere karsilik diger degisken
farkli degerler alabilmektedir. Bu tiir iliski s6z konusu oldugunda degiskenlerin
aldig1 degerler modelin matematiksel yapisiyla tam uyum saglamazlar, degerler
matematiksel sekilden sapmalar gosterirler. Sapmalari agiklamak i¢in modele
hata terimi eklenir (Giiris ve Caglayan, 2000: 5-6).

B. Uygulama Metodolojisi

Su ana kadar deginilen teorik altyapimin uygulamaya gegirilebilmesi
icin ziicaciye sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin veri tabanindan
yararlanilmistir. Ancak firmanin veri tabaninda gerekli bilgilerin tamami yer
almadigindan stratejik kar tahmini i¢in Ongdriilen model daha az degisken
kullanarak tahmin edilecektir. Diger yandan, su an sahip olunan goézlem
araliginda, 4’ten fazla bagimsiz degiskenle model tahmini yapmak, matris
notasyonlu islemler agisindan imkansiz hale gelmektedir. Bu sebeplerle, kar
tahmin modeli igin stratejik unsurlarin tamamini modellemek miimkiin
olamadigindan model kalib1 asagidaki gibi incelenecektir. Bununla birlikte,
modele dahil edilecek bagimsiz degiskenlerin sayisina, serbestlik derecesi
problemi yiiziinden kisitlama getirilmek durumumdadir. Ancak isletmenin
ilerleyen donemlerde artan gozlem degerlerine bagli olarak daha fazla sayida
degiskeni modele dahil etmesi gerekmektedir.

Stkar , = 8, + B,TPH , + 8,SH , + 8,BDM |, + o,

Firmanin 2010 Ekim ay1 ile 2011 yili Aralik ay1 araliginda yer alan 15
gozlemden olusan veri seti ile yukaridaki kaliba gore yapilan tahmine iligkin

program ¢iktis1 ve parametre sonuglar1 agagidaki gibidir.
R-kare 0.799936

F-Istatistigi 3.912803

Kuyruk OL.(F-istatistik) ~ 0.049896
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Degisken Parametre St. Hata t-statistigi  Kuyruk Ol.

c 2410534 886328.9 2.719684 0.2243
PAZHAR -0.493239 0.383086  -1.287543 0.4204
MNETSATIS 0207627 0.131641 1.577220 0.3597
DEGMAL -0.142923 0180628  -0.791259 0.5739

Model c¢alismast sonucunda, mevcut degiskenlerle %80 agiklama
oranina sahip ve F test istatistigine gére %5 anlamlilik diizeyi icin istatistiksel
anlaml1 bir kar tahmin modeli elde edilmistir. Modelin gosterimi ise;

StKar , = 2410534 - 0,493239 TPH , + 0,207627 SH , — 0,142923 BDM ,

seklindedir.

Modele ait parametreler incelendiginde; tim degiskenlerin parametre
isaretinin beklenen yonde oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gore;

* Pazarlama harcamalarindaki bir birimlik artis, isletme karimi 0.49
birim azaltmaktadir.

+ Satig hacmindeki bir birimlik artig, isletme karini yaklagik 0,21 birim
arttirmaktadir.

* Birim Degisken Maliyetlerdeki bir birimlik artis, isletme karini 0,14
birim azaltmaktadir.

Firmanmn biit¢elenen doneme ait toplam satis miktar1 satig
departmaninin Ongdriisiine bagl olarak 1.812.404 adet olarak belirlenmistir.
Benzeri sekilde toplam pazarlama harcamalarinin ve degisken maliyetlerin de
biitcelenen doneme ait tutarlari Ongdriilmelidir. Bu o6ngoriiler, agiklayict
degiskenlerin izledigi trendin modellenmesi sonucu asagidaki gibi
belirlenmistir.

Degisken Maliyet 2012(Ilk Ceyrek) = 2.453.077

Pazarlama Harcamalar1 2012(ilk Ceyrek) = 805.172

Bu sonuglara gore stratejik diizeyde belirlenen (biitgelenen) kar
asagidaki gibi hesaplanacaktir.

St.Kar = 2.410.534 — 0,493239x805.172 + 0,207627x1.812.404 —
0,142923%2.453.077

St.Kar =2.039.095 TL

Burada hesaplanan 2.039.095 TL’lik stratejik kar tutari, isletmenin
birinci ceyrekte stratejik diizeyde ulasabilecegi kar1 gdstermektedir. Ilgili
firmanin muhasebe departmani tarafindan ayni donem igin hazirlamis oldugu
biitcelenen briit kar rakami ise 1.926.740TL olarak hesaplanmistir. Model
tahmini firmanin tahmininden fazladir. Ancak buradaki onemli husus, firmanin
briit kar tahmininin yalmzca hasilat ve maliyet hesabina dayanmasina karsin,
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stratejik kar tahmin modelinin isletmenin uzun vadeli stratejilerine dayali bir
tahmin elde ettigi hususudur.

Isletmenin mevcut stratejilerinin eseri olan bu kar rakami biitcede
planlanan kar rakamini olusturacaktir. Boylece biitgelenen kar, isletmenin
proforma biitce sonucu olmaktan ziyade stratejilerinin sonucundan meydana
gelecektir. Biitce degerlendirildiginde ise, elde edilen kar sonucu standart
biitceleme ¢aligmalarinin  sonucundan farklilasacagindan, biitcenin  yeni
hesaplanan bu kar rakamina adapte olmasi gerekecek; diger bir deyisle bu
hedefi, yani stratejileri gerceklestirme ¢abasi ortaya ¢ikacaktir. Ayrica stratejik
kar rakaminin hedeflenen kar olarak ele alinmasi gerekmekte ve boylece
gerceklesmelerin  bu hedefi ne olclide sagladigi da firma tarafindan
degerlendirme siirecine alinmalidir.

V. Sonuc¢

Biitceleme siirecinin basarisi, yapilan tahminlerin fiiliyati yansitabilme
becerisiyle dogrudan ilgilidir. Biitgeye yazilacak kar tahminlerinin bagarili bir
sekilde yapilabilmesi iginse, kar1 hasilat ile maliyetin farkindan ziyade isletme
stratejilerinin bir sonucu olarak ele almak gerekmektedir.

Isletmenin stratejik karmi uzun vadede stratejik pozisyonun kontrol
edilebilir degiskeni olan pazarlama harcamalarina ve iretim ile satigin
vazgecilmez dinamikleri olan toplam satis hacmi ve toplam degisken maliyete
gore modelleyen bu yaklasim ile isletmenin stratejik kar1 tahmin edilmistir.
Model ile bulunan sonug isletme stratejilerinin, diger bir deyisle isletmenin
uzun vadeli hedeflerinin bir eseridir.

Stratejik kar tahmin siirecinde, kar1 6nemli derecede etkileyen stratejik
unsurlarin  belirlenmesi gerekmektedir. Bu amagla calismada, stratejik
unsurlarin igletme karina olan etkileri PIMS analizi yardimiyla ortaya
konulmaya calisilmigtir. Buradan elde edilen kar rakami, isletmenin dinamik
maliyet biitceleri ile hedeflerin tutturulmasina kadar gecen bir dizi eylemler
slirecini yaratmaktadir. Diger bir ifadeyle stratejik kar, hedeflenen maliyetleri
de ortaya ¢ikartmaktadir.

Proforma gelir tablosuna yazilacak olan kar rakamini, iizerindeki
rakamlarin farki olmaktan ¢ikartan bu yaklasim ile kar, igletmenin stratejilerinin
bir sonucu haline gelmistir. Yalnizca satis tahminlerine ve hasilata dayali bir kar
tahmini, isletmenin  tahmin edilen satiglartm1  standart  fiyatlarla
gercgeklestirebilme olasilig1 kadar gegerlidir. Bu noktada hesaplanan bu yeni kar
rakamu ile, proforma gelir tablosu sonug (kar) odakli olarak gelistirilebilecektir.
Diger bir deyisle elde edilen kar belirleyecek gelir ve giderler biitgelenecektir.

Isletmenin stratejilerine bagli kalarak belirleyecegi stratejik kart
yakalayabilmesi igin, i¢ ve dis dinamiklerin yaratacagi yeni sartlarin takibi ve
revizyonu i¢in maliyet kalemlerinin dinamik diizeyde izlenmesi ve
biitcelenmesi, bu sayede hedeflenen maliyetlerin saptanabilmesi gerekmektedir.
Bu sayede stratejik kar tahmini ile baslayan biit¢celeme siireci, ana biitgeyi
ortaya cikartacak bir rotaya kavusacaktir.
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