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oz

Surdiiriilebilirlik uygulamalarimimn artmasiyla, 6gretmenlerin
cevre bilinciyle hareket etmeleri beklenmektedir. Bu
calismada, 6zel okullarda 6gretmenlerin zorunlu olarak
uyguladiklar yesil davraniglarin, 6gretmenlerin ¢evresel

6z kimliklerini nasil sekillendirdigi ve bu durumun
ogretmenlerin yesil savunuculugu tizerindeki etkileri
aragtirllmaktadir. Bu kapsamda ¢aligmada, Tiirkiye’deki
6zel okullardaki tiim branglarda ¢aligan 500 6gretmene
online anket caligmasi uygulanmistir. Bu baglamda elde
edilen veriler, PLS temelli yapisal esitlik modellemesi

ile test edilmistir. Calisma kapsaminda yapilan analizlere
gore, 6zel 6gretmenlerin zorunlu yesil davraniginin

yesil savunuculuk tizerinde anlamli etkisinin oldugu,
ogretmenlerin zorunlu yesil davranisinin gevre yanlisi 6z
kimlik tizerinde anlaml etkisinin oldugu, 6gretmenlerin
cevre yanlisi 6z kimliginin de yesil savunuculuk tizerinde
anlamli etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica 6zel
ogretmenlerin zorunlu yesil davranisinin gevre yanlisi 6z
kimlik tizerindeki etkisinde yesil savunuculugun kismi
aracilik etkisinin oldugu belirlenmistir. Bu bulgular;
ogretmenlerin ¢evreye duyarliliklarini artiran davranissal
degisimlerinin ¢evresel 6z kimliklerini giiglendirdigini ve
bu 6gretmenlerin gevre bilinciyle hareket eden bir 6z kimlik
gelistirmelerinin, toplumsal ve gevresel konularda daha aktif
bir savunuculuk rolii Gistlenmelerine zemin hazirladigini
gostermektedir. Arastirma 6zel okul 6gretmenleri 6zelinde
cevresel 6z kimlik ve yesil savunuculuk iligkisini ele almas1
acisindan 6zgiin bir katki sunarken, verilerin yalnizca
Tirkiye’deki 6zel okullardan toplanmis olmasi, sonuglarin
genellenebilirligini sinirlayabilecek bir kisit olarak
degerlendirilebilir.

ABSTRACT

With the increasing emphasis on sustainability practices,
teachers are expected to demonstrate environmental
awareness. This study examines how green behaviors in
private schools influence teachers’ environmental self-
identities and, in turn, impact their green advocacy. In

this context, an online survey was administered to 500
teachers across all subject areas in private schools in
Turkey. The data obtained were tested with PLS-based
structural equation modeling in this context. According to
the analyses conducted within the scope of the study, it was
determined that private teachers’ mandatory green behaviors
have a significant positive effect on green advocacy on
environmental self-identity; likewise, environmental self-
identity significantly predicts green advocacy. In addition,
environmental self-identity was found to partially mediate
the relationship between compulsory green behaviors and
green advocacy. These findings suggest that engaging in
environmentally responsible actions strengthens teachers’
environmental self-identity, which then fosters more active
advocacy for societal and ecological issues. While the
research offers an original contribution in addressing the
relationship between environmental self-identity and green
advocacy among private school teachers, its generalizability
may be limited by the fact that the sample was drawn solely
from Turkish private schools.



GIRIS

Gilinlimiizde ¢evre sartlarinin kotiilesmesi bireyler i¢in
ciddi bir endise kaynagi haline gelmistir ve orgiitler,

bu korkutucu durumun baglica nedenlerinden olarak
goriilmektedir (Peng & Lee, 2019). Bu nedenle ¢evresel
konularin orgiitlerin politikalarina, prosediirlerine ve
uygulamalarina entegre edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir
(Testa ve digerleri, 2019). Diinyanin dort bir yanindaki
orgiitler, calisanlarini ¢evre dostu davraniglara katilmaya
motive ederek, ¢evresel performanslarini iyilestirmeye
yonelik girigimlerde bulunmaktadirlar. Calisanin zorunlu
yesil davranisi, orgiitsel davranis konusunda 6nemli bir
kavram haline gelmistir. Bu kavram, ¢aliganlarin bir orgiit
icinde gerceklestirdikleri ¢cevreye yararli davraniglari
icermekte ve ¢aligma ortamlarinda resmi prosediirler
dahilinde gelisen ¢evre yanlisi davraniglart incelemektedir
(Norton ve digerleri, 2017). Mevcut arastirmalar, ¢aliganin
zorunlu yesil davraniginin 6rgiitiin dogal atmosferini
etkiledigini, liderler ve galigsanlar iizerinde 6nemli
etkilerinin oldugunu ifade etmektedirler (Tian & Zhang,
2020). Ornegin, calisanin zorunlu yesil davranis1 yalmizca
orgiitlerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmalarina
ve ¢evresel performanslarini iyilestirmelerine yardimet
olmakla kalmamakta, ayn1 zamanda sirasiyla liderlerinin
ve ¢aliganlarinin etkinligini, yesil savunuculuklarini ve is
tatminlerini de arttirmaktadir.

Yesil 6z kimlik olarak da adlandirilan ¢evre yanlisi

0z kimlik, bireylerin ¢evreyi korumak i¢in kendilerini
yiikiimlii hissettiklerini ifade etmektedir. Sparks ve
Shepherd (1992)’a gore 6z kimligin etkisi tutum ve
degerlerden daha giigliidiir. Dermody ve ark. (2018)’a
gore gevre yanlisi 6z kimlik, sembolik olarak ifade edilen
ve sosyo-kiiltiirel giicler tarafindan sekillendirilen, ¢cevre
dostu bir benlik kavramidir. Van De Werff ve ark. (2013)’e
gore gevre yanlisi 6z kimlik, bireyleri ¢evre yanlisi
davranmaya yonlendiren i¢sel motivasyonlari ile iliskilidir
ve sonug olarak ekoloji yanlisi eylemleri desteklemektedir.
Oz kimlik ayn1 zamanda bireylerin yesil niyetlerini ve
davranislarini belirlemenin de ayrilmaz bir parcasidir.
Cevre yanlis1 6z kimlik, bireylerin kisisel motivasyonlarim
ve etkilesimde bulunduklar kisilerin beklentilerini
tanimlama bi¢imidir. Kimlik teorisi, kisisel kimligin neden
bireylerin niyetlerini tahmin etmek i¢in kullanilabilecegine

dair 6nemli bir kavram olarak goriilmektedir (Sharma

ve digerleri, 2020). Bu teori, ¢cevre yanlisi 6z kimligin
hem bireysel hem de sosyal faktorlere bagli oldugunu

ve bireyin, toplumun kendisinden bekledigi rollerle
kendisini nasil iliskilendirdigini belirtmektedir. Bu nedenle
bireylerin yesil 6z kimligi, onlar1 ekolojik olarak dogru
iirtinleri tiiketmeye yonlendirmektedir. Ciinkii bu tirlinler
onlarin kendilerini tanimlamalarina yardimci olmakta ve
kisisel tatmin ihtiyaclarin1 karsilamaktadir (Barbarossa ve
digerleri, 2017). Siirdiiriilebilirlik adina ¢evreye duyarli,
israftan arinmig bir okul ortaminin olusturulmasi 6nem

arz etmektedir. Bu nedenle kullanilan {iriinlerin yagsam
dongiilerinin siirdiiriilebilir yonetimi, yesil 6z kimligin
tiriinlerin konseptinde ve tasarim siire¢lerinde 6nemli
tyilestirmelerin yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu
iyilestirmelerin gerceklestirilmesi, iirliniin iyilestirilmesine
yonelik 6nemli araglarin, yani gevre ve kalite araglarinin
kullanilmasini gerektirmektedir.

Yesil savunuculuk, ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunda
aktif sdylemi, siirdiiriilebilir uygulamalari, stratejileri

ve eylemleri tegvik etmek veya desteklemek icin cesitli
bakis agilariin dile getirilmesini i¢ermektedir. Bu kavram
dogal kaynaklarm korunmasina, kirliligin azaltilmasina
yonelik farkli 6nlemlerin alinmasina odaklanan proaktif
cabalardan olusmaktadir. Cevresel konularda bireylerin
farkindaliginin artirilmasi, siirdiiriilebilirligi tesvik edecek
politika degisikliklerinin yapilmasi, ¢evresel faaliyetlerin
desteklenmesi, bireylere ve orgiitlere ¢cevresel agidan
sorumlu davranislar1 benimseme konusunda ilham verecek
egitim kampanyalar1 ylriitiilmesi gibi birgok faaliyeti
icermektedir. Wu ve ark. (2023) tarafindan vurgulandigi
gibi yesil savunuculugun temel amaci, gevresel
uygulamalari iyilestirmek ve orgiitlerin siirdiiriilebilirlik
performanslarini arttirmaktir. Luu ve Inman (2022),
orgiitlerin ¢evre dostu ¢abalara giristiklerinde sonuglari
cesitli yollarla ¢alisanlarina yaydiklarinin altini
cizmektedir. Sonug olarak ¢aliganlar sadece bilgi almakla
kalmamakta, ayn1 zamanda ¢evrenin korunmasina iligkin
bilgiler de kazanmaktadirlar. Kim ve ark. (2017), bir
orgiitteki calisanlarin etkilesimleri sirasinda gelistirilen
ortamin dogrudan veya dolayli olarak bagskalar: tarafindan
sekillendirildigini 6ne siirmektedirler. Cevresel konular
s0z konusu oldugunda, insanlar genellikle ¢evre dostu



tirtinler veya hizmetler sunan saglayicilara yiiksek saygi
gostermeye ve tavsiyelerde bulunmaya isteklidirler. Bu
baglamda yesil uygulamalari savunucular1 hayati bir

rol oynamaktadirlar; ¢iinkii topluma verdikleri mesajlar
genellikle 6gretici veya ilham verici bir sekilde iletilerek,
diger bireyler tarafindan kolaylikla kabul edilmektedir. Bu
kapsamda c¢aligmada, 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
zorunlu yesil davranislarinin ¢evre yanlis1 6z kimlikleri
tizerindeki etkisinde yesil savunuculuklarinin aracilik
etkisinin belirlenmesi aragtirilmaktadir. Aragtirmanin
temel sorusu, yesil savunuculuk davranislarinin nasil
gelistirilebilecegidir. Bu sorudan yola ¢ikilarak, yesil
savunuculuk davranigini etkileyen faktorler {izerinde
aragtirma yapilmstir. Ozel okul 6gretmenlerinin yesil
savunuculuk davraniglarinin gelistirilmesi, 6zel okullarin
stirekliligi ve rekabet giicii agisindan zorunluluk haline
doniismiistiir. Dolayisiyla bu ¢alisma 6zel okullarda
caligan 0gretmenlerin yesil savunuculuk davraniglarinin
gelistirilmesine doniik oneriler sunacagi i¢in 6nem arz
etmektedir. Yapilan literatiir taramasinda yesil savunuculuk
davraniginin hangi degiskenlerden etkilendigini ele alan
yeterli sayida gecmis arastirmaya rastlanmamistir. Bu
durum, arastirmanin temel gerekcesini olugturmaktadir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu béliimde calismanin degiskenleri olan zorunlu yesil
davranis, ¢cevre yanlisi 6z kimlik ve yesil savunuculuk
kavramlar1 hakkinda bilgiler sunulmustur.

Zorunlu Yesil Davrams

Calisanin zorunlu yesil davranisi, ¢cevresel
stirdiiriilebilirlikle baglantili olan ve ona katkida bulunan,
Ol¢iilebilir eylem ve davranislari ifade etmektedir. Bu
kavram enerji tasarrufu, kaynaklarin verimli kullanilmasi,
israfin 6nlenmesi, geri doniisiim veya su tasarrufu gibi
konular1 kapsamaktadir (Norton ve digerleri, 2017).
Calisanlarin zorunlu yesil davraniglari, onlar1 daha

az kaynak ve enerji kullanmaya tegvik etmekte ve is
arkadaglarinin gérevlerini daha ¢evre dostu yontemlerle
yerine getirebilmeleri i¢in yol gdsterici olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica zorunlu yesil davranig kavrami
deger iiretimi i¢in sosyal refahi destekleyen benzersiz

ve uyarlanabilir bir sosyal davranisi ifade etmektedir.
Zorunlu yesil davranis, genel olarak dogal kaynaklar

ve ekolojik ¢evreyi korumay1 amaglayan, ¢evresel
bozulmay azaltmaya ve ¢evre kalitesini iyilestirmeye
cabalayan calisan faaliyetlerini incelemektedir (Norton ve
digerleri, 2015). Calisanlarin zorunlu yesil davranislari,
temel gorevleri listlenmenin belirli bir yolu hakkinda
resmi politikalar veya sistemler tarafindan sart kosulan
acik gereklilikleri takip ettikleri davramslardir. Ornekler
arasinda kurumsal ¢evre politikalaria bagli kalmak,
temel ig gorevlerini yerine getirirken ¢evre yanlist
alternatifleri se¢gmek ve ¢evre yanlisi iiriin ve siirecler
gelistirmek yer alir. Calisanin yesil davranislari, bagkalarini
tesvik etmek ve yapici 6nerilerde bulunmak gibi kimi
zaman resmi politikalarin veya sistemlerin dahi 6tesine
gecen, kendiliginden baglatilan eko-girisimler olarak
bilinmektedir. Scherbaum ve ark. (2008) ¢aliganlarin yesil
davranisini ¢evre dostu faaliyetlere katilma istekliligi
olarak tanimlamaktadirlar. Bu davraniglara 6rnek olarak;
giiniin sonunda ofisten ¢ikarken 1giklar1 kapatmak,
kagidin her iki yiizlinli de kullanarak baski yapmak,

tek kullanimlik bardaklar yerine yeniden kullanilabilir
bardaklar kullanmak, orgiitlerin yesil stratejiler
uygulamalarina yardimci olmak ve kagit tiiketimindeki
artis1 azaltmak gosterilebilir. Cevre dostu yeni girisimlerle
atiklarin azaltilmasi, ¢evreci performansin gelisimi bu

tiir davraniglarla giiclendirilmektedir. Calisanlarin yesil
davranigslara katilimi, gevresel sorumlulugu basarmak igin
etkili bir ara¢ olarak goériilmektedir (Schmit ve digerleri,
2012).

Norton ve ark. (2015) ¢alisanlar arasinda zorunlu ve
goniillii olmak iizere iki tiir yesil davranis oldugunu ifade
etmektedirler. Zorunlu yesil davranis, orgiitsel sinirlamalar
altinda ve gerekli is gorevleri kapsaminda gerceklestirilen
yesil davranis olarak tanimlanmaktadir. Resmi olarak

ana hatlar1 ¢izilen ve is tanimina dahil edilen zorunlu

yesil davranislar, kisisel ¢aba gerektirmekte ve orgiitsel
beklentileri ele almaktadir. Goniillii davranislar ise standart
is tanimlarinda belirtilmemekte, ¢alisanlarin gabalarini
birlestirerek orgiitiin uzun vadeli siirdiiriilebilirligine
bulunduklar katkiy1 ifade etmektedir (Bissing-Olson

ve digerleri, 2013). Schmit ve ark. (2012) tarafindan

ifade edildigi tizere orgiitler, yesil isler ve gorevler
sunarak ¢evresel performanslarini iyilestirmenin yollarini
aramaktadirlar. Zorunlu yesil davranig ¢alisanlarin



gerekli ig gorevleri baglaminda gergeklestirilen yesil
davranis olarak da bilinmektedir. Bu davranis orgiitsel
politikalara bagli kalmay1 icermekte, calisma yontemlerinin
degistirilmesini ve siirdiiriilebilir {irlin ve siireglerin
yaratilmasini ele almaktadir. Zorunlu yesil davranis,
caligsanlardan igverenleri tarafindan talep edilen davraniglari
ifade eden ve ana iglere dogrudan veya dolayli olarak
katkida bulunan gérev performansina da benzetilmektedir
(Tian ve digerleri, 2020). Ozellikle zorunlu yesil davranisin
kontrollii motivasyonla, goniillii davranigin ise otonom
motivasyonla yonlendirildigi sdylenebilir (Norton ve
digerleri, 2015). Calisanin zorunlu yesil davranisi,

cevre lizerindeki olumsuz etkileri en aza indirmek veya
cevrenin korunmasina olumlu yonde fayda saglamak i¢in
harekete gecmeyi ifade eden bireysel yesil davranisla
karsilastirildiginda, ¢evre dostu ve ¢evre yanlisi bir
davranis tiirii olarak goriilmektedir.

Gontilliliige dayanmayan, zorlayici ve baskici unsurlar
cergevesinde sergilenen zorunlu yesil davraniglar, orgiitsel
vatandaslik davranisinin karanlik yiizii olarak ifade
edilmektedir. Bu davranislar, yoneticilerin ¢alisanlara is
tanim1 disindaki gorevler igin sozlii veya davranigsal baski
yapmasi ve agir1 is yiikiinden kaynaklanabilmektedir.

Bir siire sonra bu davranislar orgiit tarafindan sanki
calisanin gorev tamiminda yer aliyormus gibi bir algi
yaratmaktadirlar (Danismaz, 2023). Hem zorunlu

hem de goniillii yesil davranislar 6rgiitlerin gelisimine
katki saglamakta ve olumlu orgiitsel sonuglara vesile
olmaktadirlar. Caliganlarin yesil davraniglara yonelmeleri
cevresel sorumlulugu basarmak adina etkili bir arag
olarak goriilmektedir (Ercantan ve Eyiipoglu, 2022: 3).
Genellikle yesil davraniglar goniilliiliik esasina dayali
olarak diisiiniilse de orgiitler i¢in ¢evre dostu davraniglar
sergilemek bir se¢cim degil, zorunluluk ve gerekliliktir.
Dolayisiyla orgiitlerin siiregelen faaliyetlerine devam
edebilmeleri, yogun rekabet kosullarinda ayakta
kalabilmeleri, stirdiiriilebilir olmalar1 i¢in zorunlu yesil
davranislara yonelmeleri olduk¢a énemlidir.

Cevre Yanhs1 Oz Kimlik

Kimlik disiplinler arasinda, tiiketim tercihleri de dahil
olmak lizere insan davranisini anlamada temel etken olarak
kabul edilmektedir (Oyserman, 2009). Bunun nedeni

kimligin, tutumlar ve davranislar arasindaki istikrari
senkronize etmesi ve dolayistyla tiiketim kararlariin
tutumlar veya degerlerden daha iyi bir tahmincisi olmasidir
(Grebosz-Krawczyk ve digerleri, 2021). Cevre yanlisi

0z kimlik degerler, normatif davraniglar gibi kisisel ve
sosyo-kiltiirel gliler tarafindan sekillendirilen dinamik ve
uyarlanabilir, cevre dostu bir benlik kavramidir (Dermody
ve digerleri, 2021). Bu kavram, bireyin kendisini ¢evre
yanlist bir bakis acisina sahip ve ilgili eylemlere katilan
biri olarak gorme egilimini ifade etmektedir (Carfora ve
digerleri, 2017). Sembolik olarak ifade edilen ve sosyo-
kiiltiirel giigler tarafindan sekillendirilen, ¢evre dostu

bir benlik kavramidir (Dermody ve digerleri, 2018).

Cevre yanlis1 6z kimlik, ¢evre dostu bir sekilde hareket
etme konusunda dogasi geregi motive olmasit muhtemel
kisileri ifade etmektedir. Bu kisilerin motivasyonlari, dig
odiillerden ziyade kendi i¢lerinden gelmektedir. Cevre
yanlist 6z kimlik i¢in iki tlir itici glic onerilmektedir.
Bunlardan ilki, arzu edilen sonuglari yansitan ve davranisin
kendisinin keyifli oldugunu 6ne siiren keyif temelli i¢sel
motivasyondur. ikinci etken, yiikiimliiliige dayal: i¢sel
motivasyonla ilgilidir ve kisinin belirli bir kurala, norma
veya ilkeye uyma zorunlulugu hissettiginde algiladigi
gorevleri yansitmaktadir (Confente ve digerleri, 2020).

Yesil 6z kimlik olarak da adlandirilan ¢evre yanlisi

0z kimlik, tiiketicilerin giinliikk davraniglariyla cevreyi
koruma konusundaki kendi yiikiimliiliikleri olarak da
ifade edilmektedir. Sparks ve Shepherd’a (1992) gore

0z kimlik etkisi tutum ve degerlerden daha giicliidiir.
Dermody ve ark. (2018) gore ise ¢evre yanlisi 6z

kimlik, sembolik olarak ifade edilen ve sosyo-kiiltiirel
giicler tarafindan sekillendirilen, ¢evre dostu bir benlik
kavramidir. Buna gore ¢evre yanlisi 6z kimlik, bireylerin
ekolojik davranislarini yonlendirmektedir (Dermody

ve digerleri, 2015). Cevre yanlis1 6z kimlige sahip
bireyler, yesil davranisi, ¢evre dostu tiriinlerin satin alma
niyeti lizerinde 6nemli etkisi olan bir zorunluluk olarak
gorme egilimindedir. Van De Werff ve ark. (2013)’e

gore gevre yanlisi 6z kimlik, tiikketicilerin ¢evre yanlisi
davranma konusundaki yiikiimliiliikklerine dayali i¢sel
motivasyonuyla iligkilidir ve sonug olarak, ekoloji yanlisi
eylemleri etkilemektedir. Cevreci 6z kimlik, siirdiiriilebilir
titketim davranigini olusturan yapilardan biridir. Bu



tiir siirdiiriilebilir tiiketim davranislari, stirdiiriilebilir
kalkinmanin anahtar1 olarak kabul edilmektedir (Carfora
ve digerleri, 2017). Cevre bilinci yiiksek bireylerin

o6nem verdigi bir konu olan ¢evre yanlis1 6z kimlik, geri
doniisiim ve siirdiirtilebilirlik konulariyla baglantili olarak
degerlendirilmektedir. Tiiketici olarak bireyler yesil 6z
kimlik farkindaliklarinin yiiksek olmasi durumunda tiiketim
aliskanliklarini bu yonde sekillendirebilmektedirler.

Cevre yanlis1 6z kimlige gore bireyler, her seyi ¢evreci
unsurlar igerisinde degerlendirirler. Bu tiir degerlendirme
egilimi, konunun etik boyutlariyla ele alinmasi gerektigi
durumunu dogurmaktadir (Taring ve digerleri, 2023).
Benlik uyumu teorisinden tiiretilen ¢evre yanlisi 6z kimlik,
kendilerini yesil tiiketici olarak algilayan bireylerin, kendi
kisisel ihtiyaglarini karsiladigi igin ¢evre dostu tiriinler
satin almay1 diisiinebileceklerini ve bundan kisisel tatmin
kazanabileceklerini gostermektedir (Kumar ve digerleri,
2023).

Yesil Savunuculuk

Giliniimiizde gevresel sorunlarin artisi, bireylerin ve
topluluklarin siirdiiriilebilirlik konusundaki farkindaligini
artirmis ve yesil savunuculugun 6nemini vurgulamistir.
Yesil savunuculuk, ¢evre dostu davraniglarin benimsenmesi
ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi adina kritik

bir rol oynamaktadir. Bu baglamda yesil amaclarin
desteklenmesi, sadece bireysel eylemlerle sinirli kalmayip,
toplum genelinde kolektif bir biling olusturarak ¢evresel
degisimlere katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Czarnecki
ve ark. (2021) ile Cheng ve ark. (2022) tarafindan
vurgulandig: gibi yesil amagclarin desteklenmesi, ¢evre
dostu davraniglarin benimsenmesini 6nemli 6l¢lide
etkilemektedir. Bu savunuculuk; ¢evresel siirdiiriilebilirlige
iligkin aktif séylemi ve siirdiiriilebilir uygulamalari,
stratejileri ve eylemleri tesvik etmek veya desteklemek
icin ¢esitli bakig agilarinin dile getirilmesini igermektedir.
Yesil savunuculuk dogal kaynaklarin korunmasina,
kirliligin azaltilmasina ve ¢evrenin korunmasina yonelik
diger 6nlemlerin alinmasina odaklanan proaktif ¢abalardan
olusmaktadir. Cevresel konularda halkin farkindaliginin
arttirilmasi, stirdiiriilebilirligi tesvik edecek politika
degisikliklerinin yapilmasi, ¢evresel faaliyetlerin
desteklenmesi, bireylere ve orgiitlere ¢evresel agidan
sorumlu davraniglar benimseme konusunda ilham verecek

egitim kampanyalar yliriitiilmesi gibi bircok baslik altinda
incelenebilir. Wu ve Liu (2023)’nun da vurguladig1 gibi
yesil savunuculugun temel amaci, ¢evresel uygulamalari
iyilestirmek ve siirdiiriilebilirlik performanslarini
arttirmaktir.

Luu ve Inman (2022), drgiitlerin ¢evre dostu ¢aligmalara
giristiginde sonuglari gesitli yollarla ¢alisanlarina
yaydiklarinin altin1 ¢izmektedir. Sonug olarak ¢aliganlar
sadece bilgi almakla kalmamakta, ayn1 zamanda ¢evrenin
korunmasina iligkin bilgiler de kazanmaktadirlar.
Calisanlarin organik etkilesimler yoluyla gelistirilen ¢evre
bilinci, orgiitlerin belirli kurallart araciligiyla zorunlu
kildiklar1 ¢evre diizenlemelerinden daha iyi sonuglar
verme egilimindedir. Kim ve ark. (2017), bir 6rgiit
icerisindeki calisanlarin etkilesimleri sirasinda gelistirilen
ortamin dogrudan veya dolayl1 olarak bagkalar1 tarafindan
sekillendirildigini 6ne siirmektedir. Cevresel konular

s0z konusu oldugunda, insanlar genellikle ¢evre dostu
irlinler veya hizmetler sunan saglayicilara yiiksek saygi
gostermeye ve tavsiyelerde bulunmaya isteklidir. Bu
baglamda, yesil uygulamalarin savunuculari hayati bir rol
oynamaktadir. Ciinkii verdikleri mesajlar genellikle 6gretici
veya ilham verici bir sekilde iletilerek, bunlarin insanlar
tarafindan daha kolay kabul edilmesini saglamaktadirlar.
Afsar ve Umrani (2020), yesil savunuculugunun, is
arkadaslarinin ¢evreye duyarli konularla ilgili olarak aktif
olarak konugmalara katilma ve Oneriler sunma derecesi
oldugunu agiklamaktadirlar. Bu kavram ilgili bilgilerin
yayilmasini, cevre konularinin énemi hakkinda bagkalarim
aydinlatmay1, problem ¢6zme konusunda goriislerin ifade
edilmesini ve ilgili faaliyetlere katilimin tegvik edilmesini
icermektedir. Sosyal ¢evreler, yesil ve cevresel degerlere
olan bagliliklarindan kaynaklanan savunuculuk davranislari
sergilediklerinde, bu inanclar akranlarini ikna etmeyi
amaglamakta ve sonugta bireyleri ¢evre dostu tiikketime
yonlendirmektedir (Mansoor & Noor, 2019).

Yesil savunucusu olan bir birey; ¢evrenin korunmasini,
stirdiiriilebilirligi ve dogal kaynaklarin korunmasini aktif
olarak tesvik eden ve destekleyen kisidir. Bu bireyler
veya gruplar, ¢evre sorunlart hakkinda farkindalik
yaratmak, ¢evreyi koruyan politikalar1 savunmak ve
enerji kullanimi, atik yonetimi ve dogal yasam alanlarimin
korunmasi gibi yagamin ¢esitli alanlarinda siirdiiriilebilir



uygulamalari tegvik etmek icin galigirlar. Yesil savunucular
ayrica yenilenebilir enerjinin tesvik edilmesi, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi ve iklim degisikligini
hafifletmeye yonelik girigimlerin desteklenmesi
konularinda da yer alabilirler (Afsar & Umrani, 2020).

LITERATUR TARAMASI

Literatiirde {i¢ degiskenin birlikte yer aldig1
tek ¢aligma Ornegi Zhang ve ark. (2023) tarafindan
Cin’de bulunan bir imalat sektorii firmasinin 297
caliganiyla gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda
yapilan analizlerin sonucunda ¢aliganlarin zorunlu
yesil davraniglarinin ve ¢evre yanlisi 6z kimligin yesil
savunuculuk {izerinde anlaml1 ve olumlu etkilerinin
oldugu tespit edilmistir. Yesil savunuculuk literatiirde
¢evre savunuculugu ve ¢evre yanlisi savunma basliklart
altinda da ele alinmaktadir. Dolayisiyla Shah ve ark. (2021)
tarafindan Malezya’da bulunan 32 otelin 331 ¢alisaniyla
yapilan arastirmada ¢evre yanlisi savunma ve asir1 gevreci
davranislarin iligkisi ele alinmis, asir1 ¢evreci davranislarin
orgiitlerde ¢evre yanlisi savunmayi arttirdigl sonucuna
ulasilmistir. Yesil savunuculuk ile en ¢ok iligskilendirilen
degiskenler arasinda ¢evre bilinci, yesil 6z yeterlilik, yesil
insan kaynaklar1 yonetimi, yesil tutku, yonetici destegi
yer almaktadir. Wu ve Chiang (2023) ¢evre bilinci, yesil
0z yeterlilik, yesil savunuculuk iligkisini ele aldiklar
arastirmada yesil 6z yeterliligin ve ¢evre bilincinin hakim
oldugu orgiitlerde yesil savunuculugun da arttig1 sonucuna
ulagsmugtir. Liu ve ark. (2024) ise Cin’de bulunan 15
firmanin 334 ¢alisantyla hazirladiklar arastirmada yesil
insan kaynaklar1 yonetimi, yesil savunuculuk, yesil tutku ve
yonetici destegi iliskisini ele alan bir ¢aligma hazirlamigtir.
Yapilan analizlerin sonucunda, yesil insan kaynaklari
yonetiminin yesil savunuculuk tlizerindeki etkisinde yesil
tutku ve yonetici desteginin aracilik rollerinin oldugu
belirlenmistir. Cheng ve ark. (2022) Cin’de bulunan bir
firmanin 135 ¢alisaniyla hazirladiklar arastirmada yesil
insan kaynaklar1 yonetiminin yesil savunuculuk iizerindeki
etkisini ele almigtir ve arastirmanin sonucunda, yesil
insan kaynaklar1 yonetiminin orgiit i¢i yesil savunuculugu
arttirdigi tespit edilmistir. Cevre yanlis1 6z kimlik ile
literatiirde en ¢ok iligkilendirilen degiskenler arasinda gevre
yanlisi niyet, ¢cevre yanlis1 davranislar, ¢evreyi koruma
duygusu, algilanan ¢evre sorumlulugu yer almaktadir.

Carfora ve ark. (2017) hazirladiklar1 arastirmada gevre
yanlis1 6z kimlik, ¢evre yanlisi niyet ve davranis iligkisini
ele almistir. Yapilan analizlerin sonucunda, ¢evre yanlisi
niyeti ¢evre yanlist davranislar iizerindeki etkisinde ¢cevre
yanlis1 6z kimligin aracilik roliiniin oldugu belirlenmistir.
Whitmarsh ve O’Neill (2010) ise hazirladiklar1 arastirmada
cevre yanlis1 6z kimligin ¢evre yanlisi davranislar {izerinde
anlamli ve olumlu etkilerinin oldugu sonucuna ulagmaistir.
Lavuri ve ark. (2023) bir firmanin Cin’de ve Hindistan’da
bulunan subelerinde ¢alisan 979 calisanla hazirladiklari
arastirmada ¢evre yanlist 6z kimlige sahip ¢alisanlarin
cevreyi koruma duygusunu tagidiklarini tespit etmistir.
Werft ve ark. (2021) Hollanda’da bulunan bir firmanin

434 ¢alisantyla hazirladiklart ¢alismada gevre yanlisi 6z
kimligin algilanan ¢evre sorumlulugu ile anlamli ve olumlu
iligkisinin oldugunu belirlenmis, ¢evre yanlis1 davraniglari
da arttirdigin tespit etmistir.

Yesil savunuculuk, “cevresel siirdiiriilebilirligi agikca
tartigmak, ilgili bilgiyi paylagmak ve baskalarini ¢evre
dostu davraniglarda bulunmaya tesvik etmek icin gesitli
goriislerin iletilmesi” olarak tanimlanan bir tiir goniillii
yesil davranistir. Benlik algisi teorisinden yararlanarak,
caligsanin gerekli yesil davranisinin ve ¢evre yanlisi 6z
kimligin yesil savunuculuk iizerinde pozitif ve anlaml
etkilerinin oldugu sdylenebilir. Benlik algis1 teorisi
(Bem, 1972), kisilerin gercek ¢evrelerinin algiladiklar
¢evre oldugunu, gercegi algilarin olusturdugunu
savunmaktadir. Bu teoriye gore insanlar, sonraki
davranislarinm sekillendiren igsel niteliklerine dair bir
izlenim olustururken kendi davranislarina iliskin atiflarda
bulunurlar. Bagka bir deyisle, insanlar kendilerini
gozlemleyerek veya belirli bir sekilde davrandiklarini
hayal ederek algilarlar. Dolayisiyla kisinin kendi
davranisi, degerlendirici biliglerin (6rnegin tutumlar,
normlar ve degerler) olusturulmasi i¢in bir ipucu gorevi
goriir. Sosyal psikolojide uzun siiredir var olan bu teori
insanlarin tutum, inan¢ ve davraniglarinda tutarlilik i¢in
cabaladiklarin1 gostermektedir (Weiner, 2000). Benlik
algisi teorisi perspektifinden bakildiginda; gerekli yesil
davranislar, ¢evresel alanda kisinin kendisi hakkinda
bilgi kaynag1 olarak kullanilmakta ve kisiyi daha ileri
cevresel hedeflere ulasma konusunda motive etmektedir.
Ekstra rol davranisi olarak bilinen yesil savunuculuk,



cevresel sorunlar1 hedef alan girisimleri etkilemeyi ve
yesil eylemlerde kisisel inisiyatif gostermeyi icermektedir.
Dolayisiyla, iknay1 yesil eylem igin bir arag olarak
kullanarak ¢aliganlarin 6z bilislerini pekistirebileceklerini
ve Onceki yesil davraniglariyla tutarli bir sekilde hareket
edebileceklerini ileri siirmek mantikli olacaktir. Oz
kimlik fikri, bir bireyin herhangi bir roliine karsilik gelen
eylemlere kars1 tutumunun, toplumda yer almasina ve
deger gbrmesine nasil yardimei olabilecegini gosteren
kimlik teorisi ve sosyal kimlik teorisi ile ilgilidir.
Siirdiiriilebilirlik baglaminda yesil 6z kimlik, kiginin
kendisini “yesil konularla” iligkilendirme konusundaki
duyarliligin1 yansitmaktadir (Sharma ve digerleri, 2020).
Calisma kapsaminda, 6zel okul 6gretmenlerinin zorunlu
yesil davraniginin yesil savunuculuk {izerindeki etkisinde
¢evre yanlis1 6z kimligin aracilik etkisi incelenmistir. Bu
cergevede Oncelikle, 6zel okul 6gretmenlerinin zorunlu
yesil davranisinin yesil savunuculuk iizerinde etkisi, 6zel
okul 6gretmenlerinin zorunlu yesil davranisinin yesil
savunuculuk iizerindeki etkisi ve 6zel okul 6gretmenlerinin
zorunlu yesil davranisinin yesil savunuculuk tizerindeki
etkisi belirlenecektir. Bu etkiler belirlendikten sonra
caligmanin araci degiskeni ¢aligmaya eklenerek,
caligmadaki araci degisken olan ¢evre yanlisi 6z kimligin
aracilik rolii degerlendirilecektir. Bu kapsamda bagimsiz
degisken olan 6zel okul 6gretmenlerinin zorunlu yesil
davranisinin bagiml degisken olan yesil savunuculuk
iizerindeki anlamli etkisinin; araci degisken olan gevre
yanlis1 6z kimlik degiskeni modele eklendiginde
anlamliliginin devam etmesi durumunda, bu degiskenin
kismi aracilik roliinii iistlendigi, araci degiskenin modele
eklenmesiyle anlamliligin devam etmemesi durumunda tam
aracilik roliinii iistlendiginde s6z edilebilmektedir (Baron
& Kenny,1986). Belirtilen literatiir taramasi, benlik algis1
teorisi ve sosyal kimlik teorisi kapsaminda olusturulan
aragtirmanin hipotezleri asagida sunulmustur.

H1: Ozel okul égretmenlerinin zorunlu yesil davranisinin
vesil savunuculuk tizerinde anlaml etkisi vardur.

H2: Ozel okul égretmenlerinin zorunlu yesil davranisinin
cevre yanlist oz kimlik tizerinde anlamli etkisi vardir.

H3: Ozel okul 6gretmenlerinin ¢evre yanlisi 6z kimliginin
vesil savunuculuk tizerinde anlaml etkisi vardur.

H4: Ozel okul 6gretmenlerinin zorunlu yesil davranisinin
yesil savunuculuk iizerindeki etkisinde ¢evre yanlisi 6z
kimligin aracilik rolii vardur.

YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma evreni ve 6rneklem
biiytikligii, veri toplama araglarina, arastirma etigine yer
verilmistir.

Arastirma Modeli

Zorunlu yesil davranigin yesil savunuculuk iizerindeki
etkisinde ¢evre yanlis1 6z kimligin aracilik roliinii gosteren
arastirma modeli Sekil 1°de belirtilmistir.

Sekil 1. Arastirmanin Modeli
Evren ve Orneklem

Arastirmada, 6zel okul 6gretmenlerinin zorunlu yesil
davranisinin yesil savunuculuk {izerinde ¢evre yanlisi 6z
kimligin aracilik etkisi degerlendirilmistir. Aragtirmanin
evrenini Tiirkiye’de 2023 y1l1 itibariyle 6zel okullarda

tiim branslarda ¢alisan 195.063 6gretmen olusturmaktadir
(istatistik.meb.gov.tr). Toplumda dgretmenler, egitimin
bireylerde ¢evresel farkindalik olusturma ve siirdiiriilebilir
bir toplum insa etme siirecinde kritik bir rol iistlenmektedir.
Bu baglamda, 6gretmenlerin ¢evresel konulara yonelik
tutum ve davraniglari, toplumun genelinde ¢evresel
sorumluluk bilincinin yerlesmesine ve siirdiiriilebilir
yasam pratiklerinin yayginlasmasina da énemli dlctide

etki etmektedir (Mogren ve digerleri, 2019; Trigueros ve
digerleri, 2020). Calisma kapsaminda 6zel okullar, ¢evresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalarini daha hizl ve kapsamli
sekilde hayata gegirebilen kurumlar oldugu i¢in ¢aligmanin
uygulama alani olarak tercih edilmistir (Seker ve Aydinli,
2022). Calisma, Balikesir ilindeki 6zel okul 6gretmenlerini



kapsamaktadir. Bu kapsamda Balikesir ilinde 713 6zel okul
O0gretmeni bulunmakta olup, bu 6gretmenlerin kolayda
orneklem yontemiyle genel orta 6gretim bransinda gorev
yapan 500 6zel okul 6gretmenine ulasarak anket ¢aligmasi
uygulanmustir (https://istatistik.meb.gov.tr/OgretmenSayisi/
Index) Orneklemin evreni temsil ettigine dair formiil
asagida sunulmustur (Giirbiiz ve Sahin, 2017). Bu
arastirmanin 6rneklemini ise bu kisilerden secilen Balikesir
ilindeki 500 6zel okul 6gretmeni olugturmaktadir.

)

384,16 1.96%x 0.52
"= aErIe <130 = ggm - 38416
195.063

Kaynak: Gurbuz ve Sahin, 2017.
(n= gercek ana kutleye gore dluzeltilmis érneklem
blayuklaga, n =ideal érneklem blyukliga)

Veri Toplama Araclari

Arastirma nicel veri toplama araci olan anket yontemi

ile gerceklestirilmistir ve aragtirmada online anket
uygulanmustir. Arastirmanin verileri ii¢ farkli 6l¢ek
formundan olugmaktadir. Ozel okul 6gretmenlerinin
zorunlu yesil davraniglarini 6lgmek i¢in Bissin-Olson

ve ark. (2013) tarafindan gelistirilen ii¢ soruluk 6lgekten
yararlanilmistir. Cevre yanlisi 6z kimliklerinin 6l¢timii
icin Van der Werff ve ark. (2014) ve Whitmarsh ve
O’Neill (2010) calismalarindan uyarlanan, Zhang ve

ark. (2023) aragtirmasinda da kullanilan dort soruluk
Olcekten yararlanilmistir. Yesil savunuculuk diizeylerinin
Ol¢limii i¢in Kim ve ark. (2017) tarafindan gelistirilen ti¢
soruluk 6l¢ek kullanilmistir. Anket formunda demografik
sorular dahil olmak iizere on ii¢ soru bulunmaktadir.
Katilimcilar 5°1i Likert tipi bir 6l¢ek {izerinde maddeleri
yanitlamaktadirlar. Arastirmanin verilerinin toplanabilmesi
icin bir devlet {iniversitesinin etik kurulundan 02/01/2024
tarihli ve 2024-1 toplant1 nolu etik kurul onay1 alinmstir.

ARASTIRMA BULGULARI

Aragtirmanin bu bdliimiinde; 6ncelikle 6zel okul
ogretmenlerinin demografik bilgilerine, aragtirmanin temel
konusunun olugturan 6lgeklerin tanimlayici istatistiklerine ve
normallik testine, kesfedici faktor analizine yer verilmistir ve
sonrasinda verilerin PLS temelli yapisal esitlik modellemesi
ile hipotezler test edilerek, yorumlanmustir.

Demografik Bilgilerin Sunulmasi

Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait cinsiyet, yas ve egitim
durumu bilgileri asagida sunulmustur.

Tablo 1. Demografik Bilgiler

Degiskenler Alt Gruplar Frekans Yiizde (%)
L. Kadin 246 49,2
Cinsiyet
Erkek 254 50,8
22-26 yas arast 65 13,0
27-31 yagaras1 86 17,2
Yas 32-36 yag aras1 157 31,4
37-41 yag aras1 131 26,2
42 ve lizeri 61 12,2
. Lisans 398 79,6
Egitim Lisansiisti 102 20,4
Durumu
Toplam 500 100

Arastirmaya katilan 6zel okul 6gretmenlerinin %49,2’si
kadin, %50,8°1 ise erkektir. Katilimcilarin %31,4°{i 32-
36 yas araligindadir. Ogretmenlerin %79,6’s1 lisans
mezunudur.

Olceklerin Tanimlayic Istatistikleri ve Normallik Testi

Olgeklere iliskin tanimlayici istatistikler, basiklik ve
carpiklik degerleri Tablo 2’de sunulmustur. Tablo 2’deki
ZYD: zorunlu yesil davranis, COZK: cevre yanlis1 6z
kimlik, Y'S: yesil savunuculugu ifade etmektedir.

Tablo 2. Olgceklerin Tanimlayici istatistikleri ve

Normallik Testi

Olgek Ortalama ::;::I(ll:rt Carpiklik Basiklik
ZYD 3,65 1,14 -, 754 -,566
cOzZK 3,66 1,05 -,666 -,682
YS 3,58 1,10 -,663 -, 753

Bazi arastirmacilar basiklik ve garpiklik degerlerinin -1,5
ile +1,5 araliginda yer almasi gerektigini varsaymaktadir
(Tabachnick & Fidell, 1996; Giirbiiz ve Sahin, 2017) ve bu
varsayima gore, arastirmadaki 6l¢eklerin normal dagilim
gosterdigi belirlenmistir.

Kesfedici Faktor Analizi

Olgeklere iliskin KMO ve Barlett’s test sonuclart Tablo 3’te
sunulmustur.



Tablo 3. KMO ve Barlett’s Testi

ZYD COZK |YS

Kaiser-Mayer- , 723 ,708 , 725
Olkin (KMO)

X? 727,359 | 503,691 | 583,684
Bartlett’s df 3 3 3
Kiiresellik Testi

Sig. 0,000 0,000 0,000
Ozdeger 2,361 2,177 2,259
Toplam Varyansin 78,698 72,571 75,301
Aciklama Oram

Olgeklerin kesfedici faktor analizine uygun olup olmadigini
degerlendirmek icin Tablo 3’teki testler gergeklestirilmistir.
Bu analize gore; zorunlu yesil davranis 6l¢eginin érneklem
yeterliligi 0,723, ¢evre yanlisi 6z kimlik 6l¢eginin
orneklem yeterliligi 0,708 ve yesil savunuculuk 6l¢eginin
orneklem yeterliligi ise 0,725 olarak bulunmustur.

Ayrica, Bartlett’s kiiresellik testi sonucunda p=0,000
bulunmus olup, bu deger anlamlidir (p<0,05). Zorunlu
yesil davranisin 6zdegerinin 2,361 oldugu ve bu faktor
toplam varyansin %78,698’ini agiklamaktadir. Cevre
yanlis1 6z kimligin 6zdegerinin 2,177 oldugu ve bu faktor
toplam varyansin %72,571’ini agiklamaktadir. Yesil
savunuculugun 6zdegerinin 2,259 oldugu ve bu faktor
toplam varyansin %75,301’ini agiklamaktadir. Bu bulgular,
verinin faktor analizi i¢in uygun oldugunu ifade etmektedir.
Calismanin faktor yiikleri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Faktor Yiikleri

Boyut

Zorunlu Yesil Davrams 1

ZYDI 0,912
ZYD2 0,865
ZYD3 0,884
Cevre Yanhsi1 Oz Kimlik 1

CcOZK2 0,834
COZK3 0,874
COZK4 0,847
Yesil Savunuculuk 1

YS1 0,877
YS2 0,863
YS3 0,863

Ozel okul 6gretmenlerinin zorunlu yesil davranisi, gevre
yanlist 6z kimligi ve yesil savunuculugu tek boyutta
toplanmistir. Cevre yanlis1 6z kimligin ifadelerinden 1.
maddenin ¢ikarilmasiyla 6l¢egin faktor yiikleri kabul
edilebilir hale gelmistir (Inci ve Erdem, 2008). Séyle ki
sosyal bilimlerde faktor yiikii degerinin 0,50 ve {izerinin
genellikle kabul edilebilir oldugu, 0,60 ve {lizerinin gii¢li
bir iliskiyi yansittig1 ve 0,70 tizerindeki yiiklerin ¢ok
giiclii 6l¢lim iligkisi gosterdigi varsayillmaktadir (Hair ve
digerleri, 2010; Field, 2013). Bu kapsamda, ¢calismadaki
ifadelerin faktor yiikleri kabul edilebilirdir.

Hipotezlerin Test Edilmesi

Aragtirmada 6zel 6gretmenlerin zorunlu yesil davraniginin
yesil savunuculuk tizerindeki etkisinde ¢evre yanlisi 6z
kimligin aracilik rolii incelenmistir. Bu amagla olusturulan
model, yapisal esitlik modellemesi kullanilarak Smart PLS
ile test edilmistir.

Sekil 2. Arastirmanin Aracilik Modelinin Gésterimi

Arastirmada ¢evre yanlisi 6z kimlik 6lgcegindeki 1.
madde modelden ¢ikarilmistir. Ciinkii bu madde,
modelin anlamliligin etkilemektedir. Dogrulayici faktor
analizi 6l¢iimiiniin 1. diizey ¢ok faktorlii modelinin test
edilmesiyle i¢ tutarlilik giivenilirligi, yakisak gegerlilik
ve ayrim gegerliligi degerlendirilmistir ve asagida ifade
edilmistir.



Tablo 5. Olciim Modeli

Giivenilirlik
Degeri
Degisken Katsayilar Cronbach Alfa o9 R o - Ortalama
Giivenilirlik Giivenilirlik (CR) Varyans (AVE)
Katsayisi (rho A) y
Zorunlu Yesil 0,864 0,867 0,917 0,787
Davranis
ZYDI 0,914
7ZYD2 0,863
ZYD3 0,884
Cevre Yanhsi Oz
Kimlik 0,811 0,812 0,888 0,726
CcOzZK2 0,842
COZK3 0,873
COZK4 0,839
Yesil Savunuculuk 0,836 0,837 0,901 0,753
YSI 0,875
YS2 0,859
YS3 0,869

Yapilan ¢ok degiskenli analizler sonucunda, olusturulan
modelin hem kendi i¢inde tutarli oldugu hem de 6l¢mek
istedigi kavramlar1 dogru bir sekilde temsil ettigi
belirlenmistir. Cronbach alfa, rho A ve CR gibi i¢ tutarlilik
katsayilar1 ile AVE gibi yakinsak gecerlik indeksi, modelin
giivenilirligini desteklemektedir (Hair ve digerleri, 2019;
Henseler ve digerleri, 2015). Ayrica, PLS-SEM analizinde
elde edilen faktor yiiklerinin beklenen diizeyde olmasi,
modelin yapisal gecerliligini dogrulamaktadir. Fornell ve
Larcker (1981) tarafindan 6nerilen kriter dogrultusunda,
modelin ayirim gecerliliginin saglandigini gostermektedir.
Bu bulgular, Hair ve ark. (2014) ve Hair ve ark. (2019)
tarafindan belirtilen gegerlik ve giivenilirlik kriterlerine
uygun olarak, modelin hem teorik hem de ampirik

acidan saglam bir yapiya sahip oldugunu gdstermektedir
(Hair ve digerleri, 2019). Fornell-Larcker kriterine gore
ayrim gecerliligi degerlendirilirken her yapinin karekok
AVE degeri, o yapiyla korelasyonlu diger yapilarla olan
korelasyon degerlerinden biiyiik olmalidir. Dolayisiyla bu
arastirmada, tiim degiskenlerin AVE karekok degerleri,
ilgili satir ve siitundaki diger korelasyon katsayilarindan
yliksek ¢cikmistir. Bu sonug¢ da modeldeki degiskenlerin
birbirinden bagimsiz olarak 6l¢iildiigiinii ve ayrim

gecerliliginin saglandigint géstermektedir (Fornell &
Larcker, 1981). Tablo 6’da modelin Fornell & Larcker
kriterine iliskin analiz sonuglari ifade edilmistir.

Tablo 6. Fornell & Larcker Kriteri

ZYD CcOZK YS
ZYD 0,871
cOzK 0,868 0,887
YS 0,820 0,825 0,852

Fornell & Larcker kriterine gore yapilan analizler,
modeldeki degiskenlerin birbirinden bagimsiz olarak
6lciildiigiinii ve bdylece ayirim gegerliligine sahip
oldugunu gostermektedir. Modelin tahmin giiciinii
degerlendirmek i¢in Q? degeri, bagimsiz degiskenlerin
bagiml degisken iizerindeki agiklayici giiclinii belirlemek
icin R? degeri, bagimsiz degiskenlerin modeldeki 6nemini
Olemek icin B katsayilar1 kullanilmistir. Coklu dogrusallik
sorununu tespit etmek i¢in VIF degeri incelenmistir.

Q? degeri, modelin tahmin giiciinii degerlendirmek i¢in
kullanilirken, f* degeri her bir bagimsiz degiskenin
bagimli degisken tizerindeki etkisinin biiyiikliigiinii ifade
etmektedir (Hair ve digerleri, 2014).

n



Tablo 7. Modelin Katsayilari

VIF R? Q? f2 B Standart Sapma t P
ZYD > YS 3,133 0,791 0,670 0,152 0,316 0,052 6,056 0,000
ZYD > COZK 1,000 0,681 0,680 2,133 0,825 0,019 44,335 0,000
COZK ->YS 3,133 0,819 0,567 0,610 0,049 12,425 0,000
ZYD ->COZK ->YS 3,121 0,789 0,503 0,041 12,409 0,000

Arastirma modelinde elde edilen R? degerleri, 6zel

okul 6gretmenlerinin yesil savunuculugunun %79,1°1

ve ¢evre yanlist 6z kimliginin %68,1’inin zorunlu yesil
davranig tarafindan agiklandigin1 gostermektedir. Bu
bulgu, zorunlu yesil davranisin 6gretmenlerin ¢evresel
tutum ve davraniglarini 6nemli dl¢lide etkiledigini ortaya
koymaktadir. Modelin ¢oklu dogrusallik varsayimini
degerlendirmek icin kullanilan VIF degerlerinin 5’in
altinda olmasi, ¢oklu dogrusallik sorununu olmadigini ve
modelin tahminlerinin giivenilir oldugunu gostermektedir
(Henseler ve digerleri, 2015). Q? degerlerinin 0,35’in
tizerinde olmasi, modelin yeni veriler iizerindeki

tahmin giiciiniin yiiksek oldugunu ve modelin yapisal
gecerliligini desteklemektedir (Hair ve digerleri, 2014).
Ayrica, 2 degerlerinin 0,002 nin iizerinde olmasi,
bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken {izerindeki etki
biiytikligiinii gostermektedir (Hair ve digerleri, 2014).
Modelde yer alan 2 degerleri incelendiginde, zorunlu yesil
davranisin ¢evre yanlisi 6z kimlik {izerinde 2,133 etki
cok biiyiik bir etki biiyiikliigline sahip oldugu ve modelin
aciklanmasinda baskin bir rol oynadigi, ¢evre yanlist

0z kimligin yesil savunuculuk {izerinde 0,567 degerinin
olmasi biiyiik etki diizeyini, zorunlu yesil davranisin yesil
savunuculuk tizerinde 0,152 degeri ise orta diizeyde bir etki
biiyiikliigline isaret etmektedir (Hair ve digerleri, 2014).

Ozel okul 6gretmenlerinin zorunlu yesil davranisinin yesil
savunuculugu pozitif ve anlamh bir sekilde etkiledigi
bulunmustur (p=0,316; p<0,01). Ozel okul dgretmenlerinin
zorunlu yesil davranisinin ¢evre yanlisi 6z kimligini giiglii
ve anlamli bir sekilde etkiledigi belirlenmistir (f=0,825,
p<0,01). Ayrica 6zel okul 6gretmenlerinin ¢evre yanlisi 6z
kimliginin yesil savunuculuk iizerinde anlamli bir etkisinin
oldugu tespit edilmistir (3=0,610; p<0,01). Bu sonuglar
dogrultusunda, H , H, ve H, hipotezlerinin desteklendigi
sonucuna varilmigtir. Ozel okul 6gretmenlerinin zorunlu
yesil davraniginin yesil savunuculuk iizerinde ¢evre

yanlis1 6z kimligin aracilik roliiniin oldugu belirlenmistir
(B=0,503; p<0,01) ve H, hipotezi kabul edilmistir.
Bagimsiz degisken olan 6zel okul 6gretmenlerinin

zorunlu yesil davraniginin bagimli degisken olan yesil
savunuculuk iizerindeki anlamli etkisinin; araci degisken
olan ¢evre yanlisi 6z kimlik degiskeni modele eklendiginde
anlamliliginin devam etmesi sebebiyle bu degiskenin

kismi aracilik roliinii iistlendigi sonucuna varilmaistir.

Ozel okul 6gretmenlerinin zorunlu yesil davranisinin

yesil savunuculuk tizerindeki etkisinin (f = 0,316; p=
0,000), arac1 degisken olan ¢evre yanlis1 6z kimligin
modele dahil edilmesiyle 6zel okul 6gretmenlerinin
zorunlu yesil davranisinin yesil savunuculuk tizerindeki
etkisinin ( = 0,503; p= 0,000) artig gbstermesi; 6zel

okul 6gretmenlerinin zorunlu olarak sergiledigi yesil
davraniglarinin, onlarin gevre yanlist 6z kimlik algisini
giiclendirdigi ve bu kimlik gelisiminin 6gretmenlerin yesil
savunuculuk diizeylerini artirdigi sonucuna vartlmistir.
Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin kendilerini cevreyle
uyumlu bireyler olarak tanimlamalari, yesil savunuculuk
davraniglarini kismen sekillendirmektedir. Bu durum,
Ogretmenlerin ¢evresel tutumlarinin yalnizca bireysel deger
yargilarindan degil, ayn1 zamanda mesleki rollerinden ve
bu rollere bagl olarak sergiledikleri davranis bigcimlerinden
de etkilendigine isaret etmektedir. Ayrica bulgular,
ogretmenlerin mesleki uygulamalarinin ¢evre yanlisi 6z
kimlik gelisimini destekledigini ve bu yolla i¢sellestirilen
cevresel degerlerin olugsumuna katki sagladigini
gostermektedir.

SONUC

Ozel okullarda siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
yayginlasmasiyla birlikte, 6gretmenlerin ¢evre dostu
davranislar sergilemeleri beklenmektedir. Bu ¢alismanin
amaci, zorunlu yesil davraniglarin 6gretmenlerin

cevre yanlis1 6z kimliklerini nasil etkiledigini ve bu
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sayede dgretmenlerin ne 6l¢iide ¢evre savunucusu

haline geldiklerini ortaya koymaktir. Bu kapsamda
caligmada; Tirkiye’de 6zel okullarda tiim branglarda
caligan 500 6zel okul 6gretmenine online anket ¢aligmasi
gergeklestirilmistir. Bu baglamda elde edilen veriler,
yapisal esitlik modellemesi kullanilarak Smart PLS ile test
edilmistir. Aragtirma bulgulari, 6zel okul 6gretmenlerinin
zorunlu yesil davranislarinin ¢evre yanlis1 6z kimlikleri
tizerindeki etkisinde, yesil savunuculugun kismi aracilik
rolii oynadigimi gostermektedir. Elde edilen bu sonuglara
benzerlik gosteren literatiirde; Zhang ve ark. (2023)
tarafindan Cin’de bulunan bir imalat sektorii firmasinin
297 ¢alisaniyla yapilan arastirma, Kim ve ark. (2017)
tarafindan yapilan aragtirma, Shah ve ark. (2021)
tarafindan yapilan aragtirma, Kulkarni ve ark. (2022)
tarafindan yapilan arastirma, Whitmarsh ve O’Neill,
(2010) tarafindan yapilan arastirma, Saraswathi ve
Savithri (2021) aragtirmalar1 yer almaktadir. S6z konusu
arastirmalar ¢alisanlarin zorunlu yesil davranislarinin

yesil savunuculuklarimi arttirdigini ifade etmektedir.
Kendini algilama teorisine dayanarak, bu arastirmada
caliganlarin gerekli yesil davranigsindan yesil savunuculuga
dogru pozitif bir yayilma oldugu goriilmektedir. Bu
bulgular, ¢aliganin gerekli yesil davranisinin, ilerleyen
zamanlardaki yesil savunuculuklarin tetikleyecegini
gostermektedir. Dolayisiyla bu arastirmadan elde edilen
sonuglar, orgiitsel ortamlarda ¢alisanlarin gerekli yesil
davranislarini sekillendiren psikolojik ve sosyal kosullara,
siireglere yeni bir 151k tutmakta, sosyal sorumluluklarini ve
cevresel siirdiiriilebilirligi iyilestirmeye ¢alisan okullar i¢in
cikarimlar 6nermektedir. Arastirma kapsaminda yapilan
regresyon analizinin bir diger sonucu ise ¢evre yanlisi 6z
kimligin yesil savunuculuk iizerinde anlamli ve olumlu bir
etkisi oldugu yoniindedir. Elde edilen bu sonuca benzer
literatiirde yalnizca Zhang ve ark. (2023) tarafindan yapilan
aragtirma ornegi bulunmaktadir. Bu ¢alismada orgiitlerde
yayilma etkisini agiklayic1t mekanizma olarak ¢evre yanlisi
0z kimlige odaklanilmaktadir. Kendilik algisi teorisi (Bem,
1972), insan davranigini igsel yiikleme perspektifinden
aciklamaktadir. Bu anlamda arastirmamizda, daha ¢ok
calisanin orgiitiin gereksinimlerine verdigi davranigsal
tepkileri degerlendirme diisiincesi 6n plana ¢ikarilmaktadir.

Cevre bilincine sahip bir 6rgiitiin gelistirilmesi temelden

isgiliciiyle baglamalidir. Siirdiiriilebilirlik misyonunun
uzun vadede devam edebilmesi i¢in ¢alisanlarin 6rgiitiin
vizyonuna inanmasi ve ¢evre dostu aligkanliklari
uygulamasi oldukca dnemlidir. Bu nedenle okullarda

bir geri doniislim programi uygulanmasi gerekmektedir.
Calisanlarin hangi 6gelerin geri doniisiime ve ¢Op
kutusuna ait oldugunu ayirt etmelerine yardimci olmak
icin belirlenen atik istasyonlarinda atiklarin bertaraf
edilmesi konusunda onlara egitimlerin verilmesi 6nem arz
etmektedir. Ayrica eski bilgisayar parcalarinin ve diger
Ogelerin giivenli bir sekilde gikarilmasi ve elektroniklerin
geri doniisiimiinii destekleyen yerel bir kurulusa
bagislanmas1 konusunda faaliyetler diizenlenebilir.

Bunun yani sira okullarda enerji tasarrufunun yapilmasi
gerekmektedir. Mesai saatleri digsinda okulda 1siklar1 ve
elektronik ekipmanlar1 kapatmak, enerji kaynaklarinin
korunmasina yardimei olacagi gibi okulun elektrik
faturasinda da 6nemli miktarda tasarruf saglayacaktir.
Okulun enerji tilketimini azaltmaya yonelik politikanin tiim
caliganlara iletildiginden de emin olunmasi gerekmektedir.
Is giiniiniin sonunda bilgisayarlarin kapatilmasi, toplanti
odasinin kullanilmadig1 zamanlarda 1s1klari kapali
tutulmasi gibi 6nerilerde bulunulmasina dikkat edilmelidir.
Calisanlarin zorunlu yesil davranislarini gelistirme
stirecinde okul yoneticilerinin rolii gok 6nemlidir.

Ciinkii ¢evrenin korunmasina yonelik liderlik tutumlari,
calisanlarin yesil fikir ve davraniglarini tesvik etmede
onemli bir faktordiir. Bu durumda ydneticiler, siirdiiriilebilir
kalkinmaya 6nem verdiklerinde, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini rehber edindiklerinde ve giiglii ¢evre bilincine
sahip bir okul insa etmeyi hedeflediklerinde ¢alisanlarina
ornek olacaklardir. Ayrica bir orgiitiin ¢evre koruma
politikalarini siirekli olarak tesvik etmek ve savunmak

da calisanlarin zorunlu yesil davraniglarini tegvik etmeye
yardime1 olacaktir. Yoneticilerin ¢cevreci uygulamalari

ve egitimleri arttirmalari, calisanlarin gerekli yesil
davraniglarini yonlendirebilecek stratejik dnlemler
almalari, yesil davraniglari karsisinda 6diil sistemi ile
onlar1 desteklemeleri gereklidir. Cevreye yonelik geri
doniisiim uygulamalarimin arttirilmasi ve bu uygulamalarin
sonuclarinin belirli verilerle ¢alisanlara sunulmasi 6nem
arz etmektedir. Ozel okullarin biinyesinde yesil faaliyet
planlarinin uygulanmasina yonelik uzmanlarin yer almasi,
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geri doniisiim kutulariin bulundurulmasi, bu duruma
yonelik posterlerin okul i¢i bilgi panolarinda yer almasi
gerekmektedir.

Orgiitlerde galiganlarin refahi, drgiitiin sagliklt
aligkanliklara ulasabilmesi agisindan oldukg¢a 6nemlidir. Bu
durumda yaratilacak farkindalik da ayni1 derecede 6nem arz
etmektedir. Saglikli ve enerjik ¢aliganlarmn 6rgiitiin genel
verimliligine faydali olacag diisiincesi kaginilmazdir. Her
zaman glivenli, toksik olmayan bir okul ortami olusturarak
caliganlarin mutlu ve enerji dolu olmasi saglanmalidir.
Tiim bu hususlarin yan1 sira okul ydneticilerinin yesil
diisiinceyi orgiit kiiltiiriiniin 6nemli bir pargasi1 haline
getirmesi gereklidir. Calisanlar etkilesime gegirip, siirece
dahil ederek ¢evre vizyonunu olusturmak gerekmektedir.
Orgiitiin nasil yesile donebilecegi ve cevreye daha duyarli
olabilecegi konusunda tiim g¢aliganlarin fikirlerini toplamak
icin onlarla konusmak ve is birligi yapmak onem arz
etmektedir. Calisanlarin goriislerini almak, onlara yeni
oOrgiit misyonunu, hedeflerini somutlastirma ve benimseme
firsat1 verecektir. Okullarda gergeklestirilecek gevre
egitimi ile bireylerin temel ihtiya¢larini karsilayabilmeleri
icin dogal kaynaklari rasyonel kullanimi, ekosistemin
isleyis bigimi ve ¢evrenin kendi kendini yenileyebilme
yetenegi hakkinda bilgiler sunulmalidir. Bu sayede
calisanlar, ekosistemlerin isleyisi ve insan faaliyetlerinin
bu sistemlerin devamlilig1 hususundaki negatif ve pozitif
etkileri hakkinda bilgi edindikce ¢evreyle ilgili daha
duyarli davranmaya gayret edeceklerdir. Ayrica okullarda
israfin dnlenmesi, atiklarin azaltilmasi ve kaynaklarin
verimli kullanimi i¢in M.E.B. tarafindan gelistirilen sifir
atik projesinin de bu hususta 6nemli bir etken oldugu
unutulmamalidir.

Her arastirmada oldugu gibi bu aragtirmanin da

belirli kisitlar1 bulunmaktadir. Oncelikle bu arastirma
yalnizca 6zel okul 6gretmenleri arasindan segilen
Ogretmenlere gergeklestirilmesi sebebiyle, sonuglar
genellenememektedir. Ayrica literatiirde ti¢ degiskenin
birlikte yer aldigi ulusal ¢aligmalarin olmamasi, ¢alismanin
Ozgiinliigliniin gostergesidir. Dolayisiyla bu aragtirmanin
gelecek arastirmalar icin farkl 6rneklemde, farkl
sektorlerde, farkli veri toplama yontemleri ile yapilmasi
halinde literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Arastirmada elde edilen veriler 15181nda, 6gretmenlere
ve egitim sektoriindeki yoneticilere agagidaki oneriler
sunulmustur.

Ogretmenlere yonelik dneriler asagida sunulmustur.

+  Ogretmenlere, ¢evre sorunlari hakkinda daha
derinlemesine bilgi ve farkindalik kazandiracak
egitimler diizenlenebilir.

+  Ogretmenlerin, okulda gergeklestirilen cevre
projelerine aktif olarak katilmalari tegvik edilebilir.
Bu sayede 6gretmenler, hem kendi yesil davraniglarini
giiclendirirler hem de 6grencilere drnek olabilirler.

+  Ogretmenlere, ¢evre egitimi konusunda
uzmanlasabilecekleri mesleki gelisim firsatlart
sunulabilir. Bu sayede 6gretmenler, ¢cevre konularinda
daha donanimli hale gelirler.

» Benzer ilgi alanlarma sahip 6gretmenlerin bir araya
gelerek bilgi ve deneyim paylasabilecegi bir ag
olusturulabilir. Bu sayede 6gretmenler, birbirlerinden
destek alabilir ve yeni fikirler tiretebilirler.

» Egitim sektoriindeki yoneticilere yonelik oneriler
asagida sunulmustur.

*  Okul miifredatlarina ¢evre egitimi konular1 eklenerek,
Ogrencilerin kiigiik yaslardan itibaren gevre bilinci
kazanmalar1 saglanabilir.

*  Okullarin, yesil okul programlarina katilmalari
tesvik edilebilir. Bu programlar sayesinde okullar,
enerji tasarrufu, atik yonetimi gibi konularda daha
siirdiiriilebilir uygulamalar gergeklestirebilirler.

«  Ogretmen yetistirme programlarina gevre egitimi
konular1 eklenerek, 6gretmen adaylarinin ¢evre bilinci
ve duyarlilig artirilabilir.

*  Okul idarecilerine, ¢evre yonetimi konusunda egitimler
verilerek, okullarda siirdiiriilebilirlik kiltiiriiniin
olusturulmasi saglanabilir.

*  Okullar, sivil toplum kuruluslari ile is birligi yaparak
cevre bilincinin artirtlmasti i¢in ortak projeler
gelistirebilirler.
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