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AKADEMISYENLERIN ORGUTSEL SiNiZM VE SANAL KAYTARMA DUZEYLERININ
INCELENMESI: SPOR BIiLIMLERiI ORNEGI!

Umit Berkay KARAOGLU*-Yunus Sinan BIRICIK™

Oz
Bu ¢alismanin amaci, Spor Bilimleri Fakiiltelerinde gorev yapan akademisyenlerin orgiitsel sinizm ve
sanal kaytarma davranmislar: diizeylerini gesitli degiskenler acisindan incelemektir. Arastirma orneklemi, rastgele
ornekleme yoluyla secilen bes devlet tiniversitesinde ¢alisan 107 akademisyenden (21 kadin ve 86 erkek)
olusmaktadwr. Katilimcilarin orgiitsel sinizm diizeylerini dlgmek igin orijinali Brandes (1997) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Sinizm” 6lcegi kullanilmistir. Tiirk kiiltiiviine uyarlamas: Karacaoglu ve Ince (2012)
tarafindan yapilan élgek, bilissel, duyussal ve davranissal olmak iizere ii¢ alt boyuttan ve toplam 13 maddeden
olusmaktadwr. Sanal kaytarma davramglarin 6l¢mek i¢in Blanchard-Henle (2008) tarafindan gelistirilen ve daha
sonra Kaplan-Ogiit (2012) ve Kaplan-Cetinkaya (2014) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Sanal Kaytarma” élcegi
kullamlmistir. Bu olgek onemsiz ve ciddi sanal kaytarma olmak iizere iki alt boyut altinda 17 maddeden
olusmaktadwr. Veriler normallik testine tabi tutulmus ve normal dagilim teyit edilerek parametrik testlerin
uygulanmasina izin verilmigtir. Katilimcilarin demografik ozellikleri frekans analizi kullanilarak analiz edilirken,
gruplar arasindaki farkliliklart incelemek icin t-testleri yapilmistir. Ikiden fazla grubu iceren karsilastirmalar icin
ANOVA uygulanmis ve anlamli farkliiklarin kaynagini belirlemek icin Post-Hoc (Tukey) testleri yapumustir. Buna
ek olarak, korelasyon analizi yapilarak asagidaki iliskiler arastirilmigtir. Bulgular, idari gérevierde bulunan
akademisyenlerin, idari sorumluluklart olmayan meslektaslarina kiyasla sanal kaytarma davramglarinda

bulunma egilimlerinin daha yiiksek oldugunu géstermistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel sinizm, Sanal kaytarma, Spor.

Examination of Academicians' Levels of Organizational Cynicism and Cyberloafing: Sports Science Example
Abstract

This study aims to investigate the levels of organizational cynicism and cyberloafing behaviors among
academicians working in Faculties of Sport Sciences, considering various variables. The research sample consists
of 107 academicians (21 females and 86 males) employed at five public universities, selected through random
sampling. To assess the organizational cynicism levels of the participants, the "Organizational Cynicism" scale,
originally developed by Brandes (1997), was utilized. The scale’s adaptation to Turkish culture was conducted by
Karacaoglu and Ince (2012), and it includes three sub-dimensions—cognitive, affective, and behavioral—
comprising a total of 13 items.For measuring cyberloafing behaviors, the "Virtual Slacking" scale, designed by
Blanchard-Henle (2008) and later adapted into Turkish by Kaplan-Ogiit (2012) and Kaplan-Cetinkaya (2014),
was employed. This scale consists of 17 items under two sub-dimensions. trivial and serious cyberloafing. The
data were subjected to a normality test, which confirmed a normal distribution, allowing for the application of
parametric tests. Demographic characteristics of the participants were analyzed using frequency analysis, while
t-tests were conducted to examine variations between groups. For comparisons involving more than two groups,
ANOVA was applied, and Post-Hoc (Tukey) tests were performed to identify the source of significant differences.
Additionally, a correlation analysis was carried out to explore the relationship between organizational cynicism
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and cyberloafing. The findings indicated that academicians holding administrative roles exhibited higher
tendencies to engage in cyberloafing behaviors compared to their colleagues without managerial responsibilities.

Keywords: Organizational cynicism, Cyberloafing, Sport.

1. Giris

Sinizm kavrami, kdkenini Antik Yunan’da “kynikos” (k&peksi) teriminden alan ve toplumsal
normlara kars1 elestirel bir tutumu yansitan felsefi bir diisiince bi¢imi olarak ortaya ¢ikmistir (Akdemir
vd., 2016). Bu tarihsel arka plan, giiniimiizde sinik bireylerin sistemlere kars1 giivensizlik, umutsuzluk
ve alayci bir bakis agistyla hareket etmesinin temelini olusturur (Erkara & Oktal, 2019). Modern
literatiirde ise sinizm, 6zellikle 6rgiitsel baglamda c¢alisanlarin kurumlarina kars1 gelistirdikleri olumsuz
tutumlar1 tanimlamakta ve is yerinde sergilenen cesitli davranig bigimleriyle iliskilendirilmektedir
(Andersson vd., 1997). Sinik diisiince, bireyin geleneksel toplumsal degerlere ve otoritelere karsi
elestirel bir tutum gelistirdigi, sade ve erdem temelli bir yasami savunan felsefi bir akim olarak ortaya
cikmustir. Bu yaklagimin énemli temsilcileri arasinda Antisthenes (M.O. 444-365) ve Sinoplu Diogenes
(M.O. 412-323) yer almaktadir. Sinik okulunun kurucusu kabul edilen Antisthenes, dgretmeni
Sokrates’in etkisiyle, erdemli yasami en yiice deger olarak benimsemistir (Mantere & Martinsuo, 2001).

Orgiitsel sinizmin varlig1 is gorenlerin performansim asagi cekmekte (Terzi & Kogoglu-
Sazkaya, 2020) ve olumsuz sonuglara neden olmaktadir (Andersson & Bateman, 1997). Orgiitte
bireyleri anlagmazhiga siiriikleyen sinizmin olusumunda; asir1 is yiikii, yetersiz maas, stres, terfi ve
odiillendirme eksikligi, kayirmacilik, adaletsiz gelir dagilimi ve esit ise farkli muamele gibi faktorler
etkili olup, bu durum orgiit i¢i catismay1 artirirken Orgiite baglilig: diistirmektedir (Turan, 2011).
Literatiirdii orgiitsel sinizm ile ilgili 3 boyuttan s6z edilmektedir. Diger ad1 inang sinizmi olan biligsel
sinizm Orgiitiin biitiinliik bakimindan eksik ve yoksun olduguna inanir (Dean vd., 1998). Bilissel boyutta
kinik davraniglarda bulunan is gorenler kurumdaki politika ve uygulamalarin yanlis veya yetersiz
oldugunu, kisiler arasi iletisimin ¢ikara dayali oldugunu ve kurumdaki c¢aligma arkadaslarina
giivenilmeyecegini de diisiiniirler (Kalagan, 2009). Bunun yaninda burada sz edilen bilissel kinikler ig
arkadaglarma ve kuruma karsi negatif bir tutum sergilemekte ve asagilayici davranis tarzini
benimsemektedir (Ceyhun vd., 2017). Duygusal sinizm yasayan is gorenler can sikintis1 ve 6fke
sebebiyle kuruma ve diger ¢alisma arkadaslarina nezaket disi satagmalarda ve saygisizlik igeren
davraniglarda bulunurlar (Ince, 2018). Birey kendisine kars1 gelistirdigi olumsuz algi, diisiince ve
duygular1 ¢alistigi kurumdaki bireylere yansitir (Yalgin Sengiil, 2018). Davranissal boyut adi altinda
degerlendirilen konvansiyonel davranislarindan daha kati davraniglar da gosterebilecegini One
stirmiistiir. Yine oOrgiitsel sinizmin varlig1 bireylerin, mevcut yonetimlere kars1 miicadele etmesine,
yonetime hakarette bulunabilecegine, sabotajci, tahrik edici, saldirgan ve santajci tavir ve davraniglar
sergileyebilecegini gostermektedir. (Mishra & Spreitzer, 1998). Sinizme yonelik temel bir egilime sahip
olan bireylerin, oOrgiitsel cergevedeki adaletsizlik o6rneklerini tespit etme yetenekleri nedeniyle sanal
kaytarma davraniginda bulunmaya daha yatkin olduklar1 varsayilabilir.

Sanal kaytarma, belirtilen ¢aligma saatleri iginde sosyal medya etkilesimi veya web'de gezinme
ve kisisel nedenlerle internet faaliyetlerine katilmayi1 kapsamaktadir (Jamaluddin vd., 2023). Sanal
kaytarma, ig gorenlerin kendi aralarindaki iletisimi kolaylagtirmasinin yani sira, is yiiki 6zelinde de
gereksiz islerin azaltilmasina ya da ortadan kaldirilmasina ortam hazirlayarak (Oriicii & Yildiz, 2014)
is gorenlerin gegmise kiyasla daha faydali olmalarin1 saglamaktadir (Askew vd., 2014). Bilgisayar ve
internet tabanli teknolojilerin profesyonel ortamlara kapsamli bir sekilde entegre edilmesi, ¢calisanlarin
bu teknolojileri kisisel olarak kullanma, internette gezinme ve sosyal medya platformlarini bireysel
amaglar i¢in kullanma potansiyelini ortaya ¢ikarmaktadir. (Kaplan & Cetinkaya, 2014). Ayrica, bu
davraniglarin higbir sekilde ¢alisanlarin kendi isleri ile ilgili belirli gorev ve sorumluluklarla baglantili
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olmadigim belirtmek Onemlidir. Aksine, bu eylemlerin Oncelikle calisanlarin bireysel istek ve
tercihlerinin yerine getirilmesi amaciyla gergeklestirildigi aciktir (Kilig & Kocabas, 2017; Lim, 2002).

Sanal kaytarmayi ilk siniflandiran Blanchard ve Henle (2008) tarafindan yapilan sanal kaytarma
siniflandirmasi temel teskil etmistir. Bu siniflandirma kapsaminda sanal kaytarma faaliyetleri Snemsiz
ve ciddi sanal kaytarma olarak tanimlanmistir. Henle ve Blanchard, sanal kaytarmayi1 olumsuz bir
kavram olarak dogrudan incelememislerdir; ancak bazi sanal kaytarma davraniglarinin hem ¢alisan hem
de kurum i¢in olumlu sonuglar dogurabilecegini 6ne siirmiislerdir (Yildirim, 2016). Anandarajan ve
Simmers (2004) sanal kaytarmayr dort farkli smiflandirma altinda kategorize etmistir. Bu
smiflandirmalar, miistehcen ve yetigkinlere yonelik web sitelerini ziyaret etmek, ¢evrimigi oyun
oynamak ve internet lizerinden medya dosyalar1 yiiklemek gibi faaliyetleri kapsayan yikici faaliyetleri
icermektedir. (Anandarajan & Simmers, 2004; Ayazlar vd., 2019; Erdem & Giiven, 2020). Tiirkiye'de
yapilan arastirmalarda alternatif olarak siber aylaklik olarak adlandirilan sanal kaytarma, genellikle
profesyonel faaliyetler icin tahsis edilen bilgisayar ve internet kaynaklarmin kigisel ¢abalar igin
kullanilmasiyla ilgilidir (Y1ildiz vd., 2015); ¢alisanin bilgisayar ve internet araciligiyla goriiniiste isle
ilgili gorevlerle mesgul olurken gercekte zamani bosa harcadigi bir senaryo olusturmaktadir (Askew
vd., 2014; Jia vd., 2013). Arslan (2018), orgiitsel sinizmin ¢aligan performansi iizerindeki olumsuz
etkilerini incelemis ve caligan baghiliginin bu iligkiyi zayiflattigim tespit etmistir. Caligma, orgiitsel
sinizmin c¢alisan performansini olumsuz etkiledigini ve c¢alisan baghiliginin bu olumsuz etkiyi
hafiflettigini gostermektedir. Bu bulgular, orgiitsel davranis literatliriinde sinizmin sonuglar1 ve bu
sonuclar1 dengeleyici faktorler iizerine yapilan calismalara énemli katkilar saglamaktadir. Zeren ve
Yal¢in (2021) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, kamu ¢alisanlarinin sanal kaytarma davranislari ile
demografik 6zellikleri arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirma bulgulari, yas, hizmet siiresi ve gérev
pozisyonu gibi demografik degiskenlerin sanal kaytarma diizeyleri iizerinde anlamli farkliliklar
yarattigini ortaya koymustur. Bu baglamda ¢aligma, kamu kurumlarinda ¢alisanlarin dijital ortamdaki
davraniglarinin anlasilmasina yonelik literatiire 6nemli katkilar sunmaktadir.

Orgiitlerde ¢alisanlarin cesitli suistimaller ve farkli nedenlerle yasadiklari olumsuz deneyimler
orgiit igindeki negatif ikliminden kaynaklanir ve igyeri, yonetim ve bir biitiin olarak orgiitle ilgili zararh
algilara yol acar. Sanal kaytarma da dahil olmak iizere bireyleri ve kurumsal kaynaklar1 hedef alan hem
dogrudan hem de dolayli misilleme eylemleri gibi ek sorunlu senaryolar, yerlesik iiretim kapasitelerini
ve bir kurulusun genel etkinligini zayiflatir ve aslhinda kurulusla iliskili ¢esitli olumsuz duygularin ve
algilarin tezahiirleridir. Isyeri sinizmi veya sinik davranis, temelde bireyin istihdam deneyimlerinden
kaynaklanan degerlendirici bir degerlendirmedir. Calisanin sinizm yapisinin dayandigi algilarm
kesinligi veya mesruiyeti ne olursa olsun, yansimalari somut ve énemlidir (Bruch & Vogel, 2006).

Bir savunma mekanizmasi olarak ortaya ¢ikan sinizm, galisanlarin “kaginilmaz basarisizliga”
hazirlanmalarina neden olmaktadir (Abraham, 2000). Bu baglamda, sinizm sanal kaytarma gibi diger
olumsuz davramislarin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir. Orgiite veya orgiit ¢alisanlarina kars
dogrudan ve dolayli sekilde gelisen misilleme davranislari, Ornegin sanal kaytarma, Orgiitiin
verimliligini ve etkinligini olumsuz yonde etkilemektedir (Robinson & Bennett, 1995). Genel calisma
ortaminin Onciilleri géz Oniine alindiginda, orgiitsel sinizmin sanal kaytarma davranislar {izerinde
dolayli bir etkisi oldugu diisiiniilmektedir (Mawritz vd., 2012). Yapilan arastirmalardan biri, orgiitsel
sinizmin, mesai saatleri i¢inde isle ilgili olmayan konularda orgiitiin sundugu donanim ve araglarin
kullanimin1 ifade eden sanal kaytarma ile pozitif ve anlamli bir iliskiye sahip oldugunu ortaya
koymaktadir (Hasirc1 & Oriicii, 2020).

Bireylerin orgiitsel yasantilarini ve is yerindeki tutumlarini sekillendiren pek ¢cok faktor arasinda
demografik 6zellikler 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu baglamda yas, unvan ve cinsiyet gibi degiskenlerin
calisanlarin tutum ve davraniglar {izerinde belirleyici olabilecegi c¢esitli arastirmalarda ifade
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edilmektedir. Ornegin, yas ilerledikge bireylerin is ortamia daha olgun ve sorumlu bir bakis agisiyla
yaklastiklari, bunun da orgiitsel siireglere karsi gelistirilen tepkileri etkileyebilecegi belirtilmektedir
(Chiaburu vd., 2013). Benzer sekilde, akademik unvan bireyin kurumdaki statiisiinii ve deneyim
diizeyini yansittig1 i¢in, orgiitsel algilar ve tutumlar tizerinde farklilagsmalar yaratabilmektedir (Dean vd.,
1998). Orgiitsel sinizm ve sanal kaytarma gibi cagdas calisma hayatina 6zgii kavramlarin anlasiimasinda
demografik degiskenlerin énemi biiyiiktiir. Ozellikle cinsiyetin, 6rgiitsel sinizm diizeyleri iizerindeki
etkisi bircok ¢alismada incelenmistir (Chen & Karahanna, 2018; Yavuz, 2012) Yas, cinsiyet, statii gibi
degiskenler Orgiitsel sinizm ve sanal kaytarma agisindan énemli faktdrlerdir. Bu degiskenlerin diginda
is deneyimi ve bireysel farkliliklar da bu davranislan etkileyen diger 6nemli unsurlar arasindadir (Turel
& Serenko, 2012).

Spor bilimciler arasinda orgiitsel sinizm diizeyi ile sanal kaytarma davranisi arasindaki iliskinin
varligt ve yOniiniin belirlenmesi hem bireysel hem de kurumsal diizeyde isyeri dinamiklerinin
anlasilmasina katki saglayacaktir. Bu baglamda, g¢alismanin temel problemi, spor bilimleri alaninda
gorev yapan akademisyenlerin Orgiitsel sinizmlerinin sanal kaytarma davranmiglart iizerindeki etkisini
arastirmaktir. Bu baglamda ¢alismamiz kapsaminda asagidaki hipotezler olusturulmustur.

HI1: Akademisyenlerin orgiitsel sinizm ve sanal kaytarma diizeyleri cinsiyete gore farklilik
gostermektedir.

H2: Akademisyenlerin orgiitsel sinizm ve sanal kaytarma diizeyleri yoneticilik gorevine sahip
kisilere gore farklilik gostermektedir.

H3: Akademisyenlerin orglitsel sinizm ve sanal kaytarma diizeylerinin yas araligina gore
farklilik gostermektedir.

H4: Akademisyenlerin orgiitsel sinizm ve sanal kaytarma diizeylerinin toplam kamu gorev
stiresine gore farklilik gdstermektedir.

H5: Akademisyenlerin orgiitsel sinizm ve sanal kaytarma diizeylerinin unvana gore farklilik
gostermektedir.

H6: Akademisyenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri ile sanal kaytarma davraniglar1 arasinda bir
iligki bulunmaktadir.

2. Yontem
2.1. Arastirma Deseni

Calismamizda akademisyenlerin orgiitsel sinizm ve sanal kaytarma diizeylerini tespit etmeye
yonelik betimsel istatistik kullanilmistir. Betimsel istatistik bir veri setinin 6zelliklerini tanimlayan ya
da Ozetleyen degerlerin hesaplanmasinda kullanilan istatistiksel yaklasimidir (Biiylikoztiirk, 2019).
Diger taraftan orgiitsel sinizm ile sanal kaytarma arasindaki iliski diizeyinin varligim1 belirlemek
amaciyla iliskisel tarama modeli yapilmustir. liskisel arastirma modelinin amaci, iki veya daha fazla
degisken arasindaki iliski diizeyini belirlemeye yonelik ¢alismalardir ayrica herhangi bir degisikligin
mevcut olup olmadigini veya biiylikligiini belirlemektir (Karasar, 2012). Arastirmada nicel veri
toplama teknikleri kullanilmistir. Veriler, katilimcilarin 6rgiitsel sinizm ve sanal kaytarma diizeylerini
Olemeye yonelik gelistirilmis olan gecerli ve giivenilir iki dl¢ek aracilifiyla toplanmistir. Elde edilen
veriler dogrultusunda, katilimcilarin demografik o6zelliklerine gore sinizm ve sanal kaytarma
puanlarinda farklilik olup olmadigi da incelenmis, bdylece bagimsiz degiskenlere gore gruplar arasi
karsilagtirmalar yapilmistir.
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2.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini Tiirkiye’nin Dogu Anadolu Bolgesi’'nde yer alan 5 pilot iiniversite
olusturmaktadir (Atatiirk Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi, Kafkas Universitesi Sartkamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Ardahan
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Erzurum Teknik Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesi). Caligmanin 6rneklemini ise bu {liniversitelerin spor bilimleri fakiiltelerinde gorev alan ve
kolayda oOrnekleme yontemi ile segilen 107 akademisyen (21 kadin, 86 erkek) olusturmaktadir.
Akademisyenlerin 37’si bekar 70’1 evlidir. Anket uygulanan 31 akademisyenin yonetici gérevi var olup
76’smin yonetici gorevi yoktur. Anket uygulamasina katilan akademisyenlerin toplam kamu goérev
siiresine baktigimizda 21 yil ve tizeri 26, 16-20 yil aras1 10, 11-15 yil aras1 24, 6-10 y1l aras1 17, 1-5 yil
arasi 25 ve 1 yildan az 5 adettir. Unvanlarina gore sayisal degerlere baktigimizda Arastirma gorevlisi
22, Ogretim gorevlisi 16, Doktor 6gretim iiyesi 29, Dogent iinvanli akademisyen sayisi 26 ve Profesor
invanli akademisyen sayisi ise 14’tiir. Kolayda orneklem, arastirmacinin ulasabilecegi ve kolayca
erigebilecegi bireylerden olusturulan 6rneklem tiiridiir. Bu yontem, aragtirmacinin érneklemi segme
siirecinde zaman ve maliyet acisindan kolaylik saglar, ancak 6rneklemin temsil ediciligi konusunda
sinirlamalar olabilir. Kolayda 6rneklem genellikle kiiciik ve homojen gruplarla yapilan aragtirmalarda
tercih edilir (Karasar, 2012).

2.3. Arastirma siireci

Calismamizin arastirma siireci; 2023-2024 giiz yartyilinda 01-30 Ekim 2023 tarihleri arasinda
Atatiirk Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi,
Kafkas Universitesi Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Erzurum Teknik Universitesi
Spor Bilimleri Fakiiltesinde gérev yapan akademisyenlerle birebir goriisme saglanip ¢alismanin amaci
ve kapsami anlatilmig akabinde fiziki olarak hazirlanan anket formlar1 ilgili akademisyenlere
uygulanmstir.

2.4. Veri Toplama Araclan

Orgiitsel Sinizm Olgegi; Brandes’nin (1997) gelistirdigi bilissel (1, 2, 3, 4 ve 5. ifadeler)
duyussal (6, 7, 8,9, 10 ve 11. ifadeler) ve davranigsal (12, 13 ve 14. ifadeler)” olmak iizere 3 alt boyuttan
olusmaktadir. Spor Bilimler Fakiiltesi akademisyenlerinin orgiitsel sinizm diizeyini 6lgmek amaciyla
kullanilacak bu 6lgegin Tiirk kiiltiiriine uyarlamasi Karacaoglu ve Ince (2012) tarafindan saglanmustir.
Olgegin Tiirkge uyarlamast siirecinde toplam soru sayis1 13 olarak belirlenmistir. Orijinal ankette oldugu
gibi 6lgek 5°li likert tiirlinde ve kesinlikle katiliyorum ile kesinlikle katilmiyorum segenekleri arasinda
derecelendirilmistir. Olgekten alinan puanin yiiksek olmasi orgiitsel sinizm diizeyinin de yiiksek
oldugunu ifade etmektedir. Orgiitsel Sinizm Olgegi’nin gecerliligini degerlendirmek amaciyla
dogrulayici faktor analizi (DFA) gergeklestirilmistir. Analiz sonuglarina gore, X*/df oran1 2.87 olarak
hesaplanmigtir. Bu deger, 3’iin altinda olup literatiirde oOnerilen iyi uyum kriterine uygunluk
gostermektedir (Giirbiiz, 2021; Kline, 2011). CFI degeri ise .91 olarak bulunmusg ve bu sonug, >.90
diizeyinin iistiinde yer alarak modelin kabul edilebilir diizeyde uyum sagladigini ortaya koymaktadir.
SRMR degeri ise .07 olup, <.08 sinirlar1 igerisinde kalarak modelin artiklar agisindan kabul edilebilir
diizeyde oldugunu gostermektedir.

Sanal Kaytarma Olgegi; Blanchard ve Henle (2008) tarafindan gelistirilen “Correlates of
Different Forms of Cyberloafing: The Role of Norms and External Locus of Control” adl1 ¢alismada yer
alan Tiirk¢e’de Kaplan ve Ogiit (2012) ve Kaplan-Cetinkaya (2014) tarafindan test edilen spor bilimler
fakiiltesi akademisyenlerinin sanal kaytarma diizeylerini Ol¢mek amaciyla kullanilmistir. Sanal
Kaytarma Olgegi’nin maddelerinin 9 adeti 6nemsiz sanal kaytarma ve 8 adeti ciddi sanal kaytarma
olmak iizere toplam 17 maddeden olusmaktadir. Sanal Kaytarma Olgeginin Cronbach alfa katsayisi
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.82°dir. Sanal Kaytarma 6l¢eginin alt boyutu olan 6nemsiz sanal kaytarmanin Cronbach alfa degeri .77
ve diger alt boyutu olan ciddi sanal kaytarmanin Cronbach alfa degeri ise .65 olarak hesaplanmuistir.
Olgek 5°li likert tiiriinde ve her zaman, genellikle, bazen, nadir ve hicbir zaman secenekleri olarak
derecelendirilmistir. Olgeklerde ters kodlanan madde bulunmamaktadir. Olgekten alinan yiiksek puan
sanal kaytarma diizeyinin yliksek oldugunu gostermektedir.

2.5. Verilerin Analizi

Toplanan bilgiler Statistical Package for Social Sicience (SPSS 20.0) veri tabanina aktarilmis
ve gerekli istatistiksel incelemeler yapilarak yorumlanmustir. Ik asamada, verilerin normallik dagilimi
Carpiklik-Basiklik, ShapiroWilk testi ile incelenmistir. Orgiitsel sinizm igin Skewness: .648; Kurtosis:
.057, sanal kaytarma i¢in ise Skewness: .287; Kurtosis:-.334 degerlerine ulasiimistir. Analiz sonucunda
verilerin -1/+1 arasinda oldugu ve verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir (George &
Mallery, 2010). Elde edilen degerler sonucunda parametrik testler uygulanmistir. Katilimecilarin
demografik o6zelliklerini ayirt etmek icin frekans analizi, gruplar arasindaki varyansi belirlemek icin
bagimsiz gruplar i¢in t-testi, ikiden fazla grup i¢in ANOVA testi ve farkliligin kaynagini belirlemek igin
Post-Hoc (Tukey testi) kullanilmustir. Tki kavram arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla da pearson
korelasyon analizi yapilmistir. S6z konusu incelemelerde istatistiksel anlamlilik diizeyi (p<0.05) olarak
alinmustir.

2.6. Arastirma Etigi

Bu galismanin etik kurul izni, T.C. Atatiirk Universitesi Rektodrliigii Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin
20.02.2023 tarihli oturumunda E-70400699-050.02.04-230062070 sayili, 2023/2 Fakiilte Etik Kurul
Kararlar1 konulu toplanti ile ¢ikarilmistir. Katilimcilarin tamami arastirmada goniilliiliik esasina dayali
olarak yer almistir. Ayrica ¢alismaya katilan tiim katilimcilardan sézIlii onam alinmistir.

3. Bulgular
Tablo 1

Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Sinizm ve Sanal Kaytarma Diizeylerinin Karsilagtirilmas:

Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss. T p(sig.)
. Kadin 21 2,77 ,860
Bilissel Erkek 86 2,71 1,033 216 160
Kadin 21 2,00 774
D 1 ’ ’ 4 21
uygusa Erkek 86 1,80 968 ,843 217
Kadin 21 2,47 ,854
Davramssal Erkek 36 2.40 1075 ,286 121
Orgiitsel Sini K. 21 2,41
Orgiitsel Sinizm adin R ,763 519 507
Toplam Erkek 86 2,31 851
( i 1 K. 21 2,2
Onemsiz Sana adin ,20 ,556 674 325
Kaytarma Erkek 86 2,30 ,659
Ciddi Sanal Kadin 21 1,93 ,660 1,256 212
Kaytarma Erkek 86 1,76 ,534
Sanal Kaytarma Kadin 21 2,06 ,456 264 568
Toplam Erkek 86 2,03 ,529
*: p<0,05
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Tablo 1’de ortaya konuldugu tizere katilanlarin cinsiyetlerine dair orgiitsel sinizm diizeyi ve alt
boyutlariin karsilastirilmasinda; biligsel alt boyut (p<,160), zaman duygusal alt boyut (p<,217),
davranigsal alt boyut (p<,121) ile orgiitsel sinizmin toplam (p<,507) puaninda anlamli farklilik
goriilmemistir. Caligmaya katilanlarin cinsiyet dagilimina gore sanal kaytarma diizeylerinin alt
boyutlarinin karsilastirilmasinda; énemsiz sanal kaytarma (p>,325), ciddi sanal kaytarma (p>,212) alt
boyutunda ve sanal kaytarma toplam puaninda (p>,568) anlaml farklilik gériilmemistir.

Tablo 2

Katilimcilarin Yénetici Gorevlerinin Olup Olmamasina Gore Orgiitsel Sinizm ve Sanal Kaytarma
Diizeylerinin Karsilastiriimasi

Alt Boyutlar Yonetici
Goéreviniz Var N X Ss. T p(sig.)
Mi1?
Bilissel Evet 37 2,71 1,003
-,085 ,668
Hayir 70 2,73 1,002
Duygusal Evet 37 1,83 , 731
-,050 ,124
Hayir 70 1,84 1,008
Davramissal Evet 37 2,41 ,943
-,044 ,403
Hayir 70 2,42 1,069
()rgiitsel Sinizm Evet 37 2,32 ,736 071 -
Topl -,07 5
oplam Hayir 70 2,33 873
Onemsiz Sanal Evet 37 2,34 579 603
K t bl
aytarma Hayir 70 2.26 664 464
Ciddi Sanal Evet 37 1,98 702
Kayt: 2,291 ,024*
aytarma Hayir 70 1,71 477
Sanal Kaytarma
Evet 37 2,16 ,520
Toplam 1,617 ,109
Hayir 70 1,99 ,505

*: p<0,05

Tablo 2’de ortaya konuldugu iizere katilanlarin yonetici gorevlerinin olup olmasma iliskin
orgiitsel sinizm diizeyi ve alt boyutlarmin karsilagtirilmasinda; bilissel boyut (p<,668), duygusal
(p<,124), davranigsal (p<,403) alt boyutlar ile orgiitsel sinizm toplam (p<,532) puaninda anlamli
farklilik goriilmemistir. Calismaya katilanlari yonetici gdrevlerinin olup olmamasina iliskin sanal
kaytarma diizeyleri ve alt boyutlarinin karsilastirilmasinda; 6nemsiz sanal kaytarma (p>,464) ve sanal
kaytarma toplam puaninda (p>,109) anlaml farkliliga rastlanmazken; ciddi sanal kaytarma (p>,024) alt
boyutunda anlamli farklilik goriilmiistiir.

Buna gore ciddi sanal kaytarma alt boyutunda, yonetici gorevi olan (X=1,98+,702)
akademisyenlerin, yonetici gorevi olmayan (X=1,71+,477) akademisyenlere oranla daha yiiksek ciddi
sanal kaytarma yaptiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 3

Katilimcilarin Yas Araligina Gore Orgiitsel Sinizm ve Sanal Kaytarma Diizeylerinin Karsilastirilmast

Alt Boyutlar Yas Araligt N X Ss. F p(sig.)
Bilissel 24-34 Yasg 36 2,68 911
35-45 Yas 45 2,78 1,067
,605 ,613
46-56 Yas 20 2,55 1,035
57 Yas + 6 3,13 917
Duygusal 24-34 Yas 36 1,72 ,761
35-45 Yas 45 2,01 1,013
1,263 ,281
46-56 Yas 20 1,60 871
57 Yas + 6 2,08 1,347
Davramssal 24-34 Yas 36 2,19 172
35-45 Yas 45 2,64 1,122
1,524 213
46-56 Yas 20 2,41 1,082
57 Yas + 6 2,08 1,347
Orgiitsel Sinizm 24-34 Yas 36 2,20 ,653
Toplam 3545Yas 45 2,48 921
1,004 ,394
46-56 Yas 20 2,18 ,826
57 Yas + 6 2,43 1,106
Onemsiz Sanal 24-34 Yasg 36 2,13 ,613
K
aytarma 35-45Yas 45 225 662
2,149 ,099
46-56 Yas 20 2,55 ,649
57 Yas + 6 2,50 219
Ciddi Sanal 24-34 Yas 36 1,90 573
Kaytarma 35-45 Yas 45 1,68 593
1,340 ,266
46-56 Yas 20 1,78 ,481
57 Yas + 6 2,02 ,406
24-34 Yas 36 2,02 ,539
Sanal Kaytarma 35-45 Yas 45 1,97 ,524
1,100 ,353
Toplam 46-56 Yas 20 2,17 ,496
57 Yas + 6 2,26 ,174
*: p<0,05

Tablo 3’te ortaya konuldugu iizere katilanlarin yas araligina iligkin orgiitsel sinizm diizeyi ve
alt boyutlariin karsilastirilmasinda; biligsel boyut (p>,613), duygusal boyut (p>,281) davranigsal boyut
(p<,213) alt boyutlar1 ve orgiitsel sinizmin toplam puaninda (p>,394) anlamli farklilik gériilmemistir.
Caligmaya katilanlarin yas araligma iligkin sanal kaytarma diizeylerinin alt boyutlarinin
karsilastirilmasinda; 6nemsiz sanal kaytarma (p>,099), ciddi sanal kaytarma (p>,266) alt boyutunda ve
sanal kaytarma toplam puaninda (p>,353) anlamli farklilik gériilmemistir.
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Tablo 4

Katilimcilarin Toplam Kamu Gérev Siiresine Gore Orgiitsel Sinizm ve Sanal Kaytarma Diizeylerinin
Karsilastirilmasi

Toplam Fark
Alt Boyutlar Kamu Goérev N X Ss. F p(sig.)
Siiresi Tukey
Bilissel 1 Yildan Az 5 2.44 ,864
1-5 Y1l 25 2.68 1,031
6-10 Y1l 17 2.77 ,793
221 ,953
11-15 Y1l 24 2.86 1,012
16-20 Y1l 10 2.78 1,357
21 Yil ve + 26 2.65 1,014
Duygusal 1 Yildan Az 5 1.50 1,118
1-5 Y1l 25 1.74 ,830
6-10 Y1l 17 2.20 ,989
,749 ,589
11-15 Y1l 24 1.87 ,783
16-20 Y1l 10 1.82 1,219
21 Yil ve + 26 1.75 ,986
Davramgsal 1 Yildan Az 5 2.05 1,177
1-5 Y1l 25 2.31 ,863
6-10 Yil 17 2.57 1,041
728 1604
11-15 Y1l 24 2.47 ,872
16-20 Y1l 10 2.85 1,550
21 Y1l ve + 26 2.26 1,069
Orgiitsel Sinizm 1 Yildan Az 5 1.99 1,001
Toplam 1-5 Y1l 25 224 748
6-10 Y1l 17 2.51 744
,566 ,726
11-15 Y1l 24 2.40 747
16-20 Y1l 10 2.48 1,224
21 Y1l ve + 26 2.22 ,867
Onemsiz Sanal 1 Yildan Az 5 1.86 Al1
Kaytarma 1-5 Yil2 25 2.26 558
6-10 Y113 17 1.91 ,587 4>1
3,909 ,003
11-15 Y114 24 2.59 ,614 4>3
16-20 Y1I° 10 2.00 ,708
21 Yil ve +° 26 2.45 ,614
Ciddi Sanal 1 Yildan AZ' 5 1.47 ,205
Kaytarma 1-5 YiI2 25 1.97 355
6-10 Y113 17 1.57 ,680 4>1
2,420 ,041%
11-15 Y11 24 1.95 ,691 4>3
16-20 Y1’ 10 1.50 ,598
21 Yil ve +° 26 1.80 451
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1 Yildan AZ! 5 1.67 ,286
Sanal Kaytarma 1-5 YiI? 25 2.11 ,370
Toplam 6-10 Y113 17 1.74 ,602 4>1
4,049 ,002*
11-15 Yu* 24 2.27 ,476 4>3
16-20 Y1I° 10 1.95 ,623
21 Y1l ve +6 26 2.13 ,454

*: p<0,05

Tablo 4’te ortaya konuldugu iizere katilanlarin toplam kamu gorev siiresine iliskin orgiitsel
sinizm diizeyi ve alt boyutlarinin karsilastiriimasinda; biligsel boyut (p>,953), duygusal boyut (p>,589)
davranigsal boyut (p<,604) alt boyutlar1 ve orgiitsel sinizmin toplam puaninda (p>,726) anlamli farklilik
goriilmemistir. Calismaya katilanlarin toplam kamu gorev siiresine iliskin sanal kaytarma diizeylerinin
alt boyutlarinin karsilastirilmasinda; ciddi sanal kaytarma (p>,041) alt boyutunda, 6nemsiz sanal
kaytarma (p>,003) alt boyutunda ve sanal kaytarma toplam puaninda (p>,002) anlamli farklilik
goriilmiistiir.

Buna gore 6nemsiz sanal kaytarmaya 11-15 yil aras1 ¢alisan akademisyenlerin (X =2,59+,614) ,
1 yildan az(X =1,86+,411) ve 6-10 y1l(X =1,91+,587) arasinda calisan akademisyenlere gore daha fazla
bagvurdugu, ciddi sanal kaytarmaya 11-15 yil aras1 ¢calisan akademisyenlerin (X =1,95+,598) , 1 yildan
az(X =1,47+,205) ve 6-10 yil(X =1,57+,680) arasinda calisan akademisyenlere gore daha fazla
bagvurdugu ve sanal kaytarma toplaminda 11-15 yil aras1 ¢alisan akademisyenlerin (X =2,27+,476), 1
yildan az(X =1,67+,286) ve 6-10 y1l(X =1,74+,602) arasinda ¢alisan akademisyenlere gore daha fazla
bagvurdugu goriilmektedir.

Tablo 5

Katilimcilarin Unvanina Gére Orgiitsel Sinizm ve Sanal Kaytarma Diizeylerinin Karsilastirilmasi

% . Fark
Alt Boyutlar Unvan N X Ss. F p(sig.) Tukey
Bilissel AragtirmaGor./Dr. 22 2,57 ,942
Ogretim Gor./Dr. 16 3,03 ,705
Dr. Ogr. Uyesi 29 2,83 ,962 ,760 ,553
Dogent Dr 26 2,56 1,089
Profesor Dr. 14 2,70 1,26
Duygusal AragtirmaGor./Dr. 22 1,69 ,834
Ogretim Gor./Dr. 29 1,70 1,021
Dr. Ogr. Uyesi 14 1,88 ,795 ,387 ,818
Dogent Dr. 16 1,96 1,006
Profesor Dr. 26 1,94 1,165
Davramssal ArastirmaGor./Dr. 22 2,15 ,657
Ogretim Gor./ Dr. 29 2,34 1,196
Dr. Ogr. Uyesi 14 2,68 1,043 ,843 ,501
Dogent Dr. 16 2,38 1,068
Profesor Dr. 26 2,42 1,218
Orgiitsel Sinizm ArastirmaGor./Dr. 22 2,14 ,687
Toplam Ogretim Gor./ Dr. 29 2,36 ,745
Dr. Ogr. Uyesi 14 2,46 ,781 ,486 , 746
Dogent Dr. 16 2,30 ,906
Profesor Dr. 26 2,35 1,116
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Onemsiz Sanal ArastirmaGor/Dr.! 22 2,18 617

Kaytarma Ogretim Gér./Dr.2 29 2,37 ,694
Dr. Ogr. Uyesi? 14 2,03 ,634 2,807 ,029* 5>3
Dogent Dr* 16 2,42 ,589
Profesér Dr.’ 26 2,61 ,542

Ciddi Sanal ArastirmaGor./Dr. 22 1,82 ,584

Kaytarma Ogretim Gor./Dr. 16 1,65 511
Dr. Ogr. Uyesi 29 1,74 ,555 ,535 , 710
Dogent Dr. 26 1,86 ,617
Profesor Dr. 14 1,90 521
ArastirmaGor./Dr. 22 2,00 ,538

Sanal Kaytarma Ogretim Gor./Dr. 16 2,01 ,548

Toplam Dr. Ogr. Uyesi 29 1,88 ,543 1,620 175
Dogent Dr. 26 2,14 ,440
Profesér Dr. 14 2,26 ,448

*: p<0,05

Tablo 5’te ortaya konuldugu {izere katilanlarin toplam kamu gorev siiresine iliskin orgiitsel
sinizm diizeyi ve alt boyutlarinin karsilastirilmasinda; biligsel boyut (p>,553), duygusal boyut (p>,818)
davranigsal (p<,501) alt boyutlar1 ve orgiitsel sinizmin toplam puaninda (p>,746) anlamli farklilik
goriilmemistir. Calismaya katilanlarin unvanma iligkin sanal kaytarma diizeylerinin alt boyutlarinin
kargilastirilmasinda; ciddi sanal kaytarma (p>,710) ve sanal kaytarma toplam puaninda (p>,175) ile
anlaml farklilifa rastlanmazken; 6nemsiz sanal kaytarma (p>,029) alt boyutunda anlamli farklilik
gorilmistiir.

Buna gore oOnemsiz sanal kaytarmaya, unvani profesor doktor (X=2,61+,542) olan
akademisyenlerin doktor 6gretim iiyesi (X =2,034,634) olan akademisyenlere gore daha yliksek oranda
bagvurduklar goriilmektedir.

Tablo 6

Orgiitsel Sinizm Olcegi ve Sanal Kaytarma Olgegi Arasindaki Iliski

Sanal Kaytarma Toplam

P ,000

R ,378
Orgiitsel Sinizm Toplam

N 107

Orgiitsel sinizm ve sanal kaytarma arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski vardir. Elde ettigimiz
bu bulgu, katilimcilarin orgiitsel sinizm diizeyleri arttikga, sanal kaytarma diizeylerinin arttigini
gostermektedir.

4. Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Elde edilen bulgular 1s131nda su sonuglara ulasilmustir. Ilk olarak katilimeilarin drgiitsel sinizm
ve sanal kaytarma diizeyleri cinsiyet degiskenine gore arastirilmis ve anlamli farkliliga rastlanmamastir.
Cinsiyete gore oOrgiitsel sinizm ve sanal kaytarma diizeylerinde anlamli bir farklilik bulunmamasi, bu
tutum ve davraniglarin cinsiyetten bagimsiz olarak sekillendigini gostermektedir. Bu bulgu arastirma
hipotezimizi (H1) karsilamamaktadir. Literatiir incelendiginde arastirmamizla paralel bulgular elde eden
caligmalar mevcuttur. Ermis (2021), Spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarindaki 6gretim
elemanlarinin Grgiitsel sinizm diizeyleri {izerine yapmis oldugu ¢aligmada cinsiyet degiskenine gore
puanlar arasinda anlamli farkliliga rastlamamistir. Demirkiran (2021) akademisyenler iizerine yapmis
oldugu ¢aligmada katilimcilarin sanal kaytarma puanlar cinsiyet degiskenine gore anlaml diizeyde
farklilik gostermemistir. Caligmamizda elde edilen bulgular ile ¢elisen ¢aligmalar da mevcuttur. Ayana
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(2016) bir kamu kurulusu iizerine yapmis oldugu ¢alismada kadm katilimcilarin erkek katilimeilara
oranla daha yiiksek diizeyde orgiitsel sinizm yasadigini saptamistir. Bagtiirk ve arkadaslarinin (2020)
saglik calisanlariyla yiriittiikkleri arastirmada, erkek calisanlarin kadinlara kiyasla daha fazla sanal
kaytarma davranisi sergiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu farkliliklarin ortaya ¢ikmasinda gesitli etkenler
rol oynayabilir. Arastirmalarin farkli sektorlerde yapilmasi, oOrgiitsel yapi ve kiiltiirel dinamikler
acisindan farkliliklar yaratmaktadir. Ayrica, 6rneklem gruplarinin demografik 6zellikleri de alg1 ve
davranislan etkileyebilir. Kullanilan metodolojik yontemler de sonuclar arasindaki g¢eligskinin kaynagi
olabilir. Elde edilen farkli bulgular, caligmanin baglamina ve katilimci 6zelliklerine gore degisiklik
gosterebilir.

Elde ettigimiz ikinci bulgu katilimcilarin yonetici gorevi olup olmamasina gore arastirilmis ve
sanal kaytarma Ozelinde anlamli farkliliga ulagilmistir. Boylece yonetici olarak gorevi olan
akademisyenlerin, yoOnetici olarak gorevi olmayan akademisyenlere kiyasla daha yiiksek ciddi sanal
kaytarma diizeyine sahip oldugu goriilmiistiir. Elde ettigimiz bulgu arastirma hipotezimizi sanal
kaytarma 6zelinde (H2) karsilamaktadir. Bu sonug, yoneticilik gorevlerinin getirdigi ek sorumluluklar,
artan is yiikii ve tiikenmislik gibi faktorlerin, yoneticilerin is sirasinda dikkatlerini is dis1 ¢evrimigi
aktivitelere kaydirmalarina zemin hazirlayabilecegini diisiindiirmektedir. Literatiirde arasgtirmamizla
benzer bulgulara sahip ¢alismalar incelendiginde; Yildirim (2023), spor egitimcileri {izerine yaptigi
caligmada, orgiitsel sinizm ile yoneticilik durumu arasinda anlamli bir fark bulmamistir. Bostan ve Filiz
(2020) saglik galisanlar1 iizerine yaptiklar arastirmada, yonetici olanlarin daha fazla sanal kaytarma
davranisinda bulunduklarini bulmuslardir. Diger taraftan Giiltekin ve Ulusoy (2022) y6netici olmayan
saglik caligsanlarinin daha fazla sanal kaytarma faaliyetinde bulundugunu tespit etmistir. Benzer sekilde
farkliliklarm ortaya ¢ikmasinda orgiitsel yapi, farkli sektorler gibi degiskenler rol oynayabilir.

Elde ettigimiz ti¢iincii bulgu, orgiitsel sinizm ve sanal kaytarma diizeyleri yas araligina gore
arastirilmig ve anlamli farkliliga rastlanmamigtir. Bu durum, bireylerin 6rgiitsel tutum ve davraniglarinin
yalnizca biyolojik yas faktoriine bagli olarak degismedigini, daha ¢ok orgiitsel iklim, is ortami
dinamikleri ve bireysel psikolojik etkenler gibi diger degiskenlerin belirleyici olabilecegini
diisiindiirmektedir. Bu bulgu arastirma hipotezimizi (H3) karsilamamaktadir. Arastirma sonuglari,
Bingdl (2019), Polatcan (2012) ve Uysal ve Isik (2023), gibi diger calismalara paralel olup, yas
degiskeninin bu konular lizerindeki etkisinin sinirlt oldugunu ortaya koymaktadir. Fakat Teoman (2023)
kamu ve 6zel kuruluslar 6zelinde yapmis oldugu caligmada yas degiskeni ile sanal kaytarma arasinda
20- 29 yas araligindaki is gorenlerin diger yas gruplarina gore daha fazla sanal kaytarma davranisinda
bulunduklar1 sonucuna ulagmistir. Bu yas grubunun daha fazla sanal kaytarma davranigi gostermesi,
dijital araglara daha yatkin olmalari, teknoloji kullaniminda daha yetkin olmalar1 ve is ortamindaki
beklentilerle gergeklik arasindaki uyumsuzluklar: daha yogun yasamalar gibi faktorlerle agiklanabilir.

Elde edilen dérdiincii bulgu, toplam kamu gorev siiresine gore incelenmistir. Orgiitsel sinizmde
anlamli bir farklilik goriilmezken, sanal kaytarma konusunda anlamli bir fark bulunmustur. Toplam
kamu gorev siiresi 11 yili agkin akademisyenlerde mesleki doygunluk, hedeflere ulagilmis olmasi ve
gelecek kaygisiin olmayist bu sonucu ortaya c¢ikarmis olabilir. Meslegine heniiz yeni baglamis
akademisyenler ise kendilerini kuruma kabul ettirme, idealist goriinme arzusu ve astlarindan onaylanma
istegi, sanal kaytarma davramiglarindan kaginmalarina sebep olmus olabilir. Bu baglamda sanal
kaytarma tiim boyutlarinda ve toplaminda 11-15 y1l arasi ¢alisan akademisyenlerin, 1 yi1ldan az ve 6-10
yil arasinda ¢alisan akademisyenlere gore daha fazla bagvurdugu goriillmektedir. Bu bulgu aragtirma
hipotezimizi (H4) orgiitsel sinizm 06zelinde karsilamamakta fakat sanal kaytarma baglaminda
karsilamaktadir. Literatiirde arastirmamizla ¢elisen bazi bulgular da mevcuttur. Sarica (2019)
caligmasinda, ¢aligma siiresi 0-5 yil olan 6gretmenlerin, ¢alisma yil1 11-16 yil olan 6gretmenlerden daha
yiiksek sanal kaytarma diizeylerine sahip oldugu sonucuna ulagmistir. Arpacioglu (2019) calismasinda
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ise sanal kaytarmanin boyutu ile ¢aliganlarin mesleki ge¢misleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik goriilmemistir.

Elde edilen besinci bulguda, orgiitsel sinizm diizeylerinin unvana gore anlamli farklilik
gostermedigi, ancak sanal kaytarma diizeylerinin unvana gore farklilik gosterdigi bulunmustur. Profesor
unvanina sahip akademisyenler, doktor 6gretim iiyelerine gore daha yiiksek sanal kaytarma egilimi
gostermektedir. Kidemli akademisyenlerin gorevleri, yonetim, danigmanlik veya akademik temsil gibi
denetim dis1 alanlara kayabilir. Bu degisim, onlarin is siireclerini daha esnek hale getirebilir. Esneklik,
cevrimici zaman yonetiminde daha serbest bir yapi yaratabilir ve sanal kaytarma davranislarin
artirabilir. Doktor 6gretim iyelerinin ise kariyerlerinin erken asamasinda olmalar1 ve daha yogun
caligmalariin sanal kaytarma davranislarini sinirli hale getirebilecegi diisiiniilmektedir. Aragtirmamiz
bu bulguyla sanal kaytarma baglaminda hipotezi karsilamakta, ancak Orgiitsel sinizm 0&zelinde
kargilamamaktadir (HS). Literatiirde benzer ¢aligsmalar bulunmaktadir. Korkmaz (2011) drgiitsel sinizm
ile unvan arasinda anlamli fark bulamazken, Okan (2018) &gretim {iyelerinin daha yiiksek sinizm
diizeyleri oldugunu tespit etmistir. Aytekin (2019) ise sanal kaytarma faaliyetlerinin pozisyonlara gore
farklilik gostermedigini belirtmistir.

Caligmamizda elde edilen son bulgu, akademisyenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri ile sanal
kaytarma davranislari arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu,
orgiitsel sinizmin yalnizca bireylerin kuruma yonelik tutumlarini degil, ayni zamanda calisma
davraniglarini da etkileyebilecek onemli bir unsur oldugunu gostermektedir. Sinik bireylerin, orgiite
kars1 olumsuz diisiinceler beslemesi, yonetime gilivensizlik duymasi ve is ortamini degersiz ya da
anlamsiz gormesi, onlarin is dis1 faaliyetlere yonelme egilimlerini artirabilmektedir. Sanal kaytarma ise,
bu tutumlarin somut bir disavurumu olarak degerlendirilmekte ve bireylerin is saatleri igerisinde
internet, sosyal medya veya kisisel isler gibi isle dogrudan iliskisi olmayan etkinliklere zaman ayirmalari
seklinde ortaya c¢ikmaktadir. Orgiitsel sinizmin ¢alisanlarin psikolojik baghiligim zayiflatmasi, ise
yabancilagma diizeyini artirmasi ve motivasyonlarini diigiirmesi, sanal kaytarma davranislarini
aciklayan temel dinamiklerden biri olabilir. Bu sonug, arastirma hipotezimiz olan H6’y1 desteklemekte
ve orgiit icinde yasanan olumsuz duygusal iklimin ¢alisan davranislaria nasil yansidigim gostermesi
acisindan dikkat ¢ekicidir. S6z konusu bulgu, literatiirdeki diger arastirmalarla da tutarlilik
gostermektedir. Ozellikle Ozdemir ve Erkutlu'nun (2017), Ahi Evran Universitesi’nde gérev yapan
personel iizerinde gerceklestirdigi caligmada, orgiitsel sinizm ile sanal kaytarma arasinda anlamli ve
pozitif bir iliski tespit edilmis, yoneticilerin otantik liderlik tarzlarinin bu iliski lizerinde azaltic1 etkisi
oldugu vurgulanmistir. Bu baglamda, orgiitsel sinizmin sanal kaytarma gibi gorev dis1 davranislarla
iligkilendirilmesi, Orgiitlerin yonetim anlayiglarini, i¢ iletisim siireglerini ve liderlik yaklagimlarini
gozden gecirmelerini gerekli kilmaktadir. Elde edilen bulgular, akademisyenlerin &rgiitsel sinizm
diizeyleri yiikseldikge, sanal kaytarma davranmiglarinin belirgin bir sekilde arttigim1 ve bu durumun,
isyerindeki olumsuz tutumlarin verimlilik kaybina yol agarak, kurum igindeki genel performansi ciddi
sekilde olumsuz etkileyebilecegini gostermektedir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore asagidaki onerilere yer verilmistir.

Arastirmanin ¢alisma evreni, Tiirkiye’deki bes {liniversitede spor egitimi veren yiiksekdgretim
kurumlarindan olusmaktadir. Farkli sehirlerdeki fakiilte ve spor yliksekokullarinin evrene dahil
edilmesi, arastirmanin genellenebilirligini artirabilir ve daha kapsamli sonuglara ulagilmasina katki
saglayabilir. Sanal kaytarma davranigi, tamamen olumsuz bir olgu olarak degerlendirilmemelidir.
Ozellikle yogun is yiikii sonrasinda, ¢aliganlarin is stresinden uzaklasmalarina olanak taniyacak olgiilii
ve zararsiz sanal kaytarma faaliyetlerine izin verilmesi, ¢alisanlarin psikolojik iyilik haline olumlu
katkilar saglayabilir. Ayrica, ¢alisanlarin yonetsel istigare siireclerine aktif katilimmi tesvik etmek,
orgiitsel sinizmi azaltmada etkili bir yontem olabilir. Orgiitsel sinizm ve sanal kaytarma davranislarinin
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yaygmligimi belirlemek ve bu davranislara yol acan nedenleri izlemek amaciyla, diizenli olarak
universiteler tarafindan akademik personele yonelik anonim anketler veya veri analiz siiregleri
yiriitiilebilir.
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