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OZET

Bu calisma, okul miidiirlerinin yeterliklerinin egitim o6gretim siirecine etkisini
incelemeyi amacglamaktadir. Bu dogrultuda arastirmada okul miidiirii yeterliklerinin
egitim oOgretim stireci tizerinde etkili olup olmadigi saptanmis; ayrica hangi
yeterliklerin siire¢ iizerinde ne diizeyde etkili oldugu belirlenmistir. Tammlayici
arastrma  modeliyle  gerceklestirilen — arastirmada  anket  uygulamasindan
yararlamilmigtir. Kullanilan ankette yer alan yonetici yeterlikleri ve performans
gastergelerine iliskin ifadelerin uygunlugu icin uzman goriigii alinmuistir. Arastirmada
okul  miidiirlerinin  yeterlikleri  kendilerine  bagli  Ogretmenler  tarafindan
degerlendirilmistir. Arastirmanin érneklemine Manisa il simirlar: igerisinde faaliyet
gostermekte olan ilkogretim okullarindan 30 tanesi dahil edilmis ve her bir okulda en az
10 ogretmen iizerinde anket uygulamasi gerceklestirilmistir (n=340). Anket uygulamasi
sonucu elde edilen sonuglar ortalama ve standart sapma degerleri gibi betimsel
istatistiklerle belirtilerek; degerlerin 6gretmenlerin cesitli ozelliklerine gore farklilik
gosterip gostermedigi t testi ve ANOVA ile tespit edilmistir. Okul yédneticilerinin
yeterliklerinin egitim oOgretim siirecinin etkinligi ile iliskisi korelasyon teknigi
kullanilarak belirlenmistir. Yeterliklerin egitim dgretim stirecinin etkinligini belirlemek
amaciyla ¢oklu regresyon analizinden yararlanilmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin
yeterlikleri 8 unsur boyutunda incelenmis ve bu yeterliklerin egitim siirecinin etkinligi
tizerindeki rolii belirlenmigstir. Arastirma sonuglari okul yoneticilerinin ozellikle kaynak
yonetimi, siirekli mesleki gelisim ve okulun degerler sistemi yeterliklerine sahip olma
diizeyinin egitim ogretim siirecinin etkinligi iizerinde olumlu yonde etkisinin oldugunu
ortaya koymaktadwr. Bu ii¢ yeterlik icerisinde goreceli olarak diisiik degerlendirilen
yeterlik stirekli mesleki gelisim olmustur. Bu nedenle okul yoneticilerinin ogretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik faaliyetlere 6nem vermeleri yoniinde tesvik
edilmeleri ve bu yonde kendilerine daha fazla imkdn saglanmasi énerilir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticisi, yeterlik, siire¢ yonetimi, kaynak yonetimi

! Bu ¢alisma ICONTE 2011°de bildiri olarak sunulmustur.
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THE EFFECT OF THE EFFICIENCY OF THE HEADMASTERS ON THE
EDUCATION PERIOD

ABSTRACT

This study aims to analyse the effect of the efficiency of the school principals
on the education period. In this sense, it was determined whether the efficiency of
school principals were influential on the education period; moreover it was determined
that which efficiency had how much effect on the process. In the study conducted
through definitive research model, survey practise was carried out.Expert views were
accepted in the survey for the convenience of the statements related leadership
efficiency and performance indicators. In the study, efficiency of the school principals
were evaluated by the teachers working with them.In the sample survey, 30 primary
schools were included in Manisa City borders and in each school at least 10 teachers
took part in the survey practise (n=340). The results obtained through survey practise
,specified by statistics like average and standart deviation, were determined by t test
and ANOVA. The competence of school principals and effiiciency of education period
relation was determined using the corelation tecnique. In order to determine the
efficiency of education period multi regresion analysis was used. In the study, the
competence of the school principals was studied using eight facts and the role of these
competences on the efficiency of education period was determined. The results of the
study have put forth that school principals have positive effect on resource
management, constant vocational progress and the school merits system. Within these
three competences, relatively constant vocatioanal progress has taken the lowest
evaluation. Consequently, school principals are recommended to place emphasis on the
activities oriented at vocational progress and provide more opportunity on this aspect.

Keywords: School principal, competence ( efficiency ), progress management,
resource management

GIRIS

Son dénemde sosyal ve ekonomik alanda yasanan toplumsal degisimler
egitim kurumlarimm1 da etkilemekte ve degistirmektedir. Bu durum okul
yoneticilerinin degisimin getirdigi yeni kosullarin geregine uygun yeterliklere
sahip olmasim zorunlu kilmaktadir. Okul yoneticilerinin gelecege odaklanmak
ile bugiinde kalmak, biiyiik resmi gérmek ile ayrintilar iizerinde yogunlagmak,
bir taraftan giiclerini baskalarina aktarirken diger taraftan giiglii lider olarak
kalmak gibi paradokslarla bas etmek zorunda kalmaktadirlar. Béyle paradoksal
bir gorevi yapmaya istekli ¢ok sayida aday bulma gii¢liigliniin yani sira,
yoneticilerden beklenen yeterliklerin nasil kazandirilacagi da kuskusuz énemli
bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (DuFour, 1999). Yeterlik, bir davranisi
yapmak icin insanin gereken bilgi ve beceriye sahip olmasidir. Bilgi ve beceri
yeterliligi olusturan temel iki Ogedir(Basaran,1996). Okul yoneticileri hem
yonetim kavram ve kuramlar1 hem de insan iligkileri alaninda bir takim bilgi ve
becerilere sahip olduklari 6lgiide etkilidirler.

Yonetim bilimindeki gelismeler beraberinde okul yoneticisinin roliinii de
degistirmistir. Bu degisim durmaksizin degismektedir. Okul yoneticisi 1960’1
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yillarda program yoneticisi, 80’li yillarda egitimsel lider, 90’I1 yillarda ise
transformasyonel liderdir (Vandenberghe, 1995). Gegmiste oldugundan farkli
olarak artik okul yoneticilerinde, modern yonetim bilgisine sahip olma, liderlik
becerisi ve astlarin yonetimi, etkin karar verebilme gibi yeterlikler aranir
olmustur (Bursalioglu, 2000). Bu agidan bakildiginda okul yoneticilerine
beklentiler artmigtir. Ciinkii okulun yasal lideri olan yonetici, okulda otorite ve
giiclin en dnemli simgesi ve sahibidir (Gii¢liiol, 1985).

Aragtirmalar 6grenci basarisi lizerinde 6gretmen yeterliklerinin yani sira
okul yonetiminin bagka deyisle okul yoneticisinin sergiledigi liderligin etkili bir
unsur oldugunu ortaya koymaktadir (Rivkin, Hanushek ve Kain, 2005).
Yeterlikleri yiiksek bir okul yoneticisi, okuldaki faaliyetleri etkin bir bigimde
yonetmekte ve sonug olarak Ogretmen ve Ogrencilerin performanslarini {ist
seviyeye tasimaktadir (Dowis, 2005). Bu nedenle okul yoneticilerinin sahip
oldugu yeterlikler egitim Ggretim silirecinin etkinligi agisindan 6nemli olarak
kabul edilmektedir. Bu dogrultuda bu ¢alismada okul yoneticilerinin yeterlikleri
incelenerek yeterliklerin egitim &gretim siireci iizerindeki etkisi belirlenmeye
calisitlmistir. Bu amagla c¢alismada Ogretmenlerden segilen bir 6rneklem
tizerinde okul yoneticilerinin yeterlikleri degerlendirilmeye ¢aligilmustir.

YONTEM

Okul yoéneticilerinin yeterliklerinin belirlenmesini ve egitim Ogretim
stireci {izerindeki etkisini ortaya ¢ikarmayi1 amaclayan bu arastirma tanimlayici
aragtirma modeliyle gergeklestirilmistir. Tanimlayici arastirma modeli, bir
problemle ilgili durumlari, degiskenleri ve degiskenler arasindaki iligkileri
tanimlamak amaciyla gercgeklestirilen bir arastirma modelidir (Kurtulus 1996:
30).

Evren-Orneklem

Arastirmanin evrenini Manisa ilindeki ilkdgretim okullarinda goérev
yapmakta olan Ogretmenler teskil etmektedir. Arastirma 2010 yilinda
merkezdeki 30 ilkogretim okulundan her bir okulda en az 15 &gretmene anket
uygulanmasi hedeflenerek toplam 450 anket dagitilmis, sonug olarak elde edilen
gecerli anket sayist 340 olmustur (%76). Orneklemin belirlenmesinde
ulagilabilir durum Orneklemesi yontemi kullanilmistir (Yildinm ve Simsek,
2005, 113; Balci, 2005, 88) .

Arastirmaya katilan dgretmenlerin %52’si erkeklerden olusmakta olup
%74’ 5 y1l ve tizeri kideme sahiptir ve %75°1 30 ve iizeri yas grubunda yer
almaktadir. Ogretmenlerin %451 simf dgretmenidir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada okul yoneticilerinin yeterliklerinin = degerlendirilmesi
amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilmis bir 6lgek kullamlnustir. Olgekte yer
alan yeterlikler Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenmis ilkdgretim okul
miidiirleri i¢in yeterlikler ve performans gostergeleri dikkate alinarak
olusturulmustur (MEB, 2010). Olusturulan yonetici yeterlikleri ve performans
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gostergelerine iliskin ifadelerin uygunlugu i¢in uzman goriisleri alimmustir.

Olgekte toplam 35 ifade ile sekiz ayr1 yeterlik degerlendirilmektedir:

1. Miifredatin sunulusunun yonetimi: Yeni okul mifredatin1 uygulamak ve
bunun gelistirilmesinde yer almak

2. Personel yonetimi: Personeli yonetmek ve onlara profesyonel tavsiyelerde
bulunmak rehberlik saglamak

3. Siirekli mesleki gelisim: Ihtiyaglar dogrultusunda kendisinin ve personelin
mesleki gelisimi i¢in diizenlemeleri uygulamak

4. Kaynak yonetimi: Okulun fiziki, materyal ve mali kaynaklarini yonetmek

5. Okul, aile ve toplum iliskileri: Veliler ve yerel toplumla ortak sekilde
calismak

6. Ogrencilerin yonetimi: Okuldaki 6grenci davranisini yonetmek ve kontrol
etmek ve 6grencilere rehberlik saglamak

7. Okulun degerler sistemi: Giivenilir ve saglikli okul ortami saglamak

Idari yonetim: Okuldaki biitiin teknik, idari diizenlemelerini izler ve

degerlendirir
Olgekte her bir yeterlik i¢in en az 3, en fazla 6 ifade yer almaktadir.

Olgekteki ifadeler ilgili yeterlik icin gerekli davranislari tanimlamakta

Ogretmenlerden gorev yaptiklar1 okul ydneticisinin s6z konusu davranisi

sergileme diizeyini 5°1i Likert 6lgeginde degerlendirmeleri istenmektedir. Buna

gore Olgekte degerlendirilen yeterliklere iliskin elde edilen yiliksek puan,

Ogretmenin degerlendirmesine gore ilgili yeterligin gerektirdigi davraniglarin

okul yoneticisi tarafindan tam anlamiyla sergilendigini belirtmekte, diisiik puan

ise tam tersi bir durumu ifade etmektedir.

Olgek icin gerceklestirilen faktdr analizi sonucu dlgegin dngoriildiigii
izere sekiz boyut icerdigini dogrulamistir (KMO=0,94 Barlett’s Test=2736,44
p<0,00). Olcekte yer alan her bir boyut (yeterlikler) i¢in hesaplanan Cronbach’s
Alfa degerleri (0,73 ile 0,89 arasinda degismektedir) 6l¢egin i¢ tutarliliga sahip
oldugunu gostermektedir (0>0,60). Alpha katsayisinin 0,8-1.00 arasinda ise
dlgegin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu sdylenmektedir (Ozdamar, 2002).

Arastirmada egitim dgretim siirecinin etkinligi 6gretmenlere yoneltilen
tek bir ifade ile (“Okulunuzdaki egitim Ogretim siirecinin etkinligini
degerlendiriniz”) degerlendirilmistir. Ifadeye verilen yamitlar 5°li Likert
Ol¢ceginde diizenlenmistir. Buna gore ifadeye verilen yanitlara iliskin elde edilen

*®

etkin buldugunu, diisiikligi ise tam tersi bir durumu ifade etmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada anket uygulamasi aragtirmaci tarafindan
gergeklestirilmistir Arastirmada kullanilan Glgeklerden elde edilen sonuglar
ortalama ve standart sapma degerleri ile sunulmus; degerlerin 6gretmenlerin
cesitli ozelliklerine gore farklilik gdsterip gostermedigi iki kategorili (cinsiyet)
degiskenlerde t testi ve ii¢ kategorili (yas, brans, kidem) degiskenlerde ise
ANOVA ile analiz edilmistir. Okul ydneticilerinin yeterliklerinin egitim
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Ogretim siirecinin etkinligi ile iligskisi korelasyon teknigi kullanilarak
belirlenmistir. Yeterliklerin egitim &gretim siirecinin etkinligi tizerinde etkisini
belirlemek amaciyla ise ¢oklu regresyon analizinden yararlanilmistir.

BULGULAR

Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bagli olduklar okul yoneticilerin
yeterliklerine iliskin degerlendirmeleri incelendiginde (Tablo 1) 6gretmenlerin

degerlendirilen sekiz yeterlik itibariyle okul yoneticilerini yeterli ( X>4,00)
olarak degerlendirdigi ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin degerlendirmelerine
gore en yiiksek puani alan yeterlik “miifredatin sunulugunun yonetimi”, géreceli
olarak daha diisiik puan yeterlikler ise sirasiyla “Ogrencilerin ydnetimi” ve
“siirekli mesleki gelisim” olmustur.

Tablo 1. Okul yoneticilerinin  yeterliklerine iliskin ~ 6gretmenlerin
degerlendirmelerine ait betimsel istatistikler

n=340 X SS

Miifredatin Sunulusunun Yoénetimi 4,39 0,62
Personel YO6netimi 438 0,63
Stirekli Mesleki Gelisim 425 0,75
Kaynak Yonetimi 436 0,56
Okul, Aile ve Toplum Mliskileri 433 0,58
Ogrencilerin Yonetimi 4,17 0,71
Okulun Degerler Sistemi 4,33 0,56
Idari Yonetim 433 0,65

Tablo 1’de Okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin 6gretmenlerin
degerlendirmelerine ait betimsel istatistikler iliskin bulgular incelendiginde,

aritmetik ortalamalarin Miifredatin Sunulusunun Y6netimi (§=4,39), Personel
Yonetimi (§=4,38), Kaynak Yonetimi (§=4,36), iligkin yeterliklerin daha
yiiksek oldugu; Okul, Aile ve Toplum iliskileri (§=4,33), Okulun Degerler
Sistemi(§=4,33), Idari Yonetim (§=4,33), Stirekli Mesleki Geligim

(X =4,25), Ogrencilerin Y&netimi( X =4,17), yeterliklerinin ise digerlerine gore
diisiik degerlendirildigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin okul yOneticilerinin yeterliklerine iliskin
degerlendirmelerinin cinsiyet, yas, brans ve kidemlerine gore farklilik gdsterip
gostermedigi analiz edildiginde (Tablo 2) “miifredatin sunulusunun yo&netimi”
yeterliliginin sadece Ogretmenlerin kidemlerine gore (1 yildan az kidemi
olanlarin degerlendirmeleri kidemi daha fazla olanlara gore daha yiiksek);
“personel yonetimi” yeterliliginin sadece dgretmenlerin branglarina gore (sinif
Ogretmenlerinin degerlendirmeleri diger brans Ogretmenlerine gore daha
yiiksek); “stirekli mesleki gelisim” yeterliliginin sadece Ggretmenlerin
branglarina ve kidemlerine gore (simif 6gretmenlerinin degerlendirmeleri diger
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brans Ogretmenlerine gore daha yiiksek; 1 yildan az kidemi olanlarin
degerlendirmeleri kidemi daha fazla olanlara gore daha yiiksek); “kaynak
yonetimi” yeterliliginin sadece Ogretmenlerin kidemlerine gore (1 yildan az
kidemi olanlarin degerlendirmeleri kidemi daha fazla olanlara gore daha
yiiksek); “Ogrencilerin yonetimi” yeterliliginin sadece 6gretmenlerin cinsiyetine
ve branglarina gore (erkek ogretmenlerin degerlendirmeleri kadin 6gretmenlere
gore daha yiksek; smf Ogretmenlerinin degerlendirmeleri diger brans
Ogretmenlerine gore daha yiiksek); “idari yOnetim” yeterliliginin sadece
Ogretmenlerin yaslarina ve branglarina gore (40 ve iizeri yas grubunda yer alan
Ogretmenlerin degerlendirmeleri daha geng 6gretmenlere gore daha diisiik; simif
Ogretmenlerinin  degerlendirmeleri diger brans Ogretmenlerine gore daha
yiiksek) anlamh farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 2. Okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin degerlendirmelerin
ogretmenlerin ¢esitli 6zelliklerine gore farkliliklar

Cinsiyet Yas Brans Kidem

r p F p F p F_p

Miifredatin sunulusunun yénetimi 0,10 0,92 2,20 0,11 045 0,72 5,29 0,01*
Personel yonetimi 026 0,79 065 0,53 397 001" 126 028
Siirekli Mesleki Gelisim 0,64 052 048 0,62 4,69 0,00 4,98 0,01
Kaynak yonetimi 0,01 099 205 013 093 043 4,17 0,02
Okul, Aile ve Toplum iliskileri 1,12 027 042 066 208 010 276 0,07
Ogrencilerin Yonetimi 225 0,03 294 005 3,00 003 0,15 086
Okulun Degerler Sistemi 0,82 041 1,05 035 1,012 034 1,85 0,16
[dari Yénetim 0,44 066 3,73 0,03 420 0,01 299 0,05

*p<0,05 **p<0,01

Tablo 2’de ortaya konan sonuglara gore; okul yoneticilerinin
yeterliklerine iligkin degerlendirmelerin 6gretmenlerin ¢esitli 6zelliklerine gore
farkliliklar1 cinsiyet degiskenine gore Ggrencilerin yonetimi [t= 2,25 p<,05] ,
yas degiskenine gore idari yonetim [t= 3,73; p<,05], bransg degiskeninde ise
personel yonetimi [t= 3,97; p<,05], siirekli mesleki gelisim [t= 4,69; p<,01],
6grencilerin yonetimi [t= 3,10; p<,05], idari yonetim [t= 4,20; p<,05] ve kidem
degiskenine gore miifredatin sunulusunun yonetimi [t= 5,29; p<,05], siirekli
mesleki gelisim [t= 4,98; p<,05], kaynak yonetimi [t= 4,17, p<,05]
yeterliklerinde P<.05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur.

Egitim Ogretim Siirecinin Etkinligi
Tablo 3. Ogretmenlerin okullarindaki egitim ogretim siirecinin etkinligine
iliskin degerlendirmelerine ait betimsel istatistikler

n X SS
Egitim Ogretim Siirecinin Etkinligi 340 4,39 0,61

Arastirma kapsamindaki Ogretmenlerden goérev yaptiklari okuldaki
egitim dgretim sirecinin etkinligini degerlendirmeleri istenmistir. Elde edilen
sonuglara gore (Tablo 3) 6gretmenlerin okullarindaki egitim G6gretim siirecini
etkin olarak degerlendirdikleri goriilmektedir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin okullarindaki egitim égretim  siirecine  iligkin
degerlendirmelerinin ¢esitli 6zelliklerine gore farkliiklar:

Cinsiyet Yas Brans Kidem

t p F p F p F p

Egitim Ogretim
Stirecinin Etkinligi 064 058 198 0,14 021 089 2,52 0,08

Ogretmenlerin degerlendirmelerinin cinsiyet, yas, kidem ve branslarina
gore farklilik gosterip gostermedigi incelendiginde ise (Tablo 4) 6gretmenlerin
degerlendirmelerinin  s6z konusu oOzelliklerine goére anlamli bir farklilik
gostermedigi ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore 6gretmenler okullarindaki egitim
Ogretim siirecinin etkinligi konusunda benzer diizeyde olumlu goriise sahiptir.

Okul Yéneticilerinin Yeterliklerinin Egitim Ogretim Siirecinin
Etkinligi ile liskisi

Okul yoneticilerinin yeterliklerinin egitim siirecinin etkinligiyle
iligkisini belirlemek amaciyla korelasyon analizi ger¢eklestirilmistir.

Tablo 5. Okul yoneticilerinin yeterliklerinin egitim ogretim stirecinin etkinligi
ile iliskisi

r p
Miifredatin sunulusunun yonetimi 0,56 0,00
Personel yonetimi 0,59 0,00**
Siirekli Mesleki Gelisim 0,64 0,00”
Kaynak yonetimi 0,65 0,00
Okul, Aile ve Toplum Iliskileri 0,58  0,00”
Ogrencilerin Y&netimi 0,60 0,00
Okulun Degerler Sistemi 0,65 0,00
Idari Yonetim 0,64 000"

**p<0,01

Analiz sonucuna gore (Tablo 5) okul yoneticisinin yeterliklerinin
tamaminin egitim Ogretim siirecinin etkinligi ile anlamlhi (p<0,05) seviyede
iligkili oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu iliski tiim yeterlikler i¢in pozitif yonde ve
orta seviyededir (0,40<r<0,70). Buna gore Ogretmenlerin okul yoneticilerini
aragtirma kapsaminda degerlendirilen yeterlikler itibariyle yeterli gorme
diizeyleri yiikseldik¢e okullarindaki egitim Ogretim siirecini etkin olarak
algilama diizeyleri de yiikselmektedir.

Egitim Ogretim Siirecinin Etkinligine Etki Eden Yeterlikler

Arastirmada okul yoneticilerinin yeterliklerinin egitim 6gretim siireci
tizerindeki  etkisini  belirlemek amaciyla ¢oklu regresyon analizi
gergeklestirilmistir (Tablo 6). Regresyon analizinde, bagimsiz degiskenler
arasindan bagiml degiskene en ¢ok etki edenleri secerek regresyon modelini
olusturan Adim Adim Regresyon Modeli (Stepwise Regression) tercih
edilmistir. Analizde bagimli degisken Ogretmenin degerlendirmesine gore
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egitim Ogretim siirecinin etkinligi; bagimsiz degiskenler ise yine dgretmelerin
degerlendirmelerine gore arastirma kapsaminda incelenen okul yoneticilerine
iligkin sekiz yeterlik boyutu olusmustur.
Tablo 6. Egitim 6gretim stirecinin etkinligine etki eden yeterlikler
Beta St.Hata StBeta T p
(Sabit) 1,02 0,23 4,44 0,00
Kaynak Yonetimi 0,25 0,09 0,24 2,73 0,01*
Siirekli Mesleki Gelisim 022 006 025 325 000
Okulun Degerler Sistemi 0,28 0,09 0,26 3,09 0,00

R=0,699; R°=0,489; F=75,291, p=0,00<0,01 *p<0,05 **p<0,01

Analiz sonucunda anlamli bir model elde edilmistir. Modele gore sekiz
yeterlik igerisinden sadece ii¢ tanesi (kaynak yonetimi, siirekli mesleki gelisim,
okulun degerler sistemi) egitim Ogretim silirecinin etkinligi lizerinde etkili
bulunmustur. Diger yeterliklerin egitim 6gretim siireci ilizerindeki etkileri ise
anlaml1 degildir. Analizde 6n plana ¢ikan s6z konusu ii¢ yeterlik, 6gretmenlerin
gorev yaptiklar1 okuldaki egitim 6gretim siirecinin etkinligine iligkin yaptiklart
degerlendirmelerdeki  degisikligin  %49’unu aciklamaktadir. Buna gore
Ogretmenlerin s6z konusu ii¢ yeterlik itibariyle okul yoneticisini olumlu olarak
degerlendirdik¢e, gorev yaptiklar1 okuldaki egitim G6gretim siirecine iligkin
degerlendirmeleri olumlu yonde artig gostermektedir.

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Arastirma sonuclar1 sekiz okul yoneticisi yeterliligi igerisinden ti¢
tanesinin egitim Ogretim siireci ilizerinde etkili oldugunu ortaya cikarmistir.
Buna gore Ogretmenlerin okul yoneticisini okulun fiziki, materyal ve mali
kaynaklarini etkin bir bi¢imde yoneten, kendisinin ve personelinin mesleki
gelisimi icin gerceklestirilen diizenlemeleri uygulayan ve giivenilir ve saglikli
bir okul ortami olusturan bir yonetici olarak algilamasi, gorev yaptiklari
okuldaki egitim Ogretim siirecini etkin olarak degerlendirmelerine yol
acmaktadir.

Arastirmada egitim Ogretim siireci iizerinde etkili ii¢ yeterlikten biri
olarak One ¢ikan siirekli mesleki gelisim yeterliligi sekiz yeterlik igerisinde
goreceli olarak en diisiik degerlendirilen yeterlikler arasinda yer almaktadir. Her
ne kadar aragtirmada okul yoneticileri d6gretmenler tarafindan degerlendirilen
yeterlikler itibariyle yeterli olarak degerlendirilmis olsa da, Ogretmenlerin
algilamasina gore egitim &gretim siirecinin etkinligi tizerinde 6nemli bir unsur
olan okul yoneticisinin dgretmenlerin gelisimini saglamaya yonelik faaliyetler
sergilemesi Ogretmenler tarafindan diger yeterlikler diizeyinde olumlu olarak
degerlendirilmemistir. Bu nedenle okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamaya yonelik faaliyetlere 6nem vermeleri yoniinde tesvik
edilmeleri ve bu yonde kendilerine daha fazla imkéan saglanmasi onerilir.

Arastirmanin sadece tek bir il kapsaminda gergeklestirilmis olmasi
nedeniyle elde edilen sonuglarin tiim okul yoneticileri ig¢in gegerli oldugunu ileri
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siirmek miimkiin degildir. Bu nedenle gelecekte konu ile ilgili gergeklestirilecek
aragtirmalarda cografi olarak kapsamin genisletilmesi onerilir.

KAYNAKLAR

BALCI, A. (2005) . Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontem, Teknik ve
Ilkeler. Am Yaymcilik, Ankara.

BASARAN, 1. E. (1996). Tiirkive Egitim Sistemi. Yargict Matbaasi,
Ankara.

BURSALIOGLU, Z. (2000). Okul Yonetiminde Yeni Yapi ve Davrants.
Pegem Yayincilik, Ankara.

DOWIS S. L. (2005). A Study of Organizational Culture in Title One
Schools in the Upstate Region of South Carolina, Clemson University Doctora
Thesis.

DUFOUR, R. (1999). Help wanted: Principals who can lead
professional learning communities. NASSP Bulletin; Quotation ( Notable
quotes: Spotlight on principals. Leadership. 15313174, Jan/Feb2001, 30/3).

GUCLUOL, K. (1985). Egitim Yonetiminde Karar ve Ornek Olaylar.
Kadioglu Matbaasi, Ankara.

MEB,
http://tedp.meb.gov.tr/doc/Pubs/3EL /educational leadership_attach 1 T.pdf
Indirme Tarihi: 12.06.2010.

KARASAR, N. (2007) Bilimsel Arastirma Yontemi. 20. Baski. Nobel
Yayin Dagitim, Ankara.

KURTULUS, K. (1996), Pazarlama Arastirmalari, Istanbul

RIVKIN, S.G., HANUSHEK, E.A. ve KAIN, J.F. (2005). Teachers,
Schools, and Academic Achievement. Econometrica, 73, 2, 417-458.

OZDAMAR, K. (2002). Paket Programlar ile Istatistiksel Veri Analizi.
Cilt 1, 2.Baski, Kaan Kitabevi, Eskisehir.

VANDENBERGHE, R. (1995). Creative Management of a School.
Journal of Educational Administration. Vol,33, No. 2.

YILDIRIM, A. ve SIMSEK H. (2005). Nicel Arastirma Yéntemleri.
Seckin Yayincilik, Ankara.

480



