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KATILIM SiGORTACILIGI SIRKETLERININ LOPCOW-EDAS-WASPAS
YONTEMLERIYLE ANALIZi:

Asir OZBEKi

Oz

Katilim sigortacilig1 (tekafiil), faizsiz finans prensiplerine uygun sekilde faaliyet gosteren bir sigorta

modelidir ve son yillarda Tiirkiye'de 6nemli bir biiylime kaydetmektedir. Tiiketicilerin en uygun
katillm sigortacilig1 sirketini belirlemesi, bir¢ok kriterin siirecte dikkate alinmasi ve bu kriterlerin
birbirlerini etkilemesi nedeniyle ¢ok kriterli karar verme (CKKYV) problemi olarak goriilmektedir. Bu
¢alisma baglaminda LOPCOW, EDAS ve WASPAS yontemleri biitiinlesik olarak kullanilarak katilim
sigortacilig1 sektoriinde faaliyet gosteren sirketler arasinda en uygun olanin belirlenmesi amaglanmstir.
Bu nedenle yedi katilim sigortacili1 sirketi, dokuz kritere gore 2023 y1l1 verileri dikkate almarak analiz
edilmistir. Analizler neticesinde EDAS yontemine gore performansi en yiiksek sirketin Tiirkiye Katihm
Hayat AS oldugu anlasilmistir. Bu sirketi ikinci sirada Bereket Emeklilik ve Hayat AS takip etmistir.
Uclincii sirada ise Tiirkiye Katilim Sigorta AS yer almistir. Son iki siraya ise Katilim Emeklilik ve Hayat
AS ve Neova Katilim Sigorta AS yerlesmistir. WASPAS yontemiyle katilim sigortacilig: sirketlerinin
analizi neticesinde ise performansi en yiiksek sirketin Neova Katiim Sigorta A$ oldugu anlasilmustir.
Bu sirketi Tiirkiye Katilim Hayat AS takip etmistir. Uglincii sirada ise Tiirkiye Katilim Sigorta AS yer
almistir. Son iki siraya ise Katihm Emeklilik ve Hayat AS ile HDI Katilim Sigorta AS yerlesmistir.

Anahtar Kelimeler: CKKV, Katilim Sigortaciligi, LOPCOW, EDAS, WASPAS

Analysis of Participation Insurance Companies with LOPCOW-EDAS-WASPAS
Methods

Abstract

Participation insurance (takaful) is an insurance model that operates in accordance with the principles
of interest-free finance and has been growing significantly in Tiirkiye in recent years. Determining the

most suitable participation insurance company for consumers is seen as a multi-criteria decision-
making (MCDM) problem due to the fact that many criteria are taken into account in the process and
these criteria affect each other. In the context of this study, it is aimed to determine the most suitable
one among the companies operating in the participation insurance sector by using the LOPCOW, EDAS
and WASPAS methods in an integrated manner. Therefore, seven participation insurance companies
were analyzed according to nine criteria, taking into account the data of 2023. As a result of the analyses,
it was understood that the company with the highest performance according to the EDAS method was
Tiirkiye Katiim Hayat AS. This company was followed by Bereket Emeklilik ve Hayat AS in second
place. Tiirkiye Katilim Sigorta AS was in third place. Katihim Emeklilik ve Hayat AS and Neova Katilim

Bu calisma, 13-15 Aralik 2024 tarihinde Konya’da gerceklestirilen “Selcuk 11th International Conference on
Social Sciences” da sunulan s6zlii bildiriden tiiretilmistir.

i Dog. Dr., Kirikkale Universitesi, Kirikkale MYO, Bilgisayar Tek. Bol, ozbek@kku.edu.tr, https://orcid.org/0000-
0003-2753-5147

Temmuz 2025 Cilt: 15, Say1: 2/July 2025 Volume: 15, Issue: 2


mailto:ozbek@kku.edu.tr

186

Aragtirma Makalesi/Research Article A. OZBEK

Sigorta AS were placed in the last two places. As a result of the analysis of participation insurance
companies using the WASPAS method, it was understood that the company with the highest
performance was Neova Participation Insurance Inc. This company was followed by Tiirkiye
Participation Life Inc. Tiirkiye Participation Insurance Inc. was in third place. The last two places were
Participation Retirement and Life Inc. and HDI Participation Insurance Inc.

Keywords: MCDM, Participation Insurance Companies, LOPCOW, EDAS, WASPAS

Extended Abstract

Purpose and Motivation

Participation insurance (takaful), unlike traditional insurance, operates in accordance with the principles of
interest-free finance and is based on the principle of risk sharing. In this system, insured individuals contribute to
funds collected in a pool and these funds are used to cover risks within the framework of certain rules. Profit and
loss sharing is the basis, so the operation of the fund is transparent and reassuring for participants. The
"Regulation on Insurance and Private Pension Activities within the Framework of Participation Principles”
published in the Official Gazette on December 9, 2020, determined the rules and principles to be followed by
companies operating in this field. The development of participation insurance in Turkey has been shaped within
the framework of interest-free finance principles and has gained a more institutional structure with the
strengthening of the requlatory framework in the sector. The termination of the window method application and
the transition to the full participation model are important steps towards increasing the transparency of the sector
and its compliance with the principles of participation. This process has made it mandatory for companies
operating in the sector to work in accordance with the principles of direct participation. Participation insurance
activities started in Turkey in 2009. Since 2014, participation insurance has been included as a separate category
in the statistics of the Insurance Association of Turkey (TSB). In 2021, the window method application was
abolished by the Insurance and Private Pension Regulation and Supervision Agency (SEDDK) and regulations
were made for the transition to the full participation model. As of 2023, 7 full participation insurance companies

continue their activities in Turkey.

Methodology

In the study, seven participation insurance companies operating in Turkey were analyzed according to nine
criteria using the LOPCOW-EDAS-WASPAS method. The criteria were determined as nine by pre-selection
among many criteria determined as a result of the literature review. In the study, firstly, the criteria weights were
determined using the LOPCOW method. Taking into account the determined criteria weights, the performances
of the participation insurance companies were analyzed separately using the EDAS and WASPAS methods.

Results And Discussion

In the first stage of the study, the problem was defined first. Then, in order to solve the problem, the criteria and
the participation insurance companies to be analyzed were determined. The criteria to be used in the analysis were
reduced to nine through pre-selection. Seven participation insurance companies operating in Turkey were
analyzed using the EDAS and WASPAS methods according to the determined criteria. Five of the criteria were

benefit-oriented while four were cost-oriented.

As a result of the application, it was understood that the most important criterion was the “Total Operating
Expenses” criterion. This criterion was followed by the “Net Profit for the Period / Total Assets” criterion. The
“Current Assets / Short-Term Liabilities” criterion was ranked last in order of importance.
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As a result of the analysis of the participation insurance companies with the EDAS method, it was understood
that the company with the highest performance was Tiirkiye Katilim Hayat AS. This company was followed by
Bereket Emeklilik ve Hayat AS in second place. Tiirkiye Katilim Sigorta AS was ranked third. The last two places
were taken by Katilim Emeklilik ve Hayat AS and Neova Katilim Sigorta AS.

As a result of the analysis of participation insurance companies with the WASPAS method, it was understood
that the company with the highest performance was Neova Katilim Sigorta AS. Tiirkiye Katilim Hayat Sigorta
AS was in second place. Tiirkiye Katilim Sigorta AS was in third place. Katilim Emeklilik ve Hayat AS and HDI
Katilim Sigorta AS were in the last two places. In addition, according to the WSM and WSP methods, which are
different approaches of the WASPAS method, Katilim Emeklilik ve Hayat AS and HDI Katilim Sigorta AS took
the last two places. Generally, the ranking of participation insurance companies according to all three WASPAS
approaches was similar. Only Neova Katiim Sigorta AS took the first place in the WSM and WASPAS
approaches, while it took the fifth place in the WPM approach.

Conclusion and Implications

When we interpret the results according to both methods; Tiirkiye Katilim Sigorta AS took the 3rd place in both
rankings. Tiirkiye Katilim Hayat AS ranked 1st in the analysis conducted with EDAS and 2nd in the analysis
conducted with WASPAS. Bereket Sigorta AS ranked 4th according to both methods. HDI Katilim Sigorta AS
ranked 5th in the EDAS method and 7th in the analysis conducted with WASPAS. Katilim Emeklilik ve Hayat
AS ranked 6th in both analyses. A noteworthy situation was seen in the performance of Neova Katilim Sigorta
AS. This company ranked 1st in the analysis conducted with WASPAS and last in the analysis conducted with

EDAS. This situation requires a more detailed analysis.
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Giris
Sigortacilik sektorti, bir tilkenin ekonomik durumu, niifus yapisi, sigorta bilincinin
yayginligi, hiikiimet diizenlemeleri, tesviki ve diger faktorler tarafindan etkilenmektedir.
Sektoriin genel goriintimii, sigorta sirketlerinin finansal performansi, pazar bliytikliigii, yeni

tirin ve hizmetlerin gelistirilmesi, teknolojik yenilikler, tiiketici talepleri ve sektordeki rekabet

gibi bircok degiskenle sekillenmektedir.

2023 icin Tiirkiye ekonomisinin genel goriintimiine bakildiginda, bircok faktoriin etkisi
altinda oldugu goriilmektedir. Pandemi, jeopolitik gerginlikler, enflasyon, doviz kuru
dalgalanmalar1 ve diger faktorler ekonominin seyrini etkilemektedir. Bununla birlikte,
Tiirkiye'nin ekonomisi belirli alanlarda biiyiime potansiyeline sahiptir. Ozellikle teknoloji,
tarim, turizm, insaat ve savunma sanayi gibi sektorlerin gelisimiyle ekonomik biiyiime ivme
kazanabilmektedir. Ayrica, Tiirkiye'nin cografi konumu ve gen¢ niifusu da ekonomik
potansiyelini destekleyen unsurlar olarak goze carpmaktadir. Ancak, ekonomik belirsizlikler
ve riskler de vardir. Enflasyonun kontrol altina alinmasi, doviz kuru istikrari, cari agigin
azaltilmas: ve yapisal reformlarin uygulanmasi gibi konularda caligsmalarin devam etmesi
onem tagimaktadir. Tiirkiye ekonomisinin 2024’te daha siirdiirtilebilir bir biiyiime ve istikrarl
bir seyir izlemesi i¢in yapisal reformlara odaklanilmaktadir. Bu reformlar arasinda rekabetci
bir is ortaminin olusturulmasi, egitim ve teknoloji yatirimlarinin artirilmasi ve siirdiiriilebilir
bir enerji politikasinin olusturulmasi gibi alanlar yer almaktadir. Ayrica, kiiresel ekonomiyle
entegrasyonun artirilmasi, ticaretin kolaylastirilmas: ve yabanci yatirnm ¢ekmek i¢in uygun
ortamin olusturulmasi da ekonominin dengeli bir sekilde biiylimesine katki saglamaktadir
(Turkiye Sigortalar Birligi, Katilim Esasli Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Sektor Raporu
2023).

Caligmanin  giris bolimiini  takip eden ikinci boliminde, Tiirkiye’de Katilim
Sigortaciliginin tarihi siireg igerisinde gelisimine yer verilmistir. Calismanin {iglincii
boliimiinde konu ile ilgili mevcut literatiir gozden gegirilmis, 6nceki ¢alismalar hakkinda bilgi
sunulmugstur. Boylece, calismanin temelleri ve katkilar1 netlegtirilmistir. Dordiincii boliimde
calismada uygulanan yontemlerin uygulanma sekilleri ve asamalar: hakkinda kapsamli bilgi
verilmistir. Besinci boliimde ¢alismanin siirecini gosteren bir model akis semas1 formatinda
gosterilmistir. Ayrica, bu boliimde elde edilen bulgular sunulmus ve analiz edilmistir. Son
boliimde, calismanin genel degerlendirmesi yapilmis ve elde edilen sonuglar iizerinden
¢ikarimlar yapilmistir. Gelecekte bu konularda calismak isteyen arastirmacilara yonelik

tavsiyeler verilmistir.
Tiirkiye’de Katilim Sigortacilig:

Katilim sigortacilig1 (tekafiil), geleneksel sigortaciliktan farkli olarak faizsiz finans
prensiplerine uygun sekilde faaliyet gosterir ve risk paylasimi esasina dayanmaktadir. Bu
sistemde, sigortalilar bir havuzda toplanan fonlara katkida bulunur ve bu fonlar belirli
kurallar gercevesinde risklerin karsilanmasi igin kullanilir. Kar ve zarar paylasimi esas alinir,

boylece fonun isleyisi seffaf ve katihmcilar agisindan giiven vericidir. 9 Aralik 2020’de Resmi
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Gazetede yayimlanan "Katilim Esaslar1 Cergevesinde Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Faaliyetlerine Iliskin Yonetmelik" ile bu alanda faaliyet gosterecek sirketlerin uyacaklar

kurallar ve ilkeler belirlenmistir.

Katilim sigortaciliginin Tiirkiye’deki gelisimi, faizsiz finans prensipleri gercevesinde
sekillenmis ve sektordeki diizenleyici gercevenin giiglenmesiyle daha kurumsal bir yapiya
kavusmustur. Pencere usulii uygulamasimin sonlandirilmasi ve tam katilim modeline gegis,
sektoriin seffafligini ve katilim ilkelerine uygunlugunu artirmaya yonelik 6nemli bir adimdr.
Bu siireg, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin dogrudan katilim esaslarmma uygun olarak
calismasini zorunlu hale getirmistir. Katilim sigortaciligi faaliyetlerinin Tiirkiye’de 2009
yilinda baslamistir. 2014 yilindan itibaren Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB) istatistiklerinde katilhm
sigortaciliginin ayr1 bir kategori olarak yer almistir. 2021 yilinda Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK) tarafindan pencere usulii uygulamasmin
kaldirilmis ve tam katilim modeline gegis icin diizenlemelerin yapilmistir. 2023 yil itibariyle
Tiirkiye’de 7 tam katilim sigortacilig: sirketi faaliyetlerine devam etmektedir (Katilim Esash
Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Sektor Raporu 2023).

Tablo 1’de yillar itibariyla katilim sigortaciligi prim {iretim ve biiylime oranlar:
verilmistir. Bu tablo incelendiginde 2022 yilinda 12 milyar TL olan prim {iretimi, 2023 yilinda
%103 artarak 24,5 milyar TL'ye ulasmistir. Bu veriler, katilim sigortaciliginin son yillarda hizli
bir biiyiime trendi iginde oldugunu ve sektoriin toplam sigorta piyasasindaki konumunu
korudugunu gostermektedir. %103'liik biiyiime orani, sektoriin potansiyelini ve faizsiz finans
prensipleri cercevesinde sigortacilik {iriinlerine olan talebin arttigini gostermektedir. Katilim

sigortaciligimin toplam sigorta sektorii igerisindeki pay1 %5 seviyesine ¢cikmustir.

Tablo 1. Yallar itibariyla katilim sigortaciligi prim iiretim ve biiyiime oranlar

Katilim Sigortacilig:

Onceki Yila Onceki Yila Prim Uretimi / Tiim

Katilim Sigortacilig:

Yillar Tiim Gg:ai?¥;Te Prim Uretimi (TL) Gg;i??; I)ne Sektor Prim Uretimi
(%)
2023 486.024.033.340 106,8 24.496.369.321 103,2 50
2022 235.011.799.710 123,0 12.055.367.434 120,0 51
2021 105.307.008.083 27,5 5.468.861.839 28,1 5,2
2020 82.575.846.005 19,3 4.267.313.631 24,2 52
2019 69.242.168.593 26,7 3.436.819.840 54,0 50
2018 54.653.580.369 18,3 2.231.560.711 69,6 41
2017 46.181.816.693 14,9 1.315.855.322 25,8 2,8
2016 40.191.374.542 30,6 1.045.611.280 96,1 2,6
2015 30.773.775.736 19,4 533.253.025 38,9 1,7
2014 25.776.851.269 383.722.042 1,5

Kaynak: Katilim Esasl Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Sektér Raporu 2023

Katilim sigortacilig1 sektoriinde sirket sayisinin azalmasina ragmen, pazar payinin %5-

6 bandinda istikrarli sekilde korunmasi, sektoriin biiytime potansiyeli ve siirdiiriilebilirliginin
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onemli bir gostergesidir. Bu durum, azalan sirket sayisinin performansi olumsuz

etkilemedigini ve sektoriin talep artisiyla desteklendigini gostermektedir.

Tablo 2 incelendiginde katilim sigortaciigi sektoriinde pazarmn biiyiik olgiide
yogunlastigini ve iki sirketin sektdrde baskin bir rol oynadigini gostermektedir. %82'lik prim
tiretiminin yalnizca iki sirket tarafindan gerceklestirilmesi, sektordeki rekabet yapisi, pazar
konsantrasyonu ve stratejik biiylime politikalar1 agisindan 6nemli bir veri sunmaktadir.
Tiirkiye Katilim Hayat A$ disinda kalan diger dort sirketin her birinin pazar pay: 2023 yili
itibariyle yaklasik olarak %4 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye Katilim Hayat A$'nin pazar pay1
ise 2023 y1li itibariyle sadece %0,5 olarak gerceklesmistir (Katilim Esasli Sigortacilik ve Bireysel
Emeklilik Sektor Raporu 2023).

Tablo 2. Sirket bazinda prim iiretim rakamlari ve katilim sektorii pazar paylar:

2023 2022

Uretim . Toplam Uretim Pazar Toplam Pazar e
Siralama JrKetAdt (TL) Pay1 (%) Uretim (TL)  Payi (%) Degisim
1 Neova Katilim Sigorta AS 11.517.253.524 %47 5.693.771.168 %47 %102
2 Bereket Sigorta AS 8.501.088.233 %35 4.868.781.650 %40 %75

Katilim Emeklili H
3 Ag“ mn Emekdilik ve Hayat 1514292927 %6 340462233 %3 %345
4 Tiirkiye Katilim Sigorta AS 1.004.285.386 Y%o4

HDI Katilim Sigorta AS 931.562.184 %4
6 iesreket Emeldilik ve Hayat 926584532 %4 604216131 %5 %53
7 Tiirkiye Katilim Hayat AS 111.754.895  %0,5

Kaynak: Katilim Esasli Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Sektoér Raporu 2023
Literatiir Ozeti
Literatiir arastirmasi neticesinde katihm sigortacilig1 sirketlerini analiz eden ¢ok az

¢alisma bulunmaktadir. Katihm sigortacilifi ve benzeri alanlarda yapilan ¢alismalarin bir

kismi Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Literatiir 6zeti
Yil Yazar Yontem Konu

2024 Bozdogan ve digerleri TOPSIS Katilim Hayat ve Emeklilik Sigorta

Sirketleri
2024 Tasa LOPCOW-MOOSRA Allianz sigorta sirketinin performansi
2023 (T;zrtlllll(}lzr; Stirer & VZA Katilim sigortacilig: sirketleri analizi
2023 Bektas MEREC, MABAC ve CoCoSo Sigorta sirketlerinin analizi
2023 Erdogan CRITIC ve MAIRCA Sigorta sirketlerinin analizi
2023 Tasa LOPCOW-CODAS Sigorta sirketlerinin analizi
2023 Isik Celik ve digerleri  TOPSIS Hayat sigorta sirketlerinin analizi
2022 Tascl & Aydin Unal SD ve WASPAS Katilim sigortacilig: sirketleri analizi
2022 Pehlivan & Akpinar Gri Entropi ve COPRAS Sigorta sirketlerinin analizi

MEREC, LOPCOW, COCOSO ve
EDAS
2022 Akyiiz CRITIC, TOPSIS ve MABAC Hayat dis1 sigorta sirketlerinin analizi

2022 Bektas Sigorta sirketlerinin analizi
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Tablo 3. Literatiir 6zeti (devam)

2022 Demir PSI-SD ve MABAC Hayat dis1 sigorta sirketlerinin analizi
2021 Aydin SV ve EDAS Hayat dis1 sigorta sirketlerinin analizi
2020 Bayraktar &Aksoy Aragtirma Katilim tabanli bireysel emeklilik fonlar
2019 Laginbala & Unsal Arastirma Katilim sigortaciliginda pencere sistemi
2019 Aydin CRITIC ve TOPSIS Sigorta sirketlerinin analizi
2019 Bektas TOPSIS ve MULTIMOORA Hayat dis1 sigorta sirketlerinin analizi
2019 Unal EDAS Sigorta sirketlerinin analizi
2019  Omiirbek 6 Ozcan MOORA Sigorta sirketlerinin analizi
2018 Percin ve Sonmez Entropi ve TOPSIS Sigorta sirketlerinin analizi
2016  Cakir AHS ve VIKOR Sigorta sirketlerinin analizi

Yontem

Calismada Tiirkiye’de faaliyette bulunan katilim sigortacilig: sirketleri dokuz kritere
gore ¢ok kriterli karar verme (CKKV) yontemlerinden LOPCOW-EDAS-WASPAS yontemiyle
analiz edilmistir. Bir¢ok karar verme problemin ¢oziimiinde CKKV yontemleri yaygin olarak
kullaruldig1 goriilmektedir. Ornegin Aksu ve Bayramoglu (2024), lojistik firmalarmin finansal
performansinin analizinde CRITIC (Criteria Importance Through Intercritera Correlation) ve
ELECTRE (Elemination and Choice Translating Reality English) yontemlerini kullanmislardir.
Kartal vd. (2024), Borsa Istanbul A.S (BIST) siirdiiriilebilirlik 25 endeksi firmalarimn finansal
performansin1 CRITIC, COCOSO (Combined Compromise Solution) ve EDAS (Evaluation
based on Distance from Average Solution) yontemleriyle analiz etmislerdir. Giiler ve Nebati
(2024), konteyner ellecleme donaniminda aktif faaliyet gosteren bir yedek parca tedarikgisinin
stok yonetim stiregleri karsilastirmali olarak ABC analizi, notrosofik Analitik Hiyerarsi Prosesi
(AHP) ve WASPAS (Weighted Aggregated Sum Product Assessment) yontemlerini

kullanarak analiz etmiglerdir.

Analizde kullanilan kriterler, literatiir taramasi neticesinde belirlen bircok kriter

arasimndan on eleme yoluyla dokuz adet olarak belirlenmistir.
LOPCOW Yoéntemi

LOPCOW (Logarithmic Percentage Change-driven Objective Weighting) yontemi,
nesnel kriter agirhiklandirma yaklagimlarindan biri olarak Ecer ve Pamucar (2022) tarafindan
gelistirilmistir. Bu yOntemin temel amaci, seriler arasindaki boyut farkliliklarindan
kaynaklanan etkiyi ortadan kaldirmak ve kriterlerin agirliklarini nesnel bir sekilde
hesaplamaktir. Bunu saglamak igin, serilerin ortalama kareleri ve standart sapmalarinin
ylizdesi alinarak veriler normalize edilmektedir. Yontemin en 6nemli avantajlarindan biri,

negatif ham verilere duyarsiz olmasi ve bu tiir verilerden etkilenmemesidir.

LOPCOW yontemine ait islem adimlar1 (1) ile (5) arasindaki Esitliklerle verilmistir

(Ecer ve Pamucar, 2022).

Adim 1: Baglangic karar matrisi, LOPCOW yo6ntemi gibi CKKV yontemlerinde ilk ve
temel adimlardan biridir. Bu matris, alternatiflerin (6rnegin, projeler, iirtinler, ¢oziimler vb.)
belirli kriterlere gore performans degerlerini igerir. Matrisin genel yapis1 Esitlik (1) ile

sembolize edilmistir.
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Ap [X11 X12 =+ Xin
Az |x X22 v X

DM = 2 2:1 2:2 Z:Il (1)
Am Xm1 Xm2 - Xmn

Adim 2: Baslangic karar matrisindeki degerlerin normalizasyonu, alternatiflerin
performanslarini karsilastirilabilir hale getirmek igin kullanilan kritik bir adimdir. Dogrusal
max-min normalizasyon teknigi, fayda yonlii ve maliyet yonlii kriterler igin farkli formiillerle
uygulanir. Bu, kriterlerin yoniine gore performans degerlerinin daha anlamli hale
getirilmesini saglar. Fayda yonlii kriterler icin normalize edilmis deger, Esitlik (2) ile maliyet

yonlii kriterler iginse Esitlik (3) ile hesaplanur.

Xi: — X
ry = ij min (2)
Xmax - Xmin
Ximax — Xii
rij _ max ij (3)

Xmax - Xmin

Adim 3: Bu adimda her bir kriterin standart sapmalarinin ytizdesi olarak ortalama kare
degeri hesaplanir. Bu islem, verinin biytkligiinden kaynaklanan farklarin ortadan
kaldirilmas1 amaciyla yapilir. Esitlik (4)'te o, standart sapmay1 ve m ise alternatif sayisi

temsil etmektedir.

m 2
i=1 Tjj

m

i x100 (4)

Adim 4: Kriter agirhiklarmin hesaplanmasi, LOPCOW yontemi iginde 6nemli bir
adimdir ve kriterlerin 6nem derecesini nesnel olarak belirler. Bu adimda her bir kriterin

agirligy, kriterlerin ylizde degerlerinin toplamina boliinmesiyle elde edilir. Esitlik (5) bu iglemi

ifade eder.
e (5)
i1 PVj
EDAS Yontemi

Ghorabaee vd. tarafindan 2015 yilinda gelistirilen EDAS (Evaluation based on Distance
from Average Solution) yontemi ilk olarak ABC analizine gore envanter kalemlerinin
siniflandirmasinda uygulanmus ve gegerliligi test edilerek literatiire kazandirilmistir.

EDAS yontemi, Ghorabaee ve ¢alisma arkadaslar: tarafindan 2015 yilinda gelistirilmis
bir CKKV yontemidir. Bu yontem, alternatifleri belirlenen kriterlere gore degerlendirmek ve
siralamak igin kullanilmaktadir. Ilk olarak ABC analizi kapsaminda envanter kalemlerinin
siniflandirilmasinda uygulanmis ve etkinligi test edilmistir. Literatiire kazandirilan EDAS

yontemi, ozellikle farkl kriterlere gore alternatifleri siralamak ve karar vermede kullanilan
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modern ve etkili bir tekniktir. EDAS, Tiirk¢e’ye “Ortalama Coziim Uzaklhigma Dayali

Degerlendirme” olarak ¢evrilen yeni bir CKKV yontemidir.
EDAS yontemi agagidaki adimlardan olusmaktadir (Ozbek, 2021).

Adim 1: EDAS yonteminin ilk adimi, alternatiflerin belirlenen kriterlere gore
performans degerlerinin sistematik bir sekilde gosterildigi ve Esitlik (6) ile tanimlanan
baslangi¢ karar matrisinin olusturulmasidir. Bu matris, alternatiflerin her bir kriter altinda
nasil performans gosterdigini agikca ortaya koyar ve karar verme siirecinde temel bir veri seti
olarak kullanilir. xj;, i. segenegin j. kritere gore performans degerini gostermektedir. n, kriter

say1sini; m ise segenek sayisini gostermektedir.

X171 X12 ... X1n
X21  X22 .. X2n
X = [%. _| 6
[ ”]mxn Xi1  Xj2 =+ Xin (6)
Xm1 Xm2 7 Xmn

Adim 2: EDAS yonteminin ikinci adimi, alternatiflerin her bir kritere gore ortalama
performans degerinin hesaplanmasidir. Bu adim, kriterler bazinda genel performans diizeyini
anlamak ve sonraki asamalarda alternatiflerin karsilastirilabilirligini artirmak i¢in 6nemlidir.
Ortalama deger, Esitlik (7) kullanularak elde edilir. Ortalama deger aymi zamanda

alternatiflerin degerlendirilmesinde referans noktasi olarak kullanilir.

AV, = Zi Xij (7)
m
AV = [ay] (8)

Adim 3: EDAS yonteminin tiglincii adimi, alternatiflerin her bir kriter i¢in ortalama
performans degerine olan pozitif ve negatif mesafelerinin hesaplanmasini icerir. Bu islem,
Ortalama Coziim (AS) ile karsilastirma yaparak alternatiflerin performansini analiz etmeyi
saglar. Bu adimda Pozitif Uzaklik Matrisi (PDA) ve Negatif Uzaklik Matrisi (NDA) hesaplanir.
PDA, her bir alternatifin, belirli bir kriter i¢in ortalama degerden daha iyi oldugu kismu ifade
eder. Fayda yonlii ve maliyet yonlii kriterler i¢in farkli formiillerle hesaplanir. NDA, her bir
alternatifin, belirli bir kriter icin ortalama degerden daha kotii oldugu kismi ifade eder. Yine
fayda ve maliyet yonlii kriterlere gore degisir. Kriterler fayda yonlii olduklar1 zaman PDA,
Esitlik (11) ve NDA, Esitlik (12), maliyet yonlii olduklar1 zamansa PDA, Esitlik (13) ve NDA,
Esitlik (14), kullanilarak olusturulur (Ozbek ve Engtir, 2018).

PDA = [PDAij]mxn (9)
NDA = [NDAj;]mxn (10)
max (0, (X;; — AV})) (11)

]

Temmuz 2025 Cilt: 15, Say1: 2/July 2025 Volume: 15, Issue: 2

193



194

Aragtirma Makalesi/Research Article A. OZBEK

max (0, (AV; — X;))) (12)
)
0, (AV, - X;; 13
)
0, (X;; — AV, 14
i, = P0G %) "

]

Adim 4: EDAS yonteminin dordiincii adimi, ortalama PDA ve ortalama NDA
elemanlarmin kriter agirliklar ile carpilarak agirhklandirilmasidir. Bu islem, her bir kriterin
karar verme siirecindeki onemini dikkate alir ve sonuglarin daha anlaml hale gelmesini
saglar. Her bir alternatifin pozitif uzakhk degeri, ilgili kriterin agirlig: ile garpilir. Her bir
alternatifin negatif uzaklik degeri, ilgili kriterin agirlig: ile carpilir. PDA, Esitlik (15) ve NDA,
Esitlik (16) kullanilarak agirliklandirilir (Ozbek, 2021).

Adim 5: EDAS yonteminin besinci adimi, her bir alternatifin agirliklandirilmis pozitif
uzaklik ve agirhiklandirilmis negatif uzaklik degerlerinin toplamini hesaplamay1 igerir. Bu
islem sonucunda, her bir alternatif icin toplam pozitif uzaklik (SP) ve toplam negatif uzaklik
(SN) degerleri elde edilir. SP, alternatiflerin ortalamadan ne kadar iyi performans gosterdigini
ifade eder ve Esitlik (15) ile hesaplanir. SN, alternatiflerin ortalamadan ne kadar kotii
performans gosterdigini ifade eder Esitlik (16) ile hesaplanir.

n

=1
- (16)
SNi = z V]' NDAU
=1

Adim 6: EDAS yonteminin altinci adimi, her bir alternatifin SP ve SN degerlerinin
normalize edilmesi islemidir. Bu islem, alternatiflerin performanslarini karsilastirilabilir hale
getirerek, her bir alternatifin genel siralamasini1 daha net bir sekilde ortaya koyar. Normalize
etme islemi, genellikle her alternatifin SP ve SN degerlerini, bu degerlerin en yiiksek toplam
pozitif ve negatif uzaklik degerine gore standardize eder. Normalize edilmis toplam pozitif
uzaklik (NSP) degeri, her alternatifin toplam pozitif uzaklik degerinin en yiiksek toplam
pozitif uzaklik degerine boliinmesiyle Esitlik (17) ile hesaplanir. Normalize edilmis toplam
negatif uzaklik (NSN) degeri de her alternatifin toplam negatif uzaklik degerinin en yiiksek
toplam negatif uzaklik degerine boliinmesiyle Esitlik (18) kullanilarak hesaplanir.

NSP, (17)

_ i
" max;(SP)
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SN; (18)

NSN;j=1-——1
! maxi(SNi)

Adim 7: EDAS yo6nteminin yedinci adimi, her alternatifin nihai performans degerinin
(AS) hesaplanmasidir. Bu, her bir alternatifin NSP ve NSP degerlerinin aritmetik ortalamasini
alarak yapilir. Nihai performans degeri, Esitlik (19) kullanilarak hesaplanir. Bu adim,
alternatiflerin genel performans diizeylerini karsilastirilabilir hale getirir ve nihai siralamay1
elde etmek i¢in dnemlidir. Aritmetik ortalama kullanilmasi, her iki puanin da esit derecede

onemli oldugunu varsayar.

1
AS; = E(NSPi + NSN;) (19)

AS; degeri, 0 < AS; < 1 kosulunu saglamahdir.

Adim 8: EDAS yonteminin son adimi, her alternatifin AS degerleri hesaplandiktan
sonra, alternatiflerin bu puanlara gore siralanmasidir. Bu siralama, her alternatifin genel basar:
diizeyini belirler ve en iyi ve en kotii alternatiflerin net bir sekilde ortaya ¢ikmasini saglar.
Alternatifler, AS degerine gore biiyiikten kii¢iige dogru siralanir. Yani, en yiiksek AS puanina
sahip alternatif ilk sirada, en diisitk AS puanina sahip alternatif ise son sirada yer alir. Bu
siralama, karar vericilerin hangi alternatifin en iyi performansa sahip oldugunu ve hangi

alternatifin en kotii performansa sahip oldugunu kolayca gormelerini saglar.
WASPAS Yontemi

WASPAS (Weighted Aggregated Sum Product Assessment) yontemi, CKKV
yontemlerinden biridir ve Agirliklandirilmis Toplam Modeli (WSM) ile Agirliklandirilmis
Carpim Modeli (WPM) yontemlerinin birlesiminden dogmustur. Bu yontem, karar verme
problemlerinde secenekleri degerlendirirken her bir kriterin agirhgimi dikkate alarak
performans degerlendirmesi yapar ve secenekleri iyiden kotiiye dogru siralar. WSM yaklagimu
kriterlerin agirliklar1 ile performans degerlerinin toplamini kullanir. WPM yaklagimi ise
kriterlere ait performans degerlerinin agirliklandirilmis carpimini kullanir. WASPAS, bu iki
yontemin kombinasyonuyla gelistirilmistir. WASPAS yontemi, Zavadskas vd. (2012)
tarafindan ortaya konulmustur. WASPAS yontemi, kriter agirliklarini kullanarak her
secenegin performans degerlerini hesaplar ve nihai bir biitiinlesik degerlendirme skoru iretir.
Bu skorlar, seceneklerin iyiden kotiiye siralanmasii saglar. Yontem, agirlikli biitiinlesik
fonksiyonu optimize ederek sonuglarin tutarhligini ve dogrulugunu artirmay: hedefler.
Ozellikle miihendislik, ekonomi, yonetim ve diger alanlardaki CKKV problemlerinin
¢ozlimiinde tercih edilen bir yontemdir (Lashgari vd., 2014).

WASPAS yontemi, ele alinan CKKV problemini m x n boyutunda bir karar matrisi
formatinda modellemektedir. Bu matris, segeneklerin (alternatiflerin) ve kriterlerin
performans degerlerini sistematik bir sekilde sunar. m, toplam alternatif sayisini temsil

ederken n, toplam kriter sayisin1 gostermektedir. w;, kriterlerin agirliklarmi belirtir. Bu
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agirliklar, her bir kriterin karar siirecindeki énem derecesini yansitir. A; (i = 1,2, ..., m), K (j

=1, 2, ..., n) kriterine gore performans degerini temsil eder.

WASPAS yonteminin islem adimlar1 Zavadskas vd. (2012) tarafindan su sekilde

Ozetlenmistir:

Adim 1: Ilk adimda, WASPAS yontemi igin karar matrisi olusturulur. Bu matris,
seceneklerin (alternatiflerin) kriterlere gore performans degerlerini igerir. Bu matris asagidaki

Esitlik (20) ile ifade edilmektedir. Bu matriste x;j; i-inci segenegin j-inci kritere gore performans

degeridir.
X171 X12 ... Xin
X21 X22 ... Xon
% = X _| 20
[ll]mxn Xi1  Xj2 =+ Xin (20)
Xm1 Xm2 7 Xmn

Adim 2: WASPAS yonteminde karar matrisi, kriterlerin fayda ya da maliyet yonlii
olmalarma gore dogrusal normalizasyon yontemi kullanilarak normalize edilir. Bu islem,
farkli Olgeklerdeki kriterleri karsilastirilabilir bir hale getirir. Fayda kriterlerinde, biiyiik
degerler daha iyidir. Performans degerlerinin normalize edilmesi Esitlik (21) ile yapilir.
Maliyet kriterlerinde, kiigiik degerler daha iyidir. Performans degerlerinin normalize edilmesi
Esitlik (22) ile yapilir.

Xij

*

X.. —
Y max;x;; (21)
. _ X (22)

Adim 3: WASPAS yonteminde, seceneklerin goreli performansinin hesaplanmasi igin
WSM kullanilir. Bu yontemde, seceneklerin performansi, her bir kriterin normallestirilmis
degeri ile o kriterin agirliginin ¢carpimlarinin toplami olarak belirlenir. Bu durum Esitlik (23)

ile gosterilmistir.

n

1 *

j=1

Adim 4: WASPAS yonteminde, segeneklerin goreli performansinin hesaplanmasi igin
WPM kullanilir. WPM yonteminde, her bir secenegin performans degeri, her kriterin
normallestirilmis performans degerinin ilgili kriterin agirhigi kadar kuvvetinin carpimu

alarak hesaplanir. Bu durum Esitlik (24) ile gosterilmistir

n
P = [ (24)
j=1
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Adim 5: WASPAS yonteminde, segeneklerin nihai performans degerleri hem WSM hem
de WPM yontemlerine gore hesaplanan goreli performanslarin birlestirilmesiyle elde edilir.
Bu birlestirme islemi Esitlik (23) ve Esitlik (24) kullanilarak gerceklestirilir ve nihai performans
P, Esitlik (25) ifade edilir:

P, = 0.5P" +0.5P% (25)

WASPAS yontemi, WSM ve WPM yd&ntemlerini birlestirerek karar verme siireclerinde
hem dogrulugu hem de etkinligi artirmak icin Esitlik (26) kullanilabilir. WASPAS yonteminin
temel unsurlarindan biri olan a parametresi, 0 ile 1 arasinda bir deger alabilir. a = 0
secildiginde, WASPAS yontemi WPM yontemine; o = 1 secildiginde ise yontem, WSM
yontemine doniisiir. a'nin 0 ile 1 arasinda bir deger olarak belirlenmesi, yontemin iki model
arasinda esnek bir sekilde ¢alismasini saglar. Zavadskas vd., a parametresi igin standart bir
deger olarak 0,5'i belirlemistir. Ancak en uygun « degerinin problem baglamina gore

belirlenmesi gerektigini de onermislerdir (Zavadskas vd. 2012).
P, =aP™ + (1 - )p? (26)

WASPAS yontemiyle yapilan karar verme siireglerinde, nihai siralamanin belirlenmesi
icin her secenege ait P, degerleri kullanilir. P, degerleri, alternatiflerin performansini temsil
eder ve en yiiksek P; degerine sahip alternatif, en iyi (en uygun) segenek olarak belirlenir. Son

siradaki alternatif en az uygun segenek olarak olur.
Model, Veri Seti ve Bulgular

Tiirkiye’de faaliyette bulunan yedi adet katilm sigortacihigl sirketlerini
degerlendirmek icin CKKV yontemlerinden LOPCOW, EDAS ve WASPAS yontemleri
biitiinlesik olarak kullanilmistir. Degerlendirme siireci icin gelistirilen model akis semas:

formatinda Sekil 1’de verilmistir.

Sekil 1'de gosterilen model, dort ana kisitmdan olusmaktadir. Her bir kisim, siirecin
farkli asamalarini temsil etmektedir. Bu model, sistematik bir yaklagim sunarak katiim
sigortacilig1 sirketlerinin etkili bir sekilde analiz etmeyi amaglamaktadir.

Kriterlerin ve Katilim Sigorta Sirketlerinin Belirlenmesi

Calismanin ilk asamasinda oncelikle problem tanimlanmistir. Daha sonra problemin
¢oziimiine yoOnelik olarak bu asamada kriterler ve analize tabi tutulacak katilim sigortacilig:
sirketleri belirlenmistir. Analizde kullanilacak kriterler Tablo 4'te verilmistir. Tiirkiye'de
faaliyetlerini siirdiiren yedi katihm sigortacilig1 sirketi analize tabi tutulmustur. Katihim
sigortacili1 sirketlerinin her bir kritere gore performans degerini gosteren veriler Tablo 5'te

verilmigtir.
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Sekil 1. Katilim sigortacilig1 sirketlerinin analiz modeli

Tablo 4. Kriterler ve sembolleri

Kriter Ad: Sembol Kriter Ad1 Sembol
Doénem Net Kar1 / Toplam Aktifler C1 Hasar / Prim Coé

Cari Varliklar /Kisa Vadeli Bor¢lar C2 Kisa Vadeli Borglar / Toplam Aktifler c7
Ozsermaye / Toplam Aktifler C3 Toplam Borglar / Toplam Aktifler C8

Net Kar / Ozsermaye C4 Toplam Faaliyet Giderleri C9
Teknik Kar Zar / Primler C5

Tablo 5. Katilim sigortacili§i sirketlerinin kriterlere gore veriler (baglangi¢ karar matrisi)

C1 C2 C3 C4 C5 Cé C7 C8 9
+ + + + + - - - -
Bereket Emeklilik ve Hayat AS 0,0677 1,806 0,109 0,109 0,0749 0,425 0,144 0,890 584.528.483,8
Bereket Sigorta AS 0,0441 1,151 0,132 0,132 0,0245 0,824 0,854 0,867 1.060.373.166,
HDI Katilim Sigorta AS -0,0001 1,101 0,140 0,140 0,0163 0,359 0,843 0,859 510.081.964,2
Katilim Emeklilik ve Hayat AS 0,0165 1,496 0,0300 0,0300 0,0318 0,5657 0,0580 0,9699 1.271.128.620,
Neova Katilim Sigorta AS 0,0434 1,117 0,1277 0,1277 10,0445 1,0398 0,8681 0,8720 2.801.347.690,
Tiirkiye Katilim Hayat AS 0,0331 5,237 0,418 0,418 0,488 0,072 0,173 0,581 183.111.835,

Tiirkiye Katilim Sigorta AS 0,0237 1,632 0,398 0,398 -0,0298 0,880 0,602 0,614 292.635.770,6
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Kriter Agirliklarinin Belirlenmesi

Calismada ilk olarak Tablo 5te gosterilen veriler LOPCOW yontemi uygulanarak
analiz edilmis ve kriter agirliklar1 elde edilmistir. LOPCOW yo6ntemine gore ilk olarak Tablo
5’te ki veriler Esitlik (2) ve (3) kullanilarak normalize edilmistir. Daha sonra Esitlik (4) ve (5)
kullanilarak Tablo 6 gosterilen kriter agirliklar: (PV) elde edilmistir.

Tablo 6. PV Degerleri
C1 C2 C3 C4 C5 C6 Cc7 C8 9
0,164 0,023 0,103 0,103 0,042 0,138 0,087 0,104 0,235

Uygulama neticesinde en 6nemli kriterin C9 ile sembolize edilen “Toplam Faaliyet
Giderleri” kriteri oldugu anlasilmaktadir. C9 kriterini C1 ile sembolize edilen “Dénem Net
Kar1 / Toplam Aktifler” kriteri takip etmistir. C2 ile sembolize edilen “Cari Varliklar /Kisa

Vadeli Borglar” kriteri ise siralamada son sirada yer almastir.
Katilim Sigortaciligr Sirketlerinin EDAS ile Analizi

Calismada Tablo 5’te gosterilen veriler temel alinarak katilim sigortacilig: sirketleri,
CKKYV yontemlerinden EDAS ve WASPAS yontemine gore ayri ayr1 degerlendirilmistir. Tablo
5’te gosterilen baslangi¢ karar matrisi, EDAS yontemiyle degerlendirilmis bunun neticesinde
pozitif uzaklik matrisi (PDA), Esitlik (6) ve (8) ile ve negatif uzaklik matrisi (NDA) ise Esitlik
(7) ve Esitlik (9) ile olusturulmustur. Bu matrisler Tablo 7 ve 8 de verilmistir.

Tablo 7. Pozitif uzaklik matrisi

C1 C2 C3 C4 C5 Cé6 Cc7 Cc8 9

Bereket Emeklilik ve Hayat AS 1,073 0,000 0,000 0,000 0,000 0,28 0,715 0,000 0,390
Bereket Sigorta AS 0,352 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
HDI Katilim Sigorta AS 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,396 0,000 0,000 0,467
Katilim Emeklilik ve Hayat AS 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,050 0,885 0,000 0,000
Neova Katilim Sigorta AS 0,330 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Tiirkiye Katilim Hayat AS 0,014 1,707 1,159 1,159 4,255 0,878 0,657 0,280 0,809
Tiirkiye Katilim Sigorta AS 0,000 0,000 1,059 1,059 0,000 0,000 0,000 0,240 0,694

Tablo 8. Negatif uzaklik matrisi

C1 C2 C3 C4 C5 Coé Cc7 C8 C9

Bereket Emeklilik ve Hayat AS 0,000 0,066 0,437 0,437 0,194 0,000 0,000 0,103 0,000
Bereket Sigorta AS 0,000 0,405 0,319 0,319 0,736 0,38 0,688 0,074 0,107
HDI Katilim Sigorta AS 1,005 0431 0276 0276 0,824 0,000 0,666 0,064 0,000
Katilim Emeklilik ve Hayat AS 0,492 0,226 0,845 0,845 0,658 0,000 0,000 0,200 0,327
Neova Katilim Sigorta AS 0,000 0,422 0341 0341 0522 0,746 0,714 0,079 1,925
Tiirkiye Katilim Hayat AS 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Tiirkiye Katilim Sigorta AS 0,272 0,15 0,000 0,000 1,320 0478 0,189 0,000 0,000

Normalize toplam pozitif uzaklik (NSP) ve normalize toplam negatif uzaklik (NSN)
degerleri Esitlik (12) ve (13) kullanilarak elde edilmistir. NSP ve NSN degerleri Tablo 9°da

verilmigtir.
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Tablo 9. Normalize toplam pozitif uzaklik ve negatif uzaklik matrisi

= M a

=R el ES EEE eEs v Ed YEg

STy S =5 w =S¥ Sew 225w =S LS Ew

gt gH< TEo< §EEC gE&< FEL OFELT

mE 2 m » M 0 Mm> M 0 Mo [
NSP 0,226 0,032 0,079 0,086 0,030 1,000 0,280
NSN 0,757 0,404 0,304 0,294 0,000 1,000 0,525

Tablo 10 ve Sekil 2 birlikte incelendiginde EDAS yontemiyle katiim sigortacilig:
sirketlerinin analizi neticesinde performansi en yiiksek sirketin Tiirkiye Katihm Hayat A$
oldugu anlasilmistir. Bu sirketi ikinci sirada Bereket Emeklilik ve Hayat AS takip etmistir.
Ugiincii sirada ise Tiirkiye Katilim Sigorta AS yer almustir. Son iki siraya ise Katilim Emeklilik
ve Hayat AS ile Neova Katilim Sigorta AS almistir. Katim sigortacilig1 sirketlerinin
performans siralamasi su sekilde olmustur: Tiirkiye Katilim Hayat A$> Bereket Emeklilik ve
Hayat AS$>Tiirkiye Katilim Sigorta AS>Bereket Sigorta AS> HDI Katilim Sigorta AS>Katilim
Emeklilik ve Hayat AS> Neova Katilim Sigorta AS.

Tablo 10. Nihai siralama puanlari (AS puanlari)
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200 AS 0,491 0,218 0,192 0,190 0,015 1,000 0,402
Sira 2 4 5 6 7 1 3

EDAS Yontemine Gore Katilim Sigortaciligi Sirketleri Performansi

Bereket Bereket HDI Katihm Katilim Neova Turkiye Turkiye
Emeklilik ve  Sigorta AS  Sigorta AS Emeklilik ve  Katilim Katihm Katihm
Hayat AS Hayat AS  Sigorta AS  Hayat AS  Sigorta AS

Sekil 2. Katilim sigortaciligr sirketlerinin EDAS yontemine gore degerlendirme grafigi
Katilim Sigortaciligr Sirketlerinin WASPAS ile Analizi
Tablo 5'te gosterilen baslangic karar matrisi, WASPAS yontemiyle degerlendirilmis
bunun neticesinde katilim sigortacilig sirketlerinin performansimi gosteren siralama Tablo

11’de verilirken Sekil 3’ te ise katilim sigortacilig1 sirketlerinin WASPA ydntemine gore
degerlendirme grafigine yer verilmistir.
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Tablo 11. Nihai siralama puanlari (AS puanlari)
WSM WPM  WASPAS R-WSM R-WPM  R-WASPAS

Bereket Emeklilik ve Hayat AS 0,4483  0,7950 0,6216 5 3 5
Bereket Sigorta AS 0,5567 00,7380 0,6473 2 4 4
HDI Katilim Sigorta AS 0,3424 0,3024 0,3224 7 7 7
Katilim Emeklilik ve Hayat AS 0,3562  0,5080 0,4321 6 6 6
Neova Katilim Sigorta AS 0,7308 0,7117 0,7212 1 5 1
Tiirkiye Katilim Hayat AS 0,4568 0,8891 0,6729 4 1 2
Tiirkiye Katilim Sigorta AS 0,5262 0,8135 0,6699 3 2 3

WASPAS Yontemine Gore Katilim Sigortaciligi Sirketleri Performansi

Bereket Bereket  HDI Katilim Katilim Neova Tirkiye Tarkiye
Emeklilik ve Sigorta AS  Sigorta AS Emeklilikve  Katilim Katilim Katilim
Hayat AS Hayat AS  Sigorta AS Hayat AS  Sigorta AS

B R-WSM mR-WPM ®R-WASPAS

Sekil 3. Katilim sigortaciligi sirketlerinin WASPAS yontemine gore degerlendirme grafigi

Tablo 11 ve Sekil 3 birlikte incelendiginde WASPAS yontemiyle katilim sigortacilig
sirketlerinin analizi neticesinde performansi en yiiksek sirketin Neova Katilim Sigorta AS
oldugu anlasilmistir. Bu sirketi ikinci sirada Tiirkiye Katilim Hayat AS yer almistir. Uciincii
sirada ise Tiirkiye Katilim Sigorta AS yer almistir. Son iki siraya ise Katilim Emeklilik ve Hayat
AS ile HDI Katilim Sigorta AS yerlesmistir. Ayrica WASPAS yonteminin farkli yaklagimlar:
olan WSM ve WSP yontemlerine gore de son iki siray1 Katilim Emeklilik ve Hayat AS ve HDI
Katilim Sigorta AS almistir. Genellikle her tic WASPAS yaklasimina gore katilim sigortacilig:
sirketlerinin siralamasi benzer ¢ikmistir. Sadece Neova Katilim Sigorta AS, WSM ve WASPAS

yaklasiminda birinci siray1 alirken WPM yaklasiminda besinci siray1 almistir.
Sonuc¢

Katilim sigortaciligi, Islami finans prensiplerine uygun olarak isleyen, faiz ve
spekiilasyondan uzak bir sigorta modelidir. Katihmcilar, risklerini karsilamak igin ortak bir
havuz olusturur ve bu havuzdaki varliklar zararlar1 karsilamak tizere kullanilir. Faizsiz ve etik
bir yapiya sahip olmasi, bu sigortacilik tiirtinii 6zellikle belirli kesimler i¢in cazip kilmaktadir.

Son yillarda, Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelerde hizli bir biiylime trendi yakalamistir.

Bu c¢alismada tilkemizde son yillarda énemli bir biiyiime trendi yakalayarak gelisme

gosteren, toplam sigortaciik prim iiretimi igerisindeki pay1 her gecen giin artan katiim

Temmuz 2025 Cilt: 15, Say1: 2/July 2025 Volume: 15, Issue: 2

201



202

Aragtirma Makalesi/Research Article A. OZBEK

sigortaciligr sektoriiniin 2023 yil1 performansimi CKKV yontemlerinden LOPCOW, EDAS ve
WASPAS ile degerlendirilmistir. Kriterler, LOPCOW yo6ntemiyle agirhiklandirilmigtir. Katilim
sigortaciligr sirketlerinin performansini CKKV yontemlerinden EDAS ve WASPAS
yontemleriyle degerlendirmekle sektordeki firmalarin giiclii ve zayif yonlerini tespit ederek
sektoriin  gelisimine katki saglamaktir. EDAS ve WASPAS yontemi, performans
degerlendirmesi igin objektif bir karar verme siireci sunarak sektoriin mevcut durumunu
analiz etmede etkili bir arag olmaktadir. Yedi katilim sigortacilig: sirketi, dokuz kritere gore
EDAS ve WASPAS ile analiz edilmistir. Analizde kullanilan kriterler: “Donem Net Kari
/Toplam Aktifler (C1)”, “Cari Varliklar/Kisa Vadeli Borglar (C2)”, “Ozsermaye /Toplam
Aktifler (C3)”, “Net Kar / Ozsermaye (C4)”, “Teknik Kar Zar / Primler (C5)”, “Hasar / Prim
(C6)”, “Kisa Vadeli Borglar / Toplam Aktifler (C7)”, “Toplam Borglar / Toplam Aktifler (C8)”
ve “Toplam Faaliyet Giderleri (C9)" olarak belirlenmistir.

EDAS yontemiyle katilim sigortacilig: sirketlerinin analizi neticesinde performansi en
yliksek sirketin Tiirkiye Katilim Hayat AS oldugu anlasilmistir. Bu sirketi ikinci sirada Bereket
Emeklilik ve Hayat AS takip etmistir. Uciincii sirada ise Tiirkiye Katilim Sigorta AS yer
almistir. Son iki siraya ise Katilim Emeklilik ve Hayat AS ve Neova Katihm Sigorta AS
yerlesmistir. Bu sonuglara gore alt siralarda yer alan sirketlerin performanslarini artirmalar:
igin gerekli tedbirleri almalar1 gerektigi anlagilmaktadir. Ozellikle kriter agirhg: yiiksek olan
“Toplam Faaliyet Giderleri”, “Donem Net Kar1 / Toplam Aktifler” ve “Hasar / Prim” gibi
faktorlerde ciddi iyilestirmeler yapmalar: gerektigi diisiiniilmektedir.

WASPAS yontemiyle katilim sigortacilig sirketlerinin analizi neticesinde performansi
en yiiksek sirketin Neova Katilim Sigorta A$ oldugu anlasilmistir. Bu sirketi ikinci sirada
Tiirkiye Katilim Hayat Sigorta AS yer almistir. Uciincii sirada ise Tiirkiye Katilim Sigorta AS
yer almistir. Son iki siraya ise Katihlm Emeklilik ve Hayat AS ve HDI Katim Sigorta A$
yerlesmistir. Ayrica WASPAS yonteminin farkli yaklasimlar: olan WSM ve WSP yontemlerine
gore de son iki siray1r Katilim Emeklilik ve Hayat AS ve HDI Katilim Sigorta A$ almuistir.
Genellikle her ii¢c WASPAS yaklagimina gore katihm sigortacihig1 sirketlerinin siralamasi
benzer cikmistir. Sadece Neova Katilim Sigorta A5, WSM ve WASPAS yaklasiminda birinci
siray1 alirken WPM yaklasiminda besinci siray1 almigtir.

Her iki yonteme gore sonuclar1 yorumladigimizda; Tiirkiye Katilim Sigorta AS her iki
siralamada da 3. siray1 almistir. Tiirkiye Katilim Hayat A, EDAS ile yapilan analizde 1. siray:
alirken WASPAS ile yapilan analizde 2. siray1 almistir. Boylece her iki yonteme gore de
Tirkiye Katiim Hayat A$'nin iyi bir konumda oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bereket
Sigorta AS her iki yonteme gore de 4. sirayr almistir. HDI Katilim Sigorta AS, EDAS
yonteminde 5. siray1 alirken WASPAS ile yapilan analizde 7. olmustur. Bu sirket i¢in de her
iki yonteme gore son siralara yerlestigini soylemek miimkiindiir. Katilim Emeklilik ve Hayat
AS, her iki analizde de 6. siraya yerlesmistir. Bu iki sirketin 6zellikle zayif degerlere sahip
kriterlerde 6nemli iyilestirmeler yapmas1 gerektigi diistiniilmektedir. Dikkate deger durum
Neova Katilim Sigorta A$'nin performansinda goriilmiistiir. Bu sirket WASPAS ile yapilan
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analizde 1. Sirada yer alirken; EDAS ile yapilan analizde ise sonuncu ¢tkmistir. Bu durum daha

detayl analizi gerektirmektedir.

Calisma, ileride yapilacak arastirmalar igin bir ¢ergeve sunmaktadir. Bundan sonra
gelecekte yapilacak galismalarda daha kapsaml analizler yaparak sektdr dinamiklerini daha
derinlemesine incelemek amaglanabilir. Uzun donemli veriler, sektoriin dongiisel
hareketlerini ve trendlerini daha net ortaya koyar. Ekonomik krizler, mevzuat degisiklikleri
ve teknolojik gelismelerin sektore etkileri analiz edilebilir. Finansal performans (prim tiretimi,
karlilik, mali yeterlilik oranlar1) gibi kriterler de siirece dahil edilebilir. Miisteri memnuniyeti
ve hizmet kalitesi, dijital doniisim ve teknolojik yatirimlar, sosyal sorumluluk ve

surdurilebilirlik kriterleri de siirece dahil edilebilir.
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