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OZET

Calismanin temel amaci; isletmelerin, tarihsel siire¢leri boyunca izledikleri is
modeli veya stratejilerin duragan bir izlek haline gelip yok olmalarinda (6lmelerinde)
rol oynayip oynamadigimin belirlenmesidir. Bu ¢ercevede ¢alismanin sorunsall,
izlek/vol bagimhihigi isletmelerin yok olmasina neden olabilir mi? bigiminde ifade
edilebilir. Calismanin sorunsalinin ¢éziilmesi amaciyla Canakkale ilinde kurulmus fakat
cesitli nedenlerle faaliyetine son verilmis/kapanms, farkll sektérlere ait kiiciik ve orta
Olgekli isletmelerin oykiilerinin incelenmesine dayali 6rnek olay yéntemi (case study) ile
bu isletmelerin sahip/kurucu ve/veya yoneticileri ve Canakkale Sanayici ve Isadamlar:
Dernegi yoneticileri ile yapilan miilakat/goriisme yontemlerinden olusan karma nitel bir
yontem kullanilnmigtir. Nihai olarak incelenen isletmelerin tarihsel siire¢lerinde -maddi
icerikli veya degil- yatirim yaptiklar: ve dolayisiyla vazgecemedikleri is, orgiit ve/veya
yonetim modelleri, tedarik zincirleri gibi izleklere baglanarak yok olduklar
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Izlek bagimliligi, organizasyonlarin yok olmasi/élmesi

DOES PATH DEPENDENCE LEAD TO ORGANIZATIONAL VANISH? AN
ASSESSMENT IN THE CONTEXT OF EXAMPLES OF DIFFERENT
SECTORS

ABSTRACT
The main aim of this study is to determine whether or not organizations’
strategies or business models which have been pursued by organizations through their
historical processes and has become a static path, play roles in organization’s death. In
this framework the research question of this study can be expressed as;, “Does path

" Bu makale 10. Ulusal isletmecilik Kongresi’nde sunulan aym isimli 6zet bildiriden
genisletilmistir.
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dependence leads to death of organizations?” To achieve purpose of the study we use a
mixed method that has been formed with case studies and interviews and in this context
we analyzed some closed organizations from Canakkale region. Eventually it has been
determined that organizations died due to some reasons such as business, organization
and/or management model and supply chains that have been created by organizations
as paths through their historical process via financial or not investment.

Keywords: Path dependence, death of organizations

1. GIRIS

Kar odakli olsun veya olmasin organizasyonlarin temel amaclarinin
“stirdiiriilebilirlik” oldugu kolaylikla ileri siiriilebilir. Bu ger¢evede kar veya
fayda yaratan —dolayisiyla organizasyonun siirdiiriilebilirligine mesru katki
veren- her tiirlii model, anlays, strateji ve/veya yaklasimin izlenmesi agisindan
organizasyonlarin, belirli siireler dahilinde kararli pozisyonlar iiretebilecekleri
kabul edilebilir. Bu durum, organizasyonlarn belirli bir diizeyde
eylemsizlige/atalete yonelmeleri olarak da ifade edilebilir. Ozcesi,
organizasyonlarin belirli bir zaman araliginda yatinm yaptiklar1 ve kar veya
fayda elde ettikleri gegmis eylemlerinin  yaratacagi  sonuglardan
etkilenebilecekleri, bu ¢ergevede olusabilecek izleklere baglanabilecekleri, nihai
olarak gelecek faaliyetlerinin bu baglanmanin olast1 sonuglarindan
etkilenebilecegi one siiriilebilir.

Diger yandan belirli bir izlege baglanarak eylemsizlik gosterme, farkli
organizasyonel islevler agisindan performans zafiyetlerine de sonug¢ verebilir.
Diger bir deyisle kendi kendini tekrar eden organizasyonel siirecler, kendi
tarihselliklerinde bir yenilenmeye eristirilmezlerse, olasilikla fonksiyon
zayifliklar1 veya biitlinlesik kayiplara yol agabilirler. Ancak hemen ifade etmek
gereklidir ki, performansta meydana gelebilecek bu gibi negatif yonlii seyirler,
bir anda gelismezler (Koch, 2011; Fuchs ve Wasserman, 2005). Olasilikla kendi
iginde gelisimi eksik kalan eylem veya bunlarin toplami siire¢lerin muhtemel
sonucu olarak ortaya ¢ikabilecekleri ileri siiriilebilir.

Biitlin bunlardan hareketle bu calisma, tarihsellikleri boyunca baglanip
kaldiklar1 izlekler dolayiminda organizasyonlarm olasi yok oluglarini g
boliimde incelemek lizere tasarlanmistir. Birinci boliim, izlek/yol bagimliligr ile
organizasyonlarda yok olma/6lme kavramlarmma ve iki kavram arasindaki
iligkiye doniik literatiiriin incelenmesiyle temellendirilmistir. Calismanin ikinci
boliimii ise, izlek bagimliliginin yol ag¢tigi organizasyonel yok oluslar
delillendirmek iizere ¢esitli sektorler baglaminda ele alinan 6rnek olaylar ile bu
ornek olaylar cercevesinde gerceklestirilen miilakatlar1 esas almaktadir. Son
boliimde ise, ¢alismanin tartisma ve sonuglari ile uygulamacilar ve gelecek
calismalar acisindan gelistirilen Oneriler ortaya konulmustur.

2. ilgili Literatiir

2.1. izlek Bagimhhig: (Path Dependence)

Kavramsal gelisim itibariyle izlek bagimliligi; biyoloji (6rn:Mokyr,
1991), sosyoloji (6rn:Goldstone, 1998) ve ekonomi (6rn:David, 1985; Arthur,
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1990) gibi temel bilimlerle iliskilendirilmis ve gesitli tasarimlara eklemlenerek
ifade edilmistir. Isletmecilik alanmna iliskin calismalarin ise, ekonomik
arastirmalarin  ardili  olarak gelistigi ileri siriilebilir. Bu ¢ercevede,
organizasyonlar agisindan stratejik bir se¢cimin sonucu gibi goriinmekte olan
izlek bagimliligina iligkin farkl nitelik ve yontemlere dayal gesitli ¢alismalarin
yapildig1 ifade edilmelidir (6rn: Egidi ve Narduzzo, 1997; Araujo ve Rezende,
2003; Heffernan, 2003; Beckmann ve Burton, 2008; Sydow vd.,2009; van Driel
ve Doslfma, 2009; Sydow vd., 2010).

Farkli alanlardaki  kullanimi  dogrultusunda olduk¢a  degisik
yaklasimlarla ele alinan izlek bagimliligina iliskin genel kabul gormiis
tanimlarin mevcut oldugu soylenebilir. Bu temel tanmimlamalardan birisi
David’in -herhangi bir faaliyetin-> “olasi ¢iktilarmi etkileyebilecek etkenlerin,
umulmayan olaylar tarafindan sekillendirilebilecegi” (David, 1985: 332)
yoniindeki oldukga genel ifadesidir. Sewell’in bu baglamdaki degerlendirmesi
ise, “Onceki donemlerde meydana gelen olaylarin, kendilerinden sonra gelecek
olaylar dizisinin olas1 sonuglarimi etkilemesi” (Sewell, 1990: 16) seklindedir.
Daha farkli bir deyisle izlek bagimliligini; “daha iyi bir alternatif olmasina
karsin, ge¢mis veya geleneksel bir uygulama veyahut da tercihi slirdiirme
egilimi” (www.businessdictionary.com) olarak tanimlamak miimkiindiir. izlek
bagimliligini basit sekilde ¢dziimleyen bu tanmimlara, Terry Karl’in benzeri bir
kavramlastirmasini da eklemek miimkiindiir. Mahoney’nin aktardigina goére
Karl, “gecmiste alinan kararlarin, bugiin de varliklarim1 devam ettirdiklerini ve
gelecege doniik alternatifleri belirlediklerini” (Mahoney, 2000:510) ileri
siirmektedir. Daha giincel bir degerlendirme ise, Vergne ve Durand’in
“kisitlayicilign  giderek artan ve kolaylikla iistesinden gelinmesi miimkiin
olmayan stirecler” igerikli ifadesini kapsamaktadir (Vergne ve Durand, 2010).

Bunlarla birlikte, Arthur vd. (Arthur vd., 1987), Margolis ve Liebowitz
(Margolis ve Liebowitz, 1998), Rizello (Rizzello, 2004), Koch vd. (Koch vd.
2009) gibi bir¢ok arastirmacinin, izlek bagimliligina yonelik yapmus olduklar
kavramlastirmalarin, “Onciil kosullara” bagimlanan “ardil ¢iktilar” {izerine
kuruldugu anlasilmaktadir. Bdylece oOnciil kosullarin, belirli beklentileri
karsilamak {izere bilingli olarak yaratildiklari, ancak, umulmayan etkileriyle
art¢1 c¢iktilar1 yonlendirerek ilgili ajanlari, tarihsel siire¢ igerisinde gelisen
izleklere bagimladiklari sonucuna varilabilir. Daha farkli bir ifadeyle segici
ajanlarin, onciil kosullar baglaminda bir secenege kilitlenmelerinin eylemsizlige
ve nihayet bir yerinden sonra da izlek bagimliligina yol agabilecegi ileri
stirtilebilir.

Ote yandan cesitli arastirmacilarca da vurgulandig iizere (6rn: Romer,
1986; Pierson, 2000), bir secenege kilitlenme; o secenckten elde edilebilecek
getirilerin  Ongorilmesinin ve olas1 getiri artiglarinin  da  (pozitif geri
bildirimlerin) beklenmesinin sonucu olarak kabul edilebilir.

* Yatik yazili ifade yazarlar tarafindan eklenmistir.
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Bu genel degerlendirmeleri de gbz Oniine alarak, klasik anlamda izlek
bagimliliginin olugmasina iliskin genellikle ¢ farkli tarihsel evreden
bahsedildigi ileri siiriilebilir (Sydow vd., 2005:8-9): Buna gore birinci asama;
herhangi bir yonlenmenin ger¢eklesmedigi, ¢oklu segeneklerin tercih edilmeye
acik olarak bulundugu asamadir. Ikinci asama ise; segici ajanlarm, cok farkli
alternatiflere  yonelemeyecekleri sekilde segeneklerin giderek daraldig:
asamadir. Son asama; tercih edilen segenege kilitlenmenin gergeklestigi,
herhangi bir farkli alternatifin kalmadig1 ve izlek bagimliliginin olustugu asama
olarak kabul edilir.

Bu baglamda, asagidaki sekil izlek bagimliligimin olugsmasina iliskin bu
Ui¢ tarihsel evreyi gostermesi agisindan dikkate degerdir.

Sekil 1: Teknolojik veya kurumsal bir izlegin olusmasy/Klasik
Model (Sydow vd., 2009: 692 —diizeltilmis-)
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Kritik Baglanim Kilitlenme

Burada 6zellikle ifade etmek gereklidir ki; -6zel bir segenegin tercih
edildigi konumu ifade eden-’ kritik baglanim noktasi, izlek bagimliligmin
olusumu agisindan olduk¢a 6énemli bir diizeyi isaret eder. Zira 6zel bir segenek
bir kere tercih edildikten sonra, ¢oklu alternatifler erisilebilir olsa bile, baslangi¢
noktasina geri donmek tedricen zorlagacaktir (Mahoney, 2000: 513). Buradan
hareketle kritik baglanma noktasindan “t” zaman boyunca ilerlendikge,
baglanilan sec¢enegin kendini giiglendirecegi/pekistirecegi ve segici ajanlarin,
farkli secenekler arasinda hareket etme kabiliyetlerinin diisecegi (eylemsizlik
diizeylerinin artacagil) ve dolayisiyla izlek bagimliliklarinin olusma sansinin
giderek yiikselecegi ileri siiriilebilir.

2.2. Organizasyonlarda Yok Olma/Olme

Her tiirden insan ihtiyacinin kargilanmasi agisindan olduk¢a Onemli
toplumsal veya bireysel islevlere sahip organizasyonlarin yok olmalarma iligkin

? ifade yazarlar tarafindan eklenmistir.
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calismalarin ¢ok fazla olmadigi, birgok aragtirmaci tarafindan vurgulanmistir
(6rn:Whetten, 1980; Weitzel ve Jonnson, 1989; Hamilton, 2006). Sutton ise
(1987: 542), arastirmacilarin organizasyonel yasam zincirinde, ¢oklukla ‘dogum
ve bilylmeye’ odaklandiklarini ileri stirmektedir. Ancak hemen ifade
edilmelidir  ki; ¢esitli caligmalarda, ilgili kuramlara bagh olarak
organizasyonlarm yok olmalarina iliskin degerlendirmelerin  yapildigi
gozlenebilmektedir (6rn:Delacroix vd, 1989; Sutton, 1987).

Temelde organizasyonlarin, -sebebi her ne olursa olsun- odaklandiklar
misyonu gergeklestirmekten uzak diistiikleri noktada, yok olma tehdidi ile kars1
karsiya kaldiklar1 one siiriilebilir. Freeman ve digerleri bu noktayr ifade
ederken, “rutin faaliyetleri stirdiirmeyi saglayan yapilarin, kaynak akiginin ve
iiyelerin bagliliklarinin devam ettirilememesine” (Freeman vd., 1983: 694);
Greenwood ve Suddaby ise daha genis bir bakis agisindan “ticari faaliyetleri
siirdiirememeye” (Greenwood ve Suddaby, 2006: 104) o6zellikle vurgu
yapmaktadirlar.

Bunlardan hareketle organizasyonlarin dagilmalariyla kurulmalarm
takiben edindikleri mesruiyeti ¢esitli nedenlere bagli olarak kaybetmeleri
arasinda, dogrudan bir bag oldugu ileri siiriilebilir. Bu bakimdan Hamilton,
“mesruiyet kaybinin, organizasyonlarin yok olmasi agisindan onciil bir faktor
oldugunu” (Hamilton, 2006: 332) bildirmektedir. Diger taraftan
organizasyonlarin yok olmasi acisindan, “insan kaynaklari/yonetim ile finansal
kaynaklara” gonderme yapan arastirmacilarin da var oldugu ifade edilmelidir
(6rn:D’Aveni, 1989: 578). Carrol ve Delacroix ise, “bir organizasyon
basarisizlik gosterip battiginda, faaliyetlerini sona erdirdiginde ve yapisal
unsurlarin1 dagittiginda yok olur. Yok olma, -birlesme gibi bazi durumlar harig-
performanstaki eksilmenin nihai karsiligidir” (Carrol ve Delacroix, 1982: 170)
diyerek organizasyonel varligin, yiiksek ve nitelikli performansi gerekli kilan
siiregen faaliyetler temelli oldugunu vurgulamislardir. ‘Organizasyonlarin yok
olmas1’ kavramini daha genis bir bakis agisiyla karsilamak {izere Hamilton’in
gelistirdigi  tamimlama; “bir organizasyonun, mevcut yapisi icindeki
faaliyetlerini durdurmasima, sahip oldugu kimligi ve kendini idare etme
yetenegini kaybetmesine neden olan pazar degeri ile alict ve miisteri sayilarinin
onemli oranda diismesi” (Hamilton, 2006: 329)  seklindedir. Boylece
organizasyonlarin yok olmasi ag¢isindan, organizasyonlar i¢in canlilik géstergesi
olan faaliyetleri gerceklestirebilme, kendi kendini yoOnetebilme ve nihayet
organizasyonel kimligi koruyabilme olanaklarimin ortadan kalkmasima onem
atfedildigi ifade edilebilir.

Bunlardan sonra, organizasyonlarin yok olmasinda, her organizasyona
0zel veya daha geneli kapsayan oldukga cesitli faktorlerin etkili oldugunu ileri
siiren calismalarin var oldugunu belirtmek gereklidir. Ornegin; Carrol ve
Delacroix (1982), sosyal, ekonomik ve politik dalgalanmalarla kendini gdsteren
cevresel faktorlerin; Hannan ve Freeman (1988), sektorde bulunan isletme
sayisinin; Bruderl ve Schussler (1990), yoneticilerin yetersizliklerinin; Baum
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ve Oliver (1991), diger orgiitlerle yetersiz iligkilerin; Baum ve Singh (1994),
rekabet ve ortaya cikardigi kosullarin; Hannan ve digerleri (1998a, 1998b),
organizasyonun yas ve biylkliginin; Hannan (1998) ve Levinthal (1991)
organizasyonun yasinin; Philips ise (2001), c¢alisan yetersizligi veya
kayiplarinin, olas1 orgiitsel 6liimlere kaynaklik edebilecegini veya -tersinden
ifade ile- bunlar1 azaltabilecegini belirtmislerdir.

Sebebi her ne olursa olsun, bir organizasyonun faaliyetlerini sona
erdirmesi ile organizasyon adina ge¢miste verilen kararlar ve bu kararlarin arka
planini olusturan baglantili olaylar arasinda yakinsak bir iliski oldugu ileri
stiriilebilir. Buradan hareketle de organizasyonlarda yok olma ile izlek
bagimlilig1 arasinda da bir iligkinin varligindan bahis agilabilir.

2.3. izlek Bagimhhig1 ve Organizasyonlarin Yok Olmasi Arasindaki
Tliski

Organik bir sistem olarak organizasyonlarin, geg¢mis karar ve
uygulamalarindan etkilenmemesi diisliniilemez. Organizasyonlarin bu gibi
durumlarin olumsuz etkilerinden kag¢inmak adina, farkli tepkilere, yeniden
yapilanmalara veya degisimlere yonelebildikleri farkli  ¢aligmalarda
vurgulanmistir (Orn: Mintzberg ve Westley, 1992; Smith ve Hubert, 1996).
Kacginma yaklagimlari, dogal olarak organizasyonel yetersizliklere bagh
semptomlarin zamaninda fark edilmesini gerekli kilar. Bununla birlikte
D’Aveni’nin de belirttigi lizere; “organizasyonun ¢evresi de onu destekleme
konusunda yeteri kadar hareketli olursa, organizasyonun canliligimi tehdit eden
faktorler, engellenebilir veya ertelenebilirler” (D’Aveni, 1989: 599). Ancak
burada, ¢evresinin organizasyon ile olan iligkilerinin temel dinamiginin,
rasyonel tercihler eksenli olacagi gézden kacirilmamalidir.

Organizasyonlarin, ge¢mis karar ve uygulamalarin etkisinde kalarak
giincel faaliyetlerini tasarlayacaklar1  diisiincesi, izlek bagimliliginin
organizasyonlar agisindan temelini olusturur. Heffernan’in da vurguladigi gibi;
”organizasyonlar, problemler ortaya ¢iktiginda ona cevap vermek iizere bir dizi
kural gelistirirler. Bu dizi bir kere gelistirildiginde, egitim ve 6zendirme gibi
faaliyetleri igeren farkli mekanizmalarca giiglendirilir. BOylece bu kurallar
dizisi kalici olma egilimine girer. Bu durumda ise kisith rasyonellik, izlek
bagimliliginin olugmasini saglayacak davranig kurallarimi harekete gegirebilir”
(Heffernan, 2003: 47). Anlasilacag1 lizere, organizasyonlar da insanlar gibi
hangi durum ve sartlar altinda nasil hareket edeceklerini belirleyen kurallart
zaman igerisinde Ogrenmektedirler. Organizasyonlar agisindan ‘“deneyimsel
O0grenme” (Araujo ve Rezende, 2003: 719) olarak isimlendirilen siireclerle
baglantili bu kurallar; rutinleserek zamanla daha giivenilir hale gelir
(Amburgery vd., 1993: 70), pozitif ¢iktilar verdikleri siirece uygulanarak
kendilerini gli¢lendirir ve her benzeri durum igin tatbik edilmekle de
organizasyonlar1 belirli bir izlege bagimlarlar (Bruggeman, 2002: 416). Farkli
aragtirmalarin sonuglarina gore izlek bagimliligl; ekonomik organizasyon ve
kurumlarin evrimi ile farklilagmalarini agiklamada kilit faktér olarak kabul
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edilmektedir (Egidi ve Narduzzo, 1997: 578). Ancak diger yandan birgok
calisma da gostermistir ki; organizasyonda kurulu rolleri ve bigimsel kurallari
degistirmek oldukg¢a zordur (McNeil ve Thompson, 1971; Hannan ve Freeman,
1977). Cinkii gesitli neden ve faktorler, organizasyonlarin genelde degisime
direngen olmalar1 sonucunu dogurur (Amburgery vd., 1993: 51). Bunlardan
hareketle organizasyonlan izlek bagimliligina sokan davraniglarin olusmasi
agisindan, gegmisten aktarilan kurallarin yiiksek diizeyde belirleyici olacagi ve
nihayet bu kurallara a1 baglilifin ise, organizasyonlar1 yok olmaya
stirtikleyebilecegi ileri siiriilebilir. Boylece, izlege bagimlilik diizeyi ile olasi
yikimlar arasinda, dogrusal bir orantinin olusacagi sonucuna varilabilir.

Ancak yine de erken uyar1 sinyallerini zamaninda fark eden
organizasyonlarin, degisime doniik bir gereklilik hissetmeleri ve yeteri kadar
kaynaga sahip olup bunun 6nemli bir miktarmi harekete gecirmeleri (Sydow
vd., 2005: 24) durumunda -hareket kabiliyetlerini kisitlayan bu gibi izlek
bagimliliklarma®- alternatif izlek(ler) yaratmaya yonelebilecekleri de (Crouch
ve Farrel, 2002: 2) hemen ifade edilmelidir. Burada hemen vurgulamak
gereklidir ki; Sydow vd. yapmus olduklar1 ¢alismada, ayni sektérde yer alan
organizasyonlar agisindan izlek bagimliliginin sonu olmayan bir siire¢ oldugunu
belirlemislerdir (Sydow vd., 2010: 190). Dolayisiyla organizasyonlar agisindan
izlek bagimliginin olasi yikici sonuglarinin yani sira, onun nasil yonetildiginin
yasamsal 6neme sahip oldugu da ileri siiriilebilir.

3. Metodoloji

3.1. Problem, Amac¢ ve Onerme

Calisgmanin sorusu; “izlek bagimlilig1 isletmelerin yok olmasina neden
olabilir mi?” seklinde tasarlanmigtir. Buradan hareketle c¢alisma, isletmelerin
zaman igerisinde saplamip kaldiklar1 izleklerin yok olmalarima yol acip
agmayacagini belirlemek amacini tasimaktadir. Boylece ¢alisma igin asagidaki
Oneriye (varsayima) yanit aranacagi ifade edilebilir:

O: Izlek bagimliligr isletmelerin yok olmasina neden olabilir.

3.2. Yontem ve Orneklem

Calismanin, nitel arastirma tekniklerine (6rnek olay ve goriisme) dayali,
agiklayici bir ¢alisma oldugu belirtilmelidir. Yontem agisindan ilgili tercihler
yapilirken, ¢alisma konusunun kendi dogalliginda, nitel arastirma yontemlerine
uygunlugun var oldugu kabul edilmistir.

Yontemsel se¢imi etkileyen en dnemli nedenlerden birisi de 6rnek olay
yaklasgimmin; olay1r derinlemesine, dogal ortaminda, karmasikligin1i ve
baglamini dikkate alarak anlamayi hedeflemesidir (Punch, 2005: 144). Diger
yandan Ornek olay ¢alismalarinin; genellikle arsivler, miilakatlar, anketler ve
gozlemler gibi veri toplama yontemlerini bir araya getirdikleri de hemen ifade
edilebilir (Eisenhardt, 1989: 534).

* Yazarlar tarafindan eklenmistir.
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Arastirmada kullanilan &rnekler, kolayda ulasilabilme bakimindan
Canakkale ili ve ilgelerinde daha Once faaliyet gdsterip bugiin itibariyle faal
olmayan, yok olmus isletmeleri kapsamaktadir. Orneklemin belirlenmesinde,
calismanimn amacim karsilayacak oOzellikte Oykii ve Olgege sahip isletmelerin,
kasitli olarak secilmesine Ozen gosterilmistir. Segim siirecinde, oOzellikle
Canakkale Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi ydnetiminin sagladigi deneyimsel;
Canakkale ve Biga Sanayi ve Ticaret Odasi’nin sagladigi bigimsel veri ve
enformasyonlardan yararlamlmistir. ilk tahlilde arastrmanin amacimna uygun
olabilecek toplam 15 adet faaliyeti sona ermis isletme belirlenmis, yapilan 6n
goriisme ve bu c¢ercevede toparlanan enformasyonlarin derinlemesine analizi
sonucunda, toplam 10 adet isletmenin arastirmanin evrenini temsil yetenegine
sahip oldugu kabul edilmistir.

Bu 10 isletmeyi kapsayan 6rneklemin incelenmesinde ise, gerek isletme
sahip ve/veya yoneticileri ve gerekse is adamlari dernegi kurucu ve
yoneticilerinin bilgilerine bagvurulmustur.

Bu baglamda, oOncelikle ilgili 6rneklem kapsaminda isletmelerin
Oykiileri ile ticaret sicilleri; Canakkale ve Biga Ticaret ve Sanayi Odalari,
Canakkale Is Adamlar1 Dernegi ve ilgili isletmelerin sahip veya yoneticileri
iizerinden arastirilarak kayit altina almmistir. Bununla birlikte, yan
yapilandirilmis 7 soruyu kapsayan goriisme formu olusturulmus ve isletmenin
ilgili donemdeki sahip ve/veya yoneticilerine yoneltilmis, gériismeler esnasinda
bu sorulardan bagimsiz olarak elde edilen degisik bilgilerin de yazili olarak
ayrica kayit altina alinmasina 6zen gosterilmistir. Ancak yapilan goriigmelerde,
isletmenin agik oldugu doénem ortalama cirosuna iliskin soruya verilen
cevaplarin tatmin eder diizeyde olmamasi nedeniyle kapsam dis1 birakilmasina
karar verilmistir.

Bu siirecin ardindan, elde edilen enformasyonlarin ¢alismanin amacina
uygun olarak smiflandirilmasi, yorumlanmasi, degerlendirilmesi ve
tablolagtirllmas1 saglanmistir. Bu kapsamda tasnif edilen enformasyonlara
iliskin tablolar ekte sunulmustur.

4. Bulgular ve Tartisma

Aragtirma drneklemini olusturan isletmelere iligskin 6zet bilgiler asagida
sunulmus olup isletme isim ve iinvanlart ile yonetici isimleri, olusabilecek
karigiklik ve yanlis anlasilmalar1 engellemek adina 6zellikle kapali tutulmustur.

1- A Teknik Yap1 Geregleri Isletmesi

1996 yilinda iki girisimci tarafindan teknik yapi gerecleri tiretmek tizere
Canakkale ili Biga ilgesinde kurulmustur. isletme toz halinde tedarik edilen
melamini isleyerek nihai {iriin olarak banyo ve mutfak aksesuarlari iiretmek
iizere faaliyet gostermistir. Bu kapsamda gerek yurt i¢inden ve gerekse yurt
disindan tedarikgilerle calisilmig; driinler ise, yurt i¢i ve yurt disina
pazarlanmustir.

Genel olarak miisteri portfOyii nalburiye isi yapan perakendeci veya
toptancilar ile yap1 marketleri gibi daha biiyiik 0Olcekli isletmelerden
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olugmaktadir. Bu donemde 200 kisi diizeyinde bir istihdam olanagi yaratan
isletme, faaliyetlerini tamamen durdurmus ancak kapanis islemlerini
stirdiirmektedir.

Isletmenin kurucu ortagi ile yapilan goriismede kapanis nedeninin; aile
isletmesi olarak kurulup profesyonellesme gerceklestirilemeden faaliyete devam
edilmesi oldugu bildirilmistir. Buna gore isletmenin yok olusunda goze carpan
en O6nemli izlek; yonetimsel yap1 ve isleyisin profesyonellestirilememesidir. Bu
kapsamda goriisiilen kurucu ortagin, yonetsel izlegin olugmasina iliskin asagida
verilen beyam dikkate degerdir:

”fsletmeyi kurdugumuzda, onu baska birilerine emanet etmektense,
kendimiz yonetirsek, daha basarili olabilecegimize inanmistik. Bu
inangla yonetim isini bizzat kendimiz devam ettirdik, bir takim
kararlar aldik, isler yaptik. Her ne kadar yonetim isini zamanla
diizene sokabilecegimizi diistiinmiissek de sonu¢ umdugumuz gibi
olmadi.  Ashnda  siire¢  icerisinde  yonetimsel  agidan
profesyonellesme yoniinde de bir egilimimiz oldu, fakat aramizda
mutabakat saglayamadik. Sunu soyleyebilirim ki, profesyonel bir
yonetim olusturmadigimiz ve buna saplanip kaldigimiz icin, daha
en basinda hata yapmistik.”

Boylece isletme igin daha en basinda odaklanilan bir tercih, siire¢
igerisinde olumsuz anlamda yasamsal sonuglar ortaya ¢ikarmistir. Bununla
birlikte zamanla yapilanma ve -—degisik anlagsmazliklara binaen- yonetsel
sistemin zararmin farkina varilsa da bagindan beri izlege siki sikiya baglanmig
olma (lock-in), bu agidan yapilan yatirimlar (6rn. inanmislik) ve boylece
yapinin geri doniilmez bir sekilde kendini giiclendirmesi, izlegin kirilmasina
engel olmustur. Dolayisiyla isletmenin; aile isletmesi olma ve profesyonel
olmayan yonetimsel yap1 izlegine baglanmasi ve gerekli yapisal ve yonetsel
degisikliklerin yapilamamasi karsisinda faaliyetlerine son verilmistir.

2- B Tarim Arac ve Geregleri Imalati isletmesi

Isletme bir sahis girisimi olarak 1986 yilinda Canakkale ili Biga
flgesi’nde kurulmustur. isletmenin temel faaliyet alan1 Tarim ara¢ ve gereci
ticaretidir. Bu ¢ercevede isletme ¢oklukla yerel tedarik¢ilerden yararlanmis ve
iriinlerini de nalbur, yapt marketi ve diger toptancilar gibi miisteri gruplarina
pazarlanmustir. Isletmenin agik oldugu siirede 20 kisilik bir calisan grubuyla
faaliyet gosterdigi belirlenmistir. Isletme; giivene dayali sonradan 6deme
sistemi ile i3 yapma, miisterilerle ilisgki kurma, teknolojik alt yapiy1
yenileyememe ve lojistik olanaklarin yetersizligi gibi nedenlerle 2009 yilinda
kapanmustir.

Bahse konu isletmenin yok olmasi agisindan 6ne ¢ikan izlegin, giivene
dayali sonradan 6deme (veresiye) sistemi oldugu belirlenmistir. Bu agidan,
donemin pazarlama yoneticisi ile yapilan goriismeden yapilan alinti asagida
sunulmustur:
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“Pesin satiy yapma isini en basindan beri beceremedik. Béylece
veresiye ig yapmaya saplanip kaldik. Sonradan kazandigimiz yeni
miisterilere de dogal olarak veresiye vermiyoruz diyemedik. Bu
noktada miisterileri kaybetmemek ve alacaklarimizi tahsil etmek
icin, zararm farkina varmis olmamiza da ragmen, veresiye
vermeye devam ettik. Boylece geri donmeyen odemeler krize neden
oldu. Aslinda bu édeme sistemine saplamip kalmasaydik, basarili
bir isletme yaratabilirdik.”

Boylece isletme sahiplerinin daha fazla miisteri toplamak ve pazardan
daha fazla pay almak agisindan, kurulustan itibaren veresiye sistemine
odaklanmis olmalar1 ve alacaklarin geri doniis oranmin giderek diismesi,
isletmenin krize girmesine neden olmustur. Bu noktada izlegi kirmak igin
harekete gegen isletme  sahiplerinin, geri donmeyen alacaklarin
dondiiriilebilmesi amaciyla alacakli olduklari miisterilere daha fazla {irlin
verdikleri belirlenmistir. Boylece izlek giderek giliclenmis ve geri doniilemez bir
hal almigtir. Zaman igerisinde ortaya ¢ikan zorlu 6deme ve tahsilat sorunlari
tizerine isletmenin faaliyetlerine son verilmistir.

3- C Un Uretim Isletmesi

Iki girisimci tarafindan 1995 yilinda Canakkale ili Biga Ilgesi’nde
kurulmustur. Isletme temel olarak bugday unu iiretimini, yerel tedarik ag
kanaliyla gerceklestirmeye odaklanmigtir. Bu kapsamda satislar, yine ig
piyasaya doéniik olarak gergeklestirilmistir. Isletmenin miisteri portfoyiinde;
toptanci ve perakendeci isletmelerin yer aldig1 ve igletmenin faaliyette oldugu
donemde 15 kisilik bir ¢alisan grubuyla faaliyet gosterdigi belirlenmistir.

Isletmenin teknolojik alt yapiyr yenileyip iiretimde yenilenmeye
gidememe, giivene dayali sonradan Odeme sistemlerine odaklanma gibi
nedenlerden otiirii 2008 yilinda faaliyetine son verilmistir.

Isletmenin baglandig1 izlegin, temel olarak ilk yatinm siirecinde
olusturulan teknolojik alt yap1 ve donanimin zaman igerisinde yenilememesi
oldugu ifade edilebilir. Bu noktada isletmenin kurucu ortagiyla yapilan
goriismeden yapilan alint1 asagida sunulmustur:

“Isletmeyi ilk kurdugumuzda makine ve techizata epeyce yatirim
yapnustik. Bu yatirimin bizi uzun siire idare edecegine giivencimiz
tamdi. Bizden sonra kurulan isletmelerin, daha yeni donanim ve
binalara sahip olmalart karsisinda, islerimizin o donemde iyi
olmasi, yenilenme geregi duymamamiza da neden olmustu.
Halbuki rakiplerimiz ortaya yeni yeni c¢iktiklarinda, maddi
olanaklarimiz yenilenmemizi saglayacak durumdaydi. Rakipler
miisterilerimizi elimizden ¢ekip aldiklarinda, ancak teknolojik
yetersizligimizin ve rekabet edemezligimizin farkina varmistik.”

Girisimciler kurulus siirecinde yiiksek maliyetli makine, arag-gereg ve
teknolojik ekipman yatirimi yaptiklarindan, sonraki siireclerde —maddi
olanaklarmin yetersiz olmasi nedeniyle- bunlarin yenilenmesi agisindan gerekli
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yatirimi yapamaz hale gelmislerdir. Siire¢ igerisinde isletme faaliyetlerinin iyi
bir seyir izlemesi ve siiregen iiretimin de kurucu teknolojiye dayandirilmasi,
izlegi giderek giiclendirmistir. Dolayisiyla ilk elde yapilan teknolojik alt yapi
yatirnmlari, bu yatirnmlarin baslangi¢ yeterliligi ve bu yatirimlara kilitlenen
isletmeyi, —kendi kosullar iginde- giiclii bir izlege bagimli hale getirmistir. Her
ne kadar girisimcilerin izlegin zararimi fark ettikleri belirlense de sonraki
siireglerde teknolojik yatirim yapabilecek finansal olanaklarin yaratilamamasi
nedeniyle isletmenin faaliyetlerine son verildigi belirlenmistir.

4- D Zirai Istihsal ve Konservecilik Isletmesi

Isletme bir sahis girisimi olarak 1951 yilinda Canakkale il merkezinde
konserve imalati amaciyla kurulmustur. Isletme, sadece yerel iireticilerden
tedarik ettigi tirlinleri kullanarak ulusal ve uluslararas1 miisterilere giiclii bir ag
tizerinden trilinlerini pazarlamistir. Bu ¢ergevede ilgili sektérde onemli bir aktor
konumuna gelen ve faaliyette bulundugu dénemde 70 kisilik bir is giicli
grubuyla c¢aligsmalarini siirdiirdiigii belirlenen igletme, diisiik maliyetli iiretim
yapmaya odaklanarak faaliyet gdstermistir.

Bu kapsamda yerel tedarikcilere zamaninda ve yeteri diizeyde 6deme
yapamamaya bagli olusan tedarik sorunlari ve bankalardan alinan kredilerin geri
dondiiriilememesi nedeniyle isletmenin el degistirmesi yoluna gidilmis, ancak
bir siire sonra tedarik sorunlari devam ettiginden Canakkale ilindeki isletme
1998 yilinda kapatilmustir.

Isletmenin kapanmasi agisindan géze ¢arpan en onemli izlek
bagimhligi, tedarik agisindan sadece yerel (Canakkale ilindeki) ireticilerin
kullanilmasidir. Bu ¢ergevede donemin bir ist diizey yoneticisi ile
gerceklestirilen goriismeden yapilan alinti agagida sunulmustur:

“Isletmenin faaliyetleri, ozellikle yerel iireticilerden tedarik
edilecek iiriinlere dayandirimigti. O donemlerde, yerel iireticilerin
c¢ok fazla is ortagr edinme sanslarvmin olmamasi, buna gore
yapilanilmasina yol agmig ve aym zamanda bir takim maliyetlerin
diistik tutulmasina da olanak saglamistir. Bu agidan basaril
goriinen bu strateji, zaman icerisinde yerel iireticilere diisiik
miktarlarda yapilan Odemelerin sismesiyle zora girdi. Bunun
ardindan, tedarik sorunlart ortaya ¢itkmaya basladi. O donemlerde
uluslararasi bir kimlik de kazanan isletmenin yerel tireticilere olan
bor¢larint ddemek ve tedarik sorununu béylece asmak icin banka
kredileri  kullanmaya baslamasi, geri doniilemez bir yola
girilmesine neden oldu.”

Ayni tedarikgilere diisiik miktarli 6demelerin yapilmasi, tedarikgilerin
isletmedeki alacaklarinin da giderek ¢ogalmasina neden olmustur. Bu gercevede
sadece yerel treticilerden gelen triinler islenerek faaliyetlerin siirdiirildigi ve
nihayet Odeme sorunlari ortaya ¢iktiginda ise, yerel tedarik¢ilerden
yararlanilamadig ve isletmenin ciddi bir krize girdigi anlagilmaktadir. Bununla
birlikte tedarikgileri kazanmak ve tutmak adina banka kredilerinin 6demeler
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agisindan bir ¢ikis olarak goriilmesi, ancak bunlarin da geri dondiiriilemeyisi,
isletmenin faaliyetlerine son verilmesine neden olmustur.

5- E Konserve Isletmesi

Isletme kooperatif seklinde orgiitlenerek 1976 yilinda ilk defa
Canakkale ili, Ezine ilgesinde faaliyete gecmistir. Isletme, yerel iireticilerden
tedarik ettigi  trlinleri isleyerek konserve yapimmna dayali iiretim
gergeklestirmis, {irtinleri yurti¢i ve disinda pazarlama olanagi yakalamistir. Bu
baglamda igletmenin oldukca kapsamli olarak ve yaklagik 100 kisilik bir iiretim
grubuyla faaliyet gosterdigi belirlenmistir.

Isletmenin tedarik acisindan odaklandigi yerel iireticilere, zaman
igerisinde 6deme yapamama sorunuyla karsilagsmasiyla birlikte yerel iireticilerin
farkli pazarlara yonelmeleri, isletmenin Onemli bir krize girmesine neden
olmustur. Buna kars1 isletme, Yunanistan’dan ithal etme yoluyla islenmeye
hazir/konsantre triinler getirterek faaliyetlerine devam etmeye ¢abalasa da 90’1
yillarin basinda (kapanma tarihi, resmi kayitlarda belirlenememistir) isletmenin
Canakkale ilinde faaliyetleri sona erdirilmistir. Bu ¢ergevede donemin ist diizey
bir yoneticisiyle yapilan goriismeden yapilan alint1 agagida sunulmustur:

“Isletme, zaten yerel iireticilerin iiriinlerini degerlendirmek
amaciyla kurulmustu ve bu agidan onlarla saglam iliskilerimiz
vardr. Ancak zaman icerisinde 6demeler agisindan zora girilmesi
ile birlikte, gerek deniz ve gerekse karayoluyla Istanbul iline
ulasimin hem kisalmasi, hem de kolaylasmasi, yerel iireticileri
iiriinlerini Istanbul’a sevk etmeye yonlendirdi. Bunun yamnda
iireticiler, Istanbul’a satis yapmanin daha karli oldugunu da fark
ettiler. Bu durum tedarik sorunlarinin ortaya ¢ikmasina neden
oldu. Tedarik olmayinca, haliyle iiretim de yapamiyorsunuz. Bunun
ardindan Yunanistan’dan plastik varillerde konsantre iiriin almayt
denedik. Ancak bu da degisik risk ve nedenlerle igse yaramadi.”

Anlagilan odur ki, isletmenin yok olmasina neden olan en 6nemli izlek,
yerel iireticilerden tedarik yoluna gidilmesidir. Zaman igerisinde tedarikgiler ile
olan ig iliskilerinin ve bagmmliliginin giiclendigi, bdylece isletmenin yerel
ureticiler disinda tedarikgiye yonelmedigi anlasilmistir. Ancak isletmenin
odeme sorunlari ile Canakkale-Istanbul baglant: yolunun yapilmasi ile deniz
ulasimindaki gelismeler (yeni sefer hatlarinin eklenmesi gibi), yerel
tedarikgilerin isletmeyle baglarim1  koparmistir. Bu durumda isletme,
Yunanistan’dan yar1 islenmis iiriin getirme yoluna giderek yeni bir izlek
yaratmaya yonelse de basarili olamamugtir.

6- F Gida Sanayi ve Ticaret Isletmesi

Isletme 1994 yilinda yas sebze ve meyvelerin islenerek muhafaza ve
ticareti amaciyla Canakkale ili, Biga ilgesinde kurulmustur. Isletme teknolojik
bir¢ok yatirnm gergeklestirmis, entegre tesislerinde 60 kisilik bir istihdam
kapasitesi yaratmistir.
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Isletme islenecek iiriinlerin saglanmasi acisindan yurt iginden birden
fazla tedarik¢i ile caligmaya baglamig, buna paralel olarak da iiriinlerini yine
yurt ig¢indeki birgok gida toptancisi ve/veya perakende gida zincirleri gibi
miisterilerine pazarlama yoluna gitmistir.

Isletmenin baglangigtaki pazarlama stratejisinin tamamen i¢ pazara
yoneltilmesi, zaman igerisinde bu agidan bir izlege oturmasina neden olmustur.
Bu a¢idan isletmenin dénem igerisindeki bir yoneticisi ile yapilan goriismeden
alinan asagidaki pasaj dikkate degerdir:

“Isletme kurulurken biiyiik bir yatirim yapumisti. O donemlerde
hem i¢c hem de dis piyasaya yonelik satis yapilmast planlanmisti.
Ancak daha sonra i¢ piyasaya yonelmenin daha kolay ve maliyetsiz
olacagi kabul edildiginden, en basindan beri buna gore faaliyetler
stirdiiriildii ve zaman igerisinde i¢ piyasa gelirlerinin artacagi
diistiniildii. Ancak i¢ piyasadan elde edilen gelirler, yapilan
yatirinun ve tiretim kapasitesinin biiyiikliigiinii karsilayacak diizeye
hi¢  erisemedi. Bundan sonra da pazarlama  modeli
degistirilemediginden, isletmenin gelirleri giderek daraldi.”

Buradan anlasildigi iizere, giderek iiretim kapasitesi artan isletme
acisindan, bir izlek olarak bagimlanan i¢ pazarm yeterli emilim saglamadigi
anlagilmis, ancak, yeni bir izlek olarak odaklanilabilecek ihracat noktasinda da
olanaklarm yetersiz kalmasi nedeniyle 2009 yilinda isletmenin faaliyetlerine son
verilmistir.

7- G Mobilya, Dekorasyon, insaat ve Nakliye isletmesi

Isletme 2003 yilinda kanepe, cek-yat ve koltuk takimi gibi ev
esyalarinin imalati amaciyla Canakkale ili, Biga ilgesinde kurulmustur. Yurt
icinden bir¢ok tedarikgi ile ¢alisan isletme, tiriinlerini yerel piyasalardaki toptan
veya perakende satis yapan magazalara pazarlamak lizere odaklanmistir. Bu
gercevede isletmenin 25 kisilik bir {iretim gurubuyla faaliyetlerini stirdiirdiigii
belirlenmistir.

Bu siiregte isletmenin tasarim, stil ve uygulama faaliyetleri, isletme
igerisindeki ¢alisanlarin becerileri ile sinirlandirilarak inovasyon agisindan ig¢
kaynaklarin kullanilmasina doéniik bir izlek olusturulmustur. Bu agidan, isletme
kurucusu ile yapilan goriismeye ait asagidaki pasaj dikkate degerdir:

“Isletmeyi ilk kurdugumuzda pazara uzak olmamiz nedeniyle kendi
stil ve tasarim ekibimizi kurmustuk. Haliyle yerel ¢alisanlardan
olusan bu ekip, belirli bir siire isletmenin faaliyetlerini
stirdiirmesine katki verdi. Ancak bir siire sonra oldukca fazla
model ve iiriinlerin piyasaya ¢ikmasi, bizim yerel ¢alisanlarin
hayal giictine dayali kisith tasarimlarimizi zorlamaya bagslad.
Daha profesyonel bir tasarum ekibi olusturmaya da maddi
olanaklarimiz elvermedi. Isletme icindeki birka¢ calisanmin yeni
tiriin yaratmaya doniik becerileri, bizi bir siire ayakta tutmaya
ancak yetti.”
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Buradan hareketle i¢ insan kaynaklarina bagli inovasyon izlegine
dayanan igletme, zaman igerisinde ortaya c¢ikan zorlu rekabet kosullarina,
isletme icerisindeki ¢alisanlarin becerilerinin kisitliligi nedeniyle inovatif olmak
agisindan yeterince cevap veremeyerek ve dis kaynaklardan inovasyon saglama
acisindan  ise  finansal olanaklarinin  yetersiz  kalmasi  nedeniyle
yararlanamayarak faaliyetlerinde yetersiz kalmaya baslamistir. Bu cercevede
rekabetin zorlu kosullar1 karsisinda da canliligimi koruyamayan isletme, 2010
yilinda faaliyetlerini nihayete erdirmistir.

8- H Yem, Gida, Tasimacilik ve Turizm Isletmesi

Isletme 2004 yilinda ¢iftlik hayvanlarina yonelik olarak tam otomatik
sistem ile farkli kalibrasyonlar ile gesitli besin degerlerine sahip hazir yem imal
etmeye doniik olarak Canakkale ili, Biga ilgesinde kurulmustur. Bu kapsamda
isletme, yerel tedarikgilerle faaliyet gostermeye baslamus; yerel ve ulusal
pazarlarda yer alan ciftlik sahibi ve/veya yem toptancisi gibi miisterilere satis ve
hizmet vermek iizere odaklanmustir. Isletmenin faaliyet dénemi itibariyle 30
kisilik bir tiretim gurubuna eristigi belirlenmistir.

Isletmenin kurulusu itibariyle olusturulan yonetim modeli (profesyonel
olmayan yoOnetim), giderek alternatifsiz bir hale gelerek yonetsel izlek halini
almis ve zaman igerisinde degisiklik yapilmasina olanak tanimamistir. Bu
agidan goriistilen bir yoneticinin beyan1 asagida sunulmustur:

“Isletme yerel bir girisimci tarafindan kurulmus ve profesyonel bir
yonetim ekibi olusturulmayip yine girisimci tarafindan idare
edilmeye baglanmistir. Haliyle girisimci sahsi yetenekleri ile
yonetimde basarili olabilecegine inanmis ve disaridan gelecek
yoneticilere giivenmemistir. Zaman igerisinde bile durumu
diizeltecegini diisiinerek bu ydnde bir adim atamamistir. Bu
nedenle ozellikle rakiplerin profesyonel yonetim ekiplerinin
gelistirdigi strateji ve uygulamalar karsisinda, ne yazik ki basaril
olamadik.”

Isletmenin 6zellikle girisimcinin  bireysel yeteneklerine dayanan
yonetimsel bir izlege oturmasi, zamanla bunun degistirilmemesi ve bu noktada
cevrenin degisim baskilarina yanit verememesi faaliyetlerinin 2010 yilinda sona
erdirilmesine neden olmustur.

9-1 Et Entegre Gida Sanayi Isletmesi

Isletme 1993 yilinda Canakkale ili, Biga ilgesinde belirli magazalar icin
perakende ve toptan et ile diger hayvansal gidalarin ticaretini yapmak amaciyla
kurulmustur. Bu amagcla isletme, kesime elverigli biiyilk ve kiigiik bas
hayvanlarin entegre tesiste karkas et ve perakende magazalara uygun hale
doniigtliriilerek toptan ve perakende ticaretinin yapilmasimni hedeflemistir.
Tedarik acisindan yurt iginden birden fazla tedarikgi ile ¢alisan isletme, agik
oldugu donemde 28 kisilik bir iiretim gurubu ile faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

Bu ¢ercevede isletmede, sadece islenmemis et iriinleri imalat1 yapilmig
ve iriin ¢esitlendirmesine gerek goriilmemistir. Uretilen iiriinler agisindan
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odaklanilan bu {irlin izlegi, zamanla kendini gli¢lendirerek kalici hale gelmis ve
isletmenin farkli {irlinlere yonelmesinin 6niinii tikamistir. Bu noktada isletme
kurucusu ile yapilan goriismeye ait asagidaki pasaj dikkate degerdir:
“Isletme, kurdugum dénemde piyasada hemen hemen tek ve en
biiyiik igletme idi. Piyasada fazla rakibin olmamasi nedeniyle
islenmemis et olarak sadece tek bir iirin satmak yeterli
gelmekteydi. Ancak zaman igerisinde piyasaya giren rakiplerin,
hem islenmis et iirtinlerine yonelmeleri, hem de bu iiriinleri
pazarlamak tizere hemen her yerde perakende magazalar agarak
yayimact politika izlemeleri bizi zorlamaya basladi. Buna karsin,
eski giictimiizii tek cegit tirtinle siirdiirebilecegimize olan inancim
nedeniyle c¢esitlendirmeye yonelmedik. Ancak hizla biiyiiyen
rakipler karsisinda maalesef ¢ok fazla dayanamadik.”

Anlagildig1 tizere, isletmenin tek g¢esit iiriine odakli bir izlege
dayanmasi, bu anlamda Kkilitlenilen (lock-in) izlege baglanma ve zaman
icerisinde islenmemis et yaninda salam, sosis, sucuk gibi ¢esitli islenmis et
triinleriyle piyasaya giren rakiplerin giderek cogalmasi nedeniyle isletmenin
faaliyetleri 2008 yilinda sona erdirilmistir.

10- K Tekstil isletmesi

Isletme 1992 yilinda Canakkale ili Biga ilgesinde ev tekstili iiriinlerinin
imalati amaciyla kurulmustur. Bu amagla isletme, farkli niteliklere sahip iplerin
dokuma tezgahlarinda islenerek kilim, yolluk, doseme kumasi gibi ev tekstili
iiriinlerine doniistiiriilmesine odaklanmstir. Imalat acisindan isletme yurt igi ve
disindan tedarikgilerle ¢alismalarini siirdiirmiis ve ilgili donemde 23 kisilik bir
iiretim gurubuna erismistir.

Izlek bagimlilig baglaminda bakildiginda isletme, 6zellikle inovasyon
agisindan i¢ insan kaynaklarinin becerilerine odaklanmis gériinmektedir. Diger
yandan isletmenin, teknoloji acisindan ilk basta gergeklestirilen yatirimlara
baglh kalmasi1 da pazarin taleplerine cevap vermesini zorlagtirmistir. Bu agidan
isletmenin kurucusu ile yapilan gériismenin ilgili boliimii asagida sunulmustur:

“Isletmeyi kurarken ashinda ikinci el makineler satin almistik.
Bunun yam sira, iiretimi destekleyecek Ar-Ge ekibimiz de yoktu. O
donemde piyasadan bulabildigimiz ¢alisanlarla tasarimlarimizi
gerceklestirmeye ¢abaladik. Elimizdeki bu elemanlar ile makineler
zaten bir siire sonra yetersiz kalmasina ragmen bu durumu
degistirmeye yetecek imkanlarimiz  yoktu. Maalesef  giiclii
rakiplerimizile uzun siire basa ¢ikamadik.”

Dolayisiyla inovasyon ve teknoloji agisindan kilitlenilen her iki izlegin,
zaman icerisinde giderek giiclenmesi ve degistirilemez bir hal almasi,
isletmenin faaliyetlerine 2009 yilinda son verilmesine yol agmustir.

Yukarida verilen O6rnek olaylardan elde edilen enformasyonlar
cercevesinde asagida sunulan tablo gelistirilmistir.
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Tablo 1. incelenen isletmeler ve izlek Bagimhliklar

Isleme Ad1 Faaliyet Alam Bagimlanan Yaratilan Yeni | izlek Bagimhhgina
izlek izlek Bagh Sonu¢
A Teknik Teknik Yap1 | -Kurulus - Yonetsel ¢ekismeler
Yapi Geregleri asamasinda nedeniyle isletme
Geregleri fmalat: belirlenen faaliyetlerine son
isletmesi profesyonel verilmistir.
olmayan
yonetim
yapisina  odakl
yonetsel izlek
B Tarim Tarim Arag ve | -Satig  sonrasi | Borglulara daha | Tahsil edilemeyen
Arag ve Geregleri 6deme sistemine | fazla irtin | alacaklar nedeniyle
Gerecleri Imalati (veresiye) dayalt | verilmesi isletme faaliyetlerine
imalat izlek son verilmistir.
isletmesi
C Un Uretim | Un Imalat: -Kurulus - Teknolojik alt yapinin
isletmesi asamasinda yenilememesi ve
yatirim  yapilan elverissizligi nedeniyle
teknolojik  alt isletme faaliyetlerine
yap1 ve donanim son verilmistir.
izlegi
D Zirai Konserve ve | -Sadece  yerel | Tedarikgileri Tedarikgilerin
Istihsal ve Salga imalat: tedarikgilere yeniden isletmeyle baglar1
Konservecilik odakli  tedarik | kazanabilmek kopmus, banka kredileri
Isletmesi izlegi acisindan 6deme | ddenememis ve igletme
-Tedarikgilere yapabilmeye el degistirmistir.
disiik  miktarli | doniik banka | Bundan bir siire sonra
6deme izlegi kredisi kullanma | da kapatilmustir.
E Konserve Konserve -Sadece  yerel | Yunanistan’dan | Tedarikgilerin
Isletmesi Imalat: tedarikgilere konsantre iiriin | kaybedilmesi ve
odakli  tedarik | (yart mamiil) | yurtdigindan islenecek
izlegi saglanmasi iiriin (yar1 mamiil)
tedarigine gidilmesine
karsin isletme
faaliyetlerini
stirdiirememistir.
F Gida Yas sebze ve | -Sadece ulusal | - Zaman igerisinde iiretim
Sanayi ve meyve islenmesi | miisteri kapasitesi artan igletme
Ticaret gurubuna i¢in, i¢ pazar diginda
isletmesi yonelik yeni pazar olanaklarmin

pazarlama izlegi

yaratilamamast
isletmenin sonunu
getirmistir.
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Isleme Adx Faaliyet Alam Bagimlanan Yaratilan Yeni | Izlek Bagimhhigina
izlek izlek Bagh Sonu¢
G Mobilya, Kanepe, ¢ek- | -Organizasyon - Rekabet kosullart
Dekorasyon, | yat, koltuk | ici insan karsisinda inovasyona
Ingaat ve takimi gibi | kaynaklarina yonelmesi gereken
Nakliye kahverengi ev | odaklanan isletmenin, i¢
isletmesi esyast iiretimi inovasyon izlegi kaynaklarinin kisitl
becerileri nedeniyle
yenilikgiligini yitirmesi
ve finansal
olanaklarmin yeterli
olmamasina da bagh
olarak dis kaynakl
inovasyona
yonelememesi,
faaliyetlerini sona
erdirmesine yol
agmugtir.
H Yem, Gida, | Besi hayvanlar | -Isletmenin - Isletmenin kurulusu ile
Tasimacilik icin hazir yem | kurulusu ile birlikte odaklanilan
ve Turizm iretimi birlikte yonetsel model,
Isletmesi benimsenen ¢evrenin baskilart
profesyonel karsisinda
olmayan degistirilemeyince,
yonetsel izlek isletme canliligini
kaybetmis ve
faaliyetlerine son
verilmigtir.
I Et Entegre Perakende  ve | -Sadece - Sadece islenmemis et
Gida Sanayi toptan islenmemis et iirtinlerine yonelik
isletmesi islenmemis et | iiriinlerine izlegin yol agtig1 {iriin
ve {rilinlerinin | yonelik riin ¢esitlendirmesine
tretimi izlegi yonelememe nedeniyle
rekabet tistiinliigliniin
kaybedilmesi isletmenin
canliligini
kaybetmesine yol
acmigtir.
K Tekstil Ev tekstili | -Organizasyon Isletmenin {iriin
isletmesi triinlerinin icin insan gelistirme acisindan ig
imalati kaynaklarina insan kaynaklarinin
odakl1 becerilerine kilitlenen

inovasyon izlegi
-Kurulus
asamasinda
yatirim  yapilan
teknolojik  alt
yap1 ve donanim
izlegi

inovasyon izlegine
kilitlenmesi yaninda,
kurulus asamasinda
yatirim yapilan
teknolojik alt yap1 ve
donanima dayali izlege
bagimlanmasi nedeniyle
faaliyetlerine son
verilmigtir.
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Omeklemden elde edilen enformasyonlar, ge¢mis donemde alinan
kararlara kilitlenme (lock-in) ve daha o6zel olarak siire¢ igerisinde yapilan
yatirnmlarla birlikte ilgili kararlarin gii¢lenip beklenmedik sonuglar yaratarak
isletmeleri eylemsizlige siiriikledigini ve bunun neticesinde izlek bagimliliklari
yarattigimi gostermektedir. Bu bulgular Amburgery vd. (1997: 70) ile
Bruggeman’in (2002: 416), savlariyla oOrtiismektedir. Ote yandan tedarik,
pazarlama, inovasyon, teknoloji, yOnetim ve finansman gibi g¢esitli izlek
bagimhliklarinin, incelenen isletmelerde oOzellikle yok olmanin en 6nemli
nedeni olarak ortaya ciktig1 anlagilmaktadir.

Ornekleme dahil baz1 isletmelerin, izlek bagimliliklarinin zararmm fark
edilmesinin ardindan eski izleklerinin kirildig1 ve yeni izlekler yaratilarak
bunlara baglantilanmaya cabalandigi, ancak yine de kurtarilamadiklar; ote
yandan bazi isletmelerin gelencksel izleklerini kirmak adina harekete bile
gecgilemedigi anlasilmistir. Bu durum ise, Schreyogg ve Kliesch’in (2007: 919)
ileri siirdiikleri, “sistem esnekligini kaybettiginde, etkili olmayan ¢ozlimleri
kopyalayan cari bir izlege hapsedilir” varsayimi ile tutarl goriinmektedir.

Biitiin bunlarin ardindan ¢alismanin “izlek bagimliligi, isletmelerin yok
olmasina neden olabilir” seklinde tasarlanan 6nermesinin dogrulandig: ifade
edilebilir. Ancak yapilan goriismeler ve elde edilen bagli enformasyonlar
dahilinde, izlek bagimliliklarinin, baz1 isletmelerde yok olmayla
neticelenebileceginin olduk¢a ge¢ farkina varildig: da anlasilmistir. Ote yandan
izlegin yikic1 etkisi fark edilse bile, Sydow vd.nin de (2005: 24) vurguladigi
izere, degisim baskisinin gelismesi ve nihayet harekete gecebilmek acisindan
yeteri kaynaga sahip olunmasi gerekmektedir. Bu g¢er¢evede incelenen
orneklerde; bazi isletmeler agisindan bagimlanan izlegin yikici etkilerinin
farkina varildigi, ancak, harekete ge¢mek acisindan gerek kaynak
yaratilamamas1 ve gerekse gerekli iradenin sergilenememesi nedeniyle
isletmelerin canliliklarim1 kaybettigi belirlenmistir. Bu durum Koch’un (2011:
338), “bir ¢oziim segildiginde, ek maliyetlere katlanmaksizin veya belirli
kayiplara maruz kalmaksizin, degistirilmesi olas1 degildir” yonelimli belirlemesi
ile de tutarli gorinmektedir. Zira isletmeler agisindan belirli bir izlegin olasi
getirilerine odaklanmanin, izlekten kurtulmanin maliyetine katlanmaktan daha
cok tercih edilebildigi ileri siiriilebilir.

Her ne kadar ornek olaylardan elde edilen enformasyonlar, tarih
icerisinde baglanilan izleklerin, oOrgiitsel canliligin kaybolmasina neden
olabilecegini isaret etse de Koch’un (2011: 338) ileri siirdiigii; “bir stratejik
izlek, organizasyonun tamamini degil, ama sadece bir boliimiinii etkileyebilir”
diisiincesine de katilmamak miimkiin degildir. Dolayisiyla ¢alismanin dnemli
kisitlarindan  olarak izlek bagimhiliklarina iliskin genis ve olgun bir
simiflandirma yapilamamis olmasi ile bu smiflandirma {izerinden izlek
bagimliliklarmin olasi etkilerinin nicel bir yontemle belirlenememis olmasini
dikkatle degerlendirmek gerekir.
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5. Sonuc ve Oneriler

Caligmanin O0rnek olay ve miilakatlar {izerine kurulmasi, genelleme
yapma agisindan zafiyet dogursa da bu c¢alismada incelenen Orneklerin,
isletmelerin 6zenle iizerinde durmasi gereken yasamsal bir kisit1 isaret etmek
izere ele alindig1 belirtilmelidir. Bu ¢ercevede ¢alismanin ilk ve 6nemli sonucu;
isletmelerde izlek bagimliliklarinin bilingli bir se¢imle bagladigi, ancak, bu
se¢imin bagimlilik ve nihayet yok olmaya sebep olabileceginin 6ngoriilemedigi
olarak ifade edilebilir. Buna ek olarak ilk basta elde edilen kar, miisteri veya
pazar payindaki artig; sorunlarin gegici oldugu, zamanla veya palyatif tedbirlerle
asilabilecegi gibi diislinceler, izlegin kendini giiglendirmesine yol agabilecegi ve
nihayet bu siiregte izlege yapilan yatirimin (harcanan ¢aba, zaman, kaynaklar,
inanmslik gibi) izlege bagimlilig1 derinlestirebilecegi ileri siirtilebilir.

Calisma baglaminda vurgulanabilecek diger sonuglar ise; bazi 6zel
durumlarda yonetici veya kurucularin, izlegin olasi zararlarinin farkina
varabilecekleri, yeni izlek yaratmaya odaklanilabilecegi; ancak, bu durumda da
yeni izlegin olasi ¢iktilarii elde edebilecek zamana, enerji ve kaynaga sahip
olunmasi ile ge¢misteki izlegin kirilamayacak Kkatilikta olmamasi gibi
hususlarin belirleyici olabilecegi yoniindedir. Ote yandan gegmis izleklere asir1
baglilik, bagka ¢are olmamasi diisiincesi gibi bir takim nedenlerin, degisim ve
yenilenme ig¢in harekete ge¢me ve nihayet degisim yaratma arzularini
engelleyebilecegi de ifade edilebilir.

Isletme yoneticilerinin, 6zellikle alman Kkararlarm olasi biitiin
sonuglarin1 Ongdrmeye ¢abalamalari, piyasa yaninda teorik gelismelere de
dikkat vermeleri ve izlek bagimliligina varabilecek beklenmeyen sonuglari, cok
daha 6zenle yonetmeye c¢abalamalari igletmelerin olasi izlek bagimliliklarina
bagli yok oluglarini engelleyebilecektir.

Gelecek calismalar i¢in, izlek bagimliligi ile yok olma arasindaki
iliskiyi ¢ok daha gii¢li bir sekilde ortaya koymak flizere, yapilacak nitel
caligmalarda Orneklem kiimesinin arttirilmasi, izlek bagimliliginin farkl
diizeylerdeki seyrinin siiregler acisindan analizi ve yontem bakimindan nicel
calismalara agirlik verilmesi Onerilebilir.
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EKLER

A TEKNIK YAPI GERECLERI SAN. VE TiC.A. S

Kurulus Yih

1996

Kurulus Amaci

Teknik Yap1 Geregleri (banyo ve mutfak
aksesuarlar1) Uretimi

Firmanin Uretim Yéntemi

Toz halinde tedarik edilen melamini
isleyerek iiriin haline getirme.

Firmanin Is Yapma Modeli

Karma (ithalat, ihracat, i¢ piyasa alim/satim)

Firmanin Tedarik Yontemi

Yurti¢inden ve yurtdigindan birden fazla
tedarikgi

Firmanin Ana Pazarlama Stratejisi

Yerel, ulusal ve uluslararasi miisterilere
dogrudan veya dolayl satig

Firmanin Acik Oldugu Dénemdeki
Calisan Sayisi

200

Firmanin Ac¢ik Oldugu Dénemdeki
Miisteri Portfoyii

Nalburiye diikkanlari, yap1 marketler,
toptancilar, yurtdisi miisteriler

Firmanmin Kapanis Yih

Kapanis islemleri devam etmektedir.

Firmanin Kapams Nedeni

-En temel sebep aile isletmesi olarak
kurulmasi ve kurumsallagsmay1 basaramadan
ayn1 yolu izlemesi

-Ortaklar arasindaki ¢ekismeler

-Aile iligkisi olmasina giivenip ortakligin
resmen belgelendirilmemesi ve yonetimin
profesyonellestirilememesi
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B TARIM ARAC VE GERECLERI iMALATI LIMITED SiRKETI

Kurulus Yih

1986

Kurulus Amaci

Tarim Urlinleri Ticareti

Firmanin Uretim Yéntemi

Tarim iiriinlerinin toptan ticareti

Firmanin is Yapma Modeli I¢ piyasaya satis
Firmanin Tedarik Yéntemi Cogunlugu yerel olmak tizere i¢
piyasadan tedarik

Firmanin Ana Pazarlama Stratejisi

Yerel ve ulusal miisterilere dogrudan
veya dolayli satig

Firmanin Ac¢ik Oldugu Donemdeki
Calisan Sayisi,

20

Firmanin Ac¢ik Oldugu Dénemdeki
MiisteriPortfoyii

Nalburiye diikkanlari, yap1 marketler,
toptancilar, yurtdigi miisteriler

Firmanin Kapanis Yih

2006

Firmanin Kapanis Nedeni

-Geleneksel is yapma modelini terk
edememe

-Bu agindan kurumsal ve profesyonel
0deme prosediirii yerine veresiye usulii is
yapma

-Uriin analiz cihazlar1 kullanmak yerine
gozle paha bigip degerleme

C UN URETIM LIMITED SiRKETI

Kurulus Yih

1995

Kurulus Amaci

Bugday Unu Uretimi

Firmanimn Uretim Yéntemi

Harmanlanmis bugday: kalitesine gore
ayristirdiktan sonra farkli kalitelerde un
iiretimi

Firmanin is Yapma Modeli I¢ piyasaya satis
Firmanin Tedarik Yéntemi Cogunlugu yerel olmak tizere i¢
piyasadan tedarik

Firmanin Ana Pazarlama Stratejisi

Yerel ve ulusal miisterilere dogrudan veya
dolayl satis

Firmanin Acik Oldugu Dénemdeki
Calisan Sayisi

15

Firmanin Acik Oldugu Dénemdeki
MiisteriPortfoyii

Firinlar, marketler, bakkallar, toptancilar,
koylerdeki tarimsal kooperatifler

Firmanin Kapanis Yih

2008

Firmanin Kapanis Nedeni

-Geleneksel is yapma modelini terk
edememe

-Uretim araglarmi biitiiniiyle
yenileyemeyip, verimsiz imalat
siirecinden kurtulamama
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D ZiRAI iSTIHSAL VE KONSERVECILIK iSLETMESI

Kurulus Yi

1951

Kurulus Amaci

Konserve imalati ve satigi

Firmanin Uretim Yéntemi

Belirli triinlerin mekanik olarak konserve
seklinde tiretimi

Firmanin is Yapma Modeli

I¢ ve dis piyasaya alim-satim

Firmanin Tedarik Yontemi

Cok fazla yerel tedarikgi ile ¢aligma

Firmanin Ana Pazarlama Stratejisi

Yerel ve ulusal miisterilere dogrudan veya
dolayli satig

Firmanin A¢ik Oldugu Déonemdeki
Calisan Sayis1

70

Firmanin Acik Oldugu Déonemdeki
Miisteri Portfoyii

Ulusal ve uluslararasi alanda toptan veya
perakende gida satis1 yapan igletmeler

Firmanin Kapams Yih

1998

Firmanmn Kapams Nedeni

-Sadece yerel tedarikgilerden tiriin
alinmasi

-Yerel tedarikg¢ilere 6demede sorunlarin
olusmasi

-Zaman igerisinde yerel tedarik¢ilerden
iirlin tedarik edilememesi

-Fazla miktarda banka kredisi kullanilmas1

E KONSERVE iSLETMESI

Kurulus Yii

1976

Kurulus Amaci

Farkli tarim iiriinlerinin (domates, biber
gibi) konserve seklinde iiretimi ve satig1

Firmanin Uretim Yéntemi

Mekanik olarak konserve tiretimi

Firmanin is Yapma Modeli

I¢ ve dis piyasaya satim

Firmanin Tedarik Yontemi

yerelgok fazla tedarikgi

Firmanin Ana Pazarlama Stratejisi

Uluslararasi ve ulusal miisterilere
dogrudan veya dolayl: satis

Firmanin Acik Oldugu Dénemdeki
Calisan Sayis1

100

Firmanin Acik Oldugu Dénemdeki
Miisteri Portfoyii

Toptan ve perakende satis yapan gida
isletmeleri

Firmanin Kapams Yih

Belirlenemedi

Firmanmn Kapams Nedeni

-Yerel tedarikgilere odaklanma

-Yerel tedarik¢ilerin maddi beklentilerle
bir siire sonra Istanbul’a satis yapmalar1 ve
hammadde tedariki yapilamamasi
-Yunanistan’dan alinan ara iiriinlerin
tatmin edici nitelige sahip olmamasi
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F GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

Kurulus Yih 1994
Kurulus Amaci Meyvelerin, yemislerin veya sebzelerin
saklanmast

Firmanimn Uretim Yéntemi

Meyveleri, yemisleri veya sebzeleri
modern yontemlerle el degmeden, entegre
sistemlerle isleyerek uzun siire saklanacak
hale getirme.

Firmanin is Yapma Modeli

I¢ piyasadan alim satim

Firmanin Tedarik Yontemi

Yurti¢inden birden fazla tedarikgi

Firmanin Ana Pazarlama Stratejisi

Yerel ve ulusal miisterilere dogrudan veya
dolayl satis

Firmanin Acik Oldugu Dénemdeki
Calisan Sayisi

60

Firmanin Acik Oldugu Dénemdeki
Miisteri Portfoyii

Gida toptancilari, perakende gida zincirleri

Firmanin Kapanis Yih

2009

Firmanin Kapanis Nedeni

Baslangicta i¢ pazarin yeterli olacag:
diisiincesiyle faaliyet gosterilmesi ve buna
doniik yatirimlarin yapilmasi.. Fakat daha
sonra iiretim kapasitesinin i¢ pazara fazla
geldigi anlasilsa da bu durumdan
kurtulmak agisindan gerekli miidahalelerin
yapilamamasi.

G MOBILYA DEKORASYON, iINSAAT, NAKLIiYE SANAYi VE TiCARET
ANONIM SIRKETI

Kurulus Yih

2003

Kurulus Amaci

Kanepe, divan, ¢ek yat ve koltuk takimlarimin
imalati

Firmanimn Uretim Yéntemi

Mobilya hammaddelerinin islenerek ev
mobilyasi haline getirilmesi

Firmanin Is Yapma Modeli

I¢ piyasadan alim ve satim

Firmanin Tedarik Yontemi

Yurti¢inden birden fazla tedarikgi

Firmanin Ana Pazarlama Stratejisi

Yerel miisterilere dogrudan veya dolayli satig

Firmanin Acik Oldugu Dénemdeki
Calisan Sayisi

25

Firmanin Acik Oldugu Dénemdeki
Miisteri Portfoyii

Nihai kullanicilar, mobilya saticilari

Firmanin Kapanis Yih

2010

Firmanin Kapanis Nedeni

-Yeni model ve tasarimlari igeren inovasyon
yapilamamast

-Isletme i¢i insan kaynaklarinin tasarimlaria
bagli kalinmasi ve mevcut personelin yeni
tasarimlar gelistirememesi

-Disaridan tasarim tedariginde yiiksek maliyet
nedeniyle basarisiz olunmasi
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H YEM GIDA TASIMACILIK TURiZM SANAYIi VE TiCARET LiMiTED

SIRKETI

Kurulus Yih

2004

Kurulus Amaci

Ciftlik hayvanlar i¢in hazir yem imalati

Firmanimn Uretim Yéntemi

Hammaddeleri tam otomatik sistem ile
farkl kalibrasyonlarda ve farkli besin
degerlerine sahip hazir yem imal etme

Firmanin is Yapma Modeli

I¢ piyasadan alim satim

Firmanin Tedarik Yontemi

Yurti¢inden birden fazla tedarikgi

Firmanin Ana Pazarlama Stratejisi

Yerel ve ulusal miisterilere dogrudan veya
dolayli satig

Firmanin Ac¢ik Oldugu Dénemdeki
Calisan Sayisi

30

Firmanin Acik Oldugu Dénemdeki
Miisteri Portfoyii

Nihai tiiketiciler (hayvancilik yapanlar ve
¢iftlik sahipleri), yem satig1 yapan toptanci
ve perakendeciler.

Firmanin Kapanis Yih

2011

Firmanin Kapanis Nedeni

-Aile isletmesi olarak kurulmasi ve uzun
siire kurumsallagsmay1 bagaramayarak
yonetim zafiyetinin kroniklesmesi

-Y onetimsel zafiyet nedeniyle rakiplere
cevap vermede yetersiz kalinmasi

1 ET ENTEGRE GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

Kurulus Yih

1993

Kurulus Amaci

Belirli bir mala tahsis edilmis
magazalardaki et ve et iirlinlerinin
perakende ticareti, toptan et ve diger
hayvansal gidalarn ticareti

Firmanimn Uretim Yéntemi

Kesime elverisli biiyiik ve kii¢iik bas
hayvanlarin entegre tesiste karkas et, ve
perakendeci magazalara uygun hale
doniistiirtilerek toptan ve perakende
ticaretinin yapilmasi

Firmanin Is Yapma Modeli

I¢ piyasadan alim satim

Firmanin Tedarik Yontemi

Yurti¢inden birden fazla tedarikgi

Firmanin Ana Pazarlama Stratejisi

Yerel ve ulusal miisterilere dogrudan veya
dolayl satis

Firmanin Acik Oldugu Dénemdeki
Calisan Sayis1

28

Firmanin Ac¢ik Oldugu Dénemdeki
Miisteri Portfoyii

Yemek fabrikalari, kurumsal misteriler,
perakendeciler (sarkiiteri, kasap,
siipermarket)

Firmanmin Kapanis Yih

2008

Firmanin Kapams Nedeni

-Sadece islenmemis et ticaretinin
yapilmast. Isletmenin ilk kuruldugu
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donemlerde rakip sayisinin az olmasi
nedeniyle ¢esitlendirilmemis et satist
yeterli iken, sonralar1 rakip sayisinin gok
fazla artmasi ve rakiplerin iglenmis veya
degil farkli iiriinler piyasaya siirmeleri
isletmeyi zora sokmustur. Isletmenin etin
tiirev tiriinlerini (salam, sosis, sucuk ve
diger hazir et Uiriinleri) tiretmesi gerekirken
benimsedigi izlekten ¢ikamamast
kapanmasina yol agmustir.

K TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SiRKETi

Kurulus Yih

1992

Kurulus Amaci

Ev tekstili tirtinleri imalati

Firmanin Uretim Yéntemi

Farkli niteliklere sahip iplerin dokuma
tezgahlarinda islenerek kilim, yolluk,
déseme kumasi gibi ev tekstili tiriinlerine
doniistiiriilmesi

Firmanin is Yapma Modeli

I¢ ve dis piyasadan alim satim

Firmanin Tedarik Yontemi

Yurtiginden ve yurtdisindan birden fazla
tedarikgi

Firmanin Ana Pazarlama Stratejisi

Yerel ve ulusal miisterilere dogrudan veya
dolayli satig

Firmanin Ac¢ik Oldugu Dénemdeki
Calisan Sayisi

23

Firmanin Ac¢ik Oldugu Dénemdeki
Miisteri Portfoyii

Ev tekstil tirtinleri toptancilart ve
perakendecileri, mobilya imalatgilari,
koltuk doseme atolyeleri

Firmanin Kapanis Yih

2009

Firmanin Kapanis Nedeni

-Yeni model ve tasarimlari iceren
inovasyon yapilamamast

-Isletmenin i¢ insan kaynaklarmin
becerilerine bagli kalmasi ve bu
caliganlarin kisith yeni tasarim
gelisgtirebilmesi

-Makine ve techizatlarin yetersiz olmasi
karsisindan, daha biiyiik ve modern
makine-techizatla iiretim yapan ulusal
capta rakiplerle ve ithalatcilarla rekabet
edilememesi

-Uretim tesisin sektoriin yogun oldugu
yerlerden birine (Tekirdag-istanbul, Bursa,
Denizli-Usak civari) tasinamamasi
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