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oz

Birlikte yasama mecburiyetinde olan insanoglu igin tarihin her déneminde bir yonetim ve
onunla iligkili olarak liderlik s6z konusu olmustur. Bu anlamda liderlik, insanlik tarihiyle yasit
bir olgudur. Liderlik, birgok sosyal bilimle alakali oldugu gibi, sosyolojinin de &nemli
arastirma alanlaridan biridir. Toplumsal yasam siirecinde istikrarin ve gidisatin bozulmasi,
¢esitli krizlerin, bunalim ve buhranlarin zuhur etmesi, anomik bir durumun bag gostermesi
halinde kurtarici vasiflart bulunan insanlara daha dogrusu karizmatik giicli bulunan liderlere
ciddi gereksinim duyulmustur. Toplumda duyulan bu liderlik ihtiyac1 gayet dogal olarak
toplumsal birer grup olarak dini gruplarda da kendini gostermistir. Weber, devlet diizeninin
devam edebilmesi igin geleneksel, yasal ve karizmatik olmak tizere {i¢ tiir mesrulugu kabul
edilmis otorite tipinin oldugunu sdylemektedir. Bunlardan geleneksel otorite tipi, maziden
miras yoluyla intikal eden geleneklere dayanmaktadir. Yasal otorite tipinde lider, giiciinii
geleneklerden degil, ilgili toplum tarafindan kabul edilmis yasalardan alir. Karizmatik otorite
tipinde ise lider giiclinii ve mesruiyetini tamamen kendi karizmatik kisiligi ile siirdiirtir. Diger
liderlik tiirlerinde oldugu gibi dini liderliklerin de cemaati ya da takipgileriyle olan iliskileri
acisindan cesitli tipleri vardir. Weber, peygamberleri, rahipleri ve biyiiciileri birer dini
karizmatik kisilik olarak ele almaktadir.

Keywords

M. Weber, charisma,
religious leadership,
prophets, priests, sorcerers.

ABSTRACT

Throughout history, governance and leadership have been essential for humanity, which is
bound by the necessity of living together. In this regard, leadership is an age-old phenomenon
intertwined with human history. Like many other social sciences, sociology considers
leadership as one of its significant research areas. The disruption of stability and progress in
social life, the emergence of various crises, turmoil, and the occurrence of anomie necessitate
individuals with savior qualities, or rather leaders with charismatic power. In times of societal
crisis, there is a serious need for individuals with charismatic power. This need for leadership
is naturally manifested not only in society as a whole but also within religious groups. Weber
suggests that there are three types of legitimate authority necessary for the continuation of the
state order: traditional, legal, and charismatic. Traditional authority is based on customs
passed down from the past. In legal authority, leaders derive their power from laws accepted
by the relevant society rather than traditions. In charismatic authority, leaders maintain their
power and legitimacy solely through their charismatic personality. Like other forms of
leadership, religious leadership also has various types in terms of its relationship with the
congregation or followers. Weber considers prophets, priests, and sorcerers as religious
charismatic figures.
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1. Giris
Liderlik, insanlik tarihiyle yasit bir olgudur ve 6telenmesi ya da géz ardi edilmesi miimkiin olmayan sosyal bir
gercekliktir. Siiphesiz liderligin secimi ve uygulama bi¢imi toplumdan topluma gore degisiklik gostermistir.
Kimi liderler demokratik yontemlerle basa gelirken kimileri aksine antidemokratik yollarla liderligi ele
gecirmislerdir. Oyle veya bdyle toplumlarin ve onlar1 olusturan insan gruplarinin oldugu yerde lider ve liderlik
kavramlar1 giindemde hep yerini korumustur. Bir bagka sdylemle liderlik, insanoglunun varlik aleminde yerini
almastyla birlikte toplumsal ve yonetsel temel bir fenomen olarak kendini gdstermistir. Ozellikle de grubu
olusturan bireyler, arzuladiklari amaglar1 gergeklestirmek i¢in her zaman bir yonetici veya lidere ihtiyag
duymuglardir (Covey, 1992: 140). Liderlik ve yonetim, ilgili toplumun kiiltiirel dokusuna gore cesitlilik
gostermektedir. Toplumun biitiin katmanlarinca benimsenmis ya da ideal olarak kabul gérmiis bir yonetim
modelinden s6z edilememektedir. Toplumsal degisme ve idari yapilanmada 6nemi biilyiik olmasi nedeniyle
liderlik, sosyal bilimler tarafindan ¢ok yonlii olarak arastirtlan multidisipliner bir konu olmustur (Tolan, 1991:
105; Capcioglu, 2010 vd.,: 62).
Liderlik, ozellikle toplumbilimi olarak sosyolojinin énemli aragtirma alanlarindan biridir. Liderlik ayrica
siyaset bilimi, psikoloji, antropoloji, felsefe gibi birgok bilim dali ile iliskili bir kavram oldugu gibi askeri
literatiirde de genis yer almistir. Liderlik giin gegtikce onem kazanmis ve ozellikle 20. Yiizyil’da 5000’°in
iizerinde arastirma yapilmis ve ¢ok sayida yeni tamimlamalar ortaya konulmustur. Sosyal bir olgu olarak
liderligin, ¢esitli bilim dallar1 tarafindan birgok tanim1 yapilmis olmasina ragmen herkesin ittifakla kabul ettigi
bir tamimdan s6z edilememektedir (Ergetin, 2000: 5; Giines, 2023-a: 9).
Grup iiyeleriyle giiclii iletisim saglayabilen ve toplumda aktif gorev iislenen kimselere lider denilirken bireyleri
arkasindan siiriikleyebilme yetenek ve giiciine de liderlik denilmektedir (Giiney, 1999: 35). Harry Truman
liderligi, insanlarin yapmamakta direndigi isleri yaptirma yetenegi olarak tanimlarken buna karsilik Miller, ana
hedef ve gayeleri gerceklestirmek igin grup tlizerinde istenilen 6l¢ii ve diizeyde etkili olma becerisi oldugunu
sOylemektedir (Manske, 1994: 5; Miller, 1996: 120). Horner, liderligi “grup davramslarinin belirli ve ortak
amagclar dogrultusunda diizene konulmasi sirasinda bireyin ortaya koydugu hareketlerin tamami” olarak
goriirken Kirimi, “belirli amaclart ortaya koymak i¢in teskilatlanmis kisiler toplulugunun davranislarina etki
etme c¢alismas1” seklinde tanimlamaktadir (Horner, 1997: 268; Kirimi, 2007: 165). Werner ise liderligi belli
amaglarla grup olusturmus insanlarin ortak 6rgiitsel hedeflere ulagmalari i¢in gerekli deneyimleri aktarma ve
rehberlik yapma siireci olarak ele almaktadir (Werner, 1993: 48). Ogiit, liderligi organize olmus toplumlarda
belirlenmis hedeflere ulasmak amaciyla iiyelerin destegini saglamak igin gosterilen iletigim ¢abalar1 olarak
tanimlamaktadir. Buna karsilik Erdogan, belirlenen ortak hedefleri gerceklestirmek igin halki ikna etme
kabiliyeti seklinde bir tammu tercih etmektedir (Ogiit, 2013: 302; Erdogan, 1991: 340). Yapilan biitiin bu lider
tanimlari, toplumun beklenti ve isteklerine en giizel cevabi verebilen, orgiit iiyeleri arasinda uyum ve
mensubiyet duygusunu asilayabilen, i¢ ve dig tehditlere karst grup veya orgilit mensuplarinin hukukunu
koruyabilen, ileri goriislii, karizmatik 6zellikleriyle diger insanlardan ayrilan kimseler seklinde dzetlenebilir
(Gul, 2003: 6).
Toplumda huzur ve siikiinetin hiikiim stirdiigii donemlerde liderlik 6nemsenen ya da giindemi mesgul eden bir
mesele olmamistir. Fakat toplumsal yasam siirecinde istikrarin ve gidisatin bozulmasi, gesitli krizlerin, bunalim
ve buhranlarin zuhur etmesi yani anomik bir durumun bas goéstermesi halinde kurtarici vasiflart bulunan
insanlara daha dogrusu karizmatik giicli bulunan liderlere ciddi gereksinim duyulmustur. Liderler mizag ve
karakterleri itibariyle farkli olduklar1 gibi yetistikleri kiiltiirel ¢cevrenin etkisinde kalarak ¢ok degisik 6zellikler
tagimaktadirlar. Dolayisiyla liderlerin yasadiklar1 ve sosyalizasyon siirecini gegirdikleri toplumsal ¢evrenin,
liderlerin sekillenmesinde ve ¢esitlenmesinde 6nemli isleve sahip oldugu goz ardi edilmemesi gereken bir
husustur. Farkli bir sdylemle toplumsal bir gergeklik olarak liderler, sosyal sistemin birer pargasidirlar
(Barutgugil, 2014: 25). Ote yandan ayni karsilikl1 iliski basta ABD olmak iizere son yillarda biitiin diinyada
yayginlik gosteren yeni dini hareketlerde de goriilmektedir. Bu dini hareketlerin ve liderlerinin gerek ortaya
¢ikmasinda ve yayginlagsmasinda gerekse aksine {iiyelerinin giderek azalmasinda veya tamamen tarih
sahnesinden silinmesinde hep toplumsal kosullarin etkisinin oldugu agiktir (Glines, 2023-b: 405).
Sanayilesme ve onun sonucu kentlesme ile birlikte toplumsal yasam diizeninde hizli artiglar olmus, Tonnies’in
dikotomik toplum tasnifinde gegtigi gibi cemaat hayatindan cemiyete evrilmeler yasanmistir. Ancak istikrarli
ve tedrici olmayan bu ani ve hizli kiiltiirel degisme beraberinde bireysellesme ve yalmizlik duygusu gibi
sorunlar1 da ortaya ¢ikarmistir. Cemiyet igerisinde yalnizliga itilen ya da kendilerini 0yle hisseden insanlar,
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yeniden geriye yani cemaat hayatina dzenerek bir gruba veya orgiite donme ihtiyacint duymuslardir. Ciinkii
bireyler cemaat yapilanmasinda grup igi iliskilerin daha samimi ve sicak olmasi nedeniyle kendilerini daha ¢ok
mutlu ve giivende gérmektedirler. Her grup, belli amaglart ger¢eklestirmek {izere organize olmus bir birimdir.
Ister dini olsun isterse dini amag tasimayan olsun her grubun oldugu yerde gayet dogal olarak bir liderlik sorunu
da ortaya ¢ikmistir (Dénmezer, 1984: 296; Ardi¢ ve Yenigiin, 1997: 547).

Lider, kendisine bagl olan iiyelerinin istek, beklenti ve talepleri dogrultusunda hareket edebildigi gibi bazen
aksine bunlarin hi¢ birisini hesaba katmadan tamamen kendi diledigi gibi davranis sergileyebilmektedir.
Liderler, grubun basina demokratik ya da antidemokratik yolla gelmis olabilirler. Grup iyelerinin goriis ve
diisiincelerine ehemmiyet verme ya da aksine tamamen kendi insiyatifini kullanma durumuna gore liderler,
demokratik ve otoriter olmak iizere iki kisimda degerlendirilmektedir (Kizilgelik ve Erjem, 1992: 278; Yigit,
2002: 20).

Liderlik, her ne kadar bireyin kisisel nitelikleriyle iligkili goriinse de sonradan elde edilen bilgi birikimi,
deneyim ve yetenekler de bu siirecte ¢ok 6nemli islev gormektedir. ABD’de Edwin Ghiselli ve Siegel adli
bilim adamlari, doksanin iizerinde isletmede ¢alisan yaklagik 300 yonetici iizerinde arastirma yapmuslardir.
Ghiselli, bu arastirmada etkin bir liderligin alt1 6zelliginin bulundugunu tespit etmistir. Bunlar zeka kapasitesi,
kararlilik, basariya odaklanma, kendine gliven duyma, insiyatif kullanma ve bagkalariyla koordinasyon
saglamak suretiyle amaca ulagsma yeteneginden olugmaktadir (Yilmaz, 2011: 20).

Weber, devlet diizeninin devam edebilmesi igin geleneksel, yasal ve karizmatik olmak iizere ii¢ tiir mesrulugu
kabul edilmis otorite tipine ihtiya¢ oldugunu sdylemektedir. Bu otorite modellerini ayn1 zamanda ideal tipler
arasinda degerlendirmektedir. Geleneksel, yasal ve karizmatik otorite tipleri toplumsal hayat diizeni igerisinde
siraya gore gergeklestigi gibi ayni zaman dilimi igerisinde iki veya ii¢ otorite sekli de uygulanabilmektedir
(Weber, 2017: 9; Giddens ve Sutton, 2014: 362).

Karizmatik bir lider etrafinda toplanmis toplumsal gruplara karizmatik grup denilmektedir. Ortaya ¢ikisi
bakimindan karizma kavrami esasinda daha ¢ok dini alanla iligkilidir. Dolayistyla bir din kurucusunun
etrafinda kiimelenmis insanlar karizmatik bir dini grup olarak degerlendirilmektedir (Freyer, 1964: 50).
Karizmatik hareketler, toplumsal hayata yeni birtakim sorumluluklar, diisiinceler ve yaklasimlar ortaya
¢ikarirlar. Eskinin kiiltiirel anlayisini, isleyen kurumlarini, degerlerini ya tamamen degistirir ya da bir kismin
yeni anlayisa gore sekillendirir. Onceleri imkansiz ve olagan {istii gibi goriilen birgok yenilikler halk tarafindan
normal ve olagan kabul edilmeye baglanir. Bir siire sonra bu yeni idare tarzi ya geleneksellesir ya da
rasyonelleserek toplumda yer edinir (Akytiz, 2010: 231).

Liderlikle ilgili birgok kuram ileri siiriilmiistiir ancak biz burada asil konudan daha fazla uzaklagsmamak igin
sadece Ozellik Kurami, Davranigsal Kuram ve Durumsal Kuram hakkinda kisa bilgiler vermekle yetinecegiz.
Ozellikler Kurami’mn ileri siiriilmesinde idare, organizasyon, lider ve liderlik gibi kavramlarin 6zellikle
Avrupa’da hizla yayginlik gosteren sanayilesme olgusu ile giindem olusturmasi sonucunda ilgili bilim dallar
tarafindan arastirilmaya baglanmis olmasi en biiyilk etken olmustur. Bu kurama goére liderlerin liderlik
anlayiginda etkili olan en biiyiik faktdr, onlarin yaratilistan getirdigi fiziksel ve ruhsal yani bireysel
ozelliklerdir. Bu yaklasima gore basarili liderler, fiziksel, zihinsel ve kigisel dzellikleriyle diger normal
insanlardan ayrilirlar ve basari elde etmede en 6nemli faktorler bu bireysel 6zelliklerdir (Tabak, 2001: 4-8;
Eren, 1989: 365).

Bu kuram yonetimde basari elde etmeyi tek faktore indirgeyerek sadece liderin fiziksel ve psikolojik
ozellikleriyle izah etmesi ve grupta yer alan diger {liyelerin etkisini gbz ardi etmesi nedeniyle elestirilmistir. Bu
durum ilgili aragtirmacilan farkli kuramlarla liderlik olgusunu agiklamaya yonlendirmistir (Kagitgibagi, 1983:
229). Ozellikler Kurami’nin liderligi sadece dogustan gelen fiziksel 6zelliklerle izah etmesinin yeteri ve tutarl:
olmadigint ve liderin basarisinda davraniglarinin daha biiylik 6nem tasidigini belirten kuram, Davranigsal
Kuram’dir. Bu kuram savunucularina gore liderler sonradan aldiklari egitim ve deneyim sonucunda elde
ettikleri ve halka gosterdikleri davranislariyla biiyiik basarilar elde ederler. Bunlara gére liderler, is merkezli
ve birey merkezli olmak iizere iki tip davramis modeli sergilerler. Michigan Universitesi ile Ohio State
Universitesi’nde yapilan iki arastirmada birey merkezli yani astlarinin ihtiyaclarina odaklanan liderlerin,
sadece isin yiriitilmesini hedefleyen is merkezli liderlere gore daha fazla sevildikleri ve dolayisiyla daha
verimli olduklari tespit edilmistir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 76; Ergetin, 2000: 36).

Liderlikle ilgili kuramlardan bir digeri Durumsal Kuram’dir. Bu kuram temsilcileri, liderligi dogustan getirilen
fiziksel 6zelliklerle agiklamaya ¢alisan Ozellikler Kurami ile Davranigsal Kuram’in ileri siirdiigii goriislerin bu
olguyu izahta yetersiz kaldigini ileri stirmiislerdir. Bunlara gore liderligin basarisi sayilan bu 6zelliklerden daha

639



F.U. Sosyal Bilimler Dergisi 2026-36/2

¢ok liderin mekan, zaman ve sartlar1 goz oniine alarak duruma goére hareket etmesine baglidir. Grupta yer alan
iiyelerin beklentileri, yetenek ve becerileri, 6rgiitiin yapisal 6zellikleri, liderin deneyimi gibi durumsal sartlar
liderin yonetim seklinde Onemli yer tutarlar. Bu itibarla durumsal kuramcilar, liderlerin toplumdaki
pozisyonuna gore davranis modelleri gosterdigine dikkat cekmektedirler (Celik, 2013: 19; Kogel, 2011: 593).
Bu arastirmada yazili materyallerin esas alindig1 dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Her ne kadar tarih,
antropoloji ve dil bilim gibi alanlarda tercih edilen bir yéntem olsa da sosyoloji ve psikolojide de
kullanilabilmektedir (Merrian, 2023: 132-140).

2. Liderlik Turleri
2.1. Doniisiimcii Liderlik

Dontistimceii ya da doniistiirticii liderler, 6zellikle kriz donemlerinde ve heniiz kurumsallasmamis sistemlerde
etkili olmaktadirlar. Karizmatik bir kisilige sahip olma mecburiyeti bulunmayan bu tip liderler, toplumda hizli
bir degisim yapabilme kapasitesine sahiptirler. Uyelerini toplumun yararmna olan calismalar, yenilikler ve
degisimler yapma konusunda motive ederek istedigi kararlar1 alabilirler. Son derece dengeli ve tutarli olan bu
tip liderler, takipgilerine ilham verirler ve kurumun amaglar1 dogrultusunda onlari motive ederler (Basaran,
2004: 40; Celik ve Ugurluoglu, 2009: 132). Bu liderler, verdikleri giivenden dolay: takipgileri tarafindan sevilip
sayilmakta ve ayn1 zamanda 6rnek alinmaktadirlar. Déniistiiriicii liderler, takipgilerinin fikir, diislince, inang
ve davraniglarini degistirebilme imkanina sahiptirler. Bu bakimdan bu tiir liderlerin, topluma sekil ve yon
verebilecek bir kapasiteleri vardir. Astlarini dinleyerek onlari tanimaya, anlamaya calisirlar ve kisisel
ozelliklerine gore gorev verirler. Bdylece her bireyin kurum i¢in degerli oldugunu gostermis olurlar (Bass ve
Riggo, 2006: 8; Kogel, 2001: 484; Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003: 229.

Doniisiimcii dini liderler de toplumsal kriz donemlerinin atlatilmasinda 6nemli misyon iislenirler. Bu agidan
tiyeleri ve takipgileri tizerinde yiiksek derecede bir etki olustururlar, toplumun ihtiyaglarini karsilarlar ve eski
dini inanglarini degistirebilme giicline sahiptirler. Toplumsal hayatin gegmisten gelen rutin istikametini
istedikleri dogrultuda degistirebilmektedirler. Bu liderlik tiirliniin en giizel Ornegini peygamberler
olugturmaktadir. Peygamberler, toplumun igerisinden ¢ikarak kisa siirede bagta dini alan olmak tizere sosyal
sistemin biitiin kontekstleri {izerinde ciddi degisim ve doniisiimler gerceklestirebilme kapasitesine sahiptirler
(Wach, 1990: 422; Kegecioglu, 1998: 36). !

2.2. Etkilesimci Liderlik

Baslangigta Burns tarafindan ileri siiriilen bu liderlik yaklasimi, daha sonra baska yazarlar tarafindan da
desteklenerek gelistirilmistir. Orgiite bagli bireylerin iirettikleri isle ilgili olarak liderle kurduklar iletisim
nedeniyle bu yaklasima islemsel veya yonetsel liderlik ismi de verilmektedir. Bu tipolojide yer alan liderler,
iiyeleri tlizerinde gerekli motivasyonu saglamaya ve siirekli iletisim halinde olmaya ¢aba gosterirler ve
gerektiginde 6diil ve ceza uygulamalarina da yer verirler. Boylece galisan elemanlarini yiiksek bir performansla
calisabilecek bir diizeye getirmeye gayret gosterirler (Kogel, 2011: 589; Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003: 219;
Akgakaya, 2010: 112). Ancak lider, hangi davranis tiirlerine nasil yaklasacagini, hangi hallerde 6diil veya ceza
verecegini onceden belirleyerek astlara bildirmesi gerekir. Daha acik bir sdyleyisle lider, takipgileri arasinda
gerekli igboliimiinii yaparak kimin nerede ve ne zaman hangi isi ne kadar yapacagini tespit ederek belirlemesi
bu siirecte biiyilk 6nem tasimaktadir. Etkilesimci liderler, astlarinin her tiirlii maddi ve manevi ihtiyaglarini
karsilayarak performanslarini yiikseltmeye calisirlar. Odiillendirme ydntemiyle personelin calisma askini ve
sevkini arttirmak ve bdylece verimi yukarilara ¢gikarmak, bu liderlik tarzinin 6zellikleri arasindadir. Bu itibarla
bu liderlik modeli daha ¢ok biiyliimeyi ve ayn1 zamanda tasarrufu 6nceleyen orgiitlerde tercih edilmektedir
(Kaya, 2013: 110; Yilmaz, 2011: 80).

! Biitiin peygamberler bu anlamda iimmetlerine davranis ve tutumlariyla rol model olmuslar ve doniisiimcii liderlige érnek
teskil etmislerdir. Hz. Ibrahim’in oglu Ismail’i kurban etmede gdsterdigi cesaret ve kararliliga Kur’an’da dvgiiyle soz
edilmektedir (Saffat, 37/103-106). Hz. Muhammed’in (as) davranis, tutum ve hareketleriyle sahabeye her yoniiyle 6rnek
oldugu bilinmektedir. Kur’an onun iisve-i hasene oldugunu ve timmetinin onu ¢ok sevdigini bir¢ok ayette vurgulamaktadir
(Ahzab, 33/21). Son Peygamber Hz. Muhammed (as), sirk batakligina saplanmis olan Arap toplumunu uzun miicadeleler
sonucunda doniistiiriicii bir lider performanst ile tevhit ¢izgisine getirmeyi basarmustir.
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2.3. Dagitimer Liderlik

Bu liderlik turtinde érgutlerde mevcut aktorlerin sadece ust diizeydekilerle degil, orgiitiin her kademesindeki
bireylerle temas halinde olmasidir. Bu yoniiyle ele alindiginda dagitimei liderlik, diger bireylerle etkilesimin
saglandig1 bir sistem olarak degerlendirilmektedir. Bu liderlik, 6zellikle egitim kurumlarinda daha biyik bir
onem tasimaktadir. Egitimin stirdiiriildiigii yerlerde bireyler arasinda iletisim olmazsa birgok egitim sorunu
ortaya ¢ikar. Egitim orgiitiindeki tiim paydaslarin birbirleriyle etkilesim halinde olmalar1 verimliligi ve kaliteyi
onemli dlgiide arttirmaktadir (Baloglu, 2011: 132; Aydin, 2010: 270).

2.4. Entelektiiel Liderlik

Entelektiel liderlik, yeni ve giincel olan liderlik tiplerinden biridir. Esas itibariyle entelektiiel ve lider
kavramlarinin birlesiminden olusan yeni bir liderlik modelidir. Burada lider, astlariyla bilgi paylasiminda
bulunarak yatay bir yonetim anlayisi sergiler. Kurumsal gelismeye 6nem verir ve kurumun menfaatini kendi
kisisel ¢ikarlarindan iistiin tutar. Entelektiiel liderler, geleneksel liderlik anlayisi ile birlikte entelektiiel bilgi,
beceri ve donanimlarini da bu siirece yansitirlar. Farkli bir sdylemle bu liderler, her iki tarz liderlik anlayigini
mecz ederek yeni bir liderlik modeli olustururlar. Bu yeni model, giin gectikce bilgiye duyulan ihtiyaca paralel
olarak gelismekte ve benimsenmektedir (Demir, Yilmaz ve Cevirgen, 2010: 134; Eraslan, 2006: 3).

2.5. Vizyon Liderlik

Vizyon gelecege doniik yapilan bir dizi plan ve tasarimlari ifade eder. Idari mekanizma igerisinde ele
alindiginda orgiitiin gelecege doniik belirlenen her tiirlii plan, program ve hedefler dogrultusunda galiganlarini
da motive etmesidir. Degisik bir anlatimla vizyoner lider, idaresinden sorumlu oldugu o6rgiitlin istenen ve
beklenen taleplerini géz oniinde bulundurarak belirlenen hedefe dogru yonlendiren kimsedir. Bu nedenle
gunumizun caligma kosullarinda uluslararasi bir nitelik kazanan vizyon liderlik anlayist giin gegtikce 6nem
kazanmaya baglamis ve aranan bir 6zellik olmustur. Vizyoner lider, ¢alisma arkadaslarini motive ederek
onlarin tereddiit etmeden is ve eylemlerine ortak olmayi ve katilmay1 saglayabilen kisidir. Bu nitelikleri
kendinde toplayan liderler, kiiresellesen is ve ¢alisma hayatinda her tiir isletme ve kurumlarda aranan kimseler
olmuslardir. Bilgi ve teknolojideki yenilik ve ilerlemeler, liderlik anlayisinda da bir takim yeni yaklagimlari
zaruri hale getirmistir (Bozkurt, 2009: 480; Tanriverdi ve Pasaoglu, 2014: 275).2

2.6. Hizmetkar Liderlik

Bilgi, kiiltiir, ekonomi, teknolojide meydana gelen hizli ilerleme ve degisimler sonucunda liderlik olgusu da
bundan oldukga etkilenmis ve ayni paralelde bir kisim degigsimlere maruz kalmistir. Giiniimiizde kaginilmasi
miimkiin olmayan bu gelisim ve degisimler, toplumsal hayat icerisinde biiyiik bir zihinsel doniisiimii de
beraberinde getirmistir. Artik eski buyurgan geleneksel liderlik anlayiginin yerine daha ilimli, akiler ve
takipgilerinin talep ve beklentilerini esas alan bir ydonetim anlayis1 gegmistir. Hizmetkar liderlik anlayis1 Robert
Greenleaf tarafindan “The Servant as Leader” (Lider, hizmet¢idir) adli makalede ilk kez yer almis ve toplumda
karsilik ve destek bulmustur. Patterson, Hunter, Russel ve Liden gibi yazarlar da bu liderlik modeli tizerinde
calismalar yapmuslardir. Greenleaf’a gore bir lider, topluma hizmetkar oldugu siirece ancak lider olabilir. Bu
hizmet anlayisi, liderin kendi 6zel gayreti ve insiyatifi ile kendini gosterir. Yine ona gore hizmetkér lider,
takipgilerinin ihtiya¢ ve beklentilerini dnceleyerek karsilayan kisidir. Kisaca bu modeldeki lider, bagkalarini
kendi nefsine tercih ederek adeta kendini onlara adamis olmaktadir (Dal ve Corbacioglu, 2014: 288; Findiket,
2009: 19).

2 Biitiin peygamberlerde oldugu gibi son peygamber de ileri goriislii ve vizyon sahibi bir liderdir. Toplumu déniistiirmek
istedigini agik¢a beyan etmis ve kararli bir durus gostermistir. Bu anlamda Hz. Peygamber, insanlarin esit oldugu
goriisiinden hareket ederek 1k, renk, dil, bolge, yore ayrimi yapmadan toplumu barig ve huzur igerinde yasamaya davet
etmistir ve nihayetinde kendisine iman edenlere bu anlayis1 yerlestirmistir (Ozdemir, 2014: 36).
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3. Dini Liderlik ve Turleri

Wach, “karizmanin ve karizmatik sahsiyetin muhtelif tipleri mevcuttur, fakat dini tip temeldir” diyerek
karizmatik dini liderligin 6nemine vurgu yapmistir (Wach, 1990: 398). Buradan anlasildig: gibi liderligin basta
gelen temel tiirlerinden biri de dini liderliktir. Diger liderlerde oldugu gibi dini liderler de cemaati ya da
takipgileriyle olan iligkileri agisindan c¢esitli tiplere ayrilmaktadir. Cok ¢esitleri bulunmakla birlikte burada
sadece One ¢ikan birkag dini lider tipi hakkinda kisa bilgi vermekle yetinilmistir.

3.1. Otoriter Dini Lider

Bu otorite anlayisinda ¢alisan grup tiyelerinin idari mekanizmada s6z haklar1 yoktur. Otoriter liderler, astlarina
6diil ve ceza verme yetkilerine dayanarak gorevlerini siirdiiriirler. Bu tarz yonetim uygulamalarini tercih eden
liderler, bitun yetkileri elinde bulundurduklari i¢in dogal olarak halk tarafindan pek sevilmezler (Daft, 1997:
500). Geleneksel toplumlarda daha ¢ok bu tiir idare modelinin yaygin olmasi ayni1 zamanda liderligin kiiltiirel
bir boyutunun da bulundugunu géstermektedir. Bu agidan bakildiginda Tirk toplumunun geleneksel kiltlrel
dokusuna uygun bir ydonetim modeli oldugu sdylenebilir. Liderlere karar almada sinirsiz 6zgiirliik tanimasindan
dolay1 isler hizl1 yiiriitiilebilmekte ve bu yoniiyle de faydali bir yonetim modeli olarak kabul edilmektedir.
Ancak amirin veya liderin zaaflarina gore hareket etme olasiligi, acele ile karar vermenin ortaya ¢ikardig
riskler, astlarinin talep ve beklentilerinin kale alinmamasi gibi bir¢ok sorunu da i¢inde barindirmaktadir. Biitiin
bu sakincalar personelin moral ve motivasyonunun bozulmasina ve dolayisiyla verim ve kalitenin diismesine
neden olabilmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003: 210).

Din alimlerine ve yaslilara saygi gosterilmesinin 6nemsendigi toplum modelinde dini otoriter tipler her zaman
itibar gérmiislerdir. Bu liderlik, maziden siirlip gelen bir anlayigla kimi geleneksel toplumlarda ideal ve en
uygun yonetim modeli olarak goriilmiistiir. Ancak yukarida agiklandigi gibi bu dini liderlik modeli de birgok
sakincalari iginde barindirmaktadir. Béyle bir yonetim anlayisi, siireg i¢erisinde iiyelerde bir nefret, kiskanglik
ve tepkiselligi ortaya ¢ikarabilir. Buna Kur’an’da bahsi gegen Firavun’un yonetim anlayisi Ornek
gosterilebilir.?

3.2. Demokratik Dini Lider

Bu liderlik anlayisinda alinan kararlarda astlarin da goriisgleri dikkate alindig1 igin herkes kendisini orgiitiin bir
paydasi olarak goriir ve bu durum onlar1 mutlu eder. Ancak bu idare tarzinin istisareye dayanmasi nedeniyle
kararlarin alinmasi asamasinda gecikmeler ortaya ¢ikmaktadir (Daft, 1997: 501).

Burada merkezde yer alan ve otoriteyi tamamen elinde bulunduran gucli bir lider profili yoktur. Liderler
yaptiklar biitiin ig ve iglemlerde takipgilerinin de goriiglerine bagvururlar. Demokratik bir usulle ¢ogunlugunun
tasvip ettigi kararlar yiirlirliige konur. Bu tip liderler siirekli olarak astlarinin goriislerini merak ederler.
Aldiklari kararlara ve uyguladiklari is ve igslemlere onlari da ortak ederler. Boyle bir yonetim tarzi, demokratik
¢ogulculuk esasina dayandigi igin genellikle basarili sonuglar verir. Bazi hallerde de aksine sonug basarisiz
olabilir (Erdogan, 1991: 349).

Bu liderler, karar alirken monist bir yaklasimla degil, demokratik bir anlayisla iyelerinin de goriislerine
bagvururlar. Boyle bir yonetim modeli ile tiyelerin idareye karsi sevgisi ve giiveni kazanilmig oldugu gibi
motivasyonlari ve ¢aligsma performanslart da yiikseltilmis olmaktadir. Ancak ilgili ilgisiz herkesin tutarli veya
tutarsiz goriislerini ileri siirmesi sonucunda bazen isabetsiz kararlarin alinmasi ve islemlerin agir seyretmesi bu
liderlik anlayigmin sakincali yonleridir (Eryesil ve Iraz, 2017: 130; Eren, 1996: 450).*

3 Firavun, despot bir yonetim anlayisi ile halkin farkli dini inang ve degerlerine miidahale etmis, kurallara uymayanlar
actkea tehdit etmistir (Araf, 7/123-124). Ote yandan son yillarda giin gegtik¢e cogalarak yayginlasan yeni dini hareketlerde
de bu tarz liderlik uygulamalarinin yaygin oldugu goriilmektedir. Bu sebeple yeni dini hareketlerin temel 6zelliklerinden
birisinin baglarinda elestiriye acik olmayan otokratik bir liderin bulunmasi oldugu belirtilmektedir (Erdogan, 1991: 350;
Kose, 2006: 23).

4 Kur’an’da demokratik dini liderlige Hz. Davud ile oglu Hz. Siileyman arasinda gegen diyalog drnek gosterilebilir (Enbiya,
21/78-79). Hz. Davud, oglu Hz. Siileyman’in itiraz1 ve Onerisi tizerine daha once verdigi karar1 degistirmistir. Bu olay,
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3.3. Serbestlige Dayal Dini Lider

Bu kategoride yer alan liderler, {iyelerini her konuda tamamen serbest birakirlar. Takipgiler, verilen kaynaklar
gergevesi icerisinde gorev ve sorumluluklarini yerine getirirler. Bu tip liderler, sorumluluk almaktan kagimirlar
dolayisiyla grup iiyelerine bagimli olurlar ve cogunlukla yetkilerini yardimcilarina devrederler (Eren, 1996:
456). Son derece demokratik bir ortamda tiyelerin ¢alisma alanina miidahale edilmemesi ve bdylece bireysel
yeteneklerin kesfedilmesi agisindan faydali bir dini liderlik tarzidir. Takipgiler istediklerinde kendi aralarinda
cesitli calisma gruplari olusturabilmektedirler. Serbestlige dayali olarak igleyen bu dini liderlik modeli, mesleki
uzmanlik oldugu durumlarda akademik calisma ortamlarinda faydali olabilir. Ancak sorunluluk bilinci
olmayan ya da yeterli diizeyde dini alt yapisi bulunmayan gruplarda uygulanmasi beraberinde birtakim sorunlar
ortaya ¢ikarabilir. Bu sakincalar1 nedeniyle dini cemaat ve topluluklarda kullanilmasi uygun goériilmemistir
(Erdogan, 1991: 350; Cevirov, 2013: 64).°

4. Weber’de Otorite Tipleri
4.1. Geleneksel Otorite

Bu otorite tipi yasalara gore degil, maziden miras yoluyla intikal eden geleneklere dayanmaktadir. Orf ve
adetler hem lideri hem de verdigi emirleri mesru hale getirmektedir. Tarihsel siireg igerisinde siiziilerek gelen
geleneksel yapi, adeta bir kutsiyet kazanmig oldugundan verilen talimat ve uygulamalarin geleneklere uygun
olmasi biiylik dnem tagimaktadir. Geleneksel norm ve degerlere uygun olmasi durumunda bireyler de
“geleneksel sadakat” duygusuyla tereddiitsiiz uyum gosterirler. Geleneksel yapiya ters diisen emirler veren
liderler ve uygulamalari toplumca tasvip edilmez ve yerine getirilmez. En eski yonetim modeli olan geleneksel
otorite tipinde yasal otoritede oldugu gibi yetki ve sorumluluklar sinirlanmadigi ve agikca belirlenmedigi i¢in
liderin yetki alani son derece genistir (Weber, 2012-a: 129-351; Kapani, 2003: 90; Kizilgelik, 1992: 155).

4.2.Yasal Otorite

Yasal otorite tipinde lider, giiclinii geleneksel otoritede oldugu gibi geleneksel yapidan degil, ilgili toplum
tarafindan kabul edilmis yasalardan alir. Kurallar ve ilgili mevzuat karsisinda biitiin vatandaslar esit kabul
edilirler. Cikarilan yasalara herkes uymak zorunda oldugu gibi liderler de aynen uymak mecburiyetindedirler.
Dolayisiyla insanlar emir ve talimatlara uyarken amire degil, yasalara uymus olmaktadirlar. Her sey yasalar
gergevesi i¢erisinde yiiriitiildiigii i¢in amirlerin ¢ok fazla inisiyatif kullanma sanslart yoktur (Weber, 2014: 330;
Bendix, 1978: 295).

4.3. Karizmatik Otorite

Karizma genellikle Tanr tarafindan bazi insanlara verildigine inanilan olagan iistii ve tabiatiistii 6zellikleri
ifade etmek i¢in kullanilan bir kavramdir. Bu nedenle kimi geleneksel toplumlarda krallar, liderler ve tim
yoneticiler Tanri statiistinde goriilmiistiir. Weber’e gore karizmatik dini liderler olarak kabul edilen
peygamberler mucizeler gostererek, veliler ise kerametleriyle karizmatik kisiliklerini ispat ederler. Kimi
oryantalistler, Allah’in veli kullar1 igin kullanilan keramet sozciigiiniin Arap¢a’ya Yunanca “charisma” dan
gectigini iddia etmislerdir. Karizma, sadece dini liderleri ifade etmek igin kullanilan bir kavram degildir.
Weber, karizmanin kapsamini ve igerigini genisletmis, gelistirdigi ideal tipler arasina almig ve sosyolojiye
6nemli bir kavram olarak kazandirmustir (Wach, 1990: 398; Er, 1990: 352-353; Taplamacioglu, 1983: 29-30).
Weber’e gore karizma, bazi kimselerin kendilerini dogaiistii vasiflar tasidigini ve ilahi giiglerle temas
sagladigin1 halka benimsetebilme becerisine sahip kisileri ifade etmektedir (Marshall, 2005: 388). Cevresi

astlariyla goriiserek ve istisare ederek karar almasi bakimindan demokratik yonetim bigimi ile ortiismektedir (Simsek, 2018:
71).

5 Kur’an’da kissalari anlatilan peygamberin uygulamalarinda da bu tarz bir liderlik anlayisinin olmadigi goriilmiistiir.
Ciinkii iimmetlerini 1slah etmek, sirki, zulmii ve ahlaksizlig1 ortadan kaldirmak iizere gonderilen Allah’mn elgilerinin
yanlislar karsisinda susmalart onlarin ilahi sorumluluklariyla ortiismemektedir (Simsek, 2018: 74).
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tarafindan sevilen, sayilan ve halk {izerinde etkileyici bir giice sahip olan kimseler igin karizma kavrami
Tiirk¢e’de de aynen kullanilmaktadir (Tiirkge Sozliik, 2015: 1093).

Karizma kavraminin ilk olarak Petrus tarafindan kullandigina dair bazi goriisler olsa da sosyolojiye onu Weber
kazandirmistir. Weber, dini liderin gdsterdigi mucize ve vahiy gibi olagan dist durumlari karizmatik liderlerin
vasiflari oldugunu séylemektedir. Weber, geleneksel otoritenin geleneksel yapiya, yasal- hukuki otoritenin
yazili hukuk kurallarina dayandigini fakat karizmatik otorite modelinde bu sekilde belirlenmis kurallarin
bulunmadigini belirtir. Karizmatik otoritede lider, geleneklere ve yasal kurallara karsi tavir koyarak devrimei
bir tavirla hareket eder ve toplumu arakasindan siiriikler. Liderleri karizma sahibi yapan onlarin sadece fiziksel,
zihinsel ve bireysel vasiflar1 degildir. Bu bireysel niteliklerle birlikte toplumsal beklenti ve sartlar da 6nemli
bir iglev gormektedir. Bu duruma Churchill en guzel 6rnek olarak gosterilmektedir. Churchill, toplumda
goriilen krizden dnce ¢ok taninan ve bilinen bir kisilik olmamasina ragmen iilkede ortaya ¢ikan sosyal buhran
ve krizler kargisinda tstlendigi roller onu karizmatik bir lider haline getirmistir (Weber, 2002: 55; Dénmezer,
1984: 298-300; Kirman, 2011: 178).

Weber, devletin en dnemli unsurunun, bir otorite sistemine sahip olmasi oldugunu sdylemektedir. Devleti
yoneten liderin emir verebilmesi i¢in bir organizasyon sisteminin olmasi ilk planda sart degildir. Sadece emir
veren bir liderin bulunmasi otorite igin yeterli bir sart olarak kabul edilmektedir. Ancak asgari anlamda liderin
varligi tek basina yeterli gibi goriinse de normal sartlarda otoritenin oldugu yerde bir idari mekanizmanin
varhig1 da s6z konusu olmaktadir (Weber, 2012-b: 79-159).

Weber, mesru zemin iizerine insa edilen otorite modellerinin toplumsal barisi, huzuru ve istikrari saglayacagini,
bir takim zorlama ve baskilara dayanan ya da cikar ve sahsi ihtiraslara dayanan otorite anlayiglarinin uzun

stirmeyecegi gibi toplumsal istikrar1 da saglayamayacagin sdylemektedir. Weber, karizmayi sahsi karizma ve
islev karizmas1 olarak iki grupta ele almaktadir (Wach, 1990: 400; Turner, 1991: 39-44).

5. Weber’de Karizmatik Dini Otorite Tipleri

Halk nezdinde olagan dis1 vasiflarla donatilmis kisiler olarak bilindikleri igin karizmatik liderlerin de insanlarin
bu beklentilerini bosa ¢ikarmayacak derecede ilahi gii¢lerle iligkili oldugunu gosteren tavir ve davranislar
sergilemeleri gerekir. Weber, karizma kavramim peygamberler gibi sadece dini alanla simirli tutmamus, sira
dis1 6zellikler tasiyan asker, kral, general, siyaset¢i, biirokrat, bilgin, yonetici vb. herkesi bu kapsam igerisinde
degerlendirmistir (Fichter, tsiz: 184-185; Shils, 1965: 199).

Karizmatik liderler, genelde savas, deprem, kuraklik vb. dogal afetler ve sosyal problemler gibi daha ¢ok kriz
ortamlarinda ve ayni zamanda {iyelerinin liderlerine icten baglandiklart durumlarda ortaya ¢ikarlar ve halki
ortak bir noktada bulusturarak toplumsal bir uzlasi saglarlar. Clinkii boyle durumlar karsisinda insanlar, daha
fazla karizmatik liderlere ihtiya¢ duyarlar (Greenberg, 1993: 480). Toplumsal kriz zamanlarinda karizmatik
liderlere ihtiyag duyuldugu gibi olagan stii hallerde toplumsal birer grup olan dini gruplarda da ihtiyag
duyulmaktadir. Tarihsel siirecine bakildiginda esasinda her din, hizli degisimlerin oldugu ve bir takim
toplumsal sorunlarin yasandigi dénemde karizmatik bir liderin 6nciiliigiinde ortaya ¢ikmustir. Clinkii her yeni
dini akimin dayandig bir ideolojisi vardir. Bu akimlar1 ortaya ¢ikaran ve grubu etrafinda toplayan karizmatik
bir kisilik s6z konusudur. Bu toplumsal gergeklik, peygamberler igin de gecerlidir. insanlarin yozlastig,
manevi bunalimlarin yasandigi ve tevhit inancinin kayboldugu, sirkin ve her tiirli zulmiin yayginlastig
donemlerde Allah, insanlar1 yeniden tevhit ¢izgisine getirmek iizere birer karizmatik lider olarak peygamberler
gondermistir (Giinay, 2000: 445; Aktay, 2011: 29-39). Liderligin dinle iligkisi lizerinde birtakim tartigmalar
yapilmistir. Mesela tarihgilerin metafizik ve idealist goriislerinde gectigi gibi bazi sosyologlar da insanlik
tarihinin Tanr1 ya da Tanri’’min goérev verdigi ve adina bilylik adamlar denilen kimseler tarafindan idare
edildigini ileri siirmiislerdir. Unlii Ingiliz tarihgisi Arnold Toynbee (1889-1975) ve toplumbilimci Emil Lederer
(1883-1939) bu kanaati tasiyan bilim adamlar1 arasinda yer almaktadir (Hangerlioglu, 1986: 298).

Weber’e gore insanlar karizmatik vasiflar1 6zel bir gayret ve caba ile elde edemezler, zira bunlar Tanri
tarafindan yaratiligta kimilerine verilmis 6zelliklerdir. Karizmatik liderler ¢ogunlukla olagan iistii durumlarda
ortaya ¢ikip toplumu dizayn ettikleri i¢in otorite ve saltanatlari uzun stirmemektedir. Toplumsal yasam normal
seyrine gectiginde karizmatik kisilerin islevleri de bitmis olmaktadir. Toplum anomik bir durumla
karsilastiginda karizmatik liderlerden acil ¢6ziimler beklemekte, aksi halde liderin karizmasi ve prestiji
sarsilmakta ve dogal olarak baska lider arayislarina gecilmektedir. Farkli bir sdylemle toplumun bekledigi
gorev ve sorumluluklar1 yerine getiremeyen karizmatik liderler toplumsal zeminde etkinligini kaybederler.
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Ciinkii karizmatik otorite tipinde diger egemenlik tiirlerinde oldugu gibi birey giiciinii ve mesrulugunu gelenek
ya da yasalardan degil, kendi kisisel ozelliklerinden almaktadir. Halkin beklentilerine cevap veremeyen
karizmatik liderler, zaman igerisinde ya geleneksel ya da yasal otoriteye doniismektedir. Bu pozisyona evrilen
karizmatik liderler icin Weber, “karizmanin rutinlesmesi” ismini vermektedir (Weber, 2002: 335-370; Weber,
2012-b: 486; Mentese ve Sahin, 2016: 53).

Karizmatik 6zellikler tasiyan liderler, halkin goziinde ilahi giiglerle iligkili olarak goriildiiklerinden c¢ok
sevilirler ve ayn1 zamanda toplum i¢in ideal 6rneklik olustururlar. Hatta bir kistm sempatizanlari onlar gibi
olmayi1 arzu ederler ve onlarla 6zdeslesmek isterler. Olusan bu giiven ve sevgi sayesinde bu tiir liderlerin goriis
ve diisiinceleri halk tarafindan sorgulanmadan kabul gérmektedir. Clinkii bu liderler de toplumu ve takipgileri
i¢in her tiirlii fedakarlikta bulunurlar, riskleri goze alirlar (Kiling, 1966: 74; Giiney, 2012: 424).

Her insan karizmatik kisilige sahip degildir. Liderlik yapan kimsenin her seyden dnce diger insanlardan farkli
olarak fevkalade birtakim vasiflar tasimasit gerekir. Ancak olagan iistii kisilige sahip olmasi tek bagina yeterli
degildir, bunun ilgili toplum tarafindan bilinmesi ve kabul edilmesi de son derece dnemlidir. Halkin buna
inanabilmesi, liderin olagan dis1 ve tilsimli davranislar gostermesine baglidir. Bunlar1 bagaramayan liderin artik
askin giiclerle irtibat kuramadigi ve hatta ilahi giicler tarafindan kabul gérmedigi yoniinde bir kanaat ortaya
¢ikar. Boyle bir belirsizligin uzun siire devam etmesi durumunda liderin toplum nezdindeki karizmasi tiimiiyle
kaybolur (Akytiz, 1999: 51-55; Palta, 2019: 27-28). Karizmasini ispat etmis ve halkin benimsedigi ve
giivendigi liderler varken genellikle toplum bagka bir lider arayisina girmez. Ancak bu durum daha ¢ok
kurulugunu heniiz tamamlayamamus yas, yetenek, statii bakimindan benzerlik gdsteren yani is bolimii ve
farklilasmanin hentiz yeterli olmadig1 gruplarda goriilebilmektedir. Ciinkii bu tip durumlarda liderler toplumun
norm ve degerleri tarafindan desteklenmeyince onlar da istenilen diizeyde performans gosterememektedirler.
Boyle durumlarda halk, kendine bagka kurtarici lider bulma arayisina yonelebilmektedir (Kagit¢ibagi, 1983:
228).

Karizmatik dini liderlerin degisimi ¢ok farkli sekillerde gergeklestirilmektedir. Din kurucusu ya da karizmatik
dini liderlerin vefat etmesi, dini gruplarda cemaatin dagilma ya da parg¢alanma endisesini ortaya ¢ikardig1 i¢in
bagli basina bir sorun olusturur. Ciinkii grup iiyelerini bir arada tutan en biiylik gii¢, karizmatik 6zellikleriyle
bilinen ve tartismasiz itaat edilen dini liderlerdir. Boyle durumlarda din kurucusunun en giivendigi veya
yakinlarindan birisi, ortaya ¢ikarak grubun temel felsefesini ve ¢alisma diizenini devam ettirir. Bu kimseler her
ne kadar grubun basina gecseler de hi¢gbir zaman vefat eden karizmatik dini liderin yerini doldurma iddiasinda
olmazlar ve kendilerini sadece onun hizmetini yine onun adina siirdiiren halife konumunda goriirler. Zaten
grup tyeleri de secilen yeni lideri hi¢bir zaman vefat etmis olan asil dini liderleriyle aym seviyede gérmezler.
Bu uygulama bilhassa tarikatlarda seyh, tasarrufu ile ya saglhiginda halefini belirleyerek yetki verir ya da
oldiikten sonra yerine vekalet edecek ismi vasiyet eder. Kimi zaman da bu tiir cemaat yapilanmalarinda liderlik
babadan ogula yani akrabalik bagi esas alinarak intikal etmektedir (Weber, 2012-a: 368; Freyer, 1964: 53).
Karizmatik liderler vizyon sahibidirler, 6zglvenleri son derece yiksektir ve yiiksek diizeyde ikna kabiliyetleri
vardir. Risk ve sorumluluk almaktan kaginmazlar, inandiklar1 deger ve inanclart korumada gayet hassas
davranirlar. Konusma ve hitabette diksiyon sanatini ¢ok iyi kullandiklar1 gibi jest ve mimikleri de yerinde ve
zamaninda kullanmasini iyi bilirler. Bu yetenek ve nitelikleri nedeniyle toplumu arkalarindan siiriikleyebilme
potansiyeline sahiptirler. Son derece zeki, toplumsal kriz, buhran ve bunalim hallerinde hizly, isabetli ve radikal
tedbirler almakta tereddiit etmezler (Sahin vd, 2004: 659).6

6 Diger peygamberlerde oldugu gibi Hz. Yusuf’un tutum, davranis ve yonetim anlayis1 karizmatik liderlik tarzina giizel bir
ornek olusturmaktadir. Zira Kur’an’da ona bir takim yeteneklerin verildigi ifade edilmektedir (Yusuf, 12/22). Mufessirler,
bu ayette Hz. Yusuf’a verilen muhakeme yetenegi ile yonetme ve yargilamanin kastedildigini belirtmektedirler. Kral, Hz.
Yusufun ¢ok liyakatli ve kabiliyetli bir kisilige sahip oldugunu kesfedince ekonominin bagina getirmistir. Hz. Yusuf
karizmatik kisiligini ve dehasini ortaya koymus ve gereken tiim ekonomik tedbirleri almistir. Olaylar1 yorumlama 6zelligi
Allah tarafindan Hz. Yusuf’a verildigi i¢in (Yusuf, 12/101) kralin rityasini tabir etmis ve ileriki yillarda ekonomik bir krizin
olacagmi énceden bildirmis ve dedikleri aynen cereyan etmistir. Onceden feraset ve dehasiyla ekonomik kriz gelmeden
toplumun ihtiya¢ duydugu gida ve yiyecegi depolamistir. Yokluk ve kitlik doneminde diger iilkeler sikinti yasarken Hz.
Yusuf’un idaresindeki bu iilke herhangi bir ekonomik sikint1 yasamamus, bolluk ve bereket i¢inde sakladiklari malzemeleri
titketmisler ve ayn1 zamanda baska yerlere ihrag ederek ekonomik bir girdi de saglamislardir (Karaman vd., 2007: 224,
259).
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Karizmatik otorite tipinde mesruluk, vahiy ya da bir dizi sihirsel ve kahramanlik gii¢ gosterisinde bulunan
bireylere karst duyulan sempatiye dayanir. Bu anlamda basta peygamberler olmak iizere sihirbazlar, biiyiiciiler,
komutanlar vb. karizmas1 mesru goriilen kimselerdir (Weber, 2002: 406). Weber, peygamberleri, rahipleri ve
blyiiciileri birer dini karizmatik kisilik olarak ele almaktadir:

5.1. Peygamberler

Allah’1n elgileri olan peygamberlerin karizmasi, diger liderlerde oldugu gibi kendilerinin 6zel ¢abasiyla elde
edilmis ya da toplum tarafindan belirlenmis degildir, aksine ilahi vahye dayanmaktadir. Peygamberler, Allah
tarafindan yani ilahi bir gii¢ tarafindan dogrudan se¢ilmis sahsiyetlerdir. Vahiy yoluyla ilahi otorite ile iletisim
kurabilen peygamberlerin gorevi, Allah’tan gelen ilahi mesajlary, ilgili topluma iletmektir. Toplumsal huzur ve
giivenin saglanmasi ve evrenle insanin uyum i¢inde yasamasinin temin edilmesi, peygamberlerin temel
hedefleri arasinda yer almistir. Ontolojik sorunlarin ¢dziimiinde ve diinyayr anlamli bir hale getirmede
peygamberler 6nemli roller Uslenmislerdir (Weber, 2012-a: 570-575). Weber, dini otorite tipleri arasinda
peygamberleri ayr1 bir kategoride ele almustir. Ciinkii peygamberler, ilahi giigle irtibatli ve baglantilidirlar.
Bunun karsiliginda peygamberden beklenen en dnemli misyon, ilahi giiclin emir ve talimatlarini topluma
bildirmektir. Bu tebligini yaparken kendi kafasina gore degil, verilen izin ve emirler dogrultusunda hareket
etmek mecburiyetindedir. Bu husus, karizmatik bir kisilik olarak peygamberleri falc1 ve sihirbaz gibi diger
tiplerden ayirir. Ayrica onlarin aristokrat veya ilim sahibi kigilerden olmayip halkin arasindan ¢ikmis olmalari
da dikkat ¢ekicidir (Wach, 1990: 410). Peygamberlerin vasiflar ilgili toplumda tasvip edildikten sonra bir
cemaatlesme olgusu tezahiir etmeye baslar. Belli bir dinin ortak ideolojisi etrafinda kenetlenmis olan cemaat,
tekdiize bir yap1 6zelligini her zaman gostermeyebilir. Dinin inang ve pratiklerini gergeklestirme agisindan
farkliliklar gosteren cemaat, bu yoniiyle diisiiniildiigiinde kompleks bir yap1 6zelligi tasidigt anlagilir. Burada
eski dini inang ve yeni dini inang arasinda da bir takim g¢ekisme ve gerilimler zuhur edebilir. CUnk{ her
peygamber, yeni bir dini inang sitemi ile gérevlendirilmistir. O ylizden peygamberler, eski geleneksel ve aym
zamanda bozulmus dini yapiy1 ya tamamen degistirmisler ya da islah etmislerdir. Karizmatik birer kisilik
olarak peygamberler, vahiy, ilham, ses, mesaj gibi yollarla ani bir gelisme ile boyle bir kisiligi elde ederler.
Diger dini otorite tiplerinden kahin ve biiyiiciilerde oldugu gibi bu mertebeyi elde etmek i¢in bir ¢alisma ve
hazirlik gerekmemektedir. Bu siiregte peygamberler, 6nce mevcut dinlerin iglevini kaybederek yetersizlestigini
ileri siirerler ve daha sonra yerine yeni dini ikame etmeye c¢aligirlar (Giinay, 2000: 169; Akyiiz, 1999: 56-57).
Bu yoniiyle ele alindiginda peygamberlerin, kisa bir siire igerisinde toplumda biiyiik degisim ve doniisiimler
gerceklestirmis inkilapet sahsiyetler oldugu anlagilmaktadir. Tabi ki bu durum peygamberlerin vahiy kaynakl
karizmatik kisilikleriyle yakindan iligkilidir. Peygamberler, biiyiicii veya rahip gibi dini kimseler arasindan
secilmezler. Aksine halkin arasindan sade bir kisilik olarak ortaya ¢ikarlar. Bu durum peygamberlerin 6zellikle
halk tabaninda destek bulmasinda ve yayilmasinda 6nemli bir unsur olmustur (Turner, 1991: 60; Wach, 1990:
408). Bu karizmatik kisilerin toplumda destek bulmasinda etkili olan diger bir &zellik, yaptiklari hizmetler
karsihiginda halktan herhangi bir {icret talebinde bulunmamalaridir. O halde ilahi orjinli bu sahsiyetlerin, sade
vatandaglar arasindan se¢ilmis/gonderilmis olmalarinin yani sira immetlerinden herhangi bir ¢ikar
beklentilerinin bulunmamasi, verdikleri mesajin genis halk kitleleri iizerinde tesirini arttirmigtir (Weber, 2012-
a: 551; Sahin, 2012 vd.,: 255).

5.2. Rahipler

Ruhban rahibin ¢ogul halini ifade eder. Rahip, Allah korkusuyla uzlete ¢ekilerek kendini siirekli ibadete
adayan kimselere denilmektedir. Rahiplik, Hiristiyan din adamlarini ifade eden bir kavramdir. Ruhban ve
rahbaniyye kavramlar1 Kur’an’da dort ayette zikredilmektedir (Maide, 5/82; Hadid, 57/27; Tevbe, 9/31, 34).
Bu ayetlerin birinde ruhbanlik anlayiginin farz kilinmadigina ve Hristiyanlar tarafindan g¢ikarildigina isaret
edilmektedir (Hadid, 57/27). Ayrica bazi ayetlerde Allah, helal olan temiz ve iyi seylerin haram kilinarak
haddin agilmamasini istemektedir (Maide, 5/87-88). Hadislerde de (Buhari, Nik&h, 1; Mislim, Nikéah, 5) bu
anlayig dogru ve isabetli bulunmamigtir (Giirkan, 2008: 204-205).

Hristiyanlik dininde baslangigta havarilik ve tebligcilik adiyla iki 6nemli sinif ve statii olusmustur. Bunlardan
tebligciler en yiiksek makama ulasmis din adamlar1 olarak kabul edilirdi. Ote yandan havarilerin vefatindan
sonra eski din anlayisin1 devam ettirme isi, rahiplik statilisiine doniismiistiir. Hristiyanlar, zamanla ruhbanlik

646



Liderlik Tiirleri ve M. Weber de Bir Otorite Tipi Olarak Karizmatik Dini Liderlik

siifin1 Allah adina is yapan ve Allah ile kul arasinda aracilik gérevinde bulunan kimseler olarak gérmiislerdir
(Ataurrahim, 1994: 182; Aydin, 2005: 282).

Rahipler eski gelenegi muhafaza ederek devam ettirmek isterlerken peygamberler aksine mevcut bozulmusg
yapiy1 degistirerek yeni bir toplum modeli olusturmaya c¢alismislardir. Tabi ki, rahiplerin bu tutucu ve
konservatif yaklasimi, toplumsal degismeyi olumsuz yonde etkilemistir. Daha acik bir ifade ile rahipler,
yasadiklar1 toplumsal hayat icerisinde degismeyi yavaslatan birer faktdr olmuslardir (Mensching, 1994: 239).
Daha once belirtildigi gibi peygamberler, topluma sunduklari hizmetlere karsilik herhangi bir iicret beklentisi
icerisinde hi¢bir zaman olmamislardir. Oysaki rahipler yaptiklar1 hizmet ve ¢aligmalarla, diinyevi bir takim
menfaatler elde etmislerdir. Aldiklar1 bu iicretler yaninda devlet tarafindan vergi vermekten ve askerlik
yapmaktan da ayrica muaf tutulmuslardir. Ruhbanlik yapacak bir kisinin 6ncelikle iyi bir egitim siirecinden
gecmesi Onem arz etmektedir. Verilen bu egitimde icra edecegi ibadet ve ritiiellerin uygulamasi
ogretilmektedir. Teorik bilgi sahibi olmasi da mithim olmakla beraber rahip i¢in en dnemli gorev, ibadetleri
yonetmek ve gerceklestirmektir. Ayn1 zamanda ibadet mekanlarinin hazirlanmasi, torenlerin tertip edilmesi,
gerekli dini ihtiyaglarin ve maddi destegin saglanmasi, rahibin sorumluluk alani igerisindedir. Bu durum
esasinda rahibi, kdhin, sihirbaz ve biiyiiciiden ayiran bir 6zelliktir (Wach, 1990: 426-432).

5.3. Buyuculer

Biiyii, tabiatiistii gii¢lerle temasa gecerek toplumsal hayata yon verilebilecegi yoniindeki inanca dayanan ve bu
maksatla yapilan birgok iglemlerden ibarettir. Boyle bir inanis, en eski c¢aglardan beri insanlarin sosyal
hayatinda hep yer almistir. Bilim ve teknolojinin ilerlemesine paralel olarak bir azalma gdstermis olmasina
ragmen halen giiniimiiz modern toplumlarinda rastlanabilmektedir. Din ve biiyii arasinda tarih boyunca bir
yakinlik hep olagelmistir. Bu yakinliktan dolayr bilim adamlart bu iki alan hakkinda cesitli goriisler ileri
siirmiislerdir. Oyle ki, dinin mi biiyiiden yoksa biiyiiniin mii dinden ¢ikt131 ydniinde tartismalar yasanmistir. E.
Durkheim’a gore biiyii, kaynagini dinden almaktadir. Haliyle o, biiyilyii dinin bozulmus bir sekli olarak ele
almaktadir. Buna karsilik Levy Bruhl’e gore ise ne din biiyliden ne de biiyii dinden ¢ikmustir; her ikisi
prereligion (6ndin) denilen ortak bir koke dayanmaktadir (Giinay, 2000: 405).

H. Bergson, biiyii ile dinin paralel olarak gelistigini, kapali toplum iginde statik din ile bitylnun birbirine benzer
fonksiyonlarinin bulundugunu, halbuki agik toplumlarda dinamik din ile biiyli arasinda higbir iligkisinin
olmadigim ileri siirmektedir. Ote yandan G. Gurwitch ise, din ve biiyiiniin mahiyetleri bakimindan ¢ok farkl
olduklarini ileri siirerek bunlarin birbirlerine kaynaklik teskil edemeyecegini séylemektedir. Dinlerde cemaat
teskil etme imkani ve zorunlulugu varken biiyiide boyle bir 6zellik bulunmamaktadir. Ciinkii biyiiciinin
cemaati degil, sadece miisterileri vardir. Dinde siirekli ve kopmaz bir bag s6z konusu iken biiyiide ise bu baglar
gegici bir nitelik tasir. Sihirbaz, eylemini gergeklestirmek igin Tanr1 ve g¢esitli kutsallarin yardimini almaya
gayret gdsterir. Halbuki din, sihir ve biiyiiyii reddeder. Bu yiizden 1. Haldun Mukaddime adl1 eserinde biiyGiniin
cesitli dinler tarafindan yasaklandigini, ¢iinkii bunlarin insan ruhunu yildizlar gibi Allah’tan baska varliklara
yonelttigini belirtmektedir. Nitekim Islam dini de sihir ve biiyii yapmay1 ve yaptirmay1 yasaklanstir. Boyle
olmasina ragmen Miisliiman toplumlarin 6zellikle dini konuda yeterli altyapis1 olmayan kesimlerde varligini
stirdiirdiigti bilinmektedir (Taplamacioglu, 1983: 410; Giinay, 2000: 405-406).

Din ile biiyii arasinda daha birgok farkliliktan s6z edilmektedir. Bunlardan birisi, Tanri’ya olan bag ve baglanti
ile ilgilidir. Biyiicii Tanr’ya dua etmeden ya da onunla iletisim kurmadan bir takim tabiatiistii islemlerle
sanatini icra etmektedir. Din ise dncelikle Tanr1’ya ibadet etmeyi ve ona baglanmayi esas almaktadir (Ankarloo
ve Clark, 2015: 156).

Buyuciler de karizmatik dini tipler arasinda yer alirlar. Biiyii ile din arasindaki farkliligin temeli, birer dini
karizmatik kisilik olarak biiylici ve peygamberlerin farkli &zelliklerine dayanmaktadir. Bu anlamda
peygamberlerin, ilahi bir varlikla iligki i¢erisinde oldugu kabul edilirken biiyiiciilerin iddias1 olsa bile boyle bir
anlayisa genelde itibar edilmemektedir (Karagdz, 2003: 219; Schroeder,1992: 60). Biiyiiniin ruhsal alem ile
irtibatl1 olarak insanlar1 korudugu yoniinde toplumda genel bir kan1 vardir. Halbuki din ilahi varliga karst
yapilan gesitli inang, pratik ve uygulamalardan ibarettir. Bununla birlikte her iki alanin ortak noktalar1 ve
birbirine benzeyen uygulamalari vardir. Disa yansiyan bu uygulamalardan ziyade asil niyet ve amaglar, bu iki
alani birbirinden ayirmaktadir. Biiyiicii, kendi kisisel karizmatik kisilik ve yetenegi ile toplumda itibar gortir.
Farkl1 bir sylemle biiyliciiniin otoritesi, miisterilerinin beklentilerine cevap verebilme basarisi ile orantilidir.
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Bunlar yaninda biiyiiciiniin kilik kiyafeti, kullandig1 aletler, siislemeleri, silahlari, siiriindiigii kokular gibi
cesitli semboller de ayni oranda toplumsal prestijini artiran hususlardir (Wach, 1990: 417-419).

6. Sonug

Idare, yonetim, lider, liderlik gibi kavramlar insanin yeryiiziinde varlik géstermesiyle giindem olusturmustur.
Bagka bir sdylemle bu sosyal kavramlar ve onlarla iliskili olan sorunlar insanlik tarihiyle yasittir. Liderlerin
bazi ortak nitelikleri bulunsa da icinde yasadiklar kiiltiirel ¢evrenin bir iiyesi olmalarmin dogal bir sonucu
olarak aralarinda birgok farkliliklar vardir. Bu nedenle lider ve liderlik fenomeni, bulundugu kiiltiirel ortam
g0z ard1 edilerek incelenemez. Ayrica liderlerin kendine has psikolojik, antropolojik, sosyolojik gibi bireysel
vasiflari, liderlik tipolojilerini ¢esitlendirmektedir.

Cok yonlii ve boyutlu bir kavram olmasindan dolay1 liderligin tanimlamalarini da etkileyerek ¢cok karmagik
hale getirmistir. Tanimlamalardaki bu ¢esitlilik ve zenginlik, liderlik kuramlarina ve liderlik tiplemelerine de
aynen yansimustir. Ozellikler Kuramy, liderligi dogustan gelen 6zelliklerle aciklamaya calisirken Davramsgsal
Kuram, sonradan ¢esitli egitimlerle elde edilen ve davraniglara yansiyan 6zelliklere dikkat ¢ceker. Durumsal
Kuram’a gore ise liderin, sadece bireysel nitelik ve yetenekleri ile izah edilmesi yeterli bir yaklagim degildir,
bunun yaninda liderin i¢inde yasadig1 ve liderligini yaptig1 kosullar, liderin tecriibesi gibi etmenlerin de bu
stirecte Onemli pay1 vardir.

Liderlik; doniisiimcii, etkilesimci, dagitimei, entelektiiel, vizyon, hizmetkar gibi uygulama bigimine ve kisisel
zelliklere gore farklilasmaktadir. Ote yandan iiyeleri ile olan iliskileri ve uygulama bigimleri agisindan dini
liderler de otoriter, demokratik, serbestlige dayanan dini lider vb. gibi cesitli kriterlere gore kategorize
edilmektedir.

Olagan dis1 vasiflar tasidigi ve ilahi giiglerle iligki igerisinde oldugu diisiiniilen bireyler i¢in kullanilan karizma
kavramini sosyolojiye Weber kazandirmistir. Ona gore toplumlarda geleneksel, yasal ve karizmatik olmak
Uzere Ug tUrli otorite tipi vardir. Geleneksel otorite, giiciinii ve mesruiyetini ilgili toplumun ge¢misten stiriip
gelen geleneklerinden alir. Yasal otoritede her sey yasalar ¢ergevesi igerinde yapilir yani giiciin kaynagi,
toplum tarafindan kabul edilen yazili metinlerdir. Halbuki karizmatik otoritede, gii¢ ve mesruiyet, liderin
olaganiistii 6zelliklerine ve agkin varliklarla olan iligkilerine dayandirilmaktadir. Genellikle toplumda ortaya
cikan kriz, bunalim, anomi gibi olagan dist durumlar karsisinda karizmatik liderlere 6zellikle ihtiyag
duyulmaktadir. Boyle haller karsisinda karizmatik kisilik 6zellikleri tagiyan liderler ortaya ¢ikarak toplumun
sorunlarini ¢dzerler. Eger mevcut sorunlari lider ¢ézemez hale gelirse halk nezdinde itibarini ve karizmasini
kaybeder. Weber, olaganiistii vasiflarim1 kaybederek siradanlasan karizmatik kisilerin diistiigii bu pozisyon ve
siire¢ i¢in “karizmanin rutinlesmesi” tabirini kullanmaktadir.

Liderlik; yonetim, idare, siyaset, askerlik, biirokrasi vb. gibi birgok alanla iligkili oldugu i¢in yelpazesi ve
kapsam alani son derece genis bir kavramdir. Bunlar yaninda grup, cemaat, tarikat, mezhep, mesrep gibi dini
tandasl alanlarla da yakindan iliskilidir. Dini gruplarin sevk ve idaresinde, grup iiyelerinin dini egitiminde ve
bilinglendirilmesinde dini liderin ¢ok 6nemli bir yeri ve islevi vardir. Bu gruplarda liderin vefatinda veya vefat
etmeden Once liderin belirlenmesi hayati bir sorun teskil etmektedir. Cogunlukla bu tiir gruplarda dini lider,
heniiz sagken vefat ettikten sonra yerine gececek ismi belirlemektedir.

Weber, karizmatik dini liderleri peygamberler, rahipler ve biiyiiciiler olmak iizere {i¢ grupta ele almaktadir.
Peygamberler, Allah tarafindan dogrudan gorevlendirildikleri i¢in kendi 6zel ¢aba ve gayretleri ile bu
karizmatik kisiligi elde etmezler. Allah’1n elgileri olan bu kisiler, icraatlarint diinyevi herhangi bir menfaat ve
¢ikar i¢cin yapmazlar ve devlet hazinesinden herhangi bir iicret almazlar. Hizmetlerinin karsiligin1 sadece
Allah’tan beklerler. Oysa rahipler bu unvanlart almak igin belli bir egitim siirecinden gegtikleri gibi
hizmetlerine karsilik maddi bir menfaat s6z konusudur. Biiyiiciiler de ayni sekilde tabiatiistii gii¢ ve otoritelerle
irtibatli oldugu konusunda halki inandirirlar ve ayni1 zamanda yaptiklari islerin karsiliginda ticret almaktadirlar.
Sonug olarak Weber ve Freyer’in de vurguladiklar: gibi, karizma kavrami daha ¢ok dini alanla iligkilidir ve
birgok tlirii bulunsa da bunlar arasinda en temel tip dini karizmadir.
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