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Bu calisma, Van ili tekstil sektoriinde uygulanan bolgesel kalkinma politikalarinin ve
yatirim tesviklerinin istihdam {izerindeki etkilerini incelemeyi amaclamaktadir.
Arastirmada hem betimsel hem de nedensel bir arastirma yontemi kullanilmuistir.
Calismada Van ilinde faaliyet gosteren 45 firmaya anket uygulanmistir. Mayis 2024
yilina ait olan veriler, IBM SPSS 26 programu ile analiz edilmistir. Analizlerde frekans,
ytizde, aritmetik ortalama ve standart sapma gibi betimsel istatistikler kullanilmustir.
Gruplar arasindaki fark analizleri igin tek yonlii varyans analizi testi kullanilmistir.
Mligki analizleri Ki-Kare testi kullanilarak yapilmustir. Istatistiki anlamlilik %95 giiven
araliginda aranmustir. Sonuglar toplu olarak degerlendiriligindefirmalarin biiyiik bir
¢ogunlugunun en az bir tiirdeki tesviklerden yararlandigi, en fazla ise istihdam ve
yatirim ttirtindeki tesviklerden olustugu tespit edilmistir. Tesviklerin ise daha ¢ok
kalkinma ajanslarindan, KOSGEB’den ve Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan
alindig1 goriilmustiir. Firmalarin aldiklar: destek tiirlerinin basinda da sigorta primi

isveren hissesi destegi gelmektedir. Calismanin wulasti§i temel sonuglar
development, . arasindatesviklerin, Van ilinde yeni sektorlere hareket getirmesi, yatirim ¢ekmesi,
Investmentincentives, kayit disilig1 azaltmasi, isletmelerde calisan eleman sayisini arttirarak istihdama katki
statesupport, saglamasi ve vergi yiikiinii azaltarak sektoriin biiyiimesini pozitif yoénde
employment etkiledigibulgusueldeedilmistir.
JEL Kodlar:
A10; E24 Abstract
ZLO;CEZTS' This study aims to examine the impact of regional development policies and
Gelis Tarihi: 10/02/2025 mves’.cm(.ent incentives on employment in the textile sector of Van province. Both
Kabul Tarihi: descriptive and causal research methods were employfed in the sjcudy. Data were
09/09/2025 collected through a survey conducted to 45 firms operating in Van in May 2024. The
DOI: data were analyzed using IBM SPSS 26 software. Descriptive statistics such as
10.33399/ biibfad. 1637039 freque%ncy, percentage, ar.lthmetlc.mean, and Standard deVI.atlon were us?d in the
Arastirma Makalesi analysis. One-way analysis of variance (ANOVA) was applied to assess differences
Research Article between groups, while the Chi-Square test was used to analyze relationships between

variables. Statistical significance was determined at a 95% confidence level. The
findings indicate that the vast majority of firms have benefited from at least one type
of incentive, with employment and investment incentives being the most common.
The primary sources of the seincentives were identified as Development Agencies,
KOSGEB (Republic of Turkey Small and Medium Enterprises Development and
Support Administration), and the Ministry of Industry and Technology. The most
frequently received support type was the employer’s share of social security premium
subsidies. The study concludes that the incentives have contributed positively to the
regional economy by stimulating new sectors in Van, attracting investments, reducing
informal employment, increasing the number of employees in firms, and alleviating
tax burdens, there by supporting the growth of the textile sector.

* Bu calisma Celal Kizildere danismanliginda Kenan Yonten tarafindan hazirlanan “Bolgesel Kalkinma ve Yatirim
Tegviklerinin Istihdam Uzerindeki Etkileri: Van Ili Tekstil Sektoriinde Bir Uygulama” baghkl yiiksek lisans tezinden
tiiretilmistir.
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1. GIRIS

Bolgesel kalkinmanm o6ncti unsurlarindan olan yatirim tesvikleri, hemen hemen
biittinekonomiler igin gecerlidir. Ciinkii tesvikler, stirekli geliserek isveren ve yatirimciy1
destekleyen ve onlar1 motive eden birgok unsuru iginde barindirir. Ozellikle yatirim kapasitesini
arttirmasi yonii ile tiretim ve istahdamapozittif katk: saglar. Bu da sektorel gelismeyi saglayarak,
bolgeler arasindaki gelismislik farkinin azalmasma yol agar. Zaten tilkemizde yapilan bolgesel
yatirim tesviklerinin bat1 bolgelerinde daha ¢ok tercih edildigi yadsinamaz bir gercektir. Bu nedenle
tesvik sistemlerinin bolgesel bazli ve dengeli bir sekilde dagilimi istihdam icin son derece nem arz
etmektedir. Eger bu denge kurulur ve niifus yerinde istihdam edilir ise, kirsal alanlardan kentsel
alanlara gog¢ hareketi de kismen azalir ve sehirlerdeki sosyo- ekonomik ve mekansal sorunlarin daha
fazla artmasi1 6nlenmis olur. Ciinkii tilkemizde, hizli niifus artis1 ve i¢ gdgten dolay1 is giicti piyasast
olumsuz etkilenmektedir. Bununla birlikte, maliyetlerin yiiksek olmas1 nedeni ile genclerin ve
kadinlarin isttihdama yeterince katilamamalari, sartlar1 saglamalarma ragmen tesviklerden arzu
edilen seviyelerde yararlanamamalar1 ve yapisal eksikliklerin olmasi, s6z konusu
etkileringticlenmesine yolacar (Teker, 2019: 102). Bu nedenle issizligi azaltmak igin istihdamu, tesvik
politikalar1 gibi cesitli politikalarla arttirmanin kacmilmaz oldugu gercegi ortaya c¢ikmaktadir.
Dolayisiyla tilkemizde de issizligi azaltmak icin calismalar yapilarakdegisik ttirde istihdam
politikalar1 devreye sokulmustur (Izmirlioglu, 2019: 34).

Yatirim tegviklerinin, farkli bolge ve farkl: sektor tiirleri tizerindeki negatif etkilerini ortadan
kaldirmak igin bolgesel ve sektorel anlamda gerekliarastirmalarin yapilip ona gore stratejilerin
belirlenmesi gerekir. Bunu tespit etmenin yolarindan bir tanesi de akademik ¢alismalardir. Calisma
tam da bu noktada onem kazanmaktadir. Cunki bir tilkenin ekonomik kalkinmasi ve toplumsal
refahi, bolgesel kalkinma stratejileri ve yatirim tesvikleri gibi politikalarla yakindan ilgilidir. Bu
politikalar, 6zellikle ekonomik olarak geri kalmis bolgelerde,- ki Van ili bu bolgeler arasinda yer
alan ve cok go¢ alan iller arasinda sayilmaktadir- issizlik sorununu ¢ozmek ve bolgenin
potansiyelini artirmak amaciyla uygulanmaktadir. Turkiye'nin Dogu Anadolu Bolgesi'nde yer alan
Van ili, tekstil sektorii ile one ¢ikan bir bolge olmaktadir. Bu ¢alisma, Van ili tekstil sektortinde
uygulanan bolgesel kalkinma politikalarinin ve yatirim tesviklerinin isttihdam tizerindeki etkilerini
incelemeyi amaclamaktadir. Tekstil sektortintin segilmesindeki temel amag ise hem kadinlar1 daha
fazla istihdam etmek ve hem de go¢ alan yeni niifusa isttihdam olanaklar: saglamaktir. Ayrica tekstil
sektoriiniin bolgenin lokomotifi oldugu gercegi de dikkate alinmasi gereken bir realitedir.

Van ili, Dogu Anadolu Bolgesinin en biiyiik illerinden birisidir. I, geleneksel el dokumasi
halilar, ytin tirtinleri ve diger tekstil tirtinleri tiretimi ile tinltidiir. Van ili, dogal gtizellikleri, kiiltiirel
mirast ve tekstil sektortindeki potansiyeli ile dikkat geken bir bolge olarak 6ne ¢ikmaktadir (Van il
Kiltiir ve Turizm Mudiirliigii, 2024). Ancak, bolgedeki ekonomik kalkinma diizeyi istenen seviyede
olmadig; icin issizlik sorunuyla kars1 karsiya kalmistir. Bu nedenle, bolgesel kalkinma politikalar1
ve yatirim tesvikleri, Van ili i¢in kalkinmada biiytik bir éneme sahiptir. Bu cercevede, yatirim
tesvikleri, 6zellikle az gelismis veya gelismekte olan bolgelerde ekonomik aktiviteleri artirmay1 ve
isttihdam yaratmay1 amaglayan onemli araglar arasinda yer almaktadur.

Bu calisma, farkli bolge ve farkli sektor tiirlerine yonelik oldugu icin ayirici bir unsur olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii her bolgenin ve sektoriin yerel ekonomilerdeki 6zgiil dinamikleri
farklilik arz etmektedir. Bolgesel ve sektorel farkliliklar ayni zamanda istihdam etkilerinin de farkl
olmasina sebebiyet vermektedir. Iste yerel ekonomilerdeki istihdam ile ilgili 6zgiil dinamiklerisaha
verisine dayal1 olarakincelemek ve ona gore stratejiler belirlemek ¢alismanin odak noktasi oldugu
i¢in bu yonti ile literatiire katki saglayacag: dustintilmektedir. Ayrica konunun Van ili ve tekstil
sektorii 6zelinde mikro diizeyde ele alinmasi hem yerel kalkinma hem de kamu tesviklerinin
etkinligi acisindan calismaya ayr1 bir 6zgtinliik katacag1 degerlendirilmektedir.
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2. LITERATUR INCELEMESI

Konuyla ilgili literatiir incelemesinde daha ¢nce yapilan bazi ¢alismalar asagida Tablo 1'de
verilmistir. Bu calismalar, bolgesel kalkinma ve yatirim tesviklerinin istihdam tizerindeki etkilerini
ele alan cesitli teorik, ampirik ve politika odakli galismalar1 kapsamaktadir. Literattirdeki bu
calismalarin, konuyla ilgili daha derinlemesine analizler yapmak ve politika gelistirmek isteyenler
icin onemli bir kaynak teskil edecegi degerlendirilmektedir. Literatiire bakildiginda yatirim
tesviklerinin bolgesel kalkinma ve istahdam tizerindeki etkilerinin genel olarak pozitif oldugu
gortlir. Bu anlamda galismanin literattir ile ortiistiigtinti ve bolgesel olarak da politika tiretmek igin
gerekli verilerin elde edildigini soylemek miimkiin olabilmektedir.

Tablo 1: Literatiir Ozeti

Yazar(lar)/
Calisma Yili

Konu

Calisma Hakkinda

Kosdy (2024).

Cevik ve Develi
(2022).

Sagdig, Karas ve
Yildiz (2021).

Ozcan ve Giil
(2018).

Avc ve Cengel
(2018).

Yazic (2015).

Acar ve
Akbulut (2014).

Vickerman
(2014).

Bakirci (2013).

Tosun (2013).

Distribution of regional state
aid in Slovakia: A focus on the
least developed districts.

Istihdam Tegviklerinin
istihdam Uzerindeki Etkisinin
Olgiilmesi: Ankara Ornegi.

The Impact of Investment
Incentives on Regional
Economic Growth InTurkey:
An Emprical Analysis.

Turkiye’de Bolgesel Kalkinma
ve  Yatirnm = Tegviklerinin
Etkileri: istihdam Uzerine Bir
Inceleme.

fhracata Yonelik Uygulanan
Tesviklerin Etkinligi: Tekstil
Sektoriinde Bir Uygulama.

2002-2012 Yillarinda
Uygulanan SGK Prim
Tegvikleri  ve  Tegviklerin

Istihdam Uzerine Etkileri.

Bolgesel Kalkinma
Politikalarimin [stihdam
Uzerindeki Etkisi: Tiirkiye'deki
Uygulamalar ~ Uzerine  Bir
Degerlendirme.

Transport Infrastructure and
Regional Development: A
Review of the Literature.

Kirsal Alanda  Istihdamin
Cesitlendirilmesi: Kahta Tekstil
Iscileri Ornegi.

Bolgesel Kalkinma Politikalar:
ve  Istihdam:  Tirkiye'de
Sektorel Farkliliklar ve Yatirim
Tesviklerinin Rolii.

Slovakya'da yapilan bu calisma, yatirim tesviklerinin en az
gelismis bolgelere yonlendirilmesinin, bu bolgelerdeki issizlik
oranlarini anlamli bir sekilde azalttigini gostermektedir.
Arastirmanin bulgulary, is kollar: veya sektorlerin isttihdamlardan
yararlanma durumlariin ve yararlanilan istihdamlarin, sirketler
tizerindeki etkilerinin birbirinden farkli oldugunu gostermistir.
Bununla birlikte, yararlanilan tesviklerin istihdam {tizerinde
olumlu etkileri oldugu sonucuna ulagilmstir.

Calisma, 2004-2018 doéneminde Tiirkiye'de 26 kalkinma
bolgesinde bolgesel kamu yatirim tesviklerinin  bolgesel
ekonomik biiytime tzerindeki etkisini panel veri analizi
kullanarak incelemektedir. Calismanin sonuglari, Tirkiye’deki
toplam bolgesel yatirnm tesviklerinin bolgelerin ekonomik
biiytimesi  tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu
kanitlamaktadir.

Bu calismada, Tiirkiye’'deki farkli bolgelerde uygulanan yatirim
tesviklerinin istihdam iizerindeki etkileri karsilagtirilarak,
bolgesel kalkinma tesviklerinin basar1i oranlarive is giicii
piyasasma olasi etkileri incelenmistir. Sonugta tesviklerin,
istihdama pozitif yonde katki sagladigi bulgusu elde edilmistir.
Istanbul’daki tekstil sirketleriyle yapilan aragtirmada ihracata
yonelik olarak sunulan tesviklerin etkinligi incelenmistir. Tekstil
sirketlerinin en fazla haberdar olduklar1 ve kullandiklar
tesviklerin Dahilde Isleme Rejimi, Yurti¢i ve Yurtdis: Fuar/Sergi
Destegi ve Eximbank Kredi Destegi oldugu tespit edilmistir.

Calismada; 2002-2012 yillar1 arasinda uygulanan SGK prim
tesviklerinin istthdam iizerindeki etkileri incelenmis ve bu
tesviklerin isttihdama olumlu katkilar sagladigitespit edilmistir.

Yazarlar bu calismada, Turkiye'deki bolgesel kalkinma
politikalarmin istihdam tizerindeki etkilerini tartisarak, yerel
tesviklerin ve yatirimlarin bolgesel esitsizlikleri azaltma ve is giicti
piyasasinda yeni firsatlar yaratmadaki roliinii incelemislerdir.
Sonugta, s6z konusu politikalarin istihdam tizerinde 6nemli bir
etkisinin oldugunu vurgulamislardar.

Ulasim altyapist ve bolgesel kalkinma arasindaki iliskiyi ele alan
bu calisma, ozellikle altyap:r yatirimlarinin yerel istihdam
tizerinde uzun vadeli olumlu etkilerinin oldugunu ifade
etmislerdir.

Adiyaman’in Kahta ilgesinde yapilan arastirmadayatirimlarim,
ilcedeki tekstil isletmelerinin sayisini ve dolayisiyla istihdamu
arttirdigr sonucuna ulasilmustir. Ayrica ilgenin, yatirimlar ve
tesvikler sayesinde, disaridan go¢ aldig1 ifade edilmistir.

Calismada, Tirkiye'deki bolgesel kalkinma politikalar1 ile
sektorel farklarin birlesimi ve yatirim tesviklerinin sektorel
diizeyde istihdam tizerindeki etkileri arastirilmistir. Sonugta
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Yildiz (2013).

Fingleton,
Garretsen ve
Martin (2012).

Celik (2012).

Tosun (2011).

Yavuz (2010).

Glaeser ve
Gottlieb (2009).

Ayele (2006).

Martin ve
Sunley (2006).

Tansel (2002).

Baldwin ve
Forslid (2000).

Blanchard  ve
Krueger (1994).

Yatirim Tesviklerinin Istihdam

Uzerindeki  Etkisi: Tirkiye
Ornegi.

The Economic Geography of
Regional Growth.

Bolgesel Kalkinma
Politikalarimnin Istihdam
Uzerindeki Etkileri ve

Tiirkiye’deki Durum.

Tiirkiye'de Yatirim
Tesviklerinin Istihdam
Uzerindeki Etkisi: Bir Panel
Veri Analizi.

Bir Maliye Politikast Araci
Olarak Yatirnrm Tegviklerinin
Rekabet Kosullar1 Altinda Ozel
Kesim Yatirmmlar1 Ve Istihdam

Uzerine FEtkisi: Ekonometrik
Bir Analiz.
The Economics of Place-

Making Policies.

The Industry And Location
Impacts Of Investment
Incentives On Sme’s Start-Up
In Ethiopia.

Path Dependence and Regional
Economic Evolution.

Turkiye’de Bolgesel Kalkinma
ve Istthdam: 1990’lar ve
Sonrasi.

The Role of Regional Policy in
Economic Integration.

Minimum Wages and
Employment: A Case Study of
the Fast-Food Industry in New
Jersey and Pennsylvania.

kalkinma politikalarinin, isttihdam {izerinde pozitif bir etkiye
sahip oldugu bulgusunu elde etmislerdir.

Calismada, yatirim tesviklerinin is giicti piyasasina olan etkileri
ele alimirken, ayn1 zamanda Tiirkiye’deki cesitli bolgesel yatirim
tesviklerinin, 6zellikle sanayi ve tarim sektorlerindeki is giicti
artiglarina olan etkisi de incelenmistir.

Bu makale, bolgesel biiytime ve ekonomik cografya iizerine
odaklanarak, bolgesel kalkinmanin istthdam tizerindeki etkilerini
ampirik bir bigimde ele almistir.

Eserde, bolgesel kalkinma tesviklerinin is gticti piyasast
tizerindeki etkileri ele alinarak, Tiirkiye’deki uygulamalar1 ve bu
uygulamalarin istthdam yaratma potansiyeli analiz edilmistir.
Analiz sonucunda, s6z konusu politikalarin istihdam {tizerinde
pozitif etkiye sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Yazar, calismasinda Tiirkiye'deki yatirim tesviklerinin yerel
istihdam tizerindeki kisa ve uzun vadeli etkilerini panel veri
analiz yontemi ile incelemistir.

Makalesinde Tiirkiye’deki 1980 ila 2008 yillar1 arasindaki verileri
kullanarak, yatirim tesviklerinin istihdam {izerindeki etkilerini
aragtirmis ve yatirim tegviklerinin istihdam {tizerinde olumlu
etkileri oldugu sonucuna ulasmaistir.

Calismalarinda, yerel kalkinma politikalar: ve yerlesim yerlerinin
ekonomisine dair detayli bir analiz sunarken, bolgesel kalkinma
politikalarmin istihdam tizerindeki etkilerini de incelemislerdir.

Calismada, Yatirim Tegsviklerinin Etiyopya'daki KOBI'lerin
kurulusuna, sektor ve lokasyon etkilerine deginilerek, yatirim
tesviklerinin etkisi incelenmistir.

Bu makale, bolgesel ekonomik evrimde yol bagimliligina
odaklanarak, ge¢mis yatirimlarin istihdam tizerindeki uzun
vadeli etkilerine dair teorik bir ¢ergeve sunmaktadir.

Calisma, 1990'larin sonrasinda Tiirkiye'de uygulanan bolgesel
kalkinma politikalarinin is giicii piyasast tizerindeki etkilerini
analiz etmekte ve bu politikalarin farkli bolgelere etkisini
kiyaslamaktadir.

Bu calismada, Ekonomik Entegrasyonlarda bolgesel kalkinma
politikalarmin rolti tizerinde durulmustur.

Bu makale, is giicii piyasasinda minimum {icretlerin etkisi tizerine
odaklanarak, bolgesel kalkinma ve istihdam politikalarmnin belirli
sektorlerdeki etkilerini irdelemektedir. Sonuglara gore bu etkiler,
pozitif yonde olmustur.

Goruldugt tizere, bolgesel kalkinma ve yatirim tesviklerinin istihdam tizerindeki
etkilerineyonelik pek ¢ok teorik (Cevik ve Develi, 2022; Yazici, 2015; Bakirci, 2013; Yavuz 2010) ve
ampirik (Fingleton vd., 2012; Tosun, 2011; Yavuz, 2010.) calisma bulunmaktadir. Tablo 1’de
bakildiginda bolgesel kalkinma ve yatirim tesviklerinin, istihdam tizerindegenel olarak pozitif bir
etkiye sahip olduklar1 sdylenebilir.

3. TEORIK CERCEVE

3.1.Bolgesel Kalkinma Kavrami

Bir {ilke, kendine ozgii ekonomik yapisi ve kalkinma sartlarma sahip bolgelerden
olusmaktadir. Bu bolgeler arasinda ekonomik, fiziksel ve sosyal acidan ©nemli farkliliklar
bulunmaktadir. Bu farkliliklarin giderilmesi, tilke ekonomisi icin son derece kritik bir tneme
sahiptir. Ctinkti bolgesel kalkinma, bolgeler arasindaki refah farklarini azaltarak sosyal adaleti
saglamaya olanak tanimakta ve kaynaklarin ekonomik faaliyetlere kanalize edilerek stirdiiriilebilir
bir kalkinmay1 miimkiin kilmaktadir. Onegin sanayide gelismis bélgeler, yatirimcilar ve girisimciler
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icin cesitli olanaklar sunmakta ve boylece yatinmlarin bu bolgelerde yogunlasmasini
saglamaktadirlar. Ancak bolgesel kalkinmada etkili olan diger faktorler de vardir. Bunlar cografi
konum, cevresel destek, altyap1 hizmetleri, sermaye birikimi, girisimcilik yetenegi, talep piyasanin
beklenti ve seviyesi, tesvik 6nlemleri gibi unsurlar1 icermektedir (Efe ve Akgiil, 2011).

Bolgesel dengesizlik sorunu, Birinci Diinya Savasimin ardindan farkindalik kazanmasina
ragmen, bolgesel kalkinma kurami, fkinci Diinya Savasi'ndan sonra ekonomi literatiiriine girmistir.
Bolgesel kalkinma, diinya ile gevre bolgelerin etkilesimini g6z ¢niinde bulunduran katilimci ve
stirdiirtilebilir bir yaklasimi1 benimsemektedir. Dolayisiyla bolgesel kalkinma, insan kaynaklarmin
gelistirilmesini, ekonomik ve toplumsal potansiyellerin harekete gecirilmesini amagclayan bir
calisma alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tekin, 2011: 8).

Teknolojik degisimin hizlanmasi, sermaye hareketliliginin artmasi ve bolgeler arasi rekabetin
yiikselmesi bolgesel kalkinma konseptini, 2000°1i yillarin merkezine yerlestirmistir. Stirdurtilebilir
rekabet giictiniin temel faktorleri arasinda yer alan goreli tistiinliik kavrami, dnemini yitirmis ve
yerini stirdiiriilebilir rekabet gtictine birakmistir. Bu da ancak, inovasyon ve ekolojik modernizasyon
gibi unsurlari, etkili bolgesel politikalara vurgu yapmakla miimkiin olur (Tosun, 2013:9).

3.2.Tesvik Politikalarinin Istihdama Etkileri

Tesvik politikalar1 hiikiimetlerin, ekonomik buiytimeyi tesvik etmek ve istihdami artirmak
amactyla uyguladiklar1 énemli ekonomik araclardir. Bu politikalar, genellikle vergi indirimleri,
tesvik edici finansal destekler, altyap: yatirimlari, egitim programlar: ve diger ekonomik tesvik
onlemlerini igerir. Tesvik politikalarinin isgiicti piyasasina olan etkileri, ekonomik politikalarin
belirlenmesinde ve uygulanmasinda kritik bir rol oynamaktadir (Tosun, 2011: 12).

Tesvik politikalarinin isgiicii piyasasma olan olumlu etkileri ¢ok yonliidiir. Oncelikle, is
diinyasima saglanan tesvik ve finansal destekler isletmelerin, mali yiikiint hafifleterek yatirim
yapma egilimlerini arttirir. Bu da yeni is alanlarinin olusturulmasini tetikler. Bununla birlikte,
altyap1 yatirimlar: uzun vadede ekonomik biiytimeyi destekleyerek suirdiiriilebilir istihdama katki
saglamaktadir. Nitelikli isgticti, is diinyasmin ihtiyaclarma daha iyi yanit verir. Bu nedenle,
hiiktimetlerin egitim programlarma yatirim yapmasi, isgiictiniin nitelik seviyesini yiikselterek
issizlik sorunlarina ¢6ztim saglamaktadir (Baldwin ve Forslid, 2000: 24).

4.ARASTIRMA YONTEMI VE VERI TOPLAMA
4.1 Arastirma Deseni

Bu calismada Van ili tekstil sektoriinde uygulanan bolgesel kalkinma politikalarinm ve
yatirim tesviklerinin tekstil sirketleri tizerindeki etkileri incelenmistir. Ildeki tekstil sirketlerinin
kalkinma politikalarini ve yatirim tesviklerini nasil algiladiklar1 ve bu algilarinin isletme ttirtine ve
isletmedeki calisan sayisina gore farklilasip farklilasmadig: arastirilmistir. Bu calisma, nicel bir
arastirma yaklasimini benimsemektedir. Arastirma modeli olarak ise iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Bu model incelenen olgular1 oldugu gibi yansitmakla birlikte olgular arasindaki
iliskileri, iliskilerin yonti ve siddetini de yansitmaktadir (Baltaci, 2018: 237).

Arastirma tiirti acisindan, bu calismada hem betimsel hem de nedensel bir arastirma tasarimi
kullanilmistir. Betimsel arastirma, bolgenin mevcut durumunu ve istihdam seviyelerini analiz
etmeyiamaclarken, nedensel arastirma ise yatirim tesviklerinin istthdam {izerindeki etkilerini
incelemeyeodaklanir.

4.2. Arastirma Evreni ve Orneklem

Bu calismanin arastirma evreni, Tiirkiye'nin Dogu Anadolu Bolgesi'nde yer alan Van ili
smurlar1 icerisindeki tekstil sektoriinde faaliyet gosteren, biiyiik fabrikalardan kiugtik oOlgekli
atolyelere kadar farkl biiytikliikte ve 6zellikte olan isletmelerdenolusmaktadir.

Orneklem secimi ise, arastirmanin kapsamini temsil eden bir 6rneklem olmasma dikkat
edilerek yapilmustir. Bu nedenle 6rneklem seciminde, Van ili tekstil sektoriintin gesitliligini
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yansitmasima ve arastirmanin sonuglarmin genellemesine izin verecek unsurlari kapsamasina
dikkat edilmeye calisilmigtir. Orneklem, olasiliksal bir 6rnekleme yontemi kullanilarak segilmistir.
Bu yontem, rastgele drneklem secimi ilkesine dayanir ve her isletmenin segilme olasiliginin esit
oldugu bir yaklasimi benimsemektedir (Baltaci, 2018: 239).

Arastirmanin orneklemi, isletme sahipleri ve yoneticilerinden olusmakta ve 50 firmayi
kapsamaktadir. Bu 6rneklem, arastirmanin anahtar katilimcilaridir ve arastirmanin sonuglarin
desteklemek amaciyla kullanilmistir.

4.3. Veri Toplama Araclar:

Arastirmanin verileri anket teknigi kullanilarak toplanmistir. Anket formunu olusturmak igin
ilgili literattir titiz bir bicimde taranmistir. Uzman goriisti de alinarak anket formu belirlenmistir. Bu
arastirmada kullanilan anket formu (Agar, 2022: 65) calismasindan almmistir. Anket formu 28
sorudan olusmaktadir. flk 6 soruda firmalari tanimlayict sorular ve firmalarin tegvik ve destek
kullanimina iliskin sorular yer almistir. 7 ila 24. sorular 5'li Likert tipinde sorulardir (1=kesinlikle
katilmiyorum ve 5=kesinlikle katiltyorum) ve firmalarin tesvik kullaniminin etkilerini 6l¢gmektedir.
Son 4 soru ise firmalarin tesvik ve destek kullanimui ile ilgili goriis ve beklentilerini 6lgmeye
calismaktadir.

4.4. Veri Toplama Siireci

Arastirmanin verileri 2024 yil1 Mayis ay1 icerisinde toplanmustir. Van ilinde faaliyet gosteren
tekstil sirketleri belirlenmis ve bunlarmn her birinin temsilcileriyle goruisiilerek arastirmanin amact
ve muhtemel c¢iktilar: belirtilerek arastirmaya katilmaya davet edilmistir. Arastirmaya katilmaya
gontlli olanlardan arastirmanin verileri anket formlar1 ytz yiize uygulanmak suretiyle
toplanmistir. Anket calismamiza 45 firma cevaplamistir. Bu calismanin etik kurul onayi,
VanYiiziinciiyil Universitesi Sosyal Bilimler Etik Kurulunun 23.05.2024 tarihli toplantistnin 10nolu
karari ile alinmuastr.

4.5. Veri Analizi

Arastirmada anket formlar1 araciligiyla toplanan veriler IBM SPSS 26 programi kullanilarak
analizedilmistir. Analizlerde frekans, ytizde, aritmetik ortalama ve standart sapma gibi betimsel
istatistikler kullanilmistir. Gruplar arasindaki fark analizleri icin tek yonlt varyans analizi
(ANOVA) testi kullanilmustir. Iliski analizleri Ki-Kare testi kullanilarak yapilmustir. Istatistiki
anlamlilik %95 giiven araliginda aranmustir.

5. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

Arastirmada, isletmeler ile yapilan yiiz ytize gortismeler ve analizler sonucunda elde edilen
bulgular, tablolar ve agiklamalarini da kapsayacak sekilde asagida verilmistir.

Tablo 2'de arastirmada incelenen tekstil sirketlerinin 6zellikleri gosterilmistir.

Tablo 2: Sirketlerin Ozellikleri

Degisken Alt gruplar F %
Sahis sirketi 9 20.0
Isletmenin Hukuki Yapist Limited sirket 28 62.2
Anonim sirket 8 17.8
Mikro Isletme (1-9) 4 8.9
. . Kiiciik Isletme (10-49) 7 15.6
Isletmedeki Caligan Sayzst Orta Bityiikte fsletme (50-249) 23 51.1
Makro Isletme (250 ve tizeri) 11 244

Tablo 2'deki bulgulara gore arastirmada incelenen tekstil sirketlerinin biiyiik bir cogunlugu
(%62,2) limited sirketlerden olusmaktadir. Bunu sirasi ilesahis sirketleri (%20) ve anonim sirketler
(%17,8) izlemektedir. Ayrica, arastirmada incelenen tekstil sirketlerinin isletmede calisan say1
bakimindan (250 ve tizeri) en fazla makro isletmelerde (%24,4) oldugu tespit edilmistir. Onu%51,1

322



Bingdl Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 9(2), 2025

ile orta biiytikliikteki isletmeler (50-249) takip etmektedir. En az calisan sayisisinin bulundugu
isletme tiiri ise %8,9 ile mikro isletmelerdir.

Tablo 3’te arastirmada incelenen tekstil sirketlerinin tesviklerden yararlanmayla ilgili
bulgular1 gosterilmistir.

Tablo 3: Sirketlerin Tesviklerden Yararlanmayla Hgili Bulgular1

Degisken Alt gruplar F %
Istihdam 23 51.1
Yatirim 11 244
Sirketlerin Yararlandig: Slgorta 2 44
Tegvik Tiirleri Ih}"e}cg t . 3 67
Girigsimcilik 2 44
Kobi Destekleri 3 6.7
Yararlanmayan 1 2.2
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 8 17.8
Kalkinma Ajanslar1 16 35.6
Tesviklerinden Iskur 5 6.7
Yaiarlamlan Kurumlar KOSGEB 14 311
SGK 2 44
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 1 22
Yararlanmayan 1 22
KDV Istisnas1 6 13.3
Yatirim Yeri Tahsisi 3 6.7
Alinan Destek Tiirleri Sigor.te} Pr.irlni .i§veren Hissesi Destegi 29 64.4
Vergi Indirimi 5 111
KDV ladesi 1 2.2
Diger 1 2.2

Tablo 3’teki bulgulara gore, incelenen tekstil sirketlerinin bir tanesi hari¢ tamami en az bir
turde tesvikten yararlanmaktadir. Sirketlerin yarisindan biraz fazlasi (%51,1) istihdam tiirtindeki
tesvikleri kullanmaktadir. Sirketlerin %24,4'tintin ise yatirim tesviklerinden yararlandiklar
bulunmustur. Sigorta, ihracat, girisimcilik, kobi desteklerinin ise ¢ok daha az sayida sirket
tarafindan kullanmildig1 saptanmustir. Incelenen tekstil sirketlerinin hangi kurumlarin tesviklerinden
yararlandiklarma bakildiginda, sirketlerin daha ¢ok kalkinma ajanslarmin (%35,6), KOSGEB'in
(%31,1) ve Bilim Sanayive Teknoloji Bakanhigmin (%17,8) tesviklerinden vyararlandiklari
belirlenmistir. ISKUR un (%6,7), SGK'nin (%4,4) ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginm (%2,2)
tesviklerinden yararlanan sirket sayisimnin ¢ok daha az oldugu sonucuna ulasilmistir. Alinan destek
ttirleri incelendiginde ise tekstil sirketlerinin cogunlugunun (%64,4) sigorta primi ve isveren hissesi
desteginden yararlanmis olduklari tespit edilmistir. KDV istisnas1 (%13,3), vergi indirimi (%11,1),
yatirim yeri tahsisi (%6,7) ve KDV iadesi (%2,2) desteklerinden ise daha az sayida tekstil sirketinin
yararlanmis oldugu goriilmiisttir.

Arastirmada incelenen tekstil sirketlerinin temsilcilerine dort soru ile destek ve tesviklere
iliskin goriisleri sorulmus ve sirket temsilcilerinin verdikleri yanitlardan elde edilen bulgular Tablo
4'te gosterilmistir.
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Tablo 4: Sirketlerin Destek ve Tesviklere Iliskin Goriisleri

Degisken Alt Gruplar F %
Yatirim Yeri Tahsisi 6 13.3
Maliyetleri Azaltici Destek ?/igor.te.a Primi .i§veren Hissesi Destegi 25 55.6
Unsura ergi Indlrlml 10 222
Faiz Destegi 3 6.7
Diger 1 22
Iscilik ve diger maliyetleri azaltmistir. 20 444
Yeni yatirim diistincelerini ortaya 16 356
Tesvik Politikalarinin ~ gikarmustir. ’
Avantajlar1 Rekabet giictinti olumlu yonde etkilemistir. 4 8.9
Pazar payim arttirmagtir. 3 6.7
Verimlilik artisin etkilemistir. 2 44
Tesvik  Yasasinin  Sona Bolgede kalip yatirima devam etmek. 31 68.9
Ermesinden Sonraki  Yatirimi daha uygun bir bolgeye tasimak. 9 20.0
Davranis Bigimi Yatirimu sonlandirmak. 5 111
Yatirim Destekleme  Yatirimin baslangicinda 13 28.9
Tesviklerinin  Verilmesinin  Yatirimin her asamasinda 28 62.2
Uygun — Oldugu  Yatrim Yatirimi tamamlandiktan sonra 4 8.9
Asamasi

Arastirmada incelenen tekstil sirketlerinin temsilcilerine, “maliyetleri azaltici yonde etki
yapan en onemli destek unsuru hangisidir” diye soruldugunda sirketlerin %55,6’s1 buna sigorta
primi isveren hissesi destegi seklinde, %22,2'si vergi indirimi destegi seklinde, %13,3'ti yatirim
hissesi destegi seklinde ve %6,7’si de faiz destegi seklinde yanit vermislerdir. “Tesvik politikalarinin
en onemli avantaji sizce nedir” diye soruldugunda ise sirketlerin %44,4’ti iscilik ve diger maliyetleri
azaltmasi, %35,6's1 yeni yatirrm diistincelerini ortaya g¢ikarmasi, %8,9"u rekabet giictinii olumlu
yonde etkilemesi, %6,7’si pazar payin1 arttirmasi ve %4,4"ti de verimlilik artisini etkilemesi seklinde
yanit vermislerdir. Arastirmada incelenen tekstil sirketlerinin temsilcilerine “tesvik yasasi sona
erdiginde ne yapmay: dustintiyorsunuz” diye soruldugunda sirketlerin %68,9'u bolgede kalip
yatirim yapmaya devam etmeyi diistindiiklerini, %20,0"1 yatirrmi daha uygun bir bolgeye tasimay1
duistindiiklerini ve %11,1’i de yatirimi sonlandirmay: diistindiiklerini belirtmislerdir. Arastirmada
incelenen tekstil sirketlerinin temsilcilerine “yatirimi destekleme tesviklerinin yatirimin hangi
asamasinda verilmesini uygun buluyorsunuz” diye soruldugunda sirketlerin %28,9'u yatirimin
baslangicinda, %62,2'si yatirrmin her asamasinda ve %8,9u da yatirnm tamamlandiktan sonra
seklinde yanit vermislerdir. Arastirmada incelenen tekstil sirketlerinin temsilcilerinin destek ve
tesviklere iliskin gortisleri toplu bir bicimde degerlendirildiginde; sirketlerin 6zellikle sigorta primi
isveren hissesi destegi ve vergi indirimi destegini maliyetleri azaltic1 bir unsur olarak gordiikleri ve
sirketlerin aldiklar1 yatirimlarin onlarin bolgede kalip yatirimlara devam etmelerine olumlu katki
sagladig1 anlasilmaktadir.

Arastirmada incelenen tekstil sirketlerinin yararlandiklar: tesviklerin etkilerine iliskin
ifadelerinden elde edilen bulgular Tablo 5'te gosterilmistir. Tabloda yer alan 18 ifadeye karsilik
sirket temsilcilerin katilma diizeylerinin ortalama puani ve bu puar iliskin standart sapma degeri
gosterilmistir. Tabloda ayrica 18 ifadenin ortalama puanlarinin ortalamasi alinarak bir toplam puan
elde edilmistir. Yiiksek ortalama temsilcilerin bu ifadelere daha yiiksek diizeyde katildiklarin
gostermektedir. 1 en diistik katilim dtizeyini, 3 orta katilim diizeyini ve 5 en ytiksek katilim diizeyini
gostermektedir.
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Tablo 5: Sirketlerin Yararlandiklart Tesviklerin Etkileri

No ifade Ort. Ss.

Devlet tarafindan saglanan tesviklerle ek yatirim yaptik/yapmay1

1 it 3.00 1.37
diistintiyoruz.

2 Devlet tesvikleri sonucunda ciromuzda artis meydana geldi. 3.00 1.21
Devlet tesvikleri sonucunda finansman ihtiyaclarimizi daha rahat

3 e 2.89 1.30
karsiladik/karsilayabiliriz.

4 Mevcut tesvik yasalar1 hakkinda yeterli derecede bilgilendiriliyoruz. 2.80 1.34

5 Tesvik politikalar: Van ilinde yeni sekttrlere hareket getirmistir. 3.38 1.40

6 Tesvik politikalart kayit dis1 istihdami1 azaltmustir. 3.20 1.36

7 Tesvik politikalar: yatirimlar: Van iline ¢ekmistir. 3.36 1.32
Tesvik politikalarinin uygulanmasinda biirokratik engellerle

8 2.87 1.36
karsilasmiyoruz.

9 Yararlandigimiz tesvik unsurlar1 sermaye ihtiyacimizi azaltt:. 2.78 1.24

10 Yararlandigimiz tesvik unsurlari vergi ytikiimiizii azalttr. 3.02 1.32

11 Yararlandigimiz tesvikler, pazar payimizda artis meydana getirdi. 271 1.29

12 Yararlandigimiz tesvikler, karlilik diizeyimizde artis meydana getirdi. 2.69 1.26

13 Yararlandigimiz tesvikler, maliyetlerimizde azalis meydana getirdi. 2.78 1.26

14 Yararlandigimiz tesvikler, personel sayimizda artis meydana getirdi. 3.16 1.31

15 Yararlandigimiz tesvikler, rekabet giicimde artis meydana getirdi. 2.78 1.28

16 Yararlandigimiz tesvikler, satis gelirlerimizde artis meydana getirdi. 2.62 1.25

17 Yararlandigimiz tesvikler, tiretim kapasitemizde artis meydana getirdi. 291 1.38
Yararlandigimiz tesvikler, varliklarimizda (makine, techizat, bina,

18 . 1 2.98 1.41
demirbas vs.) artis meydana getirdi.

TOPLAM 2.94 1.04

Tablo 5 incelendiginde arastirmada incelenen tekstil sirketlerinin yararlandiklar: tesviklerin
etkilerine iliskin katiim dtizeylerinin 2,62 ila 3,38 arasinda degistigi ve toplam katilim diizeyi
ortalamasinin da 2,94 oldugu goriilmektedir. Bu bulgular toplu halde degerlendirildiginde; tekstil
sirketlerinin yararlandiklari tesviklerin, sirketlerde belirgin olumlu etkilere yol agmadig1 ancak Van
ilinde yeni sektorlere hareket getirmesi, yatirim ¢ekmesi, kayit dis1 istihdami azaltmasi, personel
sayisini artirarak istihdam yaratmasi ve vergi yiikiini azaltmasi gibi olumlu etkilerinin oldugu
sOylenebilir. Diger taraftan, tekstil sirketlerinin yaralandiklar1 tesviklerin satis artisin,
karlilikdiizeyini, pazar paymi ve rekabet giiclinii artirma gibi etkilerinin daha az gortuldugi
ifadeedilebilir.

Arastirmada incelenen tekstil sirketlerinin yararlandiklar: tesviklerin etkilerine iliskin katilim
diizeylerinin sirket ttirtine gore farklilasip farklilasmadigr tek yonlt varyans analizi (ANOVA)
testiyle analiz edilmis ve sonuclar Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Tesviklerin Etkilerine Iliskin Goriislerin Sirket Tiiriine Gore Farklilasmast

Degisken Alt gruplar n Ort. Ss F P

; . . Sahus sirketi 9 2.7 1.17

Elef‘ie““ Hukuk Limited sirket 28 29 1.05 0.81 0.45
apra Anonim sirket 8 3.3 0.88

Tablo 6 incelendiginde arastirmada incelenen tekstil sirketlerinin yararlandiklar: tesviklerin
etkilerine iliskin katilim diizeylerinin sirket tiirtine gore farklilasmadig1 gorilmektedir (F=0,81 ve
p>0,05). Diger bir deyisle, sirketlerin hukuki tanimlamalar1 degisse dahi onlarin kullandiklar:
tesviklerin etkilerine iliskin goriisleri farklilasmamaktadir.

Arastirmada incelenen tekstil sirketlerinin yararlandiklar: tesviklerin etkilerine iliskin katilim
diizeylerinin sirketlerdeki galisan sayisina gore farklilasip farklilasmadig: tek yonli ANOVA
testiyle analiz edilmis ve sonuclar1 Tablo 7' de gosterilmistir.
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Tablo 7: Tesviklerin Etkilerine liskin Gériislerin Calisan Sayisina Gore Farklilasmasi

Degisken Alt gruplar n Ort. Ss F P
Mikro Isletme (1-9) 4 3.04 0.87

Isletmedeki Kiigiik Isletme (10-49) 7 2.29 1.29 1.09 0.37

Calisan Sayist Orta Biiytikliikte Isletme (50-249) 2 3.07 0.98 ’ ’
Makro Isletme (250 +) 1 3.06 1.05

Tablo 7 incelendiginde arastirmada incelenen tekstil sirketlerinin yararlandiklar: tesviklerin
etkilerine iliskin katilim dtizeylerinin sirketlerdeki calisan sayisma gore farklilasmadig:
gortilmektedir (F=1,09 ve p>0,05). Diger bir deyisle, sirketlerdeki calisan sayis1 degisse bile onlarmn
kullandiklar: tesviklerin etkilerine iliskin gortsleri farklilasmamaktadir. Dolayisiyla kullanilan
tesviklerin, isletmedeki calisan sayisina gore ortaya cikan etkileri ileisletme yapilarina gore
olanetkileri arasinda benzerlik oldugu soylenebilir.

Arastirmada incelenen tekstil sirketlerinin yararlandiklar: tesvik tiirleri ile sirketlerin tiirti
arasindaki iliski Ki-Kare testiyle analiz edilmis ve sonuglar Tablo 8 de gosterilmistir.

Tablo 8: Sirketlerin Yararlandiklar: Tesvikler ile Sirket Tiirii Arasimndaki iliski

Sirket Tiirii
Degisken Alt gruplar Sahis Limited Anonim X2 P
f % f % f %

Istihdam 5 55.6 15 53.6 3 37.5

Yatirim 1 11.1 8 28.6 2 25.0
Sirketlerin Sigorta 0 0.0 2 71 0 0.0
Yararlandig: Thracat 1 111 1 3.6 1 12.5 17.14 0.14
Tesvik Tiirleri Girisimcilik 2 222 0 0.0 0 0.0

Kobi Destekleri 0 0.0 1 3.6 2 25.0

Yararlanmayan 0 0.0 1 3.6 0 0.0

Bilim Sanayi ve

Teknoloji Bakanligt 0 0.0 6 214 2 250

Kalkmma Ajanslar1 3 333 10 35.7 3 37.5
Tesviklerinden Iskur 0 0.0 3 10.7 0 0.0
Yararlanilan KOSGEB 5 55.6 6 214 3 37.5 908 0.70
Kurumlar SGK 1 11.1 1 3.6 0 0.0

Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakanlig1 0 00 1 36 0 0.0

Yararlanmayan 0 0.0 1 3.6 0 0.0

KDV Istisnas1 0 00 5 17.9 1 12,5

Yatirim yeri tahsisi 1 11.1 2 7.1 0 0.0

Sigorta Primi Isveren
?1111;1122 Destek Hissesi Destegi 6 66.7 19 67.9 4 50.0 1717 0.07

Vergi Indirimi 0 0.0 2 7.1 3 375

KDV ladesi 1 111 0 0.0 0 0.0

Diger 1 11.1 0 0.0 0 0.0

Tablo 8 incelendiginde, sirketlerin yararlandiklar: tesvik ttirleri ile sirket tiirii arasinda anlamli
bir iliski tespit edilmemistir (X2=17,14 ve p>0,05). Bu bulguya gore sahis, limited ve anonim
sirketlerinde kullanilan istihdam, yatirim, ihracat, sigorta, girisimcilik gibi tesvik tiirlerinin benzer
oranlarda kullanildig1 soylenebilir. Sirketlerin tesviklerinden yararlandiklar1 kurumlar ile sirket
ttrd arasinda da anlamli bir iligki tespit edilmemistir (X2=9,08 ve p>0,05). Diger bir deyisle, sahis,
limited ve anonim sirketleri benzer oranlarda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan,
KOSGEB'ten, Kalkinma Ajanslarindan, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligindan tesvikler
almaktadirlar. Alinan destek tiirleriyle sirket tiirleri arasinda da anlamli bir iliski bulunmamustir
(X2=17,17 ve p>0,05). Bu bulguya gore sahis, limited ve anonim sirketlerinde kullanilan KDV
istisnasi, yatirim yeri tahsisi, vergi indirimi, KDV iadesi, sigorta pirimi isveren hissesi destegi gibi
destek tiirlerinin benzer oranlarda kullanildig1 sdylenebilir.
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Arastirmada incelenen tekstil sirketlerinin yararlandiklar:1 tesvik tiirleri ile sirketlerdeki
calisan sayisi tiirti arasindaki iliski Ki-Kare testiyle analiz edilmis ve sonuglar Tablo 9'da
gosterilmistir.

Tablo 9: Sirketlerin Yararlandiklar: Tesvik Ttirti ile Calisan Sayis1 Arasidaki Miski

Calisan Sayis1
. - Orta
Degisken Alt gruplar li\;lllelgge E}ﬁﬁe Bﬁyﬁklﬁkte Makro Isletme X2 P
(1-9) (10-49) Isletme (250 +)
(50-249)
f % f % f % f %

Istihdam 0 00 4 571 13 56.5 6 545

Yatirim 0 0.0 1 143 6 26.1 4 36.4
Sirketlerin Sigorta 0 00 0 0.0 2 8.7 0 0.0
Yararlandig1 fhracat 0 00 1 143 1 43 1 9.1 41.56 0.01
Tesvik Tiirleri Girisimcilik 2 500 O 0.0 0 0.0 0 0.0

Kobi Destekleri 1 25.0 1 143 1 43 0 0.0

Yararlanmayan 1 250 O 0,0 0 0,0 0 0,0

Bilim Sanayi ve

Teknoloji 0 00 1 143 3 13.0 4 36.4

Bakanlig1

Kalkinma 0 00 1 143 10 35 5 455

Ajanslar
Tesviklerinden  Iskur 0 0.0 0 0.0 2 8.7 1 9.1
Yararlanilan KOSGEB 3 750 5 714 6 26.1 0 0.0 29.15 0.047
Kurumlar SGK 0 0.0 0 0.0 1 4.3 1 9.1

Enerji ve Tabii

Kaynaklar 000 0 00 1 43 0 00

Bakanlig1

Yararlanmayan 1 5.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0

KDVistisnast 0 00 0 00 3 13.0 3 27.3

Yaurm yeri o g4 1 143 2 87 0 00

tahsisi

Sigorta  Primi
Alnan - Destek isgeren Hissesi 0 00 4 571 17 739 8 727 3793 0.00
Tiirleri .

Destegi

Vergi Indirimi 2 500 2 286 1 4.3 0 0.0

KDV ladesi 1 250 0 00 0 0.0 0 0.0

Diger 1 250 O 0.0 0 0.0 0 0.0

Tablo 9 incelendiginde, sirketlerin yararlandiklar tesvik ttirleri ile sirketlerdeki ¢alisan sayis1
arasinda anlamli bir iliski tespit edilmistir (X2=41,56 ve p<0,05). Tablodaki bulgulari, mikro
isletmelerin istihdam, yatirim, ihracat ve sigorta gibi tesvik tiirlerinden yararlanilmadigi, bu tiir
tekstil sirketlerinin daha ¢ok girisimcilik ve KOBI destekleri tesviklerinden yararlandiklar1 seklinde
okumak mumkiindiir. Ayni sekilde, sirketlerin tesviklerinden yararlandiklar1 kurumlar ile
sirketlerdeki ¢alisan sayis1 arasinda da anlamli bir iliski tespit edilmistir (X2=29,15 ve p<0,05).
Tablodaki bulgulari, mikro isletmelerin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigmin, Kalkinma
Ajanslarinin, EKUR’un, SGK'nin ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin tesviklerinden
yararlanmadiklari, bu tiir tekstil sirketlerinin daha ok KOSGEB'in tesviklerinden yararlandiklar:
seklinde okumak miimkiindiir. Sirketlerin yararlandiklar: destek ttirleri ile sirketlerdeki calisan
sayi1st arasinda anlamli bir iliski tespit edilmistir (X2=37,93 ve p<0,05). Tablodaki bulgulari, mikro
isletmelerin KDV istisnasi, yatirim yeri tahsisi, sigorta pirimi isveren hissesi destegi gibi destek
tturlerinden yararlanilmadigi, bu tiir tekstil sirketlerinin daha ¢ok vergi indirimi ve KDV iadesi
desteklerinden yararlandiklar: seklinde okumak miimkiindiir.

Arastirmada incelenen tekstil sirketlerinin tesviklere iliskin goriisleri ile sirketlerin ttirii
arasindaki iliski Ki-Kare testiyle 6lgiilmiis ve sonuglar Tablo 10’da gosterilmistir.
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Tablo 10: Tesviklere iliskin Goriisler ile Sirket Tiirii Arasindaki fliski

Sirket Tiirii
Degisken Alt gruplar Sahis Limited Anonim X2
f % f % f % °

Yatirim yeri tahsisi 3 33.3 3 10.7 0 0.0

Sigorta primi
Maliyetleri isveren hissesi 4 444 17 60.7 4 50.0
Azaltic1 Destek  destegi 10.29 0.25
Unsuru Vergi indirimi 2 222 4 14.3 4 50.0

Faiz destegi 0 0.0 1 3.6 0 0.0

Diger 0 0.0 3 10.7 0 0.0

Iscilik ve diger

maliyetleri 3 33.3 14 50.0 3 37.5

azaltmustir.

Yeni yatirim

diistincelerini 1 11.1 0 0.0 3 375
Tesvik ortaya ¢ikarmustir.
Politikalarimin ~ Rekabet giictinii 16.60 0.04
Avantajlar1 olumlu yonde 1 111 1 3.6 1 12.5

etkilemistir.

Pazar payi 0 0.0 1 36 1 125

arttirmastir.

Verimlilik artigint 4 44 12 429 0 00

etkilemistir.

Bolgede kalip
Tesvik yatirima devam 8 88.9 16 57.1 7 87.5
Yasasinin Sona  etmek.
Ermesinden Yatirimi daha 568 0.22
Sonraki uygun bir bélgeye 0 0.0 8 28.6 1 12.5 ' ’
Davranis tasimak.
Bigimi Yatirimi 1 11.1 4 143 0 0.0

sonlandirmak.
Yatirimu Yatirimin
Destekleme baslangicinda > 556 > 179 3 37:5
Tesviklerinin Yatirimin her
Verilmesinin asamasinda 2 22 22 78.6 4 50.0 10.11 0.04
Uygun Oldugu  Yatirimu
Yatirim tamamlandiktan 2 222 1 3.6 1 12.5
Asamasi sonra

Tablo 10 incelendiginde, arastirmada incelenen tekstil sirketi temsilcilerinin maliyeti azaltic1
desteklerin hangileri oldugu ve tesvik yasasimin sona ermesinden sonraki sirketin davranis bigimi
hakkindaki goriislerinin sirketinin hukuki tanimma gore anlamli bir bi¢cimde farklilasmadig:
saptanmustir (X2=10,25 ve p>0,05; X2=5,68 ve p>0,05). Bu bulguyu sahis, limited ve anonim
sirketlerin maliyeti azaltici desteklerin hangileri oldugu ve tesvik yasasimin sona ermesinden
sonraki sirketin davrans bicimiyle ilgili goriislerinin birbirine yakin oldugu seklinde yorumlamak
mimkindir. Diger taraftan, arastirmada incelenen tekstil sirketi temsilcilerinin tesvik
politikalarmin avantajlar1 ve tesviklerin verilmesinin uygun oldugu zamanla ilgili goriislerinin
sirketlerin hukuki tanimina goére anlamli bir bicimde farklilastig1 sonucuna ulagilmistir (X2=16,60 ve
p<0,05; X2=10,11 ve p<0,05). Bu bulguyu sahis, limited ve anonim sirketlerin politikalarmm
avantajlar1 ve tegviklerin verilmesinin uygun oldugu zamanla ilgili goriislerinin birbirinden anlamlx
bicimde farkli oldugu seklinde yorumlamak muimkiindiir. Tablodan, sahis sirketlerinin verimlilik
artisina daha ¢ok onem verdikleri ve destekleri daha ¢ok yatirimlarin basinda almak istedikleri
anlasilmaktadir. Limited sirketlerin tesvik politikalarimin is¢ilik ve maliyetleri azaltmasina daha gok
onem verdikleri bu sirketlerin yatirnmlarin her asamasinda destek talebinde bulunduklari
anlasilmaktadir. Anonim sirketlerin tesvik politikalarinin yeni yatirim dusiincelerinin ortaya
¢ikartmasi yoniine 6nem verdikleri yatirimlarin her asamasinda destek talebinde bulunduklar:
anlasilmaktadar.
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Arastirmada incelenen tekstil sirketlerinin tesviklere iliskin goriisleri ile sirketlerdeki calisan
sayis1 arasindaki iliski Ki-Kare testiyle arastirilmis ve sonuglar Tablo 11’de gosterilmistir.

Tablo 11: Tesviklere liskin Goriisler ile Calisan Say1s1 Arasindaki Miski

Calisan Sayis1
Mikro Kiigiik giztllﬁkte Makro
Degisken Alt gruplar Isletme  Isletme e Isletme 250 X2 P
(19)  (l049) ~ swetme +)
(50-249)
f % f % f % f %
Yanm oyeri o5 5 286 2 87 2 182
tahsisi
. . Sigorta  primi
X[;;ﬁilegestek isveren hissesi 2 500 4 571 13 565 6 545 . 0.9
Unsuru destegi
Vergi indirimi 2 500 1 14.3 5 217 2 18.2
Faiz destegi 0 0.0 0 0.0 1 43 0 0.0
Diger 0 00 0 0.0 2 8.7 1 9.1
Iscilik vediger
maliyetleri 1 250 3 429 9 391 7 63.6
azaltmustir.
Yeni yatirim
distincelerini ) 5 g9 g 43 0 00
ortaya
Tesvik cikarmustir.
Politikalarimn Rekabet giictinii 21.74 0.04
Avantajlar1 olumlu yonde 1 250 0 0.0 2 8.7 0 0.0
etkilemistir.
Pazar — paymi ;- o505 g9 1 43 0 00
arttirmastir.
Verimlilik
artisinmi 1 250 1 143 10 435 4 36.4
etkilemistir.
Bolgede kalip
yatirima devam 3 750 7 100.0 11 478 0 90.9
Tesvik etmek.
Yasasimin Sona Yatirmmu  daha
Ermesmden uygun bir 1 250 0 0.0 7 304 1 91 11.40 0.08
Sonraki bolgeye
Davranis Bigimi ~ tagimak.
Yaturim 0 00 0 00 5 217 0 00
sonlandirmak.
Yatirima Yatirimin
Destekleme baslangicinda 3 7503 429 > 272 18.2
Tesviklerinin Yatirimun  her
Verilmesinin asamasinda L 250 2 286 18 783 7 63.6 13.90 0.03
Uygun Oldugu
Yatirim Yatirim 0 0.0 2 28.6 0 0.0 2 18.2

Asamasi

bittikten sonra

Tablo 11’e gore, arastirmada incelenen tekstil sirketi temsilcilerinin maliyeti azaltici
desteklerin hangileri oldugu ve tesvik yasasinin sona ermesinden sonraki sirketin davranis bigimi
hakkindaki gortislerinin sirketlerdeki galisan sayisina gore anlamli bir bigimde farklilasmadig:
saptanmistir (X2=5,95 ve p>0,05; X2=11,40 ve p>0,05). Bu bulguyu, isletmelerin calisan sayis1
yapilaria gore sirketlerin maliyeti azaltic1 desteklerin hangileri oldugu ve tesvik yasasiin sona
ermesinden sonraki sirketin davranis bigimiyle ilgili goriislerinin birbirine yakin oldugu seklinde
yorumlamak miimkiindiir. Diger taraftan, arastirmada incelenen tekstil sirketi temsilcilerinin tesvik
politikalarinin avantajlar1 ve tesviklerin verilmesinin uygun oldugu zamanla ilgili goriislerinin
sirketlerdeki calisan sayisina gore anlaml bir bigcimde farklilastig1 sonucuna ulasilmistir (X2=21,74
ve p<0,05; X2=13,90 ve p<0,05). Bu bulguyu, isletmelerin ¢alisan sayis: yapilarina gore sirketlerin
yatirim politikalarinin  avantajlar1 ve tegviklerin verilmesinin uygun oldugu zamanla ilgili
goriislerinin birbirinden anlamli bicimde farkli oldugu seklinde yorumlamak miimkiindiir.
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Tablodan, mikro isletmelerin tesvik politikalarmin rekabet giiciinii artirma ve pazar payin artirma
yonlerine daha ¢ok nem verdikleri ve destekleri daha ¢ok yatirimlarin basinda almak istedikleri
anlasilmaktadir. Kiigiik isletmelerin tesvik politikalarinin yeni yatirim diistinceleri ortaya ¢ikartma
yoniine daha ¢ok dnem verdikleri ve destekleri daha ¢ok yatirimlarin sonunda almak istedikleri
anlasilmaktadir. Orta btiytikliikte isletmelerin tesvik politikalarmin iscilik maliyetlerini azaltma
yoniine daha ¢ok onem verdikleri ve destekleri daha ¢ok yatirimlarin her asamasinda almak
istedikleri anlasilmaktadir. Makro isletmelerin tesvik politikalarinin verimlilik artis1 saglama
yoniine daha ¢ok 6nem verdikleri ve destekleri daha ¢ok yatirim her asamasinda almak istedikleri
anlagilmaktadir.

6. DEGERLENDIRME VE SONUC

Van ili, geleneksel el dokumasi halilar, ytin tirtinleri ve diger tekstil tirtinleri ile tanman bir
bolge olmasina ragmen ekonomik kalkinma ve igsizlik sorunlari ile karsilasmaktadir. Bolgesel
kalkinma politikalari, bu sorunlari ¢ozmek ve bolgenin ekonomik biiytimesini tesvik etmek
amaciyla hayata gegirilmistir. Yatirim tesvikleri, Van ilindeki tekstil sektoriintin biiytimesine 6nemli
katk1 saglamistir. Ozellikle yeni isletmelerin kurulmasini tesvik eden vergi indirimleri ve tesvikler,
isgticli piyasasinda istihdamin artmasina yardimci olmustur. Bolgesel kalkinma politikalari, yerel
isletmelerin biiytimesini tesvik ederek is¢i sayisini artirmay1 hedeflemektedir. Bu politikalar, Van
ilinin ekonomik kalkinmasi ve istihdam seviyelerinin artmasi icin 6nemli bir ara¢ olarak one
¢ikmaktadir. Van ili, ozellikle Orta Dogu ve Avrupa pazarlarma yakinligi nedeniyle tekstil
trtnlerini disariya ihra¢ etme potansiyeline sahiptir. El dokumas1 halilar, yiin tirtinleri ve diger
tekstil tirtinleri uluslararas: pazarlarda talep gormektedir. Bu, bolgedeki isletmelerin biiytimesine
katki saglamakta ve isttihdami artirmaktadir.

Bu arastirmada Van’daki tekstil sirketlerinin tamamina yakinin en az bir tiirdeki tesviklerden
yaralandiklari, bu tesviklerin de biytk bir ¢ogunlugunun istihdam ve yatirim turtundeki
tesviklerden olustugu bulgusu elde edilmistir. Tesviklerin alindig1 kurumlar ise Kalkinma Ajanslari,
KOSGEB ve Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1’dir. Firmalarin en sik aldiklar: destek tiirleri ise agik
ara sigorta pirimi isveren hissesi destegi olmustur. Clinkii s6z konusu firmalar, dzellikle sigorta
primi isveren hissesi destegi ve vergi indirimi destegini maliyetleri azaltic1 olarak bulmaktadirlar.
Sirketler, tesvik politikalarinin en dnemli avantajlarini isgilik ve diger maliyetleri azaltmasi ve yeni
yatirim diistincelerini ortaya ¢ikarmast oldugunu diisinmektedirler.

Van’daki tekstil sirketlerinin yararlandiklar tesvik tiirleri, tesvikleri saglayan kurumlar ve
alman destek ttirleri ile sirketlerin tiirleri arasinda anlamli bir iliski tespit edilmemistir. Diger
taraftan, Van'daki tekstil sirketlerinin yararlandiklar: tesvik tiirleri, tesvikleri saglayan kurumlar ve
alian destek ttirleri ile sirketlerdeki galisan sayilari arasinda Acar, E., & Akbulut, D., (2014), Sagdig
vd. (2021) ve Cevik, E. G., & Develi, A. (2022) gibicalismalar ile ortisenanlamli iliskiler tespit
edilmistir. Mikro isletmelerinin daha cok girisimcilik ve KOBI destekleri tesviklerinden
yararlandiklari, kurum olarak daha cok KOSGEB’ten tesvik aldiklar1 ve vergi indirimi ve KDV iadesi
gibi desteklerinden yararlandiklar: sonucuna ulasilmistir.

Van’'daki tekstil sirketlerinin, tesvik politikalarinin avantajlar1 ve tesviklerin verilmesinin
uygun oldugu zamanla ilgili gortislerinin sirketlerdeki calisan sayisma anlamli bir bigimde
farklilastig1 sonucuna ulasilmistir. Mikro isletmelerin tesvik politikalarinin rekabet giiclinii ve pazar
paymi artirma yonlerine daha ¢ok ¢nem verdikleri ve destekleri daha ¢ok yatirimlarin basinda
almak istediklerini belirtmislerdir.

Aragtirmada elde edilen sonuglara dayanilarak uygulayicilar ve gelecekteki arastirmalar icin
bazi onerileri ileri stirebilir:

*Tekstil sirketlerinin tamamina yakininin tesviklerden yararlandigr gortildiigiinden Van
ilindeki tekstil sirketleri i¢in tesviklerin devami ve artirilmasi diistiniilmelidir.
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* Tegviklerin tekstil sirketlerinin bolgede kalarak yatirimlara devam etmelerini sagladig:
anlasildigindan bolgedeki issizligin azalmasi ve kalkinmanin artirilmasi icin tesviklere daha cok
kaynak ayrilmalidir.

*Tekstil sirketlerine sunulan tesviklerin maliyeti azaltici nitelikte olmasma ©zen
gosterilmelidir.

s istihdam ve yatirim tiirtindeki tegviklere daha ok ihtiyag duyuldugu anlagildigindan bu
alandaki tegvikler artirilmalidir. Bu nedenlepolitika yapicilarin, bolgesel dinamikleri ve sektorel
ozellikleri dikkate alarak stratejiler gelistirmeleri 6nemlidir.

* Kalkinma Ajanslarinin, KOSGEB'in ve Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin tesviklerine
daha ¢ok ragbet goriildtigtinden bu kurumlarin tesvikleri artirilmali ve diger kurumlarin tesvikleri
de daha cazip hale getirilmelidir.

* Tesviklerin personel sayilarini artirmakta ve personel giderlerini azaltmakta etkili oldugu
bulundugundan istthdamin artirilmasi agisindan tesviklerin onemli oldugu goriilmektedir.
Tesviklerin satislar1 artirma, pazar paymi artirma, karliligi artirma gibi 0Ozelliklerinden
yararlanabilmek icin tekstil sirketlerinin egitilmesi ve yonlendirilmesi diistintilmelidir.

*Tekstil sirketlerinin tiirlerine ve sirketlerde c¢alisan sayisina gore tesviklerin
degerlendirilmesinin farklilastig1 goruldiigtinden sirket tiirlerine ve sirketlerdeki ¢alisan sayisina
gore uygun tesvik tiirlerinin sunulmast ve buna uygun olarak bu tesviklerin yonetilmesi
dustintilmelidir. Ayrica biitiin bunlarin yanida tesvik verilecek sektorler belirlenirken 6ncelikli olan
ve istihdama katki saglayacak olan lokomotif pozisyonundaki sektorlere oncelik verilmesi
gerekmektedir. Nitekim calismanin odak noktasi olan Van ilindeki tekstil sektorti de bu
sektorlerden birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadr.
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An Empirical Study on the Effects of Regional Development and Investment Incentives on
Employment: The Case of Van’s Textile Sector

Extended Abstract

Aim: This study aims to examine the effects of regional development policies and investment
incentives on employment in the textile sector of Van province.

Method(s): The research uses both descriptive and causal research designs. 28 question survey
derived from Agar (2022), was answered by 45 companies. Data from May 2024 were transferred to
the IBM SPSS 26 program, and the analyses of the study were carried out using this program.
Descriptive statistics such as frequency, percentage, arithmetic mean, and Standard deviation were
used in the analysis. One-way analysis of variance (ANOVA) was used for group difference analysis.
Chi-square tests were used for relationship analysis.

Findings: Statistical significance was sought with in a 95% confidence interval. As a result, it
was found that the majority of firms benefited from at least one type of incentive, with the most
common being employment and investment incentives. Additionally, it was determined that the
incentives were obtained from regional development agencies, KOSGEB (Small and Medium
Enterprises Development Organization of Turkey), and the Ministry of Science, Industry, and
Technology. The most common type of support received by the firms was the employer's share of
social security premium support. Overall, the findings suggest that investment incentives have
contributed positively to regional development by attracting investments, reducing informal
employment, increasing workforce participation, and alleviating tax burdens, there by fostering the
growth of the textile sector in Van province.

Conclusion and Discussion: In this research, it was found that almost all of textile companies
in Van benefit from at least one type of incentive and the majority of these incentives consist of
employment and investment type incentives. The institutions from which incentives are received
are Development Agencies, KOSGEB and the Ministry of Science, Industry and Technology. The
most common type of support that companies receive is by far the insurance premium and employer
share support. Because the companies in question find especially Employer’s Share of Social Security
Premium Supportand tax deduction support to reduce costs. Companies think that the most
important advantages of incentive policies are that they reduce labor and other costs and reveal new
investment ideas.

No significant relationship was found between the types of incentives that textile companies
in Van benefit from, the institutions that provide the incentives, the types of support received and
the types of companies. On the other hand, significant relationships have been identified between
the types of incentives that textile companies in Van benefit from, the institutions that provide the
incentives, the types of support received and the number of employees in the companies. It has been
concluded that micro enterprises benefit more from entrepreneurship and SME support incentives,
as institutions, they receive more incentives from KOSGEB and benefit from supports such as tax
deduction and VAT refund.

333



