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ABSTRACT

Aim: This study aimed to examine the relationship between evidence-based leadership and leadership orientation among
nursing students taking the Women's Health and Diseases Nursing course.

Method: This descriptive and cross-sectional study was conducted with 168 nursing students who were enrolled in the
Nursing Department of Bartin University Faculty of Health Sciences and who volunteered to participate in the research
between 06.11.2024-17.11.2024. Data were collected using a "Personal Information Form," the "Evidence-Based Practice
Leadership Scale" and, the "Leadership Orientation Scale". Descriptive statistics, the Kolmogorov-Smirnov Test,
Independent Samples T-Test, ANOVA, and Pearson Correlation Coefficient were used for data analysis.

Results: It was found that 72.0% of the nursing students taking the Women's Health and Diseases Nursing course were
female and 81.5% had received training or classes related to evidence-based practices. The average score for the Evidence-
Based Practice Leadership Scale was 40.89110.09, while the average score for the Leadership Orientation Scale was
121.352£32.06. A statistically significant positive correlation was identified between the average scores of the Evidence-
Based Practice Leadership Scale and the Leadership Orientation Scale (p<.001, r=.782).

Conclusion: Nursing students taking the Women's Health and Diseases Nursing course have high levels of evidence-based
practice leadership and leadership orientation. The increase in evidence-based practice leadership correlates with an increase
in leadership orientation. In light of these findings, it is recommended that educators in the Women's Health and Diseases
Nursing course incorporate evidence-based practices and nursing leadership content into their curricula, support students,
and encourage them to advocate for evidence-based practices while actively developing their leadership skills in clinical
applications.

Keywords: Leadership Orientation, Evidence-Based Practice Leadership, Student, Women's Health And Diseases
Nursing.
OZET

Amag: Bu ¢alismada, Kadin Sagligs ve Hastaliklar: Hemsireligi dersi alan hemsirelik 6grencilerinin kanita dayali pratik
liderlik ve liderlik oryantasyonu arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmugtir.

Gereg ve Yontemler: Tammlayict ve kesitsel 6zellikte yuriitilen bu ¢aligma, 06.11.2024-17.11.2024 tarihleri arasinda Bartin
Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Béliimii’'nde egitim alan ve arastirmaya katilmaya géniillii 168 hemsirelik
Ogrencisi Uzerinde yuritilmistir. Arastirmada literatiir incelenerek hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu”, “Kanita Dayali Pratik
Liderlik Ol¢egi” ve “Liderlik Oryantasyon Olgegi” kullanilmistir. Verilerin analizinde, tanimlayict istatistikler, Kolmogorov-
Smirnov Testi, Bagimstz Orneklem T Testi, ANOVA ve Pearson Korelasyon Katsayist kullanilmustir.

Bulgular: Kadin Sagligi ve Hastaliklart Hemsireligi dersi alan hemsirelik 6grencilerinin %72,0’tnin kadin ve %81,5’inin
kanita dayalt uygulamalarla ilgili egitim/ders aldigi bulunmustur. Ogrencilerin Kanita Dayali Pratik Liderlik Olgegi puan
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ortalamast 40,89£10,09 ve Liderlik Oryantasyon Olgegi puan ortalamast 121,35+32,06 oldugu saptanmustir. Ogrencilerin
Kanita Dayali Pratik Liderlik Olcegi puan ortalamast ile Liderlik Oryantasyon Olgei puan ortalamast arasinda istatistiksel
olarak pozitif yonli gliclii anlamli iliski belirlenmistir (p<,001, r=,782).

Sonug: Kadin Saglig: ve Hastaliklart Hemsireligi dersi alan hemsirelik 6grencilerinin kanita dayalt pratik liderligi ve liderlik
oryantasyon diizeyleri yiiksektir. Ogrencilerin kanita dayali pratik liderligi arttikea liderlik oryantasyonu da artmaktadir. Bu
sonuglar dogrultusunda, Kadin Saglig1 ve Hastaliklart Hemsireligi egitimcilerin derslerinde kanita dayali uygulamalara ve
hemsirelikte liderlik igeriklerine yer vermeleri, 6grencileri desteklemeleri ve 6grencilerin klinik uygulamalarinda kanita dayali
uygulamalara yer vermede 6nciilitk etmesi ve liderlik becerilerini gelistirmede aktif rol almast énerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Sagligi ve Hastaliklar1 Hemsireligi, Kanita Dayalt Pratik Liderlik, Liderlik Oryantasyonu,
Ogrenci.
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1. Girig

Ginimiuzde saglik bakim hizmeti veren kurum ve
kuruluslar 6nemli bir rekabet ortaminda zorluklarla
karst karsiya kalmaktadir. Karsilasilan zorluklarla
miicadele etmede, saglik ekibinin profesyonel bir
parcasint olusturan hemsireler kritik bir 6neme sahip
olmaktadir [1,2]. Bu sebeple kanita dayalt uygulamalar
saglik bakiminda ve kalitesinde 6nemli farklar
yaratmak icin anahtar rol oynamaktadir [3]. Kanita
dayali uygulama (KDU), 1990'latin sonlarindan bu
yana hemsireligin kuresel bir hedefi olmaktadir [4].
KDU’yu tesvik eden ve engelleyen faktorlere iliskin
kanitlar uzun zaman boyunca aragtirtlmaktadir [5],
ancak bunu hemsirelik liderliginde kullanma ¢abalart
basarisiz olmaktadir. Ayrica hemsirelikte arastirma
kanitlarinin - uygulanmast  yetersiz kalmaya devam
etmektedir [6,7]. Bu durum, Tip Enstitisinin 2020
yilina kadar karar alma streglerinin %90'1nin kanita
hedefinin
gerceklestirilemedigi anlamina gelmektedir [8]. KDU,

dayalt olmasi yontndeki
karar alma stirecinde mevcut en iyi arastirma
kanitlarinin  klinik uzmanlik, hastalarin = degerleri,
tercihleri ve klinik kosullartyla bitlinlestirilmektedir
[4,9]. Hemsirelerin KDU liderlikleri, KDU hakkindaki
bilgi ve becerilerini, tutumlarint ve inanglarm ve
KDU'yu kullanma yeteneklerini kapsamaktadir [10].
Yoneticilerin  ve yonetici hemsgirelerin  KDU'yu
kullanmak icin KDU'ya hazit olmasinin yant sira,
orgiitsel dizeyde destege ve kaynaklara ihtiyaclar
bulunmaktadir [11]. Hemsirelerin daha fazla tercih
ettigi belitlenen saglik birimlerinde, aragtirma bilgisine
yonelik olumlu bir tutumu tegvik etmek ve KDU
uygulamasinda  surdirilebilirligi - giglendirmek icin
dontsiimsel pratik yonetim liderligi kullanidmaktadir
[10,12,13]. Basarilt hemsire yoneticileri, KDU'ya uygun
bir  operasyonel  kiltirin  ortaya  ¢ikmasini
desteklemekte ve KDU uygulamastyla ilgili stratejiler
ve katiimer yapilar olustururken, ilgili stireclerin
sorunsuz bir sekilde yiritilmesini ve pratik liderlik
algistnt da iyilestirmektedir [12,13]. Birken vd.’nin
yaptiklart sistematik bir incelemeye gore, hemsire
yoneticileri bilgi yayma, bilgi sentezleme, strateji ve
gunlik aktiviteler arasinda arabuluculuk yapma, KDU
uygulamasini tesvik etme ve yenilikei bir ¢calisma ortami
yaratma olmak tizere KDU’yu tesvik etmede bas rol
ustlenmektedir [4]. Etkili lidetler hemsirelerin
fikirlerini dinlemekte ve KDU’nun uygulanmasindaki
engelleri ortadan kaldirmakta, ayrica hemsirelere yetki
vermekte ve onlart yonlendirmektedir. Yoneticiler, iyi
bir  hazithik  yaparak, calisanlarin  egitimlerini
destekleyerek ve tesvik ederek hemsireleri KDU’ya
yonelik pratik liderlige dahil edebilmektedir [10,12,13].

Yonetici hemsireler, KDU pratik liderlik becerilerini
kullanitken dontsimsel yonetim liderlige paralel
olarak lidetlik oryantasyonunu da gelistirmesi
O6nemlidir.

Liderlik  oryantasyonu kapsaminda hemsirelik,
saglik hizmeti veren kurumlarda ytksek verimlilikle
kaliteli bakim saglayan bir ara¢ olarak goriilmektedir
[14]. Hemsirelerin liderlik oryantasyonu, saglik hizmeti
alanlarin taleplerinin kargilanmast ve hizli degisimlerin
etkili bir sekilde yénetilmesi icin kritik 6neme sahiptir
[15]. Hemsirelerin liderlik davranislarini sergilerken her
etkilesimde KDU pratik liderliklerini kullanmalari
beklenmektedir. Bu nedenle hemsirelik egitimi
strasinda hemsirelik Sgrencilerinin liderlik
oryantasyonu ve KDU pratik liderlik becerilerini
gelistirmeleri 6nemlidir [16,17]. Hemsirelik 6grencileri
okul icinde ve disinda cesitli liderlik firsatlariyla
karsilasmaktadir. Ogrencilerin egitim siirecleri boyunca
liderlik niteliklerini kesfetmeleri ve gelistirmeleri
kariyer yOnetimi ve oryantasyonunda o6nemli bir
konudur [18]. Ozellikle kadin sagligint tim yénleriyle
temel alarak holistik bakis acistyla butiinctl bakim
vermeye odaklanan kadin saghgt ve hastaliklart
hemsirelerinin KDU ve lidetlik 6zelliklerini klinik
alanla butinlestirmeden Once hemsirelik lisans
egitiminde Kadin Saglg:t ve Hastaliklari Hemsireligi
dersi ile pekistirmektedir. Bu baglamda, hemsgirelik
lisans egitimi sirecinde almnan Kadin Saghg ve
Hastaliklar1  Hemgireligi  dersi  ile  hemsirelik
ogrencilerinin kadin sagliginin korunmasi,
stirdurilmesi, hastalik durumunda tedavi ve bakim
streclerinde KDU yonelik uygulamalart kullanmast,
KDUnun  kullanimina  yonelik  klinik  uygulama
alanlarinda farkindalik olusturmalari ve ekip tyeleriyle
is  birligi  yaparak  liderlik  oryantasyonlarini
gliclendirmesi saglanmaktadir.

Literatiir taramamuz, Kadin Sagligi ve Hastaliklart
Hemsireligi dersi alan hemsirelik 6grencilerinin kanita
dayali pratik liderlik ve liderlik oryantasyonu arasindaki
iliski hakkinda mevcut bilgilerin sinirlt oldugunu ortaya
koymustur. Mevcut c¢alisma, bu bilgi boslugunu
doldurmak  i¢in  planlanmistir.  Bu  baglamda
arastirmada Kadin Saglhgr ve Hastaliklar: Hemsireligi
dersi alan hemsirelik 6grencilerinin kanita dayali pratik
liderlik ve liderlik oryantasyonu arasindaki iliskinin

incelenmesi amaclandi.

2. Method

2.1. Aragtirmanin Amaci ve Turii

Bu calisma, tanimlayict ve kesitsel tipte olup, Kadin
Sagligt ve Hastaliklart Hemsireligi dersi alan hemsirelik
ogrencilerinin kanita dayalt pratik liderlik ve liderlik
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oryantasyonu  arasindaki  iligkinin  incelenmesi
amaglanmustir. Calismada STROBE kesitsel raporlama
yonergeleri izlenmistir.

2.2. Aragtirmanin Yeri ve Zamani

Bu aragturma, 006.11.2024-17.11.2024 tarihleri
arasinda, bir devlet Universitesinin Saglik Bilimleri
Fakdltesi Hemsirelik Bolimi’'nde gerceklestirilmisgtir.

2.3. Aragtirma Evreni ve Orneklemi

Calismanin evrenini 2024-2025 Akademik Yili Giiz
Doénemi’nde Bartin Universitesi Saglik  Bilimleri
Fakiltesi Hemsirelik Bélimi’nde egitim alan tGglincti
ve dordinct sinif Ogrencisi olan 212 &grenci
olusturmaktadir. Orneklem hesaplamasina gidilmemis
olup, evrenin tamamina ulasiimasi hedeflenmistir.
Calisma sonunda 168 6grenciye ve evrenin %79,25’ine
ulagtlmustir.

Dahil edilme kriterleri: Aragtirmaya; Ttrkce okuyan
ve anlayan, Bartin Universitesi Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Hemsirelik Bolimii’nde egitim géren tigiinci
ve dordinct smuf Ogrencisi, Kadin  Sagligt ve
Hastaliklart Hemsireligi dersini alan ve calismaya
katilmay1 kabul eden 6grenciler dahil edilmistir.

Dahil edilmeme kriterleri: Calismaya katilmaya
gonilli olmayan, hemsirelik bolimi birinci ve ikinci
stuf Ggrencileri ve veri formlarini eksik dolduran

Sgrenciler dahil edilmemistir.
2.4. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirma, bir devlet universitesinin Saglik
Bilimleri Fakdltesi Hemsirelik Bolumi’nde
06.11.2024-17.11.2024 tarihleri arasinda
gerceklestirilmigtir. Dahil edilme kriterleri icinde olan
3. ve 4. smuf Ggrencilerinden egitim-6gretim  ders
programlar cercevesinde hemsirelik mesleki temel
derslerinin oldugu ve ders katthiminin ytiksek oldugu
glnlerde (hemsirelik mesleki temel derslerin sorumlu
Ogretim  elemanlarindan  bilgi  alinarak)  veri
toplanilmistir. Veriler, web tabanlt bir ¢evrim ici anket
(Google formlar-Google LLC, MountainView, CA,
ABD) kullaniarak toplanmigtir. Online anketin ilk
sayfasinda arastirmanin amact ve igerigi hakkinda bilgi
ve calismaya katilmayr kabul etme durumlarini
bilditen e-onam yer almistir. Katiimeilar calisgmaya
katilmayt onayladiktan sonra olan anket ve Olcek
uygulanmistir.

2.5. Veri Toplama Araglar1

Calismaya katilmayi kabul eden tgtincii ve dérdiinct

stnif hemsirelik 6grencilerine “Kisisel Bilgi Formu”,

“Kantta Dayal Pratik Liderlik Olgegi” ve “Liderlik
Oryantasyonu Olgegi” uygulanmustir.

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmacilar tarafindan konu
ile ilgili literatiir taranarak gelistirilen kisisel bilgi formu;
Ogrencilerin  yas, cinsiyet, sinifi, kanmita dayal
uygulamalar ile ilgili temel egitim hayatinda bilgi alma
dutumu gibi sosyo-demografik 6zellikler ve egitim
yagamina ait Ozellikleri iceren 8 sorudan olusmustur
[19,20].

Kanita Dayali Pratik Liderlik Olgegi (KDPLO):
Kanita dayali uygulamada liderligin etkisini belirlemek
tzere 2014 yilinda Pryse vd. tarafindan gelistirilmistir.
Olgek tek alt boyut ve 10 maddeden olusmaktadir [21].
Olgek maddeleri 1’den (kesinlikle katilmiyorum) 5%
(kesinlikle katilltyorum) kadar siralanmis olan 571 likert
sistemi kullanilarak puanlanmaktadir. Olgegin Tiirkce
gegerlilik giivenilirligi 2020 yilinda Ttre vd. tarafindan
yapilmustir. Yapilan analizler sonucunda Kanita Dayalt
Pratik Liderlik Olgegi'nin Cronbach Alfa giivenilirlik
katsayist «=0,97 olarak saptanmustir [5]. Bu ¢alismada,
Olgegin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayist 0,986
olarak bulunmustur.

Liderlik Oryantasyonu Olgegi (LOO): Liderlik
Oryantasyon Olgegi, 6rgiit ikliminin belirlenmesi
amacityla gelistirilmistir. Bolman ve Deal tarafindan
1991 yilinda gelistirilen 6lgme aracinin temel amaci
yonetim, meslektaslar, is ve bir butiin olarak is doyumu
farkini belirlemektir [22]. Olgegin Tiirkce uyarlama
calismast Ozcan ve Balyer tarafindan 2013 yilinda
yapilmustir. Dért boyut olarak hazirlanan 6lgek 10
maddeden olusmaktadir. Cronbach Alfa givenilirlik
katsayist «=0,79 olarak saptanmistir [23]. Bu ¢alismada,
Olcegin Cronbach Alfa i¢ tutarliik katsayist 0,991

olarak bulunmustur.
2.6. Verilerin degerlendirilmesi

Calismadaki verileri degerlendirmek igin SPSS 23.0
paket programi kullaniddi. Arastirmada kullanidan
veriler i¢in tamimlayici istatistikler, strekli degiskenler
icin ortalama, standart sapma, say1 ve ylzde olarak
gosterilmistir. Kategorik degiskenler icin calismada
istatistiksel ~ anlamlilik  dizeylerinin  temsilinde
hesaplanan ham p degerleri verilmistir. Niceliksel
verilerin normal dagilima uygunlugunda Kolmogorov
Smirnov Testi kullandmugstir. Niceliksel verilerin
dagilim 6zellikleri incelenmis olup, normal dagilim
gosteren degiskenler icin Student t testi ve One-way
ANOVA testleri kullamlmistir. Degiskenler arast iligki,
Pearson korelasyon analizi ile degerlendirildi. Bagimsiz
degiskenin  bagimli  degisken tzerindeki etkisini
belirlemek  amaciyla  lineer  regresyon  analizi
kullandmistir.  Tim  degerlendirmeler %95 gtven
araliginda yapildt ve p <,05 degeri istatistiksel
anlamlilik sinir degeri olarak kabul edilmistir.
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2.7. Aragtirmanin Etik Yonii

Veri toplama siirecinden 6nce, bir devlet
Universitesinin  Sosyal ve Beseri Bilimler FEitik
Kurulu'ndan 2024-SBB-0863  (06.11.2024  tarihli)
protokol no.lu etik onay ve ayni tniversitenin Saglik
Bilimleri Fakiltesinden kurum izni alinmigtir.
Arastirmaya dahil edilen O6grencilere arastirmanin
amact hakkinda bilgi verilerek, calismaya katilimin
g6nilli oldugu belirtilerek, e-onam alinmustir. E-anket,
her bir katilimcinin sadece bir kez katillacak sekilde

ayatlanarak dizenlendi. Calisma Helsinki

Deklarasyonu ilkelerine uygun olarak yapilmistir [24].

3. Bulgular

Calismaya katilan hemsirelik  6grencilerinin  yas
ortalamasinin  22,09%£2.32 oldugu, %72’sinin kadin
cinsiyetine sahip oldugu, %83,9’unun gelirinin giderine
esit dizeyde oldugu ve %44’inin akademik bagar
algisinin orta oldugu belirlendi (Tablo 1).

Tablo 1. Hemsirelik Ogrencilerinin Sosyodemografik Ozellikleri (n=168)

Degiskenler X1SS
Yag 22,09+2,32
n %
Kadin 121 72,0
Cinsiyet
Erkel 47 28,0
3.simf 104 61,9
Sinif
4. stuf 64 38,1
Gelir giderden az 19 11,3
Gelir durumu Gelir gidere esit 141 83,9
Gelir giderden fazla 8 48
Cok kota ) 1,2
Kota 17 10,1
Akademik bagar algist Orta 74 44.0
Iyi 46 27,4
Gok iyi 29 17,3

Note: X: Ortalama, SS: Standart Sapma, n: Say1, %: Yizde

Calismaya katilan hemsirelik 6grencilerinin liderlik ile ilgili 6zellikleri incelendiginde, 6grencilerin %56’s1nin meslegin

kisisel gelisimine olumlu katki sagladigini distindugi, %18,5’inin kanita dayalt uygulamalar ile ilgili egitim/ders aldigy,

%60.7’sinin klinik liderlik tizetine formal bir egitim aldig1, %47,6’sinin hemsirelikte liderlik ile ilgili bir egitim/ders aldigt

bulundu (Tablo 2).

Tablo 2. Katilimcilarin Liderlik ile Tlgili Ozellikleri (n=168)

Degiskenler n %
. . . Higbir zaman 9 54
Meslegin kisisel gelisime olumlu
. Lo Bazen 65 38,7
katkis1 oldugunu diigiitnme durumu
Cogu zaman 94 56,0
Kanita dayali uygulamalar ile ilgili Evet 31 18,5
egitim/ders alma durumu Hayir 137 81,5
Klinik liderlik tzerine formal bir Evet 102 60,7
egitim alma durumu Hayir 66 39,3
Hemgirelikte liderlik ile ilgili bir Evet 80 47,6
egitim/ders alma durumu Hayir 88 52,4

Ogtrencilerinin toplam Liderlik Oryantasyonu Olgegi puan ortalamast 121,35+2,32, Kanita Dayal Pratik Liderlik
Olgegi puan ortalamast 40,89+10,08 olarak hesaplanmistir. Kanita Dayalt Pratik Liderlik Olgegi ile Liderlik
Oryantasyonu Olgegi arasinda istatistiksel olarak pozitif yonlii giicli diizeyde anlamh iliski bulunmustur (p <,001).
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Kanita Dayali Pratik Liderlik Olgegi ile Liderlik Oryantasyonu Olgegi’nin yapisal gerceve, insan kaynaklar gercevesi,

politik cerceve ve sembolik ¢erceve alt boyutlari arasinda istatistiksel olarak pozitif yonli gl diizeyde anlamls iliski

bulunmustur (p <,001) (Tablo 3).

Tablo 3. Olcek Puan Ortalamalart ile Olcekler Arast iliski

Degiskenler Xi.SS 1 2 3 4 5 6
(min — maks)

Liderlik Oryantasyonu

Olgegi (1) 121,35%2,32 981 ,088%* ,987* ,958%* 782
(31,00-155,00) i ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Yapisal Cergeve (2) 31,0118,59 ,976% ,956% ,903* ,173%
(8,00-40,00) i i ,000 ,000 ,000 ,000

Insan Kaynaklari 31,12+8,45 ,970* 919% 791%

Cergevesi (3) (8,00-40,00) ] ] ] ,000 ,000 ,000

Politik Cergeve (4) 31,5218.14 ,937* JT71%
(8,00-40,00) i i i i ,000 ,000

Sembolik Cergeve (5) 27,70+7,57 ,124%
(7,00-51,00) ’ ) ) ' _ ,000

Kanita Dayali Pratik 40,89+10,08

Liderlik Olgegi (6) (10,00-50,00)

Note: X: Ortalama, SS: Standart Sapma

* Pearson Korelasyon

Bu c¢alismaya katlan hemsirelik  6grencilerinin
iliskin bazt degiskenler ile 6lcek puan ortalamalarinin
karsilastirlmast  Tablo 4te verilmistir. Cinsiyet
(p=,021), simuf (p=,005), akademik bagari algist
(p=,000), meslegin kisisel gelisime olumlu katkist
oldugunu dustinme durumu (p=,000), kanita dayali
uygulamalar ile ilgili egiim/ders alma durumu
(p=,000), klinik liderlik tizerine formal bir egitim alma
durumu (p=,000) ve hemsirelikte liderlik ile ilgili bir
egiim/ders alma durumu (p=,000) degiskenleti ile
LOO toplam puan ortalamasi arasinda istatistiksel

olarak anlamli farklilik oldugu bulundu. Sinif (p=,012),
akademik basart algist (p=,000), meslegin kisisel
gelisime olumlu katkist oldugunu disinme durumu
(p=,000), kanita dayali uygulamalar ile ilgili egitim/ders
alma durumu (p=,000), klinik liderlik Gizerine formal
bir egitim alma durumu (p=,000) ve hemsirelikte
liderlik ile ilgili bir egitim/ders alma durumu (p=,000)
degiskenleri ile KDPLO toplam puan ortalamasi
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu
belirlendi (Tablo 4).
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Tablo 4. Katilimcilara Tliskin Bazt Degiskenler ile Olgek Puan Ortalamalarinin Karsilastirilmast

Olgekler Liderlik Oryantasyonu Kanita Dayali Pratik
Olgegi Liderlik Olgegi
Degiskenler X+SS Test / p X+SS Test / p
. Kadin 124,89+29 37 5,418* 41,55+9.24 1,867*
Cinsiyet
Erkek 112,23+36,91 ,004 39,19+11,94 174
St 3 126,73+24,02 8,010% 42.42+7 81 6,491%
4 112,61+40,68 ,000 38,41+12,64 ,012
Cok kot 35,00%5,66 10,0010,00
Ot + +
. Kotii 80,35+29,79 23253+ 31,53+14,54 145320+
Akademik bagar1 algis1 Orta 118,28+25,34 40,51%6,65
g ,000 ,000
Iyi 131,74+24,67 42,.83+8,16
Cok iyi 142,69+27,24 46,41+10,20
Meslegi kisisel Hicbi
cslegin sise oI 54,78+28,10 17,33+13,04
gelisime olumlu katkis1  zaman 61,805** 50,708**
s diis B 108,23+27,64 000 38,94+7,47 000
n nm
odugtnu disuiime azen 136,80421,48 ’ 44,50+7,75 ’
durumu Cogu zaman
Kanita dayal1
uygulamalar ile ilgili Evet 109,32+32,25 46,508* 38,29+10,31 19,106*
egitim/ders alma Hayir 139,94+21,14 ,000 44914832 ,000
durumu
Kiinik Tiderlic Gaeri
e AGerle BREHne et 94,26+36,95 32,230+ 29.42413,00 69,320
formal bir egitim alma
Hayir 127,48+27 49 ,000 43494713 ,000
durumu
Hemsirelikte  liderlik
Clemstreltite - ddertt Evet 104,98+33 38 52,034 37,09+11,30 24,845
ile ilgili bir egitim/ders
Hayir 136,24+22,13 ,000 44.35+7 34 ,000

alma durumu

Note: X: Ortalama, SS: Standart Sapma
* Student t testi, ** One Way ANOVA

Caligmada, OO puan ortalamalarinin KDPLO puan ortalamasi iizerindeki etkisini gdsteren regresyon analizi

sonuglart Tablo 5'te gésterilmektedir. LOO puan ortalamast bagimsiz degisken, KDPLO puan ortalamasinin ise

bagimlt degisken olarak kuruldugu dogrusal regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu gérilmektedir
(F=261,645; p<,001). LOO puan ortalamasinda meydana gelen degisimin %60,9'u KDPLO puan ortalamalart
tarafindan agiklanmaktadir (Adj. R2=,609). Bagimsiz degiskenin modeldeki katsayist incelendiginde ise KDPLO puan
ortalamast tzerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu ifade edilebilir (p<,001). Buna gore, LOO puan
ortalamasindaki 1 birimlik artis KDPLO puan ortalamasini 2,486 (B) kat arttirmaktadir (Tablo 5).

Tablo 5. LOO Puan Ortalamalarinin KDPLO Puant Uzerindeki Etkisini Gésteren Regresyon Analizi Sonuglart

Bagimsiz Std. Std.

B icin 95% GA

B t
Degisken Hata Beta P Alt Ust
Sabit 19,684 6,473 3,041 ,003 6,905 32,463
Kanita  Dayali
Pratik Liderlik 2,486 ,154 ,782 16,175 ,000 2,183 2,790
Olgegi

R=,782; R2=,612; Adj. R2=,609; F=261,645; p=,000

Bagimli Degisken=Liderlik Oryantasyonu Olgegi

**p<,001, Std. Hata=Standart Hata, Std. Beta=Standart Beta, Adj. R2=Diizeltilmis R2 t

F=Test Istatistigi, p=Anlamlilik Diizeyi, GA=Giiven Araligi
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4. Tartigma

Kadin Saglig ve Hastaliklart Hemsgireligi dersi alan
hemsirelik 6grencilerinin kanita dayali pratik liderlik ve
liderlik oryantasyonu kaliteli hemsirelik bakiminin
saglanmasinda ve liderlik rolleri tizerinde 6nemli rol
oynamaktadir [25,26]. Bu nedenle hemsirelik egitim
kurumlarinin yitksek kanita dayali pratik liderlik ve
liderlik oryantasyonuna sahip hemsirelerin yetistirmesi
beklenmektedir. Bu 6zellikleri gelistirmek icin bu konu
detayli olarak incelenmelidir. Bu c¢alismada, Kadin
Saglig1 ve Hastaliklart Hemsireligi dersi alan hemsgirelik
ogrencilerinin kanita dayali pratik liderlik ve liderlik
oryantasyonu arasindaki iliski analiz edilmistir.

Calismamizda, hemsirelik 6grencilerinin  liderlik
yonelimleri yitksek diizeyde oldugu belitlenmistir.
Literatirde bazt ¢alismalarda, hemsirelik 6grencilerinin
liderlik  yonelimlerinin  yiksek dizeyde oldugu
belirlenirken [27-29], bazt ¢calismalarda ise orta diizeyde
oldugu  bildirilmistir [18,20].
Ogrencilerin - politik liderlik alaninda en yiiksek,

Calismamizda,

sembolik ¢erceve yoneliminde ise en dusik puana
sahip olduklari belitlenmistir. Politik liderlik; gticlia
bireylerin destegini kazanma, insanlart harekete
gecirme  ve ilham  verme gibi = 6zelliklerle
tanimlanmaktadir [30]. Ayrica, politik liderlik, birim ya
da kurulusun hedeflerini ger¢eklestirmek ve savunmak
icin gerekli kaynaklart harekete gecirmeyi, ayni
zamanda is Dbirligi ve bag kurmanin 6nemini
vurgulamaktadir. Filiz vd.’nin (2016) calismasinda,
dérdinc sinif 6grencilerinin anlaml bir sekilde politik
liderlik yonelimi sergiledikleri tespit edilmistir [31].
Calisma bulgularimizdan farklt olarak, Karadag vd.’nin
(2024) yaptiklart ¢alismada ise Ogrencilerin  insan
kaynaklari liderligi alaninda en ytksek, politik liderlik
yoneliminde ise en dustik puana sahip olduklar
belirlenmistir [18]. Benzer sekilde, Girsoy ve Uzun
Aksoy’un (2021) hemsirelik ve ebelik 6grencileri ile
yaptiklart bir ¢alismada, 6grencilerin en yitksek puant
insan odaklt liderlik boyutunda, en dusiik puant ise
politik liderlik boyutunda aldig: tespit edilmistir [20].
Buna ek olarak, hemsirelik 6grencilerinin liderlik
yonelimlerini  inceleyen  bir  baska  ¢alismada,
ogrencilerin = daha ¢ok insan odakli liderlik
sergiledikleri, ancak politik liderlik 6zelliklerinin
oldukga zayif oldugu belitlenmistir [32].

Son sinuf 6grencilerinin genel liderlik, yaptya yonelik
ve politik liderlik yonelimlerinin  daha yitksek
olmasinin, klinik uygulamalar sirasinda  bakim
liderlerinin hemsireler ve ebeler oldugunu kavramig
olmalart ile iliskili oldugu dustintlmektedir. Ayrica, bu
ogrenciler kurumsal yapilart  6grenmis, kurallar

cercevesinde calisma gerekliligini anlamis ve bireysel

hareket etmenin sinirlt oldugunu fark etmislerdir. Bu
durum, liderlik yonelimlerinin  gelismesinde klinik
deneyimlerin ve egitim siireclerinin 6nemli bir rol
oynadigint  gbstermektedir.  Yapilan calismalarda,
Universite egitimine yeni baslayan 6grencilerin dahil
edilmesinin, 6zellikle hemsirelik 6grencilerinin hentiz
bir kurumda uzun sireli klinik uygulama deneyimi
yasamamis olmalari ve dolayistyla bir kuruma aidiyet
gelistirmemis olmalarindan kaynaklanabilecegi
disiiniilmektedir [20,32]. Ozellikle, iiniversiteye yeni
baslayan 6grencilerin yas grubundaki bireylerin, tilke ve
saglik politikalariyla olan iliskisinin genellikle daha zay1if
oldugu da bu durumu agiklayabilir. Calismamizda ise
tclinci ve dordinct smnifta egitim  goéren, daha
deneyimli hemsirelik 6grencilerinin yer almis olmast,
bu farkliliga neden olabilecegi diisintilmektedir.
Hemsirelik  6grencilerinin - kanita dayali pratik
liderlik diizeylerinin yiksek oldugu belirlenmistir.
Literatiirde hemsirelik 6grencilerinin bu baglamdaki
liderlik diizeylerini ele alan sturli sayida c¢alisma
bulunmaktadir. Heinen vd.’nin (2019) yaptugt bir
arastirma, saglik organizasyonlarinda kanita dayali
bakim ve tedavi stireclerinin her asamasinda giicli ve
etkili liderlik 6zelliklerine sahip, egitim dizeyi yiksek
hemsirelerin yer almasinin gerekliligini
vurgulamaktadir [33]. Benzer sekilde, Bianchi vd.
(2018)  yaptiklart  calismada, siurli  kaynaklarin
bulundugu ortamlarda bile giigla liderlerin varliginin
kanita dayall uygulamalarin bagarilt  bir = sekilde
gergeklestirilmesine olanak sagladigini belirtmislerdir
[34]. Calismalarinda liderligin  stratejik bir yoniine
dikkat cekilmekte ve giicli liderlerin kanita dayali
uygulamalarin hayata gecirilmesinde kritik bir rol
oynadigt ifade edilmektedir. Bu bulgular, gtcli
liderligin, kanita dayalt uygulamalarin etkin bir sekilde
uygulanmast ve yayginlastirilmasi acisindan ne denli
6nemli oldugunu gostermektedir [34]. Wallace vd.’nin
(2011) gerceklestirdigi bir aragtirma, gigli liderligin,
hemsirelerin sinirh kaynaklar altinda dahi kanita dayalt
uygulamalart bagarilt bir sekilde gerceklestirmelerini
sagladigini ve bu siirecte bakim kalitesini artirdigini
ortaya koymustur [35]. Arastrmamiz, liderligin
hemsirelerin  uygulama stireclerinde  karsilagtiklari
zorluklart agmalarina yardimet olarak, kanita dayali
uygulamalarin etkinligini artirabilecegini
vurgulamaktadir. Bu  bulgular liderligin, kaynak
kisitlamalarina ragmen kaliteli bakim saglanmasinda ve
kanita dayali uygulamalarin basarili bir sekilde entegre
edilmesinde kritik bir rol oynadigini géstermektedir.
Hemsirelik  6grencilerinin  lidetlik ~ yonelimleri
artttkga, kanita dayali pratik liderligi artmaktadir.
Literatirde  hemsirelik  6grencilerinin = liderlik
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yonelimleri ve kanita dayalt pratik liderlik arasindaki
iliskiyi inceleyen ¢alismaya rastlanilmamistir. Hemsire
liderlerinin saglikli bir ¢alisma ortamint destekleyerek,
kanita dayalt bilgilerin hasta bakimina entegrasyonunu
saglamada 6ncelikli hedefleri, en iyi bakimin sunulmasi
ve bakim siireclerinde siirekli iyilestirmeyi tesvik
etmektir  [36]. Lider hemsireler, kanita dayali
uygulamalarin klinik pratige entegrasyonu konusunda
diger saglik profesyonellerine 6rnek teskil ederek, bu
bilgilerin  hasta bakiminda nasil daha etkili
kullanilabilecegi konusunda rehberlik  etmektedir
[37,38]. Yonetici hemsireler, klinik ortamda kanita
dayali uygulamalara yonelik degisimlerin hizli bir
sekilde hayata gecirilmesine 6nctilik ederek, degisim
streclerinin daha etkin ve sorunsuz bir sekilde
yonetilmesini saglamakta ve bu siirecteki uyumun
hizlanmasina katkt sunmaktadir [39]. Aynt zamanda
saglikli bir calisma ortamint destekleyerek kanita dayali
uygulamalarda hasta bireyler icin mevcut en iyi bakim
ve kalitenin saglanmasini, bakimin iyilestirilmesini
desteklemektedirler. Liderlik  yonelimi, bireylerin
liderlik  becerilerini  gelistirerek ~ kanita  dayalt
uygulamalara Onciliik etme ve saglk hizmetlerinde
kaliteyi artirma kapasitesini ifade etmektedir. Bu
becerilet, hemsirelik ogrencilerinin klinik
uygulamalarda bilimsel verileri etkili bir sekilde
kullanmalarini saglarken, ekip ici igbirligini ve bilgi
paylasimint tesvik ederek organizasyonel diizeyde de
olumlu etkiler yaratmaktadir.

Kadin, t¢tnci sinif, akademik basart algtst ¢ok iyi
olan, meslegin kisisel gelisime olumlu katkis: oldugunu
dustinen, klinik liderlik tizerine formal bir egitim alan,
kanita dayalt uygulamalar ile ilgili egitim/ders alan ve
hemsirelikte liderlik ile ilgili bir egitim/ders alan
ogrencilerin diger 6grencilere gore liderlik yonelimleri
daha yuksektir. Girsoy ve Uzun Aksoy (2021)
tarafindan hemsirelik ve ebelik 6grencilerinin liderlik
yonelimlerinin  incelendigi  bir ¢alismada, erkek
ogrencilerin kadin 6grencilere gore daha yiiksek liderlik
yonelimi gosterdigi sonucuna ulagilmistir [20]. Bu
konuda yapilan ¢alismalar sinurlt olmakla birlikte,
Ozkan vd’nin (2015) arastirmasinda, hemsirelik
acisindan liderlik
yonelimlerinde anlamlt bir farklilik bulunmamistir [32].

ogrencilerinin cinsiyetleri
Ancak, bu bulgu yalnizca iki ¢alismaya dayandigt icin,
cinsiyetin lidetlik yonelimleri Gzerindeki etkisini daha
kapsamli bir sekilde inceleyen ilave aragtirmalara
ihtiyag duyulmaktadir. Bu alandaki daha genis kapsamlt
calismalar, elde edilen sonuglarin genellenebilirligini
artiracak ve liderlik yonelimlerinin cinsiyetle iliskisini
anlamamiza katki

daha iyi saglayacagi

dustinilmektedir.  Calismamizda  Gg¢lincd  stuf

hemsirelik 6grencilerinin dérdiinct sinifa gére daha
yiksek dizeyde liderlik yonelimi oldugu bulunmustur.
Girsoy ve Uzun Aksoy (2021) tarafindan yapilan
calismada ise, dordinct smifta okuyan Ogrenciler
Gclincd siniftaki 6grencilere gbére daha fazla liderlik
yonelimi gosterirken; ikinci sinifta okuyan 6grencilerin
tclinct siniftaki 6grencilere gore daha fazla liderlik
yonelimi ve yapiya yonelik liderlik  yOnelimi
gosterdikleri  belitlenmistir  [20]. Bununla Dbitlikte,
Ozkan vd’nin (2015) arastirmasinda, &grencilerin
bulunduklari sinifa goére liderlik yonelimleri arasinda
anlamli bir fark bulunmamustir. Hemsirelik 6grencileri,
mesleklerinin kisisel gelisimlerine katkilari ve liderlik
egitimi sayesinde liderlik becerilerini gelistirme firsat:
bulmakta, bu da onlarin liderlik y6nelimlerini
giiclendirmektedir. Kanita dayalt uygulamalarla ilgili
egitimler, bilimsel verilere dayali karar verme
yeteneklerini artirarak liderlik becerilerini
desteklemekte ve ekip ici etkilesim ile hasta bakiminda
kaliteye yonelik farkindaliklarini  giiclendirmektedir
[32]. Bu bulgular, hemsirelik egitiminde liderlik ve
kanita dayalt uygulama egitimlerinin profesyonel
gelisim tizerindeki kritik roliini vurgulamaktadir.
Uciincii sinif, akademik basart algist ¢ok iyi olan,
meslegin kisisel gelisime olumlu katkist oldugunu
distnen, klinik liderlik tizerine formal bir egitim alan,
kanita dayalt uygulamalar ile ilgili egitim/ders alan ve
hemsgirelikte liderlik ile ilgili bir egitim/ders alan
Sgrencilerin diger 6grencilere gore kanita dayali pratik
liderligi daha yiksektir. Senyuva (2016) tarafindan
yapilan bir arastirmada, hastanelerde kanita dayali
uygulamalarla ilgili hizmet i¢i egitim programlarinin
diizenlenmesinin, bu uygulamalarin 6niindeki engelleri
ortadan kaldirarak daha destekleyici bir ortam
yaratacagl ve hemsirelerin 6z yeterliliklerini artirarak
daha olumlu bir tutum gelistirmelerine yardimct olacagi
vurgulanmaktadir [40]. Bununla birlikte, Basdas ve
Ozbey (2020) tarafindan gerceklestirilen bir calismada,
kanita dayali hemsirelik uygulamalarinin hemsireler
arasinda  yayginlastirilmasmin  tesvik  edilmesinin
olumlu sonuglar doguracagi ifade edilmektedir [41]. Bu
bulgular, hemsirelik  pratiginde kanita  dayah
uygulamalarin etkinligini artirmak icin sirekli egitim ve
destekleyici tutumlarin 6nemini ortaya koymaktadir.
Hemsirelik ogrencileri, egitim streclerinde
kazandiklar1 kanita dayali uygulama ve liderlik
egitimleri sayesinde, hasta bakiminda bilimsel verileri
etkin bir sekilde kullanarak karar alma ve ekip yonetimi
becerilerini gelistirmektedir. Bu siirec, hem kisisel hem
de profesyonel gelisimlerini destekleyerek, liderlik ve
kanita dayall uygulamalarin  saglk hizmetlerine
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entegrasyonunda  6nemli  bir rol oynamalarini

saglamaktadir.
Oneriler

Kadin Saglig: ve Hastaliklart Hemsgireligi dersi alan
hemsirelik 6grencilerinin kanita dayali pratik liderligi ve
liderlik oryantasyon diizeyleri yiiksektir. Ogrencilerin
kanita dayali uygulama liderligi artttkga liderlik
oryantasyonu da artmaktadir. Kadin, G¢lncd sinif,
akademik basart algisi ¢ok iyi olan, meslegin kisisel
gelisime olumlu katkist oldugunu dustinen, klinik
liderlik tizerine formal bir egitim alan, kanita dayali
uygulamalar ile ilgili egitim/ders alan ve hemsirelikte
liderlik ile ilgili bir egitim/ders alan 6grencilerin diger
ogrencilere gore liderlik yonelimleri daha yiksektir. Ek
olarak ti¢ctinci sinif, akademik basari algist cok iyi olan,
meslegin kisisel gelisime olumlu katkist oldugunu
distnen, klinik liderlik tizerine formal bir egitim alan,
kanita dayalt uygulamalar ile ilgili egitim/ders alan ve
hemsirelikte liderlik ile ilgili bir egitim/ders alan
Sgrencilerin diger 6grencilere gore kanita dayali pratik
liderligi daha yuksektir.

Bu sonuglar dogrultusunda, Kadin Sagligt ve
Hastaliklar1 Hemsireligi egitimcilerin derslerinde kanita
dayalt uygulamalara ve hemsirelikte liderlik iceriklerine
yer  vermeleri, &grencileri  desteklemeleri  ve
ogrencilerin  klinik uygulamalarinda kanita dayali
uygulamalara yer vermede oncilik etmesi, liderlik
becerilerini gelistirmede aktif rol almasi, hemsirelik
ogrencilerinin liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik
bilimsel  etkinliklere ve  seminerlere  katilimi
desteklemesi, hemsirelikte liderlik derneklerine yonelik
ogrencilerin  farkindaligin  arttiridmasi, kanita dayalt
pratik liderligi ve liderlik oryantasyona yonelik kanit
diizeyi yiksek calismalar yapilmast 6nerilmektedir.
Kisaltmalar
KDU  Kanita dayalt uygulama
KDPLO Kanita Dayali Pratik Liderlik Olgegi
LOO  Liderlik Oryantasyonu Olgegi

Tesekkiir

Yoktur.
Yazar Katkilar1

BK, ¢alismanin tasarim, yiritilmesi, veri toplama siireglerini
yonetti, calismanin analizini gerceklestirdi ve makalenin yazimina
katki sagladi. MT, veri toplama streclerini aktif rol aldi, calismanin
verilerinin girisini sagladi ve makalenin yazimina katk: sagladi. Tum
yazatlar, makalenin son halini okuyup onayladu.
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