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Okul Yéneticileri Okullarin Dijital Déniisiimiiniin Ne Kadar Farkinda?'
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Oz

Bu aragtirmanin amaci okul yoneticilerinin okullardaki dijital doniisiime iligskin farkindaliklarini belirlemektir.
Tarama modelindeki arastirmanin drnekleminde 320 okul ydneticisi bulunmaktadir. Arastirma verileri Dijital
Déniisiim Farkindalik Olgegi ile toplanmistir. Olgek “dijital merak, dijital fayda, dijital egilim, dijital kayg: ve
dijital zorluk™ alt dlgeklerinden olugmaktadir. Verilerin analizinde betimsel istatistikler, t-testi ve ANOVA gibi
istatistiksel analizler kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gére okul yoneticileri en yiiksek farkindaliga sirasi ile
dijital merak, dijital fayda ve dijital egilim boyutlarinda sahiptir. Katilimcilar, ¢cok yiiksek bir dijital kaygiya ve
dijital zorluk hissine sahip degildir. Okul yoneticilerinin farkindaliklar cinsiyete gore farklilasmazken; dijital
fayda ve dijital egilim boyutlarinda yasa; dijital merak ve dijital egilim boyutlarinda kideme; dijital merak, dijital
fayda ve dijital egilim boyutlarinda egitim durumuna goére farklilagsmaktadir. Okul yoneticilerinin dijital merak,
dijital fayda ve dijital egilim boyutlarindaki farkindaliklarinin yiiksek olmasi olumlu olarak degerlendirilebilir.
Ayrica katilimcilarin  diisiik bir dijital kaygiya ve dijital zorluk hissine sahip olmasi da bu goriisi
desteklemektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Okul yoneticileri, Dijital doniigiim

How aware are School Administrators of the Digital Transformation of Schools?

Abstract

This study aims to determine school administrators' awareness regarding the digital transformation in schools.
The sample of the research in survey model consists of 320 school administrators. The research data were
collected with the Digital Transformation Awareness Scale. The scale consists of “digital curiosity, digital
benefit, digital tendency, digital anxiety and digital difficulty” sub-dimensions. Statistical analyses such as
descriptive statistics, t-test, and ANOVA were used to analyze the data. According to the findings, school
administrators are most aware of the sub-dimensions of digital curiosity, digital benefit, and digital tendency.
Participants do not have a very high sense of digital anxiety and digital difficulty. While school administrators'
awareness does not differ by gender, it does differ by age in the sub-dimensions of digital benefit and digital
tendency, by seniority in the sub-dimensions of digital curiosity and digital tendency, and by educational status
in the sub-dimensions of digital curiosity, digital benefit and digital tendency. The high awareness of school
administrators in terms of digital curiosity, digital benefit and digital tendency can be assessed positively. In
addition, the fact that participants had low levels of digital anxiety and digital difficulty supports this view.
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Giris

Hizli ve bas dondiiriicii gelismelerin yasandigi giiniimiiz diinyasinda yasanan bu gelismelerin
ozellikle teknoloji alaninda meydana geldigi herkes tarafindan bilinmektedir. Teknoloji alaninda
yasanan gelismeler ve ortaya cikan teknolojik {iriinler ile bu {iiriinlerde kullanilan uygulamalara her
gecen giin yenileri eklenmektedir. Oyle ki insanlar, teknolojiden ve teknolojik {iriinlerden neredeyse
bagimsiz olarak yasayamaz hale gelmistir. Meydana gelen degisimler ve ortaya ¢ikan iirlinler insan ve
toplumun hayatini bir hayli kolaylastirmis ve bu nedenle de bir¢ok alanda kullanilir olmustur. Hatta
bir adim daha ileri gitmek gerekirse yasanan gelismeler insan1 teknolojik {irtinleri kullanma konusunda
bagimhi hale getirmistir. Giinliilk hayatin bircok alaninda kullanilan teknolojik iirlinler veya
uygulamalar insan yasaminda onemli yeri olan bir¢ok duygu, diisiince ve istegin bilgisayar, akilli

telefon, tablet gibi ortamlara tasinmasina neden olmustur. Bir baska ifade ile insanlarin yasadigi duygu
ve diistinceler artik dijitallesmistir.

Dijitallesme kavramina deginmeden once dijital kavramimi agiklamak yararli olacaktir. Dijital
kavrami, yaygin olarak elektronik cihazlar1 ya da siirecleri ifade etmek i¢in kullanilan bir kavramdir.
Ancak burada bilinmesi gereken 6nemli nokta, dijital kavraminin bilinenin aksine eldeki verilerin
elektronik ortamda islenip saklanmasidir (Bozkurt vd., 2021). Bir bagka ifade ile eldeki verilerin
bilgisayar ortaminda 1 ve O0’lar ile ifade edilmesidir. Dijitallesme kavrami ise bilginin
sayisallagtirilmasi (Yankin, 2019; Yiicel ve Adiloglu, 2019) olarak ifade edilmektedir. Bagka bir deyis
ile eldeki analog verilerin bilgisayar ortaminda dijital verilere doniistiiriilmesidir. Aym1 zamanda
dijitallesme, dijital teknolojilerin orgiit siireclerinde kullanilmasi olarak da ifade edilebilir (Ersoz ve
Ozmen, 2020). Okullardaki dijitallesme ise okul orgiitii icerisinde kisinin 6grenimi ve gelisimi igin
dijital teknolojilerin kullanilmas1 (Siljebo, 2020) ile ilgilidir. Bu baglamda, dijitallesmenin okullar igin
kacinilmaz bir durum oldugunu séylemek miimkiindiir. Ciinkii dijitallesme, yeni nesil teknolojilerin
hayatin her alanim etkisi altina aldig1 ¢ok yonlii bir siiregtir (Atatanir, 2022).

Teknoloji, giiniimiizde, insanlik tarihinde daha 6nce olmadig1 kadar hizli bir gelisim, degisim ve
ilerleme gostermektedir. S6z konusu bu gelisim, degisim ve ilerlemeyi dijital doniisiim seklinde ifade
etmek miimkiindiir (Celebi, 2023). Dijital doniisiim, basit bir sekilde, i¢cinde bulundugumuz zamana
uyum saglayarak, orgiitlerin toplumun beklenti ve ihtiyaglarin1 daha etkili verimli karsilayabilmek
adina orgit kiltiirlerini gelistirme ve degistirme ¢abasi olarak ifade edilebilir (Basar, 2023). Bu
baglamda dijital doniisiim, giiniimiiz orgiitleri ve yoneticileri adina bir segenekten ¢ok bir zorunluluk,
hayati bir gereklilik durumuna gelmistir (Celebi, 2023). Diinya biiyiik bir dijital doniisiim déneminden
gectigi (Sezen ve Eren-Senaras, 2022) icin ortaya ¢ikan dijital doniisiim toplumsal yagsam igerisindeki
bir¢ok alanda 6nemli degisimlere neden olmaktadir. Bu nedenle de hemen her alanda dijital altyapinin
gliclendirilmesine yonelik ¢aligmalar gerceklesmektedir. Gelecegin gliniimiiz diinyasindan ¢ok farkli
ozellikler tastyacagi ve yasanan bu degisim ve doniisiime uyum saglayamayan kurumlarin varliklarin
siirdiirmelerinin kolay olmayacagini tahmin etmek ¢ok da zor degildir. Meydana gelecek bu degisim
ve doniisiimlere hazirliksiz yakalanmamak adina kurumlarin ve &zellikle de kurum yoneticilerinin
degisim ve doniigiimii igsellestirerek kurum kiiltiiriinii ve insan kaynagini bu dogrultuda yeniden inga
etmeleri ve calisanlara liderlik etmeleri biiyiik 6nem arz etmektedir (Kose ve Polat, 2021).

Dijital doniisiimii hizlandiran gelismelerden biri de Covid-19 salgint dénemi olmustur. Covid-19
salgini, basta ekonomi olmak {izere toplumsal ve bireysel hayati (Isik ve Bahat, 2021) 6zellikle de
egitim-6gretim faaliyetlerini 6nemli dlglide etkilemistir (Asandas ve Hacicafereoglu, 2021; Cigek vd.,
2020). Biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de Covid-19 salgin1 doneminde farkli egitim-6gretim
faaliyetleri uygulanmistir. Tirkiye’de Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan alinan okullarin
kapatilmas1 karari ile birlikte tiim 6gretim kademelerinde egitim-6gretim faaliyetlerine ara verilmis ve
egitim-6gretim faaliyetleri Zoom, Meet, Skype, Teams gibi ¢evrimigi toplant1 uygulamalariyla uzaktan
egitim yoluyla devam etmistir (Cmar vd., 2022). Uzaktan egitimin zaman ve mekandan agisindan
bagimsizlik saglamasi, islenen derslerin tekrar tekrar izlenebilmesi, salgin déneminde egitim
faaliyetlerinin stirdiiriilebilmesi, Covid-19 virlisiiniin bulagmasina engel olmasi ve teknolojik
becerilerin gelistirilmesi noktasinda énemli yararlarmin oldugu da (Ozdogan ve Berkant, 2020) ileri
stiriilebilir.

11



Uluslararasi Egitimde Miikemmellik Arayisi Dergisi, 5(1), 10-23.
Celik, Yilmaz & Arik

Uzaktan egitim uygulamalari disinda 2012 yilinda kurulan MEB Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da
daha fazla ve etkili kullanilmaya baglamistir. EBA icerisinde yer alan dijital icerikler sayesinde
ogrenciler kendi 6grenmelerinden sorumlu olabilmektedir. Bununla birlikte, EBA igerisinde yer alan
dijital icerikler ile farkli ve esnek 6grenme ortamlart sunulmaktadir. Ayrica, dijital doniisiim siirecinde
egitim-O0gretim faaliyetlerinin yliz ylize ve uzaktan olmak {izere biitiin faaliyetlerin birlikte
kullanilmas: gereken bir siirece doniistiigii de bilinmektedir (Ozen, 2019). Bununla birlikte, MEB’in
EBA ve Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT) isbirligi ile hayata gegirdigi EBA TV (ilkokul-
ortaokul-lise) ile uzaktan egitime yonelik donanimsal yeterliliklerinin diinya tizerindeki diger iilkelerle
karsilastirildiginda biiyiik bir boliimiine gére daha iyi durumda oldugunu da sdylenebilir (Isik ve
Bahat, 2021).

Dijital doniisiimii hizlandiran bir diger gelisme ise yapay zeka teknolojileridir. Oyle ki yapay zeka
teknolojilerinin egitimde devrim niteliginde bir doniisiim saglayacag: ileri siiriilmektedir. Akil
yiiriitme, problem ¢6zme, anlam yaratma ve genelleme gibi insana atfedilen davraniglarin bilgisayarlar
tarafindan sergilenmesi yapay zekd olarak adlandirilmaktadir (Arslan, 2017). Yapay zeka
teknolojilerinin, 6grenci performansinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi (Alkan, 2024);
otomatik notlandirma ve degerlendirme sistemleri (Oksiiz-Giil, 2024); kisisellestirilmis Ogrenim
sistemleri (Meinhardt vd., 2022); egitim materyallerinin gelistirilmesi (Oksiiz-Giil, 2024); veriye
dayali karar verme siiregleri (Selwyn, 2018); yapay zeka destekli asistanlar (Oksiiz-Giil, 2024) gibi
bircok alanda kullanilmasi s6z konusudur. Bugiinlerde yapay zeka teknolojilerinin avantajlar1 ve
dezavantajlar ile ilgili bir¢ok tartisma yiiriitilmektedir. Ancak her ne olursa olsun egitimcilerin bu
konuda da kendilerini gelistirmeleri gerekecektir.

Yukarida anilan teknolojik gelismeler ve Covid-19 salgini déneminde yasanan gelismeler
yoneticileri, egitimcileri, velileri, 6gretmenleri bu teknolojilerin kullanilmasini &grenmek zorunda
birakmistir. Ciinkii meydana gelen teknolojik degisim, doniisiim ve dijitallesmenin etkilerinin 6nemli
Olciide hissedildigi alanlardan biri de egitimdir. Etkili dijital doniisiimii gerceklestirirken orgiitlerin
yasadig1 en 6nemli sorun, orgiit calisanlarini harekete gecirememek ya da tiim ¢alisanlar1 ayni yonde
hareket etmelerini saglayamamaktir (Ordu ve Nayir, 2021). Bu baglamda, okullar da tiim orgiitlerde
oldugu gibi calisanlarin belirlenen hedefleri gerceklestirmesi, bu hedefleri gerceklestirmek icin
miicadele etmeleri adina bir lidere ihtiya¢ duyarlar (Tungel ve Celik, 2024). Kuskusuz bu liderler de
okul yoneticileridir. Clinkii okul yoneticilerinin hizla degisen, doniisen ve gelisen bir dijital ortamda
okuldaki 6gretmenlere ve ogrencilere dijital doniisiim konusunda liderlik etmeleri gerektigi (Jones-
Lester, 2019) bilinmektedir. Ayrica, giinlimiizde okullarin 6grenciler icin dijital 6grenme firsatlar
saglamalari, sunmalar1 ve 6grencilerin dijital 6grenme deneyimi elde etmelerine yardimei olmalari da
olduk¢a Onemlidir (Zhong, 2017). Bununla birlikte, okul miidiirlerinin dijital teknolojiyi,
bireysellestirilmis 6gretim ve bagimsiz ogrenmeyle ilgili bir firsat olarak gormeleri, teknolojik
degisimin ya da dijital uygulamalarin egitim-0gretim siireclerine dahil edilmesinin 6grenci odakli
ogretime yol agacagi (Ruloff ve Petko, 2022) da bilinmektedir. Bu nedenle okul yoneticilerinin
yasanan teknolojik degisim ve doniisiim karsisinda okullarina liderlik etmeleri biiyiik énem arz
etmektedir. S6z konusu liderlik ise dijital doniisiime Onciilitk edecek dijital liderliktir. Dijital bir lider
olarak okul yoneticileri dijital teknolojilerin giiclinden yararlanmalidirlar (Ordu ve Nayir, 2021).
Giinliik yasamda meydana gelen dijitallesmenin bir sonucu olarak egitim-6gretimde de dijital
doniistimiin ka¢inilmaz (Taskiran, 2017) olmas1 goz oniine alindiginda okul yoneticilerinin yasanan
teknolojik degisim ve doniisiimiin ne kadar farkinda olduklari, egitim kurumlarinda gerceklestirilen
faaliyetlerin daha etkili ve verimli gerceklestirilebilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu noktadan
hareketle, bu arastirmanin amact okul yoneticilerinin okullardaki dijital doniisiime iliskin
farkindaliklarini belirlemektir. Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Okul yoneticilerinin okullarn dijital doniistimii ile ilgili goriisleri nasildir?

2. Okul yoéneticilerinin okullarin dijital doniisiimii ile ilgili goriisleri cinsiyet, yas, mesleki kidem
ve egitim durumu degiskenlerine gore farklilagmakta midir?
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Yontem

Bu arastirma Kiitahya il genelindeki resmi okullarda gérev yapan okul yoneticilerinin okullardaki
dijital doniisiime iliskin farkindaliklarini belirlemeye amaglayan tarama modelinde bir arastirmadir.
Tarama modeli, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemek icin
kullanilan bir arastirma desenidir (Karasar, 2012).

Evren - Orneklem

Arastirma evreni 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Kiitahya’daki resmi okullarda gérev yapan 947
okul yoneticisinden olugmaktadir. %95 giivenirlik diizeyi ve .05 hata pay1 ile belirlenen 6rneklem
sayis1 en az 274 katilimcir olarak hesaplanmistir. Ornekleme dahil edilecek okul yoneticilerinin
belirlenmesinde basit tesadiifi 6rnekleme teknigi kullanilmistir. Geri dontislerde eksiklikler ya da
hatal1 isaretlemeler olabilecegi diisiiniilerek okul yoneticilerine 350 6l¢ek dagitilmistir. Dagitilan 350
Olcekten 335 tanesi geri donmiistiir. Ancak geri donen 6lgeklerden tam katilim saglanan 320 tanesiyle
analizler yapilmistir. Arastirmaya katilanlarin %17.2°si (n=55) kadin, %82.8’i (n=265) erkektir.
Katilimcilarin %17.2°si (n=55) 26-35 yas araliginda, %37.8’1i (n=121) 36-45 yas araliginda ve %45’1
(n=144) 46 ve lizerinde yasa sahiptirler. Katilimcilarin %16.3’{inlin (n=52) kidemi 1-10 y1l arasinda,
%35’inin (n=112) kidemi 11-20 yil arasinda, %48.8’inin (n=156) kidemi 21 yil ve {izerindedir.
Katilimcilarin %36.6’s1 (n=117) ilkokulda, %25.6’s1 (n=82) ortaokulda, %37.8’1 (n=121) liselerde
gorev yapmaktadir. Katilimcilarin %59.1°1 (n=189) lisans, %40.9’u (n=131) lisansiisti egitim
mezunudur.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri, Dijital Déniisiim Farkindalik Olgegi (Batu ve Tasdan, 2025) ile toplanmustir.
Okul yoneticilerinin dijital doniigiime iliskin farkindaliklarini belirlemek amaciyla gelistirilen o6lgek,
37 maddeden ve 5 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin Dijital Merak alt boyutunda 3 madde, Dijital
Zorluk alt boyutunda 4 madde, Dijital Kayg1 alt boyutunda 7 madde, Dijital Fayda alt boyutunda 12
madde, Dijital Egilim alt boyutunda ise 11 madde bulunmaktadir. Olgekte yer alan maddelerin faktor
yik degerleri .51 ile .84 arasinda degismektedir. Dijital Fayda alt boyutunun acgikladigi varyans
%14.78; Dijital Kaygi alt boyutunun agikladig1 varyans %6.64; Dijital Zorluk boyutunun agikladigi
varyans %#4.1; Dijital Merak alt boyutunun agikladigi varyans %2.9 olarak belirlenmistir. Dogrulayici
faktor analizi (CFI=0.93; GFI=0.81; SRMR=0.06; RMSEA=0.06) sonuglar1 iyi model uyumuna isaret
etmektedir. Cronbach’s Alfa giivenirlik katsayis1 dijital egilim alt boyutu i¢in .90; dijital fayda alt
boyutu i¢in .86; dijital kaygi alt boyutu icin .78; dijital zorluk alt boyutu i¢in .92; dijital merak alt
boyutu i¢in .87 olarak belirlenmistir (Batu ve Tasdan, 2025). Olcekte bulunan maddeler “1-Kesinlikle
Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Orta Diizeyde Katiliyorum, 4-Katiliyorum ve 5-Kesinlikle
Katiliyorum” araliginda yanitlanmaktadir. Dijital Merak, Dijital Fayda ve Dijital Egilim alt
boyutlarindan alinan puanin yiikselmesi; Dijital Zorluk ve Dijital Kaygi alt boyutlarindan alinan
puanin ise diismesi olumlu bir duruma isaret etmektedir.

Verilerin Analizi

Analiz siirecinde ilk olarak toplanan verilerin normalliklerine bakilmigtir. Normallik analizinde
carpiklik ve basiklik katsayilar1 hesaplanmistir. Verilerin normal dagilip dagilmadigim tespit etmek
icin ¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin hataya boliimleri -1,5 ve +1,5 arasinda (Tabachnick ve Fidell,
2013) yer almasi Olgiit alimmigtir. Analizler sonucunda toplanan verilerin normal dagilim gosterdigi
tespit edilmistir. (Carpiklik degerleri -.976 ile 1.481; Basiklik degerleri -.893 ile 1.389 arasinda
degismektedir). Verilerin analizinde betimsel istatistikler, ikili karsilagtirmalar igin t-testi ve ikiden
fazla boyutu olan karsilagtirmalar i¢in ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir.
Istatistiksel olarak anlamli ¢ikan F degerlerinde, farkin kaynagini belirlemek igin I. tip hata karsisinda
daha fazla duyarlilik gosteren Sidak testi (Kayri, 2009) kullanilmistir. Analizlerde anlamlilik diizeyi
.05 kabul edilmistir. Olgekte yer alan maddelere verilen yanitlarin degerlendirilmesinde su araliklar
kullanilmigtir:  1-Kesinlikle Katilmiyorum (1.00-1.80; Cok diisiik), 2-Katilmiyorum (1.81-2.60;
Diisiik), 3-Orta Diizeyde Katiliyorum (2.61-3.40; Orta), 4-Katiltyorum (3.41-4.20; Yiiksek) ve 5-
Kesinlikle Katiliyorum (4.21-5.00; Cok yiiksek)
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Bulgular

Bu boliimde elde edilen bulgulara alt amaglar dogrultusunda yer verilmistir. Tablo 1’de okul
yoneticilerinin dijital doniisiime iliskin farkindaliklar1 yer almaktadir.

Tablo 1
Okul Yoneticilerinin Dijital Doniisiime Iliskin Farkindaliklart (n=320)
Boyutlar Maddeler AO S
Teknolojik gelismelere merak duyarim. 4,04 0,96
Dijital Dijital doniisiim hakkinda merakliyimdir. 3,78 0,95
Merak Dijital doniisiim ile ilgili konulara ¢ok ilgiliyimdir. 3,75 0,95
Dijital Merak Boyut Ortalamasi 3,85 0,89
Dijital doniistimiin ders kaynaklarina ulasimi kolaylastiracagina inanirim. 3,98 0,93
Dijital doniistimiin yeni ders materyallerini diizenlemesi beni keyiflendirir. 3,97 0,86
Dijital doniisiim sayesinde dgrencilerin 6grenme kaynaklarina daha kolay ulastigimin
3,96 0,89
farkindayim.
Egitimcilerin dijital doniistimle olusturulan ¢evrimigi topluluklara (kurs, atdlye vb.)
< 3,83 0,95
katilimin kolaylagtirdig1 kanisindayim.
Ogretme ve 6grenme etkinliklerini dijital doniisiimle iyilestirme fikri beni
3,81 0,91
heyecanlandirir.
Dijital Dijital doniistimiinle 6grenci degerlendirmelerinin objektif sekilde yapiliyor olmasi beni 3.79 1,00
Favd rahatlatir.
ayda Dijital doniisiim gereksiz is yiikiinii azalttig1 icin mutluyum. 3,77 1,04
Dijital etigin anlamin1 bildigime inanirim. 3,74 0,94
Dijital doniistimiin uzaktan egitimde etkili bir 6grenme deneyimi sunmasi bana huzur
. . . 3,63 1,08
verir (webinar, video konferans, sanal sinif vb.).
Dijital doniisiim sayesinde 6grencilerin, kendine uygun bir 6grenme metodu
. - 3,63 0,99
secebileceklerinin farkindayim.
Dijital doniisiimiin 6gretmenlerin is yiikiinii hafifletmesi beni keyiflendirir. 3,58 1,10
Dijital doniisiimiin okullagsma oranlariin artmasina olumlu etki ettigini anlayabiliyorum. 3,43 1,06
Dijital Fayda Boyut Ortalamas1 3,76 0,77
Dijital doniisiimiin kisitli zamanda kisilerin kendini gelistirmesine katki sagladigini 378 0.93
anlatirim. ’ ’
Dijital iirtinlerin 6zelliklerini incelerim. 3,73 0,86
Dijital doniisiim ile ilgili haberleri takip ederim. 3,64 0,91
Okulumuzun dijital doniisiimden daha iyi nasil faydalanabilecegini arastiririm. 3,64 0,89
Yeni dijital iiriinleri takip ederim. 3,55 0,93
Dijital Dijital doniisiim hakkinda basin ve yayini takip ederim. 3,54 0,93
Egilim Dijital doniisiimiin tekrar tekrar izlenebilen ¢evrimigi egitim imkanni iyilestirmek igin 354 0.90
caligirim. ’ ’
Dijital doniistim ile ilgili bilgi aligveriginin yapildig1 ortamlara katilirim. 3,48 0,94
Dijital doniisiimiin internet tabanl teknolojilerle yeni 6grenme ortamlarini aragtiririm. 3,47 0,90
Dijital doniisiim hakkindaki egitim programlarini takip ederim. 3,43 0,94
Yeni ¢ikan dijital iiriinlerin 6zelliklerini tam anlamiyla kullanabilirim. 3,25 0,88
Dijital Egilim Boyut Ortalamas1 3,55 0,79
Dijital araglara adil erisememe problemi beni kaygilandirir. 3,31 1,11
Dijital doniisiimle 6gretmen ve dgrenciler arasindaki iletisimin azalmasi beni
3,00 1,19
kaygilandirr.
Diital Dijital doniisiimiin 6gretmen ve dgrenci arasinda rol degisimine sebep olmasi beni iizer. 2,64 1,15
Kgltal Dijital tirinlerin hizla yayilmas1 sebebiyle ayak uyduramamaktan korkarim. 2,32 0,98
e Dijital doniisiim ile olacak degisimlerden korkuyorum. 2,29 0,91
Dijital doniistim ile ilgili yapilacak gorevlerin zorlugu beni endiselendirir. 2,23 0,94
Dijital doniisiim beni endiselendirir. 2,15 0,87
Dijital Kaygi Boyut Ortalamas1 2,56 0,74
Dijital kanallarda izinsiz olarak dosyalar indirmenin dogru olduguna inanirim. 2,07 1,10
Dijital doniisiimle ¢agdas teknolojinin egitim siirecine uyarlanmasindan endise duyarim. 1,96 0,91
Dijital O . - R,
Zorluk Dijital doniisiim igin harcanan paranin gereksiz oldugunu diisiiniiriim. 1,72 0,82
Dijital doniisiim igin harcanan vaktin zaman kayb1 oldugunu diistiniirim. 1,64 0,70

Dijital Zorluk Boyut Ortalamasi 1,85 0,62
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Tablo 1’de de goriildiigi gibi katilimcilara ait en yiliksek ortalama Dijital Merak (AO=3,85-
Yiiksek) alt boyutundadir. Dijital Merak alt boyutu, kisinin dijital doniisiim ile ilgili merak duygusunu
olgmektedir. Ug¢ madde bulunan boyutta katilimcilar en yiiksek katilimi “Teknolojik gelismelere
merak duyarim (AO=4,04-Yiiksek)” maddesine gostermistir. Bu boyutta en diisiik katilim gosterilen
madde olan “Dijital doniisiim ile ilgili konulara ¢ok ilgiliyimdir (AO=3,75-Y{iiksek)” maddesine
verilen cevaplarin ortalamasi da oldukea yiiksektir.

Katilmecilarin en yiliksek katilim gosterdigi ikinci boyut Dijital Fayda (AO=3,76-Yiiksek) alt
boyutudur. Dijital Fayda alt boyutu, kisinin dijital doniisiim ile elde edilebilecek faydalar konusundaki
goriislerini yansitmaktadir. On iki madde bulunan boyutta katilimcilar en yiiksek katilimi “Dijital
doniistimiin ders kaynaklarina ulasgimi kolaylastiracagina inaminm (AO=3,98-Yiiksek) ve Dijital
doniisiimiin yeni ders materyallerini diizenlemesi beni keyiflendirir (AO=3,97-Yiiksek)” maddelerine
gostermistir. Katilimecilarin Dijital Fayda alt boyutunda en diisiik katilm gosterdigi maddeler ise
“Dijital doniistimiin okullagma oranlarinin artmasina olumlu etki ettigini anlayabiliyorum (AO=3,43-
Yiiksek) ve Dijital doniisiimiin 6gretmenlerin is yiikiinii hafifletmesi beni keyiflendirir (AO=3,58-
Yiiksek)” maddeleridir. Katilimcilarin bu maddelere katilim diizeyi gorece olarak diger maddelere
gore diigiik olsa da katilim diizeyleri oldukea yiiksektir.

Katilimcilarin en yiiksek katilm gosterdigi lig¢iincii boyut Dijital Egilim (AO=3,55-Yiiksek) alt
boyutudur. Dijital Egilim alt boyutu, kisinin dijital doniisiim ile ilgili kisisel egilimini (yatkinlig) ifade
etmektedir. On bir madde bulunan boyutta katilimcilar en yiiksek katilimi “Dijital doniistimiin kisith
zamanda kigilerin kendini gelistirmesine katki sagladigmi anlatinnm (AO=3,78-Yiksek) ve Dijital
tiriinlerin 6zelliklerini incelerim (AO=3,73-Yiiksek)” maddelerine gostermistir. Bu boyutta en diisiik
katilim gosterilen maddeler ise “Yeni ¢ikan dijital tirlinlerin 6zelliklerini tam anlamiyla kullanabilirim
(AO=3,25-Orta) ve Dijital doniisim hakkindaki egitim programlarini takip ederim (AO=3,43-
Yiiksek)” maddeleridir.

Katilimcilarin Dijital Kaygi alt boyutuna gosterdigi katilim diizeyi (AO=2,56-Diisiik) diisiiktiir.
Dijital Kaygt alt boyutu, kisinin dijital doniisiim siirecinde yasayabilecegi kaygiy1 ifade etmektedir. Bu
boyuttan alinan puan yiikseldik¢e cevaplayan kisinin dijital doniisiim ile ilgili kaygi diizeyi artmakta,
puan diistiikce kaygi diizeyi de diismektedir. Katilimcilar bu boyutta en yiiksek kaygiyr “Dijital
araglara adil erisememe (AO=3,31-Orta)” konusunda hissetmektedir. Daha sonra “Dijital doniigiimle
Ogretmen ve Ogrenciler arasindaki iletisimin azalmasi da (AO=3,00-Orta) katilimcilar1 orta diizeyde
kaygilandirmaktadir. Katilimeilar “Dijital doniisiim beni endigelendirir (AO=2,15-Diisiik) ve Dijital
doniisiim ile ilgili yapilacak goérevlerin zorlugu beni endiselendirir (AO=2,23-Diisiik)” maddelerine
diisiik diizeyde bir katilim gostermistir.

Dijital Zorluk alt boyutu ise kisinin dijital doniigiim ile ilgili yasanabilecek zorluklar konusundaki
gorilislerini yansitmaktadir. Katilimcilar genel olarak dijital doniisiim konusunda ¢ok fazla zorluk
yasamayacaklarini belirtmislerdir (AO=1,85-Diisiik). Katilimcilar “Dijital kanallarda izinsiz olarak
dosyalar indirmenin dogru olduguna inanirnm (AO=2,07-Diisiik) ve Dijital donisiimle cagdas
teknolojinin egitim siirecine uyarlanmasindan endise duyarim (AO=1,96-Diisiik)” maddelerine
Katilmiyorum yanitin1 vermistir. Katilimcilar “Dijital doniisiim i¢in harcanan vaktin zaman kaybi
oldugu diisiincesine (AO=1,64-Cok diisiik) ve Dijital doniisiim i¢in harcanan paranin gereksiz oldugu
diisiincesine (AO=1,72-Cok diisiik)” Kesinlikle Katilmiyorum yanitin1 vermislerdir. Tablo 2’de okul
yoneticilerinin dijital doniisiime iliskin farkindaliklarmin alt boyutlara gore genel degerlendirilmesi
sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 2
Okul  Yéneticilerinin ~ Dijital Doniisiime Iliskin  Farkindaliklarimn — Boyutlara Gore Genel
Degerlendirmesi (n=320)

Boyut 1,00-1,80 1,81-2,60 2,61-3,40 3,41-4,20 4,21-5,00
COK DUSUK DUSUK ORTA YUKSEK COK YUKSEK
(Kesinlikle (Orta Diizeyde (Kesinlikle
Katilmiyorum) (Katilmiyorum) Katiliyorum) (Katihyorum) Katiliyorum)
f % f % f % f % f %
Dijital Merak 10 3,1 15 4,7 70 21,9 117 36,6 108 33,7
Dijital Fayda 8 2,4 14 4,3 65 20,5 149 46,5 84 26,3
Dijital Egilim 7 2,1 20 6,1 115 35,9 122 38,2 56 17,7
Dijital Kayg1 37 11,5 138 43,1 108 33,9 27 8,4 10 3,1
Dijital Zorluk 161 50,3 134 41,9 21 6,6 2 0,6 2 0,6

Tablo 2’ye gore katilime1 okul yoneticilerinin %33,7’si ¢ok yiiksek, %36,6°s1 yliksek, %21,9’u orta
diizeyde dijital doniisiim merakina sahip oldugunu diistinmektedir. Buna gore toplamda katilimcilarin
%92,2’si orta diizey ve lzerinde bir dijital doniigiimle ilgili bir meraka sahiptir. Benzer sekilde
katilime1 okul yoneticilerinin %46,5°1 ytiksek, %26,3’1 ¢ok yiiksek, %20,5°1 ise orta diizeyde dijital
doniisiimiin faydasi oldugunu diisiinmektedir. Buna gore dijital doniisiim ile elde edilebilecek faydalar
konusunda katilimeilarin %93,3’1i orta diizey ve tlizerinde olumlu goriise sahiptir.

Katilimc1 okul yoneticilerinin %38,2°si yiiksek, %35,9’u orta diizeyde, %17,7’si ¢ok yliksek
diizeyde dijital doniisiim ile ilgili kisisel bir yatkinliga sahip oldugunu diistinmektedir. Buna gore
katilimeilarin toplamda %91,8°1 dijital doniisiim ile ilgili yatkinlik konusunda orta diizey ve lizerinde
olumlu bir goriise sahiptir. Katilimcilarin %43,1°1 diisiikk, %33,9’u orta diizeyde, %11,5’1 ise ¢ok
diisiik diizeyde bir dijital kaygi hissetmektedir. Buna gore katilimcilarin toplamda %88,5’1 orta
diizeyde ve altinda bir dijital doniisiim kaygisi tasimaktadir. Katilimci okul yoneticilerinin %50,3’0
cok diistik, %41,9°u diisiik, %6,6’s1 ise dijital doniisiim siirecinde orta diizeyde bir zorluk yasayacagini
diistinmektedir. Buna goére katilimcilarin toplamda %98,8’1 dijital doniisiim siirecinde orta diizeyde ve
altinda bir zorluk yasayacagini ifade etmistir. Tablo 3’te okul yoneticilerinin dijital doniisiime iligskin
farkindaliklarinin cinsiyete gore karsilagtirilmasi amaciyla yapilan t-testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 3
Okul Yéneticilerinin Dijital Doniisiime Iliskin Farkindaliklarimin Cinsiyete Gore Karsilastiriimast
(n=320)

Boyutlar Cinsiyet n AO S sd t P
Dijital Merak ;: gﬁi‘;’ 25655 ;;‘7‘ ggé 318 1,00 32
Dijital Fayda J padm > ;gi 8;8 318 0,78 44
Dijital Egilim ; glde‘]f 25 655 2; 8:;3 318 0,40 69
Dijital Zorluk ;: gfli‘l‘(’ 25655 }Sg 8:22 318 0,62 54
Dijital Kaygi ; 1;:2: 25 655 ;g’g g:gz 318 1,45 15

Tablo 3’e gore, aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin dijital doniisiime iliskin farkindaliklarinda
Dijital Merak [tz18=1,00; p>.05], Dijital Fayda [t318=0,78; p>.05], Dijital Egilim [t318=0,40; p>.05],
Dijital Zorluk [t(315=0,62; p>.05] ve Dijital Kaygi [tai1s=1,45; p>.05] alt boyutlarinda cinsiyete gore
istatiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Tablo 4’te okul yoneticilerinin dijital
doniistime iliskin farkindaliklarinin yasa gore karsilastirilmasi amaciyla yapilan ANOVA analizi
sonuglarina yer verilmistir.

16



Uluslararasi Egitimde Miikemmellik Arayisi Dergisi, 5(1), 10-23.
Celik, Yilmaz & Arik

Tablo 4
Okul Yoneticilerinin Dijital Déniistime lligkin Farkindaliklarinin Yasa Gére Karsilastirilmast (n=320)
Boyutlar Yas Arahig n AO S sd F p (gi?igll(()
1.26-35 55 3,95 0,93
Dijital Merak 2.36-45 121 3,95 0,77 2-317 2,53 .08 -
3. 46 ve lzeri 144 3,73 0,96
1.26-35 55 3,95 0,62 31
Dijital Fayda 2.36-45 121 3,89 0,67 2-317 7,82 .00* 30
3. 46 ve lizeri 144 3,57 0,87
1.26-35 55 3,67 0,76
Dijital Egilim 2.36-45 121 3,70 0,67 2-317 6,44 .00* g:é
3. 46 ve lizeri 144 3,38 0,86
1.26-35 55 1,84 0,65
Dijital Zorluk 2.36-45 121 1,91 0,69 2-317 1,48 23 -
3. 46 ve lzeri 144 1,79 0,53
1.26-35 55 2,64 0,68
Dijital Kayg1 2.36-45 121 2,62 0,84 2-317 1,35 .26 -
3. 46 ve Uzeri 144 2,49 0,66
* p<.05

Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin dijital doniisiime iliskin
farkindaliklar1 Dijital Merak [F2-317=2,53; p>.05], Dijital Zorluk [F.317=1,48; p>.05] ve Dijital Kaygi
[Fe-317=1,35; p>.05] alt boyutlarinda yasa gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermezken,
Dijital Fayda [F-317=7,82; p<.05] ve Dijital Egilim [F.317=6,44; p<.05] alt boyutlarinda yasa gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir. Dijital Fayda alt boyutundaki farklilik en diisiik
ortalamaya sahip olan 46 yas ve {izerindeki okul yoneticileri (AO=3,57; S=0,87) ile daha yiiksek
ortalamalara sahip olan 26-35 yas araligindaki okul yoneticileri (AO=3,95; S=0,62) ve 36-45 yas
araligindaki okul yoneticileri (AO=3,89; S=0,67) arasindadir. Dijital Egilim alt boyutundaki farklilik
ise yine en diigiik ortalamaya sahip olan 46 yas ve {izerindeki okul yoneticileri (AO=3,38; S=0,86) ile
daha yiiksek ortalamalara sahip olan 26-35 yas araligindaki okul yoneticileri (AO=3,67; S=0,76) ve
36-45 yas araligindaki okul ydneticileri (AO=3,70; S=0,67) arasindadir. Tablo 5°te okul
yoneticilerinin dijital doniisiime iligkin farkindaliklarinin mesleki kideme gore karsilastiriimasi
amaciyla yapilan ANOVA analizi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 5

Okul  Yéneticilerinin ~ Dijital ~Déniisiime  Iliskin ~ Farkindaliklarinin ~ Mesleki  Kideme —Gore
Karsilastirilmast (n=320)

Boyutlar Mesleki Kidem n AO S sd F p (:i?;:;()

1. 1-10 Y1l 52 3,85 0,92

Dijital Merak 2. 11-20 Y1l 112 4,04 0,75 2-317 4,30 01* 3-2
3.21 Yil ve Uzeri 156 3,72 0,95
1.1-10 Y1l 52 1,89 0,76

Dijital Zorluk 2. 11-20 Y1l 112 1,93 0,64 2-317 2,51 .08 -
3. 21 Y1l ve Uzeri 156 1,77 0,54
1. 1-10 Y1l 52 3,62 0,71

Dijital Egilim 2. 11-20 Y1l 112 3,70 0,67 2-317 4,61 01* 3-2
3. 21 Y1l ve Uzeri 156 3,41 0,87
1. 1-10 Y1l 52 2,68 0,72

Dijital Kaygi 2. 11-20 Y1l 112 2,64 0,81 2-317 2,48 .08 -
3. 21 Y1l ve Uzeri 156 2,47 0,67
1.1-10 Y1l 52 3,90 0,66

Dijital Fayda 2. 11-20 Y1l 112 3,92 0,64 2-317 7,37 .00* g:;
3. 21 Y1l ve Uzeri 156 3,59 0,86

*p<.05
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Tablo 5’e gore katilimcilarin dijital doniisiime iliskin farkindaliklar1 Dijital Zorluk [Fp.317=2,51;
p>.05] ve Dijital Kayg1 [F-317=2,48; p>.05] alt boyutlarinda mesleki kideme gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik géstermezken, Dijital Merak [F(2.317=4,30; p<.05], Dijital Fayda [F.317=7,37; p<.05]
ve Dijital Egilim [F317=4,61; p<.05] alt boyutlarinda mesleki kideme gore istatistiksel olarak
farklilagmaktadir.

Dijital Merak alt boyutundaki farklilik bu boyutta en yiiksek ortalamaya sahip olan 11-20 yil
araliginda mesleki kideme sahip okul yoneticileri (AO=4,04; S=0,75) ile en diisiik ortalamaya sahip
olan 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip okul yoneticileri (AO=3,72; S=0,95) arasindadir. Dijital
Egilim alt boyutunda da benzer sekilde farklilik en olumlu goriise sahip olan 11-20 yil araliginda
mesleki kideme sahip okul yoneticileri (AO=3,70; S=0,67) ile en diigiik ortalamaya sahip olan 21 y1l
ve lizeri mesleki kideme sahip okul yoneticileri (AO=3,41; S=0,87) arasindadir. Dijital Fayda alt
boyutundaki farklilik ise bu boyutta en olumsuz goriise sahip olan 21 yil ve iizeri mesleki kideme
sahip okul yoneticileri (AO=3,59; S=0,86) ile daha olumlu goriislere sahip olan 1-10 yil araliginda
mesleki kideme sahip okul yoneticileri (AO=3,90; S=0,66) ve 11-20 yil araliginda mesleki kideme
sahip okul yoneticileri (AO=3,92; S=0,64) arasindadir. Tablo 6’da okul yoneticilerinin dijital
doniisiime iliskin farkindaliklarinin egitim durumuna gore karsilastirilmasi amaciyla yapilan ANOVA
analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 6
Okul  Yéneticilerinin  Dijital Déniisiime Iliskin  Farkindaliklarimin -~ Egitim  Durumuna ~ Gére
Karsilastirimasi (n=320)

Boyutlar Egitim Durumu n AO S sd t p
S VR TR
P A
T R B
R = . S TR
T R
*p<.05

Tablo 6 incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin dijital doniisiime iliskin
farkindaliklarinin  Dijital Zorluk [tzis=1,25; p>.05] ve Dijital Kaygt [tz15=0,06; p>.05] alt
boyutlarinda egitim durumuna gore anlamh farklilik géstermedigi goriilmektedir. Ancak, aragtirmaya
katilan okul yoneticilerinin dijital doniisiime iliskin farkindaliklarinda Dijital Merak [tzi5=2,91;
p<.05], Dijital Fayda [tz18=2,47; p<.05] ve Dijital Egilim [tz18=2,55; p<.05] alt boyutlarinda egitim
durumuna gore anlamli farklilik vardir. Dijital Merak, Dijital Fayda ve Dijital Egilim alt boyutlarinda
lisansiistii egitim mezunu okul yoneticileri lisans mezunu okul yoneticilerine gore daha olumlu
goriislere sahiptir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada okul yoneticilerinin okullardaki dijital doniisiime iligkin farkindaliklarinin
belirlenmesi amaglanmistir. Elde edilen verilen dogrultusunda arastirmaya katilan okul yoneticilerinin,
dijital merak, dijital fayda ve dijital egilim boyutlarmdaki farkindaliklarinin yiiksek diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Mevcut arastirmaya katilan okul ydneticilerinin ¢ok biiyiik bir kismi1 dijital merak,
dijital fayda ve dijital egilim boyutlarinda orta diizey ve lizerinde olumlu goriise sahiptir. Katilimci
okul yoneticilerinin dijital doniisiim ile ilgili kayg1 diizeyleri ve zorluklar ile ilgili diisiinceleri ise
oldukca diistiktiir. Katilimcilarin ¢ok biiyiik bir kismi orta diizeyde ve altinda bir dijital doniisiim
kaygis1 tasimakta ve dijital donlisiim siirecinde orta diizeyde ve altinda bir zorluk yasayacagini
diisiinmektedir. Alanyazinda yapilan arastirmalar incelendiginde Batu ve Tasdan (2025) tarafindan
yapilan arastirma sonucunda okul yoneticilerinin okullardaki dijital doniisime iliskin
farkindaliklarinin yiiksek diizeyde ¢iktigi tespit edilmistir. Benzer sekilde Yilmaz (2021) tarafindan
yapilan arastirmada da 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sahip olduklar1 21. yiizy1l becerileri ile ilgili
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algilarmin “Katiliyorum-Yiiksek™ diizeyinde oldugu saptanmistir. S6z konusu arastirmalarin sonuglari
mevcut arastirmanin sonucu ile tam olarak benzerlik gostermese de sonuglar yakinlik arz etmektedir.
Yilmaz vd. (2024) tarafindan yapilan bir aragtirmada incelenen makalelere gore, okul yoneticilerinin
kendilerini teknoloji liderligi konusunda yeterli gordiigii ve Ogretmenlerin de okul yoneticilerini
teknoloji liderligi konusunda sik sik yeterli gordiigii belirlenmistir. Ayrica Beytekin ve Ata-Cigdem
(2020) tarafindan yapilan bir bagka caligmaya goére okul yoneticileri yenilige karsi ¢ogunlukla uyum
gostermektedir. Bununla birlikte, okul yoneticileri ¢ogunlukla inovatif Ozelliklere sahiptirler. Bu
durum Tirk egitim sisteminde yasanan ve yasanacak olan dijital doniisiim agisindan son derece
olumludur. Ciinkii dijital doniisime hazir, bu konuda kaygi tasimayan, zorluk yasamayacagin
diisiinen bir kitlenin yeniliklere uyum gostermesi daha kolay olacaktir. Uyum siirecinin kisa olmasi ile
elde edilecek olan yarar iist diizeye ¢ikaracaktir.

Arastirmaya katilan okul ydneticilerinin dijital doniisiime iliskin goriisleri cinsiyete gore farklilik
gostermemektedir. Benzer sekilde Batu ve Tasdan’in (2025) yaptig1 calismada da okul yoneticilerinin
dijital doniisiime iliskin goriislerinin cinsiyete gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
Tore ve Kirlioglu (2022) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin okul miidiirlerinin teknoloji
liderlikleri ile ilgili goriisleri cinsiyete gore anlamli farklilik gostermemektedir. S6z konusu
arastirmalarin sonuglar1 arastirmamizda elde edilen sonucu desteklemektedir. Bir baska ifade ile
cinsiyet degiskeni okul yoneticilerinin dijital doniisiime iliskin gériislerinde ya da teknoloji liderlikleri
konusunda anlamli fark olusturan bir degisken olmamistir. S6z konusu durum gorev yapilan sosyo-
ekonomik ¢evreden ya da gorev yapilan kurum kiiltiiriinden kaynaklanabilir. Ancak, dijitallesme ya da
dijital doniisiim sayesinde alaninda yetkinliklerini artiran okul miidiirlerinin, okullarin dijital ortamda
basarilar1 i¢in odiiller almasini saglayabildikleri, 6grenme siireclerini kolaylastirabildikleri i¢in
cocuklart daha mutlu 6grenenler haline getirebildikleri bilinmektedir. Bununla birlikte, dijitallesme ile
caligma ortaminda olumlu degerlere sahip olabilirler ve is motivasyonu kazanabilir boylelikle de
olumlu kisilerarasi iligkiler kurabilirler (Gusliana vd., 2023). Ayrica, Salmon ve Angood (2013)
yaptiklar1 arastirmalarinda, dijital teknolojilerin Orgiitsel siireglere entegrasyonunun, Orgiitlerin
degisimi-doniisiimii ve dijital liderlik i¢in bir gereklilik oldugunu belirtmektedirler. Bu baglamda, okul
yoneticilerinin cinsiyeti goz oniinde bulundurulmaksizin dijital doniisiim ya da teknoloji konusunda
gelistirilmesinin egitim-6gretim siiregleri agisindan biiyiik 6nem arz ettigini ifade edebiliriz.

Arastirmada elde edilen bir diger sonug aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin dijital doniigiime
iligkin goriislerinin yasa gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigidir. 46 yas ve ilizerindeki
okul yoneticileri dijital fayda ve dijital egilim boyutlarinda en olumsuz goriislere sahiptir. Diger yas
gruplar1 ise bu gruptaki 6gretmenlere gore daha olumlu goriislere sahiptir. Bir bagka ifade ile okul
yOneticilerinin yas1 ilerledik¢e dijital doniisiime iliskin farkindaliklar1 azalmaktadir. Bu baglamda,
geng okul yoneticilerinin dijital doniisiime, teknolojiye ve teknolojik tirlinlerin kullanimina kars1 daha
duyarli olduklarin1 sdylenebilir. Batu ve Tasdan (2025) tarafindan yapilan arastirmada okul
yoneticilerinin dijital doniisiime iliskin farkindaliklarinda yasa gore anlamli farklilik olmadig: tespit
edilmistir.  S6z konusu arastirma sonucu ile mevcut arastirmanin sonuglari  benzerlik
gostermemektedir.

Alanyazinda Yilmaz (2021) tarafindan yapilan arastirmada ise 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 21.
yiizy1l beceri diizeyleri ile ilgili goriislerinde yas degiskeninin anlamli bir degisken oldugu, yasa gore
anlaml farklilik ¢iktig1 tespit edilmistir. Ancak burada ortaya ¢ikan sonug, ileri yastaki 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin 21. yiizyil beceri diizeyleri ile ilgili daha olumlu goriise sahip olduklaridir. Benzer
sekilde Tore ve Kirlioglu (2022) tarafindan yapilan arastirmada da dgretmenlerin okul midiirlerinin
teknoloji liderlikleri ile ilgili goriisleri yasa gore anlamli farklilik gdstermektedir. Ileri yastaki
ogretmenler okul miidiirlerinin teknolojik liderliklerinin daha iyi ve yiiksek diizeyde olduklar
goriisiindedirler. Okul midiirleri okulun en 6nemli yapi taslarindan biri olduklari ig¢in okullarin
belirlenen temel hedeflere ulagsmasinda Onemli gorev ve sorumluluklari vardir. Bu gorev ve
sorumluluklarin gliniimiiz kosullarinda yerine getirilebilmesi ise okullarda kullanilan teknolojik
iriinler ve yasanan dijital donlisime ne kadar uyum saglandigina baglidir. Bu nedenle okullarda
kullanilan teknoloji ve teknolojik iiriinlerin artmasi ve beraberinde getirdigi dijitallesme ¢alismalariyla
okul miidiirlerinin dijital liderlik becerilerinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir (Oz, 2020). Bu
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baglamda, okul miidiirlerinin yasi ne olursa olsun teknoloji, teknolojik triinler ve dijitallesme
noktasinda kendilerini gelistirmeleri, mevcut kosullara uyum saglamalar1 kaginilmaz bir gerekliliktir.

Arastirmada elde edilen bir diger sonug aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin dijital doniigiime
iligkin goriislerinin mesleki kideme gore anlamli farklilik gosterdigidir. Yas degiskenine paralel olarak
mesleki kidemde de en olumsuz goriislere kidemi 21 yil ve {istiinde olan okul ydneticileri sahiptir. Bir
bagka ifade ile okul yoneticilerinin mesleki kidemi arttik¢a dijital doniisiime iliskin farkindaliklar
azalmaktadir. Bu baglamda, mesleki kidemi az olan ya da yoneticilik mesleginin daha baslarinda olan
okul yoneticilerinin dijital doniisiime, teknolojiye ve teknolojik iiriinlerin kullanimina karst
duyarliliklarinin daha yiiksek oldugu soylenebilir. Alanyazinda Yilmaz (2021) tarafindan yapilan
aragtirmada 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 21. yiizy1l beceri diizeyleri ile ilgili goriiglerinde mesleki
kidem degiskeninin anlamli bir degisken oldugu, mesleki kideme goére anlamli farklilik ¢iktig1 tespit
edilmistir. Ancak burada ortaya ¢ikan sonug, 10 yila kadar mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 21
yildan daha fazla mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 21. yiizy1l beceri diizeyleri
ile ilgili daha olumlu goriise sahip olduklaridir. Benzer sekilde Tore ve Kirlioglu (2022) tarafindan
yapilan arastirmada da Ogretmenlerin okul miidiirlerinin teknoloji liderlikleri ile ilgili goriisleri
mesleki kideme gore anlamli farklhilik gostermektedir. ileri diizeyde mesleki kideme sahip 6gretmenler
okul miidiirlerinin teknolojik liderliklerinin daha iyi ve yiiksek diizeyde olduklar1 goriisiindedirler.

Arastirmada elde edilen son sonug ise arastirmaya katilan okul yoneticilerinin dijital doniigiime
iligkin goriislerinin egitim durumuna gore anlaml farklilik gosterdigidir. Lisansiistii egitimi mezunu
okul yoneticilerinin dijital doniisiime iligkin farkindaliklar dijital merak, dijital fayda ve dijital egilim
boyutlarinda lisans mezunu okul yoneticilerine goére daha olumludur. Bir bagka ifade ile okul
yoneticilerinin egitim diizeyi arttikca dijital doniisiime iliskin farkindaliklar1 da artmaktadir. Bu
durumu yiiksek lisans yapan okul ydneticilerinin lisansiistii egitimi siirecinde elde ettikleri bilgiler
dogrultusunda yasanan dijitallesme ve teknolojik doniisiim siireglerini farkli degerlendirme ve
yorumlama imkanina sahip olmalartyla agiklayabiliriz. Alanyazinda Yilmaz (2021) tarafindan yapilan
arastirmada Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sahip olduklar1 21. yiizyil beceri diizeyleri ile ilgili
goriislerinde egitim durumu degiskeninin anlaml bir degisken oldugu, egitim durumuna goére anlaml
farklilik c¢iktig1 tespit edilmistir. Ancak burada ortaya c¢ikan sonug, lisansiistii egitimi mezunu
Ogretmenlerin lisans mezunu dgretmenlere gore okul miidiirlerinin 21. ylizy1l beceri diizeyleri ile ilgili
daha olumlu goriise sahip olduklaridir. Alanyazinda Vural vd. (2023) tarafindan yapilan
“Ogretmenlerin Dijital Liderlik Algilar” baslhikli bir baska arastirmada ise egitim durumu degiskenine
gore tam tersi yonde bir sonug ortaya ¢ikmistir. Elde edilen sonuca gore lisans mezunu 6gretmenler
lisansiistli mezunu Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde dijital liderlik algisina sahiptirler. S6z
konusu aragtirma sonucu arastirmamizin sonucu ile benzerlik gdstermese de egitim durumu
degiskeninin dijital doniisiim farkindaligt ya da dijital liderlik konusunda onemli bir degisken
oldugunu ifade edebiliriz.

Sonug olarak, teknoloji, daha etkili ve iiretken bir okul orgiitii olusturmada karsilasilabilecek
engelleri ortadan kaldirmak ve bu engellere ¢oziimler iiretebilmek igin bagvurulabilecek bir aragtir.
Teknolojiyi okullarda etkin kullanabilmek i¢in ise farkindalik sahibi 6gretmenlere ve ozellikle de
teknolojiye liderlik edecek okul yoneticilerine ihtiya¢ vardir (Turan, 2002). Bununla birlikte
dijitallesme siirecinin orgiitlerde hizli ve koklii bir degisime zemin hazirladigi (Atatanir, 2022) da
bilinen bir gergektir. Dijitallesme; Orgiitlerin gelismis araclar yardimiyla yeni ve ozgiin fikirler
gelistirmelerini, daha genis kitlelere ulasmalarini, en 6nemlisi de miisterilerinin yagam kalitelerini
yiikselterek mutlu olmalar1 i¢in daha iyi {irlin ve hizmetler iiretebilmelerini saglamaktadir (Erséz ve
Ozmen, 2020).

Dagli vd. (2023) tarafindan yapilan “Dijital Doniisiimde ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin
Gorevlerinin Degerlendirilmesi” baslikli ¢alismada ortaya ¢ikan goriisler incelendiginde, modern ¢aga
uyum saglamanin temel hedefinin, gerekli tiim teknolojik araclari okula kazandirmak, 6gretmenleri
Ogrencilerden dnce yapay zeka ve meta evren hakkinda bilgilendirmek ve teknolojik araglar1 kullanma
becerilerini gelistirmek oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, okul miidiirlerini giiniimiiz diinyasinin
egitim sisteminde gercekten onemli gorev ve sorumluluklar bekledigini sdyleyebiliriz. Bu nedenle
okul miidiirleri yasanan teknolojik-dijital degisim ve donilisime uyum saglamali ve teknolojik
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gelismelerin gerisinde kalmamalidirlar. Ancak sunu da belirtmeliyiz ki tiim gorev ve sorumluluk
sadece okul miidiirlerine (yoneticilerine) yiiklenmemelidir. Ciinkii okullarda dijital doniistimiin
uygulanmasi, okul yoneticileri, 6gretmenler, d6grenciler, veliler ve bilisim-teknoloji uzmanlar1 dahil
olmak iizere c¢esitli paydaslari igeren kapsamli bir yaklasim gerektirir (Yuliandari vd., 2023).
Yuliandari vd.’ne gore (2023) okullarda dijital doniisiimii hayata gecirebilmek icin oncelikle dijital
okul liderliginin ve dijital doniisiim stratejilerinin gelistirmesi gerekmektedir. Ayrica, 6gretmenler ve
diger calisanlar igin yeterli egitimlerin saglanmasi, teknolojiye yatinm yapilmasi, dijital
degerlendirmelerin uygulanmasi, dijital vatandaslik programi gelistirilmesi ve gelisim durumunun
izlenmesi ve degerlendirilmesi 6nemlidir.

Son olarak, arastirma sonucunda elde edilen bulgular 15181nda asagidaki 6nerilere yer verilmistir:

e Dijital doniisiim, teknolojik gelismeler ve 6zellikle yeni teknolojik tirtinlerin kullanim ile ilgili,
okul yoneticilerin farkindaliklarini arttirmak adima egitimler diizenlenebilir.

e Ogzellikle ileri yastaki okul yoneticilerinin dijital doniisiim farkindaliklarimn ve teknolojik
becerilerinin gelistirilmesi egitim sistemimiz agisindan 6nemli olabilir.

¢ Dijital doniisiim ve teknolojik becerilerin gelistirilmesi siireci sadece okul yoneticileri ile sinirlt
kalmayip 6gretmenler de bu siirece dahil edilebilir.

e Okul yoneticilerinin goriis ve deneyimlerini daha derinlemesine ortaya koymak adina nitel
arastirmalar gergeklestirilebilir.

Arastirmacilarin Katki Oranlari: 1. Yazar %40, 2. Yazar %30, 3. Yazar %30.

Cikar Catismas1 Beyani: Arastirmacilarin arastirma ile ilgili olarak diger kisi veya kurumlarla
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Etik Beyan: “Okul Yéneticileri Okullarin Dijital Doniisiimiiniin Ne Kadar Farkinda?” bashkl
calismanin yazim siirecinde bilimsel kurallara, etik ve alinti kurallarina uyulmus; toplanan veriler
tizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢alisma herhangi baska bir akademik yayin ortamina
degerlendirme igin gonderilmemistir. Gerekli olan etik kurul izinleri Kiitahya Dumlupinar Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulu’nun 04.10.2024 tarih ve 2024/09
sayil1 toplantisinda alinmustir.
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