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sahnelenmis oyun metni kadin liderligine has unsurlart ortaya
koyabilmek tlzere tematik icerik analizi yontemi kullanilarak
incelenmistir. Ortaya cikartilan temalardan "zayifliklarinin farkinda
olmak", otantik lidetligin  "kendini bilmek", "dinlenilmek",
"miicadelede kararli olmak", donustiirtct lidetrligin bazt boyutlar: ile
uyumlu olmakla birlikte, bir anlamda hepsinin bir araya geldigi
butiinsel bir liderlik tarzinin mevcut oldugu saptanmistir. Kadin
liderligi davramist olarak aymstirilan “dinlenilmek”, kadin liderin sadece
etkili bir iletigimci degil aynt zamanda bir "hikaye anlaticist”" olan
"bilge" yonuni ortaya koyar.

Anahtar Soézciikler: Radyum Kizlari, Meslek Hastaliklar1 Tarihgest,
Kadin Liderler, Kadin Is¢i Hareketleri, Isci Sagligt ve Is Giivenligi.

A Struggle For Rights From The History Of Occupational
Diseases: The Radium Girls Theatre Play And Women's
Workers Movement Leadership

Abstract: This study addresses a rights-based struggle, which
constitutes one of the historical turning points in working life,
especially for women workers, from the perspective of women
workers movements and in the context of leadership theories. This
struggle carried out by women workers in the USA has inspired a
theater play called "A Fairy Tale: Radium Girls" staged in Tutkey. The
story of the Radium Gitls, which has reached the present day from the
1920s, reflects the history of women who pioneered social reform by
addressing issues related to industrialization, science, consumer health
and institutional corruption. In this study, the motivations of women
fighting for rights in the pioneering story of Radium Girtls and the
clues of women's leadership they showed were revealed using the
document analysis method. Thematic content analysis was performed
on the text. Although the themes obtained from the text such as
"being aware of one's weaknesses", "knowing oneself”’ of authentic
leadership, "being listened to", "determined in the struggle", some
dimensions of transformational leadership in this sense, it can be said
that a new leadership style where all of them come together is present.
In the behaviors where these themes emerge, "being listened to", not
only an effective communicator but also a "wise" character who is a
"storyteller" emerges in woman leadership.

Keywords: Radium Gitls, History of Occupational diseases, Women
leaders, Women workers' movements, Occupational health and safety.
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Giris

Her insan varligs gibi ozerk bir o3giirliik olan kadun, erkeklerin ona baska olmay:
dayattigs bir diinyada kendini bulur ve seger, Simone de Beauvoir

Kuramsal olarak isci saghgt ve is givenligi, isverenin gézetme borcu dolayisiyla
bireysel is hukukunun, dizenlenmesi ve igerigi bakimindan sosyal giivenlik hukuku
alaninin igine girer (Ince, 1998:49). Isveren, iscinin sagligini, yasamini ve beden
bitinliigiinii isyeri tehlikelerine karst korumakla yiikiimlidir. Ulkemiz is
yasalarinda oldukea actk, net ve anlasilir olarak ifadesini bulan bu hukuki ilkenin
olusturulmas: Tirkiye’de ve diinyada ekmek parasint ¢alisarak kazananlarin uzun
stren hak arama miicadeleleriyle elde edilebilmistir.

Tarihsel olaylar incelendiginde, is¢i saghiginin isveren tarafindan dikkate
alinmadigini gdsteren pek cok 6rnek bulunabilir. “Radyum Kizlar™ olarak bilinen,
zararll madde maruziyeti kaynakli meslek hastaliklarina dikkat ceken olay bu
olaylarin baginda gelmektedir.

Radyum Kizlar1 olayinda mesleki maruziyete neden olan zararh, radyumdur.
M. Curie’nin “benim giizel radyumum” dedigi element, parddama &zelligi ile
girisimcilerin ilgisini ¢ekerek; kozmetik ve temizlik trinlerinde kullanilmaya
baslanmis, radyumlu kremler, dis macunlari, hatta radyumlu sular reklam
kampanyalatiyla tliketicilerin begenisine sunulmugtur (Les "pouvoirs miraculeux"
de la radioactivité).

Savas sonrast dénemde ordu igin karanhkta gortlebilen saat Gretme fikri
cazip bir is firsaudir. Saat kadranlarini boyama isini, ABD'deki t¢ radyum
fabrikasinda kadin isciler yapar. Bu tesislerden ilki iki hekim tarafindan (Von
Sochocky ve George Willis) 1917°de Orange, New Jersey'de kurulmus daha sonra
satilarak United States Radium Corporation (USRC) adiu almistir (Moore,
2016:31). Tesislerin ikincisi 1922'de Illinois, Ottawa'da Radium Dial Company
adiyla (Langer, 1987), iclincisii ise Connecticut, Waterbury'de kurulmustur
(Moote, 2016:31, 42-43).

Radyum zehirlenmesiyle baglantili hastaliklar ilk olarak 1922’de New Jersey
Orange’da kadran boyama igin ise alinan kadinlarda ortaya c¢ikmustir. Katherine
Schaub, kadran ressamhigt ile hastalik iliskisini ilk kuran iscidir (Clark, 1997:12). Tlk
saat fabrikasinin kurucularindan Dr. Willis radyum etkilerini yasamus, kesilen
parmaginda kanser oldugunu ortaya koyarak 'Radyumun zararsighgyla ilgili itibar,
simdiye kadar ¢ok fazla kisinin uzun sireler boyunca giinliik olarak bifyiik miktarda radyuma
marnz, kalmamiy olmasima bagls olabilir... Onlemlerin ibmal edilmesinin radyum iscilerinin ciddi
sekilde yaralanmasima neden olabileceginden korkmatk igin iyi nedenler var." ifadelerini iceren
vakasini tibbi bir olgu olarak yaymnlamistir (MacNeal ve Willis, 1923 ).
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Saat kadrani boyayan isciler haftalik tcret yaninda boyanan kadran basina
prim kazanmaktadir. Kadran boyamada firca agiza gétirilerek ucu sivriltilip boyaya
daldirarak iglem yapilmaktadir. Isiler hastalanmaya baslar, agizlarinda yaralar agilir,
disleri dokilir, kansizlik bas gosterir. Bes yildir fabrikada c¢alisan bir iscinin disi
cekilirken ¢cene kemigi kopar. 1922 yilinda ilk olarak Molly (Amelia) Maggia hayatint
kaybeder (Ozlen, 2019), 1924’de iscilerin yedisi 6liir (Arican, 2014). Iscilerin
hastaliklarina isyeriyle iliskilendirilmeyecek teshisler koyulur: Romatizma, mide
sorunlari, kansizlik ve frengi (Radyum Kizlarr: Bir Miicadele Hikayesi, 2019).

Drinker raporu olarak bilinen arastirma, USRC sirketi tarafindan 1924
Mart’inda baslatlir.  Arasturmactlar kadran ressamlarini Orange fabrikasinda
gbzlemleyerek isyerinin radyumla kirlenmis oldugunu, iscileri radyoaktif maddeden
korumak icin 6nlem alinmadigini belitlemislerdir. Kadran boyayanlarin  her
seferinde az miktarda radyumlu boya yuttuklar: ve stirekli radyum dozlarina maruz
kalmanin iscilerde saglk sorunlarina neden olduguna iliskin bir rapor sunulur.
Ancak USRC yo6netiminin baskilart nedeniyle Drinker raporu yayinlanmaz. Rapor
ancak Dr. Alice Hamilton tarafindan, USRC'in Drinker'in raporunu tahrif ederek
Calisma  Bakanligi'na sundugu uyarist  yapildiktan sonra (Writer, 2013)
yayinlanabilmigtir (1925). Aynt yil Amerikan Tabipler Birligi konferansinda radyum
nekrozu hakkinda bir bildiri sunulur (Hoffman, 1925). Adli tabip H. Martland ve
ilk 6len kadin iscinin dis hekimi J. P. Knef, USRC’da ortaya ¢ikan radyum kaynaklt
hastalig1 bilim cevresiyle paylasir (Martland vd. 1925).

Radyum maruziyeti konulu ilk davayt Marguerite Carlough 1925'te a¢mus
(Moore, 2016:275) ancak dava mahkeme disinda 6deme yapilarak kapanmigtir
(Calgary, 2024). Basinin “Radyum Kizlar” adint verdigi Waterbury fabrikasinin
hasta bes is¢isinin (Grace Fryer, Quinta McDonald, Albina Larice, Edna Hussman
ve Katherine Schaub) actiklart dava gazetelerde "Olmeye Mabkiim Bes Kadim
Vakas!" olarak da anilir. Gazeteler Ottawa fabrikast magdurlarina “Mabvolmugiarmn
Mangasi’ (Langer, 1987) adint takar. Iscilerden birinin tedavisini yiiriiten Dr. Allen
vakay1 rapor ettiginde fabrikada endistriyel zehirlenme iddialari teftis yapilarak
incelenir ve 'Yagannus olabilecek bu tir sorunlar radyumdan kaynaklanzyor’ tespiti yapilir
(Moore, 2016, s. 52-53).

Literatirde 1906'dan itibaren radyumla ilgili ¢ok sayida olumlu yayin
bulunmaktadir; diger yandan bu yayinlar incelendiginde arastirmacilarin genellikle
radyum firmalart i¢in ¢alisti@l, sirketlerin imaj ve bilgiyi tekelci sekilde kontrol
ettikleri gérilmektedir (s. 49-50).

8 Mayis 1927'de New Jersey’de USRC’ye dava acilir? ve hastalanmis
calisanlar icin tazminat talep edilir. Davanin devam ettigi ¢ yil icinde iscilerden

3 https://environmentalhistory.org/people/ radiumgitls /
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oniicii daha 6liir. 11k 6len iscinin bedenine otopsi yapilarak kemiklerinin radyoaktif
oldugu, frengiden 6lmedigi belitlenir. 4 Haziran 1928'de dava mahkeme disinda
anlasmayla sonuglanir. Sirket yasal sorumluluk kabul etmez, iscilere toplu 6deme ve
yillik emeklilik 6demesi yapmayz, tibbi faturalarini ddemeyi kabul eder. Bu anlasma,
radyoaktivite nedeniyle zarar géren iscilere kamuoyuna acik yapilan ilk tazminat
6demesi kazanimi olarak tiiriiniin ilk 6rnegidir.

Radyum Kizlar1 olayinda kadinlarin calisitken maruz kaldiklart zararl
element nedeniyle sagliklarint ve hayatlarint kurtarmak tzere isverene, topluma ve
yasa koyucuya karst birlikte gerceklestirdikleri bir miicadele g6rilmektedir.
1920’lerde gerceklesen bu olaylar 1. Dinya Savast etkisiyle calisma hayatt
dinamiklerinin degismesiyle birlikte isgiicii piyasasinda kadinlarin daha fazla yer
aldigi, kadin iscilerin ¢alisma hayatini deneyimlerinin arttigi ve hareketliliklerinin
arttid1 bir dénemde yaganmis olmast bakimindan incelenmeye degerdir.

Kadin is¢i Hareketi

Adler (2018:149-150), insanin yasamuinda toplumsallik duygusunu etkin durumda
tutarken sayginlk egilimini, gliclilitk ve ustiinlitk istegini de doyuma kavusturmayi
isteyecegini, is boliminin insan toplumunun ayakta kalabilmesi icin mutlaka
gerekli bir etken oldugunu, bu yizden bir insanin degerinin toplumsal is
bélimiinde tzerine dusenleri ne Olgiide yerine getirdigine bagl olarak
belirlendigini, burada bazt gigliklerin  toplumlarin  smufsal  diizeninden
kaynaklandigini, glic ve ekonomik cikarlar geregi daha cok glic saglayan rahat
yerlerin toplumdaki belli gruplarin eline gectigini belirtirken ayricalikli bir grup
sayilan erkeklere 6zel bazt haklarin tanindigini saptar.

19.ytizyilin baginda kadinlar, erkek iscilerden ¢ok daha utang verici bigimde
somiiriilityordu. Ingilizlerin “ter atolyesi”-sweating system- dedigi seyi olusturuyor,
sturekli caligmalarina karsin ihtiyaclarim kargilayacak parayr kazanamiyordu (Beauvoir,
2019:151). Beauvoir’in iki ylz yil 6nce yasayan kadinlar icin tarif ettigi bu ¢alismanin
yaratt@1 sonuglar, buglin “calisma acist” olarak kavramsallastirilan, ¢alismanin insan
ruhunda ve fiziksel biitinligu tzerinde olugturdugu tahribat nedeniyle calisanin aci
cekmesi olarak tanimlanan olgu ile tam tamina Srtiistir (Umman, 2022:33).

Sanayilesmenin baslamastyla birlikte pamuk, yin ve ipek tretimindeki
kitlesel is arzinda kadinlar en cok iplikcilik ve dokuma atdlyelerinde calismaktadir.
Isverenlerin kadinlart calistirmayi tercih etmesinin nedeni, daha diisiik iicrete ve
daha iyi is ctkariyor olmalaridir. Bir yandan da bu durum kadin emeginin dramimn
ortaya koymaktadir: Ipek iscisi kadinlarin giinde on yedi saat giines 15131 gérmeden,
saglik kosullarinin c¢ok koti oldugu ortamlarda calistiklarint ve bu kadinlarin
cogunun cirakliklar: bitmeden vereme yakalandiklari sikayet ettiklerinde ise numara
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yapmakla suglandiklari bilinmektedir. Marx, Kapital’de bir fabrikatériin dokuma
tezgahinda sadece evli kadinlari calistirdigindan s6z eder, ailesinin gecimine destek
olan bu kadinlar bekar kadinlardan ¢ok daha uysaldir (Beauvoir, 2019:152).

Kadinlarin sanayi iscisi olmalariyla sinufsallasan pek cok miicadele, talep,
direnis kadin emek tarihinde sembollesit. 1910'da Danimarka’da yapilan 2.
Enternasyonal Sosyalist Kadmlar Kongresinde Klara Zetkin kadin emegi
sémiurlsiine vurgu yapmak amactyla, her yil bir uluslararast kadinlar glinii olmast
Onerisi getirir. Feminist tarihciler Liliane Kandel ve Frangoise Picq'e gore (1987)
Zetkin uluslararast bir kadin giinii gerekliligine deginirken 6nerisinde emekgi sifatint
kullanmaz. 1911'de Alman Sosyal Demokrat kadinlarin 6nciliigiinde ilk uluslararast
kadinlar giint etkinlikleri kutlanir, Berlin’de 42 ayr1 yerde kadin toplantisi yapilirken
Avusturya’da 30 binden fazla kadin Viyana'da yurtr (kadinisci.org, 2021). Kadin
isci hareketlerinde kadinlarin birbitleriyle dayanisarak miicadele etmeleri ve
birbitlerinin hikayelerinin unutulmamast i¢in aldiklart roller Snemlidir.

1920’lerde Tturkiye’de de kadinlar ¢alisma hayatinda haklari icin micadele
vermislerdir, bunlardan biri ‘Kadinlar Hep Vardi - Tirkiye Solundan Kadmn
Portreleri® (Saygiligil, 2017) adli kitapta miicadele hikayesi paylasilan tiitlin iscisi ve
Tirkiye’nin ilk kadin sendikacist Zehra Kosova’dir (Karaca, 2017). Kosova, ¢alistigt
her fabrikada emekgi kadinlari, iscileri haklari icin 6rgiitlemistir. Zehra Kosova’nin
“Ben Tsciyim” adini verdigi 6z yasam oOykisi, sendikact bir kadin is¢i olarak
micadelesini ve clretini ortaya koymaktadir (Kosova, 2011).

Kadinlarin hak micadelelerini feminizm destekler. Feminizm kadimnlara ve
erkeklere farkli alanlarda esit haklar, firsatlar ve segenekler saglamayi hedefleyen ve
bu amaca farkli ideoloji ve eylemlerle ulasmaya c¢alisan bir akim olarak
tanimlanabilir. Feminizmle ilgili kaynaklarda ¢alisan kadinlarin yeri ¢ok 6nemlidir.
ABD’de Emma Goldman, Katharine Dexter Mccormick, Margaret Sanger gibi
oncllerin  1920’lerde  sendikalardaki calismalart 6nemlidir, bu dénemde isci
kadimlarin durumlart hakkinda bilgiler toplanmis ve durumlarini iyilestirmek icin
caba sarf edilmistir (PPoA, 2009). 1930’lata kadar Amerikan is¢i hareketi acisindan
6zel is kanunlarinin bulunmadigy, isverenlerin sendikalarla toplu pazarlik yapmak
zorunda olmadid, grevlerin yasal olmadigi bir dénem yasanmis, bu dénem Buyik
Buhran’la son bulmustur.

Suffragette’lerin  hikayesinin anlatildigt sinema filminin (Gavron, 2015)
girisinde 6nemli bir belitleme yapilarak "Buw, ¢alisan bir grup kadmmn miicadeleye katilss
hikayesidir' denilmekte, calismaya baglayan kadimnlarin haklari icin miicadeleye de
basladiklart vurgulanmaktadir. Tarihsel perspektifte isci haklari mtcadelelerinin
icinde pek ¢ok kadin hak savunucusunun bulunmast, kadin isci hareketinin 6énemli
deneyimlerini aslinda kadinlarin biriktirdigini gosterir ve sergiledikleri liderlikler
bakimindan incelenmeye degerdir.
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Kadin isci Hareketi Liderligi

Kadin liderligi, liderlik ¢alismalarinda 6nemli bir alt alan olarak ortaya ¢tkmustir. Bu
kavram, kadinlarin lidetlik pozisyonlarindaki deneyimlerini, karsilastiklart zorluklari
ve lidetlik tarzlarini inceler. Eagly ve Carli (2007), kadin liderligini "kadinlarin
organizasyonlarda ve toplumda liderlik rollerini Gistlenme ve etkili bir sekilde yerine
getirme streci" olarak tanimlar. Bu tanim, kadinlarin liderlik pozisyonlatina ulagma
ve bu pozisyonlarda basarili olma siireclerini kapsar. Kadin is¢i hareketi liderligi ise,
is dunyasinda ve sendikal hareketlerde kadinlarin 6ncii roller ustlenmesi ve isci
haklarint savunmada aktif pozisyonlar almasi olarak tanimlanabilir. Kadin isci
liderligi, kadinlarin isyerlerinde, sendikalarda ve isci Orgitlerinde liderlik
pozisyonlarint Ustlenmeleri ve isci haklarini savunma sirecinde o6ncii rol
oynamalaridir. Bu liderlik, sadece formel pozisyonlarla simirl degildir; informel
liderlik ve 6rglitlenme gabalarint da icermektedir (Milkman, 2016).

Isci kadin hareketi liderligi konusundaki olgularin ve bu konudaki
calismalarin azhi§t bu konunun kendisinin “egzotik” bir konu olarak gériinmesine
yol acmustir (Dickenson vd, 2013:2). Kadinlarin oy kullanma hakkint yeni
kazandiklar1 ve giglendikleri bu dénemde olusan kadin liderligine iliskin ¢ikarimlar
Tablo 1°de gosterilmisgtir:
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Tablo 1: Isci Hareketinde Kadin Liderlik Olusumu ve Gelisim Evreleri

Boyut

Agiklama

Liderligin ortaya ¢ikig1

e Resmi sinirlarin Gtesinde, bazen "emegi" asan ve birbiriyle
ortiisen aglarda ve kampanyalarda aktivizm.

e (Calisma arkadaslarindan uzaklasma ve farklilasma: Siradan
kadin iscilerle 6zdeslesmek ile bu kadinlara  siyasi
kampanyalarda liderlik etmeye ¢alismak arasindaki geliski.

e FErkeklerin liderlik ettigi isci hareketleri kadinlarin
cikarlarini korumakta basarisiz olmast nedeniyle, calisma
haklari ugruna erkek liderlere karsi ¢itkmak zorunda kalma.

Liderlik pozisyonu e Resmi bir pozisyonda olmak gerekmemekte: Pek ¢ok
kadin liderin zamanlarinin ¢ogunu resmi otoriteyle ¢ekiserek
gecirmesi (Isci hareketindeki bazi olusumlar kadinlara sinirls
da olsa resmi roller saglamustir.)

Liderligin geligimi o Isgiicii/emek iliski aglarinin, esitsiz uygulamalara karsin

kadmlarin liderlik kapasitelerinin gelistirilmesi icin firsat
yaratmis olmasi.

e Kadin liderlik pratigini artirmak icin deneyimlerin
paylagilmasi, taleplerin dile getirilmesi ve kapasitelerin
gelistirilmesi i¢in ayr1 kurumsal alanlarin  olugturulmast
gerekliligi.

e Bagimsiz yonlendirme ihtiyact ve tartismayr bir adim ileri
gotirmek icin kadinlarin kendi “baglantisal”  diinyalarini
yaratmak zorunda kalmalar1.

Liderlik yaklagim ve
tarzi

e Isci kadin liderliginin bireyselden daha ziyade toplumsal
bir faaliyet olagelmesi: Esler, erkek arkadaslar vb aile
iliskilerine dayali olarak, genellikle bireylerden ziyade
gruplarin eylemlerini icermekte.

e Tek bir tarz olarak degil, zaman zaman birbiriyle de
celisebilen donusturtict liderlik, otantik liderlik vb tarzlar
ortaya ¢itkmakta.

Dickenson, J., Grimshaw, P. ve Scalmer, S. (2013) Labour Women's Leadership: Concept
and History. Labour History , No. 104, S: 6 ve 7’den uyarlanmustir.

Calismanin amact, kadin iscilerin saglik-gtivenlik ve adalet mucadelelerinden
ctkan liderligin nasil ortaya kondugu, nasil tanimlandigini tanimlamak ve boylelikle
isci kadinlardaki 6ncii olma, liderlik etme olusumunu bir model tizerinden ortaya

koymaktir.
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Radyum Kizlarmnin miicadeleleri, kamuoyu ve bilimin yanisira, sanata da
yanstmustir: Carole Langer’in yonettigi ve Ottawa’daki magdurlarin yakinlarinin
dogrudan bilgi aktardigt Radium City (Radynm Sebri) adli belgesel bir film (1987),
Orange New Jersey’de calisan kadinlarla ilgili D. W. Gregory’nin Radium Girls
(Radyum Kizlar:) (2003) adli tiyatro oyunu ve Ottawa kadran ressamlarinin hikayesini
anlatan Melanie Marnich’in These Shining Lives (Bu Parlak Hayatlar) (2002) oyunlart.
Ayrica, Waterbury fabrikasinda calisan magdurlarin hikayesi ise yonetmenligini
Lydia Dean Pilcher'in yaptigt 2018 yilinda vizyona giren Radium Girls (Radyum
Kizlars) adli bir filme ve tilkemizde aynt yil Devlet Tiyatrolarinca Kardelen Kasaplar
tarafindan sahneye koyulan Bir Peri Masal: Radyum Kizlar: adli oyuna (Kasaplar,
2018) donismistir.

Yontem

Aragtirmanin dogasina en uygun olan yoéntem ve yonelimi bulmak, bilimsel bir
arastirmanin en zotlu yanlarindan biridir. Bu arastirmada, tarihsel ve tekil bir olay
tizerine odaklanildigindan, nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizi
yontemi kullanidmistir. Nitel arastirmalar, olgularin ardindaki anlamlari arastirmayi
amaglayan ve insan deneyimlerinin nasil yorumlanip anlamlandirilabilecegini ortaya
ctkaran, zengin betimlemeler kullanan, tiime varimct bir yaklasima sahiptir (Sak vd,
2021:229).

Bu calismada Radyum Kizlart olayindaki kadin liderligine dair ana anlatt
olarak Karden Kasaplarin (2018) kaleme aldigt Bir Peri Masali - Radyum Kizlari
adli oyun metni incelenmistir.

Tarihsel olayin ana izlegini olusturmak ve vakayr daha iyi anlamak icin ise
6ncelikle konuyla ilgili literatiir disinda olguyla ilgili yayinlar ve esetler incelenmistir:

Kate Moore’un orijinal kaynaklardan yararlanarak hazirladigt (The Radium
Girls: They paid with their lives. Their final fight was for justice?, 2016) adl kitab1, Carole
Langer’in yonettigi Radium City (1987) adli belgesel ve incelenen olayla ilgili ilk
bilimsel yayinlar olan William B. Castle, Katherine R. Drinker ve Cecil K. tarafindan
yayinlanan “Necrosis of the Jaw in Workers Employed in Applying a Luminous Pain?”
(1925) ve Harrison S. Martland, Philip Conlon, Joseph P. Knef tarafindan yayinlanan
“Some Unrecognized Dangers in the Use and Handling of Radioactive Substances With
Especial Reference to the Stotage of Insoluble Products of Radinm and Mesthorium in the

# “Radyum Kizlari: Bunu hayatlariyla ddediler. Son kavgalart adalet igindi”
5> Parlak Boya Uygulamasinda Calisan Iscilerde Cene Nekrozu
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Reticulo-Endothelial Systen®” (1925) adli makaleler incelenmistir. Ayrica Pincher’in
2018 yapimi Radium Girls adli filmi de arastirmacilarca izlenmis ancak analiz
edilecek senaryo metnine vb. ulagilamadigindan arastirma kapsamina alinmamustir.

Veri Analizi

Arastirmada tematik icerik analizi yapimistir. Tematik analiz, verilerdeki 6rintiileri
(temalart) tanimlamak, analiz etmek ve raporlamak icin kullanilan bir yontemdir.
Veri kiimelerini (zengin) ayrintdarla asgari diizeyde duzenleyip aciklamak icin
kullanilir, tematik analiz 6nceden var olan herhangi bir teorik cerceveye bagh
degildir ve bu nedenle farkli teorik gerceveler icinde kullanilabilir, hem gercegi
yansitmak hem de 'gercekligin' ylizeyini ¢bzmek veya ortaya ctkarmak icin ¢alisan
bir yéntem olabilir. Tema, arastirma sorusuyla ilgili olarak veriler hakkinda énemli
bir seyi yakalar ve veri kiimesi icinde bir diizeyde 6riintilenmis yamt veya anlami
temsil eder (Braun ve Clarke, 2006:81). Bir temaya bazi veri 6gelerinde énemli bir
yer verilebilirken, digerlerinde ¢ok az veya hi¢ yer verilmeyebilir veya veri setinin
nispeten kiicik bir kisminda gérinebilir. Bu nedenle, bir temanin ne oldugunu
belirlemek icin arastirmacinin yargist gereklidir. Onemli olan, bunu herhangi bir
belitli analizde nasil yaptiginiz konusunda tutarlt olmanizdir. Inceleme metni olarak
seilen ve Lacin Ceylan’in yonettigi oyun sahnelendigi Uskiidar Tekel Sahne’sinde
2021 yiinda arastrmacilar tarafindan izlenmistir. Ardindan oyun metni iki
aragtirmact tarafindan ayrt ayrt okunarak incelenmis ve liderlik iceren kisimlar
belirlenmistir. 1921 kelimeden olusan bu alintilarin igerigindeki liderlikle ilgili
davraniglar ve kavramlar kodlanarak temalar ve alt temalar olugturulmustur.

Ayrica vaka ile ilgili yayin ve gorsel esetler de dokiiman analizi yontemiyle
incelenmigtir. Arsiv ya da belge tarama olarak da bilinen dokiiman analizinde, var
olan kayit ve belgeler incelenerek veri elde edilmektedir. Dokiiman analizinde igerik
¢oztimlenir, buna gére belli bir metnin, kitabin, belgenin iceriginde gizli kavram, ilke
ve  Ozellikler derinligine  yapilacak  ¢6zimlemelerle —anlasilimaya  caligilir
(Karasar,2020:231). Bir bagka ifadeyle dokiiman analizi, basili ve elektronik (bilgisayar
tabanlt ve internet erisimli) materyallerin incelenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde
gerceklesen bir dizi islemdir (Bowen, 2009: 27). Bu siite¢ ayrica, aragtirilmast
hedeflenen olgu ya da olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin incelenmesi
olarak da tanimlanmaktadir (Yidirim ve Simsek, 2013:59).

6 Radyoaktif Maddelerin Kullaniminda ve Tasinmasinda Bazt Taninmayan Ozellikle
Radyum ve Mestoryumun Céziinmeyen Uriinlerinin  Retikiilo-Endotelyal = Sistemde
Depolanmastyla Ilgili Tehlikeler
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Bulgular

Incelenen tiyatro oyunu, Waterbury fabrikasinda calisan, kamuoyunun Radyum
Kizlar adint verdigi, radyum maruziyeti nedeniyle gercek hayatta bir hukuk davasi
yuritmis bes kadin is¢i ve radyumlu boyayt agzina strmeyi red ettigi icin 107
yasina kadar yasadigt bilinen Mae Keane karakterleri tizerine kurulmustur. Mae,
oyunda lider olarak konumlandirilmistir. Bu, oyun metninde Lemkin’in Mae’e
s6yledigi “Seni dinliyorlar, sayg: duynyorlar neden?” ifadesinde acikga fark edilmektedir.
Tablo 2’de oyun metninden elde edilen temalar, alt temalar ve kod birimleri

incelenebilir.

Tablo 2: Temalar, Alt temalar ve Kod Birimleri

Soziinii dinleten

Miicadelede kararh

o Peri masali anlatan

° <

bildiginiz, ayle kolayca
silemeyeceginiz bir amanda alti peri kizz
yasarms, sirekli calsir, hig gormedikleri
soluk  benizli  bir dilkeyi  aydimlatmaya,
gamant dlgmeye ugragirlarmiy. ..’

o Patron’a s6z geciren

o ‘.. bana yardime olacak birine ihtiyacim
var, her konuda..

o .0 odaya girebilen tek kisi Mae.

o ‘Mae gitmesi igin Hodoshe’yi segmistir.”

o “Giiglii olmalyiz bn davay: acabilmek
bile  biiyiik  basar.. Bunu  sen  soylerdin.
Birimiz vazgecerse bhepimiz igin zor olur. Bu
yiizden Quinta, yaptigin tek seyi yapmaya

o ‘Goreceksin,
bitecek.’

o ‘Nasi bioyle bir yanlslk yaparlar?
Raporu gistermelisin.’

biz  nasil  istersek Gyl

o Quinta sen deneyimlisin, distelif yeni bir
anlagma yapt: fabrika.’
o Pes etmeyecediz!’

o Anlatacagim. Asla  tantyamayacagim
insanlar belki bizi gorebilir.”

o Vazgegemeyiz  simdi  olmaz,  sonuna
geldik.’

o Savas  yeni  baslyyor, biz  Bia'm

soyundaniz. . .. Bia, savas tanrigass’
o Kezlar simdi her seyi bastan gozden
gecirelim. Artik dnemli olan, ifademizde

devam  edeceksin. Yatmak, sornlana cevap | yer  alacak  ayrmtiar.  Hichir  seyi
vermek...” atlamayalim.’
Giigsiizliiklerinin farkinda Davaci

o ‘Hepiniz kadar caliszyornm  yalnizea
birag yavasim.’

o Ben Mae, gardiyaniga mabkim olan
ben, birinin hayatryla smanmak ne demek
biliyornm.’

o Radyum Kizlar: olmadan once birer
smimiz; vards.’

o ‘Tabhribat... Boyle soyleyince ne kadar
masum duynlnyor, sanki tamir edilebilirmis,
eskimis  de  yenilenmesi  gerekiyormus,
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o Korkuyornz. Big, Radyum Kiglan,
olmannzy istediginiz; kadimlar degiliz’

o Ben Mae Keane, gordigiiniiz kisi
degilim. Altr Radyum Kizindan sadece biri.
Hayatta kalan yalniz ben. Bu dyle agir ki.”

mdimkeiinmiis gibi.’

o Diisman kim? Dost kim? Big kiminle
savaswyoruz?  Onlarca  kadmm  oliimiine
karsim hald isleyen fabrika nu?’

o Soylesenize kime karsi kazanaca@iz bn
davay:? Suglu kim?’

o Bizim bastaligimiza yanls teshis koyan
biitiin saghk miifettislers, sirketin para verdigi
kigsilerd;.

o Radyoaktif  madde  olan  radon
gazr. . yasaklanmasimi talep ediyornz,

Hastabakici Kimsenin soyleyemedigini
sOyleyebilen

o (Mae, elinde giiller, belgeler ile igeri girer.
Giilleri birakar.)

Bunlar size.

o (Mae, Albina’y: pencereye yaklastirsr.
Yarmki  goriigme  igin  her seyi  gozden
gegirelim, sonra da birkag iyaretsi kabul
edebiliriz.  Dagarida  epey srar ettiler, ne
dersiniz?’

o (Mae anlatir) Cok ok eskiden uzak bir
kasabada yasayan insanlar giines batarken
evlerine kapanir sabah olana dek disar: hig
ctkmazlarmis. Kasabalilar, hava kararmca
digarsgikmalarmi yasaklayan korkung devden
korkarlarmes.  Dev,  kasabalmm  tiim
yiyecedine el foyar, kendisi igin calismaya
gorlarmig. Devin admz sgylemef, ondan
babsetmek  yasakms. .. Giinlerden  bir - giin
delikanty, gece gizlice digars cikmns. Birag,
ileride  gordiidii - devden forkup  saklanmis
ancak  daba sonra sen  Rumpelstiltskin
diyerek devin ortadan kayboldugunu goriince
kasabaly: nyandyrmss. Adma soyleyince yok
olan deve kinise inanmanisy.

Delifanly gece tek basina disar: cikmaya
devam etmis,artik kasabanin Rorkiugn dev,
ategin biiyiittiigii o delikanlinin golgesi olpus.

Umut veren

o (Mae, Albina’y: pencereye yaklastirsr)
Dagarsye gormeniz lazim. *

Incelemede

karsimiza cikan bazt

temalar; Ornegin  “glicsiizliiklerinin

farkinda” olmak, otantik liderligin “kendini tanima” (Avolio, 2005:322), yine
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“sozinl dinleten”, “davact” ve “mucadelede kararli” , “umut veren” temalart
dontstiiriicti liderligin bazt boyutlart (takim Gyelerini motive etme, vizyonunu actk
bir sekilde ifade etme vb.) (Bass, 1990:19-31) ve kadin isciler hastanede olduklart
stirece tedavilerin takibi, basinla iliskileri diizenlemesi hizmetkar liderlik (Greenleaf,
2025) ile benzegse de, hepsinin bir arada oldugu yeni bir liderlik tarzindan soz
etmek mimkin olabilir. Bitincil ya da bitinsel liderlik  olarak
Tirkee’lestirilebilecek holistik liderlik tarzi; cagdas liderlik teorilerinde 21. ylzyilin
organizasyonel yapiart ve degisen is diinyast dinamiklerinin bir sonucu olarak
ortaya ctkan cok boyutlu bir liderlik yaklagimidir. Bu yaklasim, liderin tim kisiligine,
zeka, duygular, maneviyat ve davranis gibi biitiin boyutlarina odaklanmaktadir ve
liderligi tek bir faktérin etkisi altinda degil, birbirleriyle etkilesim halinde olan ¢oklu
faktorlerin sinerjisinden dogan bir olgu olarak kabul etmektedir (Quatro, Waldman,
& Galvin, 2007).

Olayin gectigi donemin tamiklariyla goriserek hazirlanan Radium City
(Langer, 1987) belgeselinde ifade edildigi gibi, kadinlar arasinda yaygin bir norm
olan; bir sorunlart varsa, bunu sadece i¢lerinde tutabilecekleri, kimseye bundan
bahsedemeyecekleri, hicbir sey soyleyip soramayacaklari, kendilerine sdylenene
itiraz etmemelerinin, tartismamalarinin 6gretildigi bir dénemde Radyum Kizlarinin
hikayesinde “davact” ve “miucadelede kararlr” temalarinin ortaya ¢tkmis olmast,
nadir rastlanabilecek bir kadin liderliginin kanit1 olarak ayirt edicidir.

Zhu ve Akhtar, (2014:374) liderligin izleyicilerin yardimlasma davranislar
tzerindeki etkilerini, davranigsal ve biligsel temelli giiven iligkileri yoniyle ele
almuglar, dontstirict liderlik davramusinin caliganlarin  prososyal motivasyon
diizeylerine olumlu yo6nde etkisi oldugunu belirtmislerdir. Oyun metninden
ctkartilan doénustiriicd liderlik temalarindan “grup taleplerini acik sekilde ifade
etmenin” lider ve takipcileri arasinda kurulan giiven iliskileriyle desteklendigi
soylenebilir. Déntstiriicti liderler, 6rgiitsel problemleri agiga ¢ikararak grup
tyelerinin iyiligi icin iletisime ge¢meyi kolaylastirmaktadir.

Tematik analiz sonucu ortaya ¢tkartilan “miicadelede kararhilk” temasina
baglt “Nasi biyle bir yanlshk yaparlar? Raporn gistermelisin.” ifadesi, dénistiract
liderlige iliskindir. Aynt temada yer alan “Kezlar simdi her seyi bastan gizden gegirelim.
Artske Gnemli olan, ifademizde yer alacak ayrntilar. Highir seyi atlamayalm.” ifadesi
“Vazgecemeyiz  simdi  olmaz, sonuna  geldik.” ve ‘“Savas yeni baslyor, biz Bia'nmn
soyundaniz. ... Bia, savas tanrigasi’, “Disariye gormeniz lagim” ifadeleri donustiirticti
liderligin yiksek moral yaratma ve ilham verme 6zellikleri ile ve otantik liderligin
deger odaklilik, kendi degerlerini ve inanglarint takip etme 6zelligi ile uyumludur.
“Sozuni dinleten” temast altinda yer alan “Gijglii olmaleyez bu davay: agabilmek bile
bijyiik basari. Bunn sen soylerdin. Birimiz vaggecerse hepimiz igin or olur. Bu yiigden Quinta,
yaptigin tek seyi yapmaya devam edeceksin. Yatmak, sornlana cevap vermek...” ifadesi,
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otantik liderligin samimiyet 6zelliginde ortaya ¢ikan, liderin duygusal olarak acik ve
gercekei olmasina uygundur.

Nitekim, bu temalarin ortaya ciktigt davranslarda, 6rnegin; “sézint
dinleten”de yalnizca etkili iletisim kuran birini degil ayni zamanda ‘hikaye
anlatictig” yapan “bilge” bir karakter gbrmekteyiz. Bu yargimizi destekleyen oyun
metninde Mae karakterinin agzindan anlatilan, kimsenin adini sGylemeye cesaret
edemedigi dev Rumpelstiltsk hakkindaki hikayedir. “Sen Rumpelstiltskin” denildikten
sonra devin ortadan kayboldugu hikayedeki kissa, oyunda Mae tarafindan liderlik
edilen hak miucadelesi ve radyum maruziyetinin adinin konmastyla birlikte adalete
kavusmay1 sembolize etmektedir.

Tartisma ve Sonug

"Kadmlar durnrsa hayat durur’”.
Radyoaktif elementler, tehlikelerinin yavas yavas farkina varilmast ve bilimsel asiri
Ozglivenin riskleri hakkinda ders veren bir hikayeleri (Blum, 2011) olan Radyum
Kizlarinin  sesinin  erken kadin hareketinin = 6rgiitlenmesinden  giic  aldigy,
hikayelerinden ilham alan sinema filmi ve tiyatro oyunu olarak sunulan sanat
eserlerinin kadinlarin sanayilesme, bilim, tiketici sagligt ve kurumsal yolsuzlukla
iliskili toplumsal reformlara 6nciilitk etmelerinin giicli tarihini yansittugi sGylenebilir
(Tribeca Film Festival, 2018).

Radyum Kizlar1 hikayesini mesleki saglik tarihini incelemek icin ¢ekici kilan,
ABD’de endustriyel saglik tartismalarinda 6nemli rolleri olan kisi ve kurumlarin bu
hikayede yer almis olmalanidir. Kadran ressamlarinin ABD kurumlarinda nasil
muamele gbérdigini anlamak icin onlar1 yalniz isci olarak degil, ayni zamanda
kadin olarak distinmek 6nemlidir (Clark, 1997:5-6). 1929’da federal hiikiimet
calisma bakanligt radyum zehirlenmesinden 23 kadinin 6ldigint tespit ettiyse de
(Clark, 1997:8) bazi kaynaklara gbre radyum maruziyeti en az 112 is¢i kadinin
Slimiinde etkili olmustur (Bryan-Quamina, 2013).

Kadinlarin  ¢alistiklart  fabrikadaki radyum maruziyetinden kaynaklanan
mesleki saglik sorunlari ve can kayiplari nedeniyle gerceklestirdikleri hukuki
ugragilart hayatt ilerleten, 6nct 6zelliktedir. Sanat, hayata benzer, hayatt 6rnek alir.
Sanat esetleri, calisma hayatt dinamiklerini, emek tarthine mal olmus olaylar
anlamak iizere odaklanilmast gereken inceleme birimleridir. Ornegin; bu makalenin
yazarlarindan birinin hazirlayip sunanlarindan, digerinin ise “Isildayan Oliiler:
Radyum Kizlar1” adli bélime konuk oldugu (Sungur ve Aytekin, 2023) “Birlikte

7 https://feministbellek.org/feminist-grev

1160


https://feministbellek.org/feminist-grev/

Meslek Hastaliklari Tarihinden Bir Hak Arama Miicadelesi: Radyum Kizlari Oyunu ve Kadin isgi
Hareketi Liderligi

Sag Salim” (2022-2023) adli podcast serisi farkli sanat disiplinlerinde tretilen
sinema filmi, oyun, belgesel film, dans, heykel vb. sanat esetlerini inceleme konusu
yapmaktadir.

Radyum Kizlar1 hikayesine dayandirilan tiyatro metninin tematik icerik
analizi yontemiyle incelenmesiyle hak arama miicadelesine liderlik eden kadinlarin
motivasyonlart, ortaya koyduklari kadin liderligine iliskin goOstergeler ve bu
gOstergelerin literatiirde yer alan liderlik teorileriyle agiklanmasinin yant sira, ortaya
ctkan kadin liderliginin farkli, kendine 6zgl yonleri ortaya koyulmaya calistlmistir.
Mae’nin oyundaki kimliginde, déntstirict, otantik ve hizmetkar liderligin farkl
yo6nlerinin ortaya ¢tkmast biitiincill (holistic) liderlik kuramint da akla getirmektedir.
Biitinsel liderlik, “lider olarak kendini, takipgileri olarak digerlerini ve digerlerini
etkileyen sistemik gelisime odaklanan bir yaklasimla; birey, ekip ve organizasyon
diizeylerinde déntsime yol agan bir yolculukla sonuglanir. Ayni zamanda,
ogretmenlik, ustalik, tefekkir, sorgulama, yoneticilik, vizyoner ve stratejik eylem,
sonu¢ odaklilik, disiince liderligi, giic paylasimi, isbirligi ve yetistirme gibi
bilesenleri de igerir (Best, 2011:7). Béylelikle, ortaya ¢tkan kadin isci liderligi ile bu
olgu basta isci sagligt olmak tzere, kadin haklarindan is¢i haklarina dek pek cok
farklt alanda yolu a¢mustir.

Incelenen metinde Beauvoirin - (2019:15) kadinlarin  calisarak  elde
edebileceklerine inandigt askinlik tanimina uyan bir devinim ve hak arama
miicadelesi bulunur; bu devinim Radyum Kizlari olayinin kadin karakterlerinde ve
kadin liderlerin hikayesinde billurlasmistir. Radyum Kizlarinin 6rgiitlenmesine
destek veren platform, bir kadin Orgitlenmesi olan “Tiketiciler Birligi”dir,
Sendikalarin sunduklarindan biri de kisiyi “amag icin c¢alisan” degil, “neden icin
calisan” bir isci haline getirmektir. Bu a¢idan sendika is¢inin savunulmasini garanti
ederken moral disikligl, isini kaybetme korkusu ve yonetimin keyfi kararlar
sendikalasmanin glglenmesine yardimet olmaktadir (Dessler, 2019: 482). Radyum
Kizlar1 olayinda da biitin bu negatif psikososyal unsurlar bulunmakta ve kadin
iscileri 6rgutlenmeye yonlendirmektedir. Endistri iliskileri 6rgttld isci toplulugu ile
isverenler arasinda kurulsa da sendikalar- demokrasinin de vaz gegilmez 6geleridir
(Ince, 1998:287) Bu olayda isci kadinlar isci 6rgiitlerinden ancak sembolik destek
alabilmisler, Tiketiciler Birligi orta sinif bir kadin reform 6rgutii olarak olaya dahil
olmus ve endustriyel saglik icin yapilan eylemler incelemelere konu olabilmistir
(Clark, 1997:6). Bu birligin bir kadin 6rgiitii olmast ve Dr. Alice Hamilton gibi 6ne
ctkan kadin liderlerce Radyum Kizlarina verilen destek, incelenen oyun metninde
yer almasa da sinema filminde net bicimde anlatilmaktadir. Gergek olayin kadin
liderleri, yukarida anilan kadinlardan aldiklari bu destekler sayesinde taninip
bilinmekte, tarih sahnesinden silinmemis olmaktadirlar.
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Tiyatro metninde bulgulanan “glgstizliklerinin farkinda” olmak otantik
liderlikle uyumludur. “Kendini tanima” yine “sézint dinleten” ve “micadelede
kararli” temalart donistirict liderligin bazt boyutlart ile ve tedavi stirecinde
yasananlar, basinla iliskilerin dizenlemesi, hizmetkar lidetlik ile benzesse de bu
anlamda hepsinin bir arada oldugu yeni bir liderlik tarzindan s6z etmek
miumkindir. Bu temalarin ortaya c¢iktigt davranislardan “sézini  dinleten’de
yalnizca etkili iletisim kuran bir kadin degil ayni zamanda “hikaye anlaticihigr” yapan
“bilge” bir kadin karakter gérilmektedir. Buradaki kadin liderliginin “hikaye
anlaticiligi”’nin etkileri, Theboud-Mony’nin vurguladig: gibi (2012:54), risklerin ve
maruziyetlerin gérinmezlikleri ile risklere maruz kalanlarin kendilerinin toplumsal
gorinmezlikleriyle birlestigi noktada toplumsal gorinmezligin  kirilip  saglik
felaketlerinin gorintr hale gelebilmesine olanak veren toplumsal ve politik
orgutliligi olusturmustur. Paralel sekilde, kadin iscilerin sagligini kaybetmeye
baslamasiun  (bedel 6deme) Orgiitlenmeye  yonelmelerine neden  oldugu
goriilmektedir. Radyum Kizlarinin davalari ve olayin yarattigt medya firtinas,
calisanlarin  sirketleri is¢i suiistimalleriyle ilgili dava edebilmeleri icin emsal
olusturma, iscileri daha fazla korumak icin endistriyel giivenlik standartlarint
iyilestirme ve daha sonra kismen iscilerin meslek hastaliklar1 icin tazminat
alabilmesine olanak veren hukuki diizenleme icin ara¢ olmast da dahil, isci haklart
tizerinde 6nemli bir etki yaratmustir. Ornegin; ilk atom bombasinin tiretildigi
Manhattan Projesi’nde ¢alisan plitonyum iscilerinin is glivenligi protokolleri bu
tecriibelerin kilavuzlugunda hazirlanmistir (Ozlen, 2019).

Kadinlar tarih boyunca haklarini aradiklari zaman alabilmisler, kendi
iclerinden lidetler cikartabilmislerdir. Radyum Kizlari olayindan sonra ABD Atom
Enerjisi Komisyonu'nun bir raporunda "O kadran ressamlart olmasayd: binlerce
isci hala buytk tehlike altunda olabilirdi" denilerek (Hiskey, 2014) kadin liderliginin
hakki teslim edilmekteyse de ancak 2 Eylil 2011'de, kadran ressamlarinin
hikayesinin hatirlanmasi admna bir heykel Illinois, Ottawa'da dikilebilmistit (Moore,
2016:383-384).

Dogal bir kadmn liderlik avantajinin cinsiyet stereotipleti gibi engellerle (Meltzer,
2018:1800) karst gorisler tarafindan gizlenip gizlenmedigi, artan bir ivme ile
arastirtlmaktadir (Rosette ve Tost, 2010). Arastirmamiz tarihsel bir olaydaki kadin
liderligini ortaya koyarak bu literatiire katk: sunmaktadir. Emek tarafinda Erdogdu’nun
(2024:19) belirledigi gibi, kadin liderliginin gliclenmesine yonelik 6nemli ve kalict
degisim yaratmayr amaglayan, strdirilebilir yaklasimlart temel alan dondstiriicti bir
stratejinin  6nemini biz de vurguluyoruz. Kadin liderligine iliskin gerek tarihsel
perspektifte 6ne ¢ikan karakterlerin, gerek giintimiiz kadin lidetleri ve takipcilerini konu
alan incelemelerin arastirma alammiza kiymetli katkilar yapacagint distintiyoruz.
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Extended Summary

This study focuses on a historically significant, rights-based struggle in the field of
occupational health and safety, emphasizing its impact on women workers and the
development of female labor leadership. Centered on the historical case known as
the “Radium Gitls,” the study explores how occupational diseases, gender-based
labor struggles, and leadership intersect in this unique narrative. In the 1920s,
female wotkers in radium dial factories in the United States, unaware of the
dangers of radioactive exposure, suffered serious health consequences due to
inadequate occupational safety measures. Their determined fight for justice not
only led to critical legal reforms and industrial health regulations but also offered
profound insights into the nature of women's leadership in labor movements.

This article employs thematic content analysis to examine a contemporary
cultural product inspired by the Radium Girls—namely the Turkish theater play
“Bir Peri Masali: Radyum Kizlart (A Fairy Tale: Radium Gitls)” written by Karden
Kasaplar. The analysis identifies leadership themes emerging from the characters
and narrative of the play. Drawing from leadership theories such as authentic
leadership, transformational leadership, and servant leadership, the study explores
how the female protagonist Mae embodies elements of these leadership styles.
Themes such as “being aware of one's weaknesses,” “knowing oneself,” “being
listened to,” “resilience in struggle,” and “storytelling as wisdom” were particularly
prominent in the text.

These thematic findings suggest a holistic form of leadership where
emotional intelligence, narrative power, and moral clarity come together. Mae’s
character, for example, functions not only as a communicator but also as a wise
storyteller—a role rarely examined in conventional leadership models. In her
actions and dialogue, she inspires her fellow workers, strategically plans their legal
case, and articulates their pain and hopes in a language that transforms private
suffering into public resistance.

The study also situates this leadership analysis within the historical
framework of women's labor movements. Drawing on feminist histotriography and
labor theory, it acknowledges the broader socio-economic conditions that shaped
women's participation in industrial labor during the early 20th century. It traces the
transition from informal roles to formal leadership, showing how women like
those in the Radium Gitls case developed organizing skills and political
consciousness through their direct engagement with injustice. Historical figures
such as Katherine Wiley and Dr. Alice Hamilton—both key supporters of the
Radium Gitls’ legal struggle—serve as real-world examples of institutional and
scientific leadership by women in a time when such roles were rare.
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This case contributes to ongoing discussions in feminist leadership studies,
particularly those examining how marginalized women exert informal power and
foster collective action in male-dominated environments. It also engages with
literature questioning whether perceived “natural” leadership traits in women are
suppressed by systemic gender biases. By bringing forward the narrative of the
Radium Girls as represented in a creative theatrical format, the study demonstrates
how stories of female resilience and leadership are transmitted across generations
and mediums.

Methodologically, the article uses qualitative document analysis, supported by
historical sources and primary scientific reports from the 1920s. These include
original publications by Drinker et al. and Martland et al., who scientifically
documented the effects of radium poisoning, as well as Kate Moore’s comprehensive
historical account The Radium Girls (2016) and Carole Langer’s documentary
Radium City (1987). By integrating scientific, historical, and artistic data, the research
offers a multidimensional portrayal of women's leadership in labor history.

The findings reveal that the leadership demonstrated by the Radium Girls
and those who supported them—both in history and in the play—encompasses
courage, collective action, emotional awareness, and moral responsibility. The
leadership style identified is not strictly transformational or servant-based, but
rather an amalgamation that highlights the unique ways in which women lead
under conditions of oppression and invisibility. In particular, the ability to “name
the invisible,” such as giving voice to occupational hazards, emerges as a political
and psychological breakthrough—what Thebaud-Mony (2012) refers to as making
the socially invisible visible.

In conclusion, the Radium Girls case—both as a historical event and a
cultural narrative—offers rich ground for analyzing how female labor leadership
develops and manifests in contexts of extreme vulnerability. The study contributes
to feminist labor historiography and leadership theory by foregrounding a holistic
and context-sensitive understanding of how women lead for justice, health, and
dignity. It affirms that women, through collective memory, storytelling, and moral
agency, have shaped not only labor law but also leadership paradigms that continue
to inspire.
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Beyanlar

Katki Orani Beyani

Birinci yazar Elif Sungur ve ikinci yazar Cigdem Vatansever, Meslek Hastaliklari
Tarihinden Bir Hak Arama Miicadelesi: Radyum Kizlart Oyunu ve Kadin Tsci
Hareketi Liderligi adli calismaya arastirma ve yazim agamasinda esit derecede
katkida bulunmuslardir.

Cikar Catismasi Beyani

Meslek Hastaliklari Tarihinden Bir Hak Arama Miicadelesi: Radyum Kizlart Oyunu
ve Kadin Is¢i Hareketi Liderligi adli makalemizde yazarlar olarak herhangi bir
kurumla ya da kisi ile ¢ikar ¢atismamiz bulunmadigini beyan edetiz.
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