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Oz

Imalat sanayii sektorleri bir ekonominin reel {iretim kapasitesini gostermesi agisindan oldukga
6nemlidir. Sektor, iiretim performansi, istihdam katkisi, katma deger olusturma, milli gelire olan
etkisi gibi agilardan da 6nemlidir. imalat sanayii sektorlerinin giiglii bir performans gostermesi
iilkenin istikrarli bir ekonomik biiyiime sergilemesi igin anahtar rol oynamaktadir. Ekonomiye
dogrudan ve dolayl katkilar1 nedeniyle, imalat sanayii sektorlerinin dikkatli bir sekilde takip
edilmesi gerekmektedir. 23 farkli alt sektérden olusan imalat sanayii sektorleri igerisinde yer alan
kagit ve kagit iirlinleri sektorii de 6nemli bir ekonomik paydastir. Emek yogun bir arka plandan
sermaye yogun iiretim siirecine dogru bir evrim barindirmaktadir. Calismada, 2016-2023 yili
verilerinden hareketle Tiirkiye’deki imalat sanayii alt sektorii olan kagit ve kagit iiriinleri
sektoriiniin piyasa yapist CRs ve CRs yogunlasma endeksi, Herfindahl-Hirschman endeksi ve
entropi endeksi kullanilarak analiz edilmistir. Bulgular, literatiire ve beklentilere paralel olarak
diisiik yogunluklu rekabetci bir sektdr sonuglarini ortaya koymaktadir. Mikro ve kiigiik &lgekli
firmalarin toplam sektor icerisindeki pay1 yiiksek ancak toplam hasila icindeki pay1 oldukga
diisiiktiir. Orta ve biiyiik dlgekli firmalarin ise firma sayis1 olarak az olmalarina karsin toplam hasila
iiretimindeki paylarimin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak, elde edilen bulgulardan g¢ikan
sonuca gore, mikro ve kiiciik Olgekli firmalarin yogunlasma diizeylerinin diisiik ve rekabet
diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Orta ve biiyiik Olgekli firmalarda ise orta diizey
yogunlasma ve monopollii rekabet sartlarini tasimaktadir. Sonug olarak, firma &lgeklerine bagl
olarak yogunlasma farklilig: ortaya ¢ikmaktadir. Calismanin sonug kisminda bunun nedenlerine
iligkin goriisler ortaya konulmustur.
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Abstract

Manufacturing industries are crucial for showing the real production capacity of an economy. The
sector is also important in terms of production performance, employment contribution, value-added
generation, and its impact on national income. A strong performance of manufacturing industries
plays a key role in ensuring stable economic growth for a country. Due to their direct and indirect
contributions to the economy, manufacturing industries need to be carefully monitored. The paper
and paper products sector, which is part of the manufacturing industries consisting of 23 different
sub-sectors, is also a significant economic contributor. It has evolved from a labor-intensive
background to a capital-intensive production process. This study analyzes the market structure of
the paper and paper products sector, a sub-sector of manufacturing industries in Turkey, from 2016
to 2023, using CR4 and CRs concentration indices, Herfindahl-Hirschman Index and the Entropy
Index. The findings reveal a low-intensity, competitive sector, in line with the literature and
expectations. The share of micro and small-scale firms within the total sector is high, but their share
in total revenue is quite low. In contrast, although medium and large-scale firms are fewer in
number, their share in total revenue production is significantly higher. However, the findings
indicate that micro and small-scale firms have low concentration levels and high competition levels.
On the other hand, medium and large-scale firms exhibit a moderate level of concentration and
conditions of monopolistic competition. As a result, differences in concentration levels emerge
depending on firm sizes. In the conclusion section of the study, the reasons for this phenomenon are
discussed.
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1.Giris

Tiirkiye, ekonomik biiyiimesini siirdiirebilmek ve uluslararasi rekabette giiglii bir konum
elde edebilmek icin imalat sanayii sektorlerine biiyiik 6nem vermektedir. imalat sanayii,
ekonominin temel taslarindan biri olup, tiretim kapasitesinin yan sira istihdam, ihracat
ve katma deger yaratma agisindan da kritik bir rol oynamaktadir. Tiirkiye'nin imalat
sanayiinin cesitliligi, tekstil, otomotiv, gida, kimya, elektronik ve daha birgok sektorde
genis bir yelpazeye yayilmaktadir. Bu ¢esitlilik, ekonomik biiyiimenin
siirdiiriilebilirligini saglamada 6nemli bir faktordiir.

Ekonomik biiyiimenin siirdiiriilebilirligi i¢in oldukca 6nemli olan imalat sanayii, son
yillarda modernizasyon ve dijitallesme siireglerine biiyiik bir ivme kazandirmistir.
Endiistri 4.0 uygulamalari, iiretim siireglerinin daha verimli hale gelmesini saglamus,
ancak ayni zamanda sektordeki rekabeti artirmistir. Ozellikle otomotiv ve beyaz esya
sektorlerinde, Tiirk iireticiler uluslararas: pazarlarda giiglii bir yer edinmistir. Diger
taraftan, gida ve tekstil sektorleri de Tiirkiye'nin en 6nemli ihracat kalemlerinden biridir.
Ornegin 2024 yili igin bu iki sektdriin ihracat toplami toplam ihracatin yaklagik %20'lik
bir béliimiine denk gelmektedir (TUiK, 2025). Ancak, Tiirkiye ekonomisinin ihracat
performansina bakildiginda, bu performansin agirlikli olarak diisiik, diisiik-orta ve
diisiik ileri teknolojilerle iiretim yapan sektorlere dayandig: goriilmektedir. OECD
iilkeleri arasinda, teknoloji yogunlugu diisitk ihracat yapisi acisindan Tiirkiye
ortalamanin altinda kalmaktadir. Thracatin ve ekonomik biiyiimenin siirdiiriilebilirligi
igin ileri teknoloji, Ar-Ge igerikli {iretim ve teknoloji transferi ve benzeri gelistirici
desteklere gereksinim oldugu goriilmektedir (Konak, 2018, s.70-76). Bu veriler ile
Vernon’un (1992, s.415-418) ABD ekonomisi i¢in ortaya koydugu bilgiler ortiismektedir.
Bahse konu ¢alismada, ABD iiretim sektoriindeki dis ticarete konu {iriinlerin inovasyona
bagl olarak gelisim trendi analiz edilmektedir.

Bunun yaru sira, Tiirkiye'deki imalat sanayii, maliyetlerin ve is giicli verimliliginin
optimize edilmesi gibi 6nemli zorluklarla karsi karsiyadir. Yiiksek enerjide disa
bagimlilik, doviz kurlarindaki dalgalanmalar ve finansman sorunlar1 gibi faktorler,
sektordeki oyuncular1 rekabetgi kalabilmek adina daha yenilik¢i ¢6ziimler aramaya
yonlendirmektedir. Ozellikle ihracata dayali biiyiime stratejileri, Tiirkiye'nin imalat
sanayii sektorlerinin diinya pazarlarinda daha etkin bir oyuncu olmasini saglayabilir. Bu
sektoriin giiclii bir gelecege sahip olabilmesi igin, siirdiiriilebilir iiretim yontemleri,
cevresel etkilerin minimize edilmesi ve Ar-Ge yatirimlarinin artirilmas: gerekmektedir.
Posner (1961, s.323) bu siireci uluslararas: ticaretin tilkeler i¢in ayirt edici ve ticarette rol
kapma siirecinde 6nemli bir asama olduguna deginmektedir. Teknolojinin ticarette
avantaj saglayici bir bilesen olarak kabul edilmesi gerekliligine dikkat cekmektedir.

Tiirkiye'nin imalat sanayiinin, sadece i¢ pazarda degil, kiiresel diizeyde de daha fazla s6z
sahibi olabilmesi i¢in bu stratejik alanlarda ilerlemesi 6nemlidir. Bu noktaya iliskin bir
diger 6nemli nokta ise imalat sanayii sektorlerinin {iretim araclarinin teknolojik iceriginin
artirilmasi ve bunun sonucunda nihai {iriiniin hem miktar hem de teknoloji yogun ve
katma deger agisindan daha verimli hale getirilmesinin saglanmasidir. Konak (2018, 5.76)
su tlir bir tiretim yapisi doniistimiiniin hem sektoriin hem de iilkenin genel iiretim
yapisinin doniistiiriilmesinde 6nemli olduguna vurgu yapmaktadir. Bilgin & Berber
(2020, s.413) Tirkiye'deki dis ticaret ve imalat sanayii sektorlerinin yapisina iligkin
yapmus olduklar1 ¢calismalarinda Tiirkiye'nin diisiik ve orta diizey teknoloji yogunluklu
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bir iiretim yapisinin oldugu ve ihracatin da bu nedenle benzer bir trend izledigini, buna
karsin yiiksek teknoloji icerikli ithalat yapisinin agirligini korudugunu ortaya
koymuslardir. Bunun sonucunda siirdiiriilebilir olmayan bir dis ticaret agig ile karsi
karstya kalinmasi kaginilmaz olmaktadir.

Imalat sanayii sektorleri icerisinde yer alan ve islem hacmi, ciro, karlilik ve dis ticaret
hacminden ziyade yayginlik ve istihdam katkisi agisindan onemli bir yer tutan
sektdrlerden biri Kagit ve Kagit Uriinleri sektoriidiir. Kagit ve Kagit Uriinleri sektorii,
Tiirkiye'nin imalat sanayiinde énemli bir yer tutmaktadir. Bu 6nem, sektoriin teknoloji
ve Ar-Ge igeriginden, toplam ihracat paymndan yahut milli gelire olan katkisindan degil;
sektoriin tiim Tiirkiye sathina yayilmis olmasindan, 3 bin 500’{in {izerinde farkl1 6l¢ek
biiyiikliigline sahip girisimcinin yer almasindan, niteligine bakmaksizin sadece
isletmelerde {icretli istihdam edilen 100 bin dolayinca ¢alisanindan kaynaklanmaktadir
(iSO, 2018, s.1-2, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022, s.8-27). Sektor, hem i¢ pazara
sagladig1 katki hem de ihracat potansiyeli ile biiyiik bir ekonomik paya sahiptir. Tiirkiye,
kagit ve kagit tirtinleri tiretiminde bolgesel bir gii¢ olma yolunda ilerlemektedir. Sektdr,
hem sanayi hem de giinliik yasam i¢in temel gereksinim maddelerini iiretmektedir; bu
dirtinler arasinda yazili kagit, ambalaj kagidi, gazete kagidi, hijyenik kagitlar ve diger
cesitli kagit iirtinleri yer almaktadir. Kagit tiretimi, hammadde temini agisindan orman
iiriinlerine ve geri doniisiim malzemelerine dayanmaktadir (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2022, s.8-27). Tiirkiye, bu alandaki orman varligini artirma ve geri doniisiim
oranlarm yiikseltme konusunda gesitli adimlar atmistir. Son yillarda, gevre dostu {iretim
yontemlerine olan ilgi artmus, siirdiiriilebilirlik ve geri doniisiim uygulamalar1 sektordeki
onemli trendlerden biri haline gelmistir. Ayrica, teknolojik gelismeler ve {iretim
siireclerindeki yenilikler, verimlilik ve kaliteyi artirirken, maliyetleri de azaltmaktadir.
Ancak, tiim gelismelere ve 6lcek ekonomisine ragmen kagit sektorii benzer emek yogun
sektorlerle birlikte (mobilya, dericilik, tekstil, agag-mantar, basim-yayn ve saraciye)
sektorleri ile birlikte diisiik teknoloji yogun sektorler arasinda yer almaya devam
etmektedir (Bolkan & Kaplan, 2020, s.1015).

Tiirkiye'nin kagit ve kagit tirtinleri sektorii, giiglii {iretim kapasitesine sahip olmasina
ragmen, hammadde temininde disa bagimliligi ve enerjideki maliyet artislar1 gibi
zorluklarla karsi karstyadir (Bitrak, 2023, s.1043-1045). Buna karsin, 6zellikle ambalaj
kagidi ve hijyenik kagit irlinleri ihracati, Tiirkiye'nin sektordeki en giiglii biiyiime
alanlarmi olusturmakta olup, kiiresel pazarda rekabet edebilme yetenegini artirmaktadir.
Sektordeki en 6nemli gelismelerden biri, dijitallesme ve otomasyon siireglerinin {iretim
siireclerine entegrasyonudur. Bu sayede, fiiretim daha verimli hale gelmis,
siirdiiriilebilirlik konusunda yapilan yatirimlar artmistir. Bu sektdrdeki gelismeler,
Tiirkiye'nin ekonomisine sagladig: katkiy giiclendirirken, global pazarda daha etkin bir
oyuncu olma potansiyelini de artirmaktadir.

fmalat sanayii sektorleri icinde yer alan alt sektdrlerin bir kismu Tiirkiye'nin toplam
ihracat hacmi icindeki pay1 nedeniyle (ana metal sanayii, tekstil-konfeksiyon, motorlu
kara tasitlar1 gibi), bir kismu ithalati siirlandiric yerli {iretim katkis1 nedeniyle (gida,
plastik, cam egya iriinleri, kimya triinleri gibi), bir kism1 toplam tiretim kapasitesi
nedeniyle (mobilya, elektrikli techizat vb), bir kism1 teknoloji ve inovasyon igerikli katma
deger olusturan sektorler olmasi nedeniyle (elektronik, bilgisayar, optik, makine
ekipmanlar1 gibi) ve bir kismi da istthdam pay1 nedeniyle (gida-icecek, kagit ve
miistahsallari, agac iiriinleri, deri ve benzeri) 6nem arz eden sektorlerdir. Baz1 sektorler
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birden fazla agidan ekonominin farkli yonlerine dogrudan ve dolayl katk:
sunmaktadirlar. Bu sektorler i¢cinde Tiirkiye geneline bolge farkliligi olmaksizin yayilmis
olan irili ufakl1 3 bin 500’e yakin isletme ile kagit sektorii dikkat cekici bir konumdadir.
Agirlikli olarak geri dontisiimii de iginde barindiran ve nitelikli olmayan isgiiciine hitap
eden yonii agir basan sektoriin istihdam basta olmak iizere birden fazla alani etkiledigini
sOylemek miimkiindiir.

Imalat sanayii sektorlerinin dis ticarete olan etkisi, sektor iginde yer alan firmalarin
ekonomik ve finansal performans olgiimleri (belirli biiyiikliikte olan firmalar igin),
sektoriin geri doniisiim prosesi icindeki etkinligi gibi farkli alanlarda akademik ve
sektorel calismalar bulunmaktadir. Ancak, sektoriin Slcege gore detaylandirilmas: ve
toplam firma sayisina ve hasilalarina gore yogunlasma ve rekabetciliginin ol¢iimiine
iliskin analiz oldukga azdir. Bu baglamda, bu calisma diger ¢alismalardan ayrismaktadir.
Olgiimde, hesaplamalar1 birbirine benzer olmakla birlikte detaylarda ayrisan 4 farkli
yonteme yer verilmistir. Buradan hareketle elde edilen sonuglar, literatiire, sektore iliskin
referans kaynagi niteliginde detayli bilgi saglamaktadir.

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de imalat sanayii sektorleri arasinda 6zellikle istihdam ve yayginlik
agisndan 6nemli bir yer tutan Kagit ve Kagit Uriinleri sektoriiniin rekabet ve
yogunlasma agisindan analizini icermektedir. Calismada, sektore iliskin genel bilgiler
verildikten sonra ilgili literatiire deginilmis ve 6lgek diizeyine gore detay sektor bilgileri
tablo halinde verilmistir. Analizlerde CR4 ve CRs yogunlasma analizi, HHI ve Entropi
endekslerine gore bir degerlendirme yapilarak sektoriin yapisma iliskin genel bir
goriiniim ortaya konulmustur. Sonu¢ kisminda da sektdriin Slgek yapisina, iiretim
yapisina ve imalat sanayii sektorleri arasindaki payma ve analiz sonucunda elde edilen
bulgulara gore bir degerlendirme yapilmustir.

2.Tiirkiye’de imalat Sanayii ve Kagit-Kagit Uriinleri Sektorii

Tiirkiye’de imalat sanayii sektorleri, reel sektor {iretimi agisindan oldukga 6nemli bir
konuma sahiptir. Milli gelir i¢indeki pay1 agisindan toplam Gayri Safi Milli Hasilanin
%20’sine yakin1 bu sektdrlerden olusmaktadir. Buna ek olarak toplam istihdam iginde
imalat sanayii sektorlerinin {istlendigi istihdam pay1 da %30'lar diizeyindedir (Tiirkiye Is
Kurumu, 2021, s.5-7). Ancak, imalat sanayii sektorlerinin etkisi sadece dogrudan degil
ayni zamanda sektoriin ¢arpan mekanizmasi ile diger geri ve ileri besleme etkinligi ile
¢ok daha yiiksektir. Ancak, imalat sanayii sektorlerinin {iretim kapasitesi, kapasite
kullanim orani, Ar-Ge ve inovasyon igerikli {iretim, girdi ve ara mallarda ithalat
bagimliligy, kur istikrar gibi agilardan degerlendirildiginde kirilgan bir yapisinin oldugu
goriilmektedir (Kundak & Aydogus, 2018, 5.260-265). Bununla birlikte Tiirkiye imalat
sanayii sektorlerinin kendi iglerinde teknolojik gelismelere adaptasyon, Ar-Ge ve
inovasyona yonelik c¢abalarmnin da genisledigi goriilmektedir. Firmalarmn, uluslararasi
rekabete uyum saglamak ve pazar paylarini korumak ve gelistirmek adina yapmis
olduklar1 bu cabalarin sektdr performanslarini artirdigy goriilmektedir (Giiler & Kanber,
2011, s.62).

fmalat sanayii sektorleri Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tasnifine gore bakildiginda 23 alt
kategoride belirlenmis olup bu simiflamalarin i¢inde 17 numarali koda sahip olan sektor
kagit ve kagit tirtinleri sektorii olarak belirlenmistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023,
s.25). Sektor, ¢gesitli agag tiirlerinden iiretilen seliiloz iiretimini, odun hamuru imalatini,
kullanilmis kagitlarin geri doniisiimiinii, geri doniistiiriilen atiklarin karton, ambalaj
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malzemesi, kagit, temizlik ve hijyen malzemesi {iretimini ve benzeri iiretim stirecini
kapsamaktadir (IS0, 2018, 5.1-2).

Tarihsel siirecin iginden bakildiginda; Akkayan (1979, s.183-184); calismasini yaptig:
donemdeki imkan kisitlarma ragmen donemin sartlarina oranla oldukca kapsaml bir
sektor analizi yapmistir. Bahse konu calismada, Tiirkiye’deki kagit sektoriiniin tarihsel
gelisimini verilerle ortaya koymaktadir. Buna ek olarak, sektore iligkin {iretim, dis ticaret,
istthdam ve gelir hakkinda detayl bilgiler vermektedir. Tiirkiye’de kagit ve karton
mamulleri diretimine iligkin ilk kayitlarin 15.yy kaynaklarinda goriildiigii
anlagilmaktadir. Ancak, en belirgin bilgiler IIL.Selim Déneminde agilan kagit fabrikasina
iliskindir ancak bu tesis 6 ay gibi kisa bir siirede tasfiye edilmistir. Ilerleyen dénemde
1848, 1890 ve 1912 donemlerinde birkac 6zel sektor girisimi olsa da mali durumlar
nedeniyle bu tesisler kisa siirede kapatilmistir. Cumhuriyet Déneminde ise 1928 yilinda
ilk tesisin kurulmasi icin girisimde bulunulmus, basarisiz olunmustur. 1934 yilinda
temelleri atilan SEKA kagit fabrikasi ise ilk tiretimini 1936 yilinda gerceklestirmistir.
Daha sonra tesise ilave tesisler kurulmus ve seliiloz tiretimi de eklenmistir. Tiimertekin
(1961, s.105-124) donemin sartlarmma gore imalat sanayii sektorlerine iliskin yapmis
oldugu calismasinda, Tiirkiye'nin toplam sanayii firmalarinin %25'ini barmdiran
Istanbul genelinde 1960 yili firma sayimma gore 22 adet sektdr paydasi firmanin
faaliyette oldugunu ifade etmektedir. Yine, Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan ile baglayan
sanayilesme hamlesinde kagit sektoriine 6nemli bir kamu harcamasi pay1 ayrildigini ve
Ikinci ve Ugiincii plan déneminde sektore ayrilan meblagin 10 kat arttig1 goriilmektedir
(Gokgen, 1974, 5.137-150). Ancak, Kumas (2024, s.650-659) ¢alismasinda Tiirkiye’de 1927
yilinda yapilan sanayii sayiminda kagit ve karton sektorii ile ilgili Tiirkiye genelinde 348
tesisin varligini ortaya koymaktadir. Bu tesislerin 172si 4 kisi ve altinda ¢alisani olan ve
176s1 4 kisiden fazla calisani olan tesislerdir. Yine Tiirkiye genelinde 51 kisi ve {izerinde
¢alisan1 olan 321 firmanin 7’si kagit ve karton sektorii firmasidir. Kaynaklarda yer alan
verilerin birbirleriyle tam uyusmamasi s6z konusu olmakla birlikte sektoriin Tiirkiye
imalat sanayii ve istihdam baghgmin uzun siiredir 6nemli bir paydasi oldugu
goriilmektedir.

Kagit ve kagit mamulleri sektorii, Tiirkiye’de imalat sanayii sektorii igerisinde islem
hacmi, hasila, ihracat gibi kalemlerde 6n siralarda olmamasina karsin tiim iilke genelinde
attk hammadde toplanmasindan iiretimine kadar insan giicii ve yayginlik agisindan ¢ok
sayida paydasa sahip olan bir sektor olarak 6nemli bir konuma sahiptir. Sokak kagit
toplayicilarindan toplama merkezlerine kadar yerel arka planda &nemli bir alana
yayillmis durumdadir. Tiirkiye’de oOzellikle son dénemde yiikselen geri doniisiim
bilinciyle birlikte artan bir islem hacmine sahiptir. TC Merkez Bankasi Sektor
Verilerinden (TCMB, 2025) hareketle elde edilen rakamlar bunu dogrulamaktadir.
Sektorde faaliyet gosteren firmalarin mikro, kiigiik, orta ve biiyiik kategorilerine
ayristirlldigr goriilmektedir. Bu firmalarin sayisinin da yillar itibariyle artis1 oldukca
dikkat cekicidir.

Journal of the Human and Social Science Researches | ISSN: 2147-1185 |www.itobiad.com



itobiad- Research Article » 1859

Tablo 1: Yillara ve Olgegine Gére Firma Sayilart

Y1l/Olcek Mikro Kiiciik Orta Biiyiik TOPLAM
2009 950 521 175 61 1707
2011 899 598 197 87 1781
2013 896 657 254 105 1912
2015 891 709 320 137 2057
2017 984 846 305 130 2265
2019 1481 735 250 80 2546
2021 1709 1015 323 144 3191
2023 2201 1000 279 94 3547

Kaynak: TC Merkez Bankas1 2025 y1l1 Reel Sektor Verilerinden derlenmistir, (15.02.2025).

Tablo 1'de goriildiigii tizere, yillar itibariyle firma sayilarinda oldukga belirgin bir artisin
oldugu TC Merkez Bankasi Reel Sektor Istatistikleri verilerinden derlenen rakamlarda
goriilmektedir. Yaklasik 15 yillik bir donem igerisinde, sektdrde faaliyet gosteren mikro,
kiigiik ve orta Olgekli firmalarin sayis1 2 kat diizeyinde artis gostermistir. Biiyiik 6lgekli
firma sinifinda ise artis olmakla birlikte belirgin bir dalgalanma goéze ¢arpmaktadir. Bu
durum, hesaplamada kullanilan galisan personel sayisi kaynakl olup istihdam sayilar:
degistiginde firma 6lcegi de degisiklik gosterebilmektedir.

Tablo 2: Yillara Gore Hasila ve Firma Olgek Oranlar

2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

Mikro | DuritSatis 263 19 158 119 090 214 129 223
Orani

Mikro | [OPRAmMEImMa oo o018 4686 4332 4344 5817 5356 61,58
sayisina Orani

. Biiriit Satis

Kiigiik 1066 991 955 725 787 1006 905 1071
Orani

Kiigik | [OPAmMEIma oo oo oe 3436 3447 3735 2887 3181 27,98
sayisina Orani

Orta Biiriit Satig 2004 1672 1659 1478 1479 1881 1390 16,79
Oram

Orta | TOPlAMEIMa 005 1106 1328 155 1347 982 1012 781
sayisina Orani

o Biiriit Satig

Biiyiik 66,67 7146 7228 7679 7643 6899 7576 70,27
Oramn

Biyik | LOPAMEImMA oo e 549 666 574 314 451 263
sayisina Orani

Kaynak: TC Merkez Bankasi 2025 y1l1 Reel Sektor Verilerinden derlenmistir, (15.02.2025).

Tablo 2’de yer alan bilgiler Tiirkiye’de kagit ve kagit tirlinleri sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin Olgek diizeylerini ve toplam hasila {iretimindeki paylarin
gostermektedir. Yillar itibariyle hem firma dlgeklerinde hem de dlgek-hasila iliskisinde
belirgin dalgalanmalar oldugu goriilmektedir. Ancak, tablonun genelinden goriinen ana
bilgi Slgek ile hasila arasinda oldukga zit bir iligkinin varhigidir. Ornegin, 2009 yilinda
sektordeki toplam firmalarin %55,65'i mikro &lgeklidir ve bu firmalarin toplam hasilanin
sadece %2,63'linii tirettigi goriilmektedir. Ayni yil icin biiyiik olgekli firmalarin toplam
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firmalar igindeki pay1 %3,57 iken bu firmalarin toplam hasilanin %66,67’sini iirettikleri
goriilmektedir. Benzer durum 2023 y1l1 verilerinde de goriilmektedir. 2023 yil1 i¢in mikro,
kiiciik ve orta biiyiikliikteki firmalarin toplami sektdr toplaminin %97,37 gibi biiyiik bir
oranina esit olmasina karsin toplam hasilanin %29,73'tinli iiretmektedir. Toplam
firmalarin sadece %2,63'tine karsilik gelen (94 firma) biiyiik firmalarin ise sektor
hasilatinin %70,27’sini iirettigi goriilmektedir.

3.Literatiir Ozeti

Akytliz, Yildirim & Balaban (2015, s.23-35) tarafindan yapilan ¢alismada veri zarflama
yontemi ile halka arz edilmis sektor firmalar: tizerinden yapilan performans analizine
gore, finansal rasyolar tizerinden bir degerlendirme yapilmis ve firma performanslar:
2012 yili baz alinarak siralanmustir. Elde edilen bulgular, firmalarin performanslarinin
daha gelistirilebilir oldugu yoniindedir ve buna yonelik alinmasi gereken onlemlere
deginilmistir.

Ozaslan Saydar & Yalgin (2025, 5.303-326) Borsa Istanbul’da islem goren 5 firmanin gelir
tablosu ve bilanco verilerinden hareketle 2018-2022 arasi donem igin karlilik analizi
yapmuslardir. Analiz sonucunda firma karliligini etkileyen degiskenlerin karlilik iliskileri
yorumlanmuistir. Degiskenler arasindaki iligkilerin anlamli ve yeterli diizeyde agiklayici
oldugu ortaya konulmaktadir.

Karadeniz, 1skender0glu & Ocek (2021, 5.160-171) tarafindan kagit ve kagit mamulleri
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin finansal tablolarindan hareket bir 6lgek analizi
yapilmigtir. 2009-2019 yillar1 arast dénem igin mikro, kiigiik, orta ve biiyiik 6lgekli
firmalarin finansal gostergelerinden hareketle yapilan analizlerde firma olgekleri ile
finansal performans arasinda anlamli bir iliskinin varhgi ve Olcek biiylidiikge
performansin arttig1 seklinde bir bulgu ortaya konulmustur.

Medetoglu, Kavas & Oztiirk (2023, 5.173-196) Tiirkiye'de kagit sektoriinde halka agrk
firmalarin finansal tablolarindan 2016-2021 donemi i¢gin elde edilen verilerden hareketle
¢ok kriterli karar verme yontemleri araciligi ile bir finansal performans analizi
yapmuslardir. Yapilan analizler sonrasinda yillara gore firmalarin finansal performans
siralamalar1 ortaya konulmustur.

Isik (2013, s.247-254) Tiirkiye’de imalat sanayii sektorlerinin 2010 yili i¢in yogunlasma
analizinin yapildig1 calismasinda 243 firmanin verilerinden hareket bir degerlendirme
yapmaktadir. CRs yogunlasma endeksinden hareketle yapilan analizler sonucunda
imalat sanayii sektorlerinde oligopol yapmn agirlikta oldugu ve rekabet diizeyinin
diisitk oldugu sonucuna ulasilmistir. Yogunlasma igin, sermaye, reklam ve olgek
biiyiikliigliniin énemli etkilerinin oldugu ortaya konulmustur.

Tanusondjaja, Dunn & Miari (2021, 5.471-193) yapmis olduklari calismalarinda, Ingiltere
imalat sanayii sektorlerinin yogunlasma diizeylerini CR+, HHI ve Gini metodlariyla
olgmiislerdir. Elde edilen bulgulara gore Ingiltere imalat sanayii sektorlerinde kayda
deger bir yogunlasmanin varlig1 ortaya konulmaktadir. Toplam tiiretimin %80’lik bir
paymin sektoriin 6nde gelen ilk %20’lik diliminde yer alan firmalar tarafindan
karsilandigini ortaya koymaktadir.

Igdeli (2021, s.305-320) tarafindan Tiirkiye’deki otomobil piyasasinin yogunlasma
diizeyini tespit etmek i¢in yapmis oldugu ¢alismasinda, CR4, CRs, HHI, Entropi ve Nispi
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entropi metodlarmni kullanmugtir. 2004-2019 donemi verilerinden hareketle yapilan
analizler sonucunda, bahse konu sektdriin monopollii rekabet sartlarina uygun hareket
ettigi ve ancak trendin azalma egiliminde oldugu degerlendirilmistir.

Ahern, Kong & Yan (2024, s.1-29) ABD ekonomisinde 1990-2020 yillar1 aras: verilerden
hareketle istihdam yogunluklar icin yapmis olduklar1 ¢calismalarinda, HHI analizi baz
alarak detayli bir analiz gerceklestirmislerdir. Bahse konu donem itibariyle AB’de
sektorlerdeki istihdam yogunlagsmasinin azaldigina iliskin sonuglara ulasmislardir. ABD
piyasalarinin daha az rekabetci olmaya dogru gittigine iliskin 6nermeyi test etmek igin
yapilan analizlerden elde edilen bulgular bu varsayimi desteklememektedir.

Onder (2016, s.179-208) Tiirkiye’de biskiivi, cikolata ve sekerli mamuller tiretim
sektoriindeki yogunlasmanin analizini yapmis oldugu calismasinda 1997-2004 dénemi
verilerini kullanarak n firma yogunlasma, Herfindahl Hirschman, Entropi ve Rosenbluth
indekslerine gore bir Ol¢iim yapmistir. Elde edilen bulgulara gore sektoriin n firma
yogunlasma oranlarmma gore yiiksek diizeyde yogunlasma, diger Olciimlerde ise
monopollii rekabet ve oligopol 6zellik gosterdigi ortaya konulmustur.

Deniz & Abbasaliyeva (2022, s:1067-1083) Tiirkiye’de gida (fast-food) sektorii igin yapmais
olduklar1 yogunlasma analizlerinde HHI, Entropi ve yogunlasma 6l¢titlerini kullanarak
8 farklh firmanin olusturdugu yapidaki yogunlasmayi test etmislerdir. Elde edilen
bulgular, her bir 6l¢iim yontemi igin benzer sonuglarin orta konuldugunu ve sektoriin
onemli dlciide oligopolistik 6zellik gosterdigini ortaya koymaktadir.

Yasar vd. (2020, s.687-704) Tiirkiye’de i¢ hat hava tasimacilig1 sektoriine iliskin piyasa
yogunlagsma analizlerini yaptiklar1 calismalarinda 2012-2015 doénemi ig¢in n firma
yogunlasma oram1 ve HHI endekslerini kullanarak yapmis olduklari g¢alismanin
bulgularinda sektoriin rekabet¢i yapidan uzak oldugu goriilmektedir. n firma
yogunlasma 6l¢iim degerlerinin 1’e oldukga yakin oldugu ve monopol 6zelligi gosterdigi
goriilmektedir. HHI sonuglarinda da degerlerin oligopol ve ¢ogunlukla monopol
sonuglarmi verdigi goriilmektedir.

Onder & Pmnar (2021, s.1-10) et iiriinleri isleme ve saklama sektoriindeki yogunlasma
diizeyini analiz ettikleri calismalarinda 2012-2019 doénemini kapsayan verilerden
hareketle k firma, Herfindahl Hirschman, Entropi ve kapsamli yogunlasma indekslerini
kullanarak bir analiz yapmiglardir. Bulgular, sektore iliskin firma yogunlagsmasmin
diisiik, rekabet diizeyinin yiiksek oldugunu ortaya koymakta ve piyasa yapisinin
rekabet¢i ve monopollii rekabet piyasasi dzelliklerini tagidigini ortaya koymaktadir.

Kaynak (2016, s.21-37) Tiirkiye’de giyim sektoriinde faaliyet gosteren 500 biiyiik firma
verilerinden hareketle 1995-2014 dénemini igeren ¢alismasinda n firma yogunlasma, HHI
ve Entropi indekslerini kullanmistir. Analizler sonucunda ortaya ¢ikan duruma gore
sektdr yogunlagsmasinin n firma yogunlasma indeksine gére donemsel dalgalanma iginde
oldugu ancak rekabetten uzaklasma egiliminin varligmmi ifade etmektedir. HHI
sonuglarma gore ise benzer sekilde diisitk yogunlasmadan orta diizey yogunlasmaya
dogru bir seyrin varligini ortaya koymustur.

Imalat sanayii sektorleri ve kagit ve kagit mamulleri sektorii ile ilgili literatiirdeki
calismalara bakildiginda, ¢alismalarin 6nemli bir kismmin imalat sanayii sektoriiniin
tiretim, dis ticaret, ekonomik biiylime ve isttihdam acisindan analiz edildigi
goriilmektedir. Mikro temelli analizlerde de girdi ¢iktt analizi, karlilik, finansal
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performans ve teknoloji kullanimi agisindan degerlendirmelerin  6ne ¢giktigt
goriilmektedir.

Bu ¢alismada yer alan Kagit ve Kagit Mamulleri sektoriiniin imalat sanayii sektorleri
arasindaki konumu, sektoriin rekabetci yahut tekellesmeye yonelik durumu olup
olmadigmin tespitine iliskin bulgular sektore iliskin literatiirle paralellik gostermektedir.
Calismanin, hem sektdre iliskin yazimmin derinlesmesi hem de detaya inerek analiz
yapmast agisindan literatiire katkisi olacagi diisliniilmektedir. Analiz kisminda da
goriilecegi tizere, sektoriin Slgege (mikro, kiiciik, orta, biiyiik) gore degerlendirildiginde
rekabet¢i bir yapida faaliyet gosterdigi ortaya konulmaktadir. Bunun en o6nemli
nedenlerinden biri de sektériin kiimelenme gosteren bir yapisinin olmamasidir. Tersine,
sektdr tilke geneline yayilmis ve birbirini etkileme diizeyi diisiik cok sayida farkli 6lgekte
isletmeden olusmaktadir. Bulgular sonucunda bu degerlendirmeye ulasilmasi
mimkiindiir.

4.Veri, Yontem ve Bulgular

Tiirkiye’deki imalat sanayii sektorleri igcinde 17 numarali kodla tanimlanan kagit ve kagit
mamulleri sektdriinde yogunlasmanin Olgiilmesini amaclayan calismada kullanilan
veriler TC Merkez Bankasi Reel Sektor Istatistiklerinden ve KAP’dan almmustir. imalat
sanayii alt sektorlerine iliskin 6lgek diizeyleri, firma sayilari, sektore iligskin gelir tablosu
ve bilanco verileri TC Merkez Bankas1 Reel Sektor Istatistiklerinden derlenirken, sektoriin
halka acik firmalarina iliskin veriler KAP’dan elde edilmistir. Sektdr yogunlagsmasinin
ol¢lilmesine yonelik veriler 2016-2023 yillar1 arast dénemi igermektedir. Her bir yil i¢in
ayr1 ayr1 hesaplama yapilmstir. Sektor yogunlagsmasinin dlgiilmesine iligskin gelistirilmis
olan ¢ok sayida yontem ve indeks mevcuttur. Bu ¢alismada, ilgili sektoriin hasilat
verilerinden hareketle CR4, CRs, HHI ve Entropi metodlarina gore bir él¢iim yapilmis ve
bulgular degerlendirilmistir. Hesaplamalar, Merkez Bankasi Sektdr Verilerini igeren
excell tablosundan alinmistir. Tasnif edilen veriler yine excell’de hesaplama yapilarak her
bir indeks icin ayr1 ayri elde edilmistir ve sonuglar referans degerlere gore
yorumlanmustir.

4.1. N Firma Yogunlasma Oran1 (CR4 ve CRs)

fktisat yazininda, piyasa yapismin firma davramslarina ve firma davranislarinin da
piyasa yapisina olan etkilerinin analiz edildigi ¢ok sayida ¢alisma mevcuttur. Hemen tiim
iktisadi faaliyet alanlarinda aktorlerle piyasa yapisi arasinda bir etkilesimin oldugu
gozlemlenmektedir. Yapi-davranis performans paradigmasi olarak tanimlanan bu
yaklagim, fiyat ve fiyat dis1 davranislarin belirleyicileri olarak piyasa ozellikleri ve
endiistri performansi arasindaki iligkileri test etmektedir (Yolag, 2004, s:215).

Yogunlasma orani basit hesaplanabilmesi nedeniyle en ¢ok tercih edilen dl¢iitlerden
biridir. Dis ticarette yogunlasma orani belli sayidaki firma, tiriin, sektor veya iilkenin
toplamdaki paylarmi ifade etmektedir (Karadayi, 2019, s.240). Yogunlasma orani,
sektorde faaliyet gosteren en biiyiik 4 ve/veya 8 firmanin islem hacimlerinin sektor
toplamimna oranlanmasi ile elde edilen degerdir. Her bir firmanin toplam hasilat
degerlerinin sektor toplamina boliinmesi, o firmanin sektorde kapladigi alanu ifade
etmektedir. Sektdr hacminin toplami 100’e esit kabul edildiginde tek tek her bir firmanin
orani 1 ile 100 arasinda bir yerde olmaktadir. CR4 yogunlasma olgiitiine gore, sektoriin
onde gelen ilk 4 firmasmin toplam islem hacminin sektoriin geri kalan firmalarinin
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yonlendirilmesine imkan saglayip saglamadigma yahut diger firmalar1 dogrudan
etkileyip etkilemedigine dikkat edilmektedir. Ayni sekilde CRs yogunlasma Olciitiine
gore de en biiyiik islem hacmine sahip olan ilk 8 firmanm sektériin toplamina orani
degerlendirmeye alinmaktadir.

n
Yogunlagsma Orant CR,, = Z(Pi x 100)
i=1
Burada;

n = dikkate alinan en biiytiik firma sayisidir (6rnegin, ilk 4 firma i¢in n=4)

P; =i. en biiyiik firmanin sektdrdeki pazar payidir (genellikle desimal bicimde ifade edilir,
ornegin 0,15 gibi).

x 100 = yiizdelik olarak ifade etmek i¢in kullanilan islemdir.

Sonug olarak, denklem ¢dziimii, sektordeki en biiyiik “n” firmanin toplam pazar payini
ylizde cinsinden verir. Sektorde rekabetin yogunlugunu anlamak i¢in kullanilir. Oran ne
kadar yiiksekse, yogunlasma o kadar fazladir ve rekabet o kadar azdir.

Yogunlasma orani degerleri farkli deger araliklaria gore olsa da genelde yakin degerlere
gore smiflanmakta ve yogunlasma oranina gore sektdr analizi yapilmaktadir. Farkl
calismalarda farkl kriter araliklar1 verilse de genelde egilim benzerdir.

Rekabet diizeyi 0 ise tam rekabet, rekabet diizeyi 0-40 ise etkin rekabet veya monopollii
rekabet, rekabet diizeyi 41-60 ise diisiik oligopol veya monopollii rekabet, rekabet diizeyi
61 ve {izeri ise oligopol yahut baskin firmanin etkinligi olarak kabul edilmektedir (Naldi
& Flamini, 2014, s.5).

Diger bir kriter aralig1 referans degerlerinde CR4 ve CRs degerlerinin, 0-30 arasi diisiik
sektorel yogunlasma, 30-60 arasi orta diizey yogunlasma ve 60-100 arasi yiiksek
yogunlagsma oldugu seklinde kabul edilmektedir (Miller, 1971, 5.289-293).

Pavic, Galetic & Piplica (2016, s.7)'nin degerlendirmelerine goére referans araliklar1 ve
sektdr yapilari su sekilde tanimlanmaktadir; 0-45 arasi, diisiik yogunlasma, etkin rekabet
ve kismen monopollii rekabet, 45-60 arasi, orta diizey yogunlasma, monopollii rekabet
ve diisiik oligopol, 60-100 arasi, yiiksek yogunlasma, oligopol ve baskin firma etkinligi
olarak yorumlanmustir.

4.2. Herfindahl-Hirschman Endeksi

HHI genel olarak sektorel yogunlasmanin dlciilmesinde kullanilan 6nemli referanslardan
biridir. Piyasa rekabet diizeyinin Ol¢iilmesi, olas1 sirket birlesmelerinin piyasa yapimna
etkisi, piyasa yapisinin degisip degismeyecegi gibi durumlarda HHI referans degerlerine
atif yapilmaktadir (Peleckis, 2022, s.3-7, Bos vd, 2017, 5.58-59:). Piyasada yogunlasma
diizeyi arttikga firmalarin kendi aralarinda anlasma yapmalari daha kolay ve daha diistik
maliyetli olmaktadir. Piyasada anlagsmali islemlerin sonucunda firma karliliklar
artmaktadir. Bu nedenle, yogunlasma oranlarina iligkin bilgiler sanayi ekonomisinde
onem arz etmektedir ve hem piyasa yapicilar i¢in hem de regiilasyon i¢in 6nemli bir veri
girdisi saglamaktadir (Dilek & Keskingoz, 2020, s:967). HHI degeri bir dereceye kadar
piyasa yogunlugunu yansitmaktadir. Piyasa yogunlugunun 6zet bir dlgiitii olarak kabul
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edilebilir. Sektordeki firmalarin ¢ikti, say1 ve biiyiikliik dagiliminda dikkate alinmaktadir
ve anti-trost analiz yontemlerinden biri olarak dikkate alinmaktadir (Roades, 1995, s.657).

HHI deger araliklar1 0’dan baslar ve bu deger bahse konu piyasamin tam rekabet
sartlarinda hareket ettigini ifade eder. Ust deger ise 10.000 olarak belirlenmistir.
Firmalarin sektor paylarmin karelerine gore degerlendirme yapildig: i¢in ve piyasadaki
tiim firmalarin toplam %100’e tekabiil ettigi ve 100"{in karesinin 10.000 oldugu icin en iist
deger budur. HHI sonucunun maksimum olmasi, bahse konu piyasanin tam monopol ve
bir baskin firmanin hakim oldugu piyasa oldugu seklinde yorumlanmaktadir.

HHI degeri 1500 ve altinda ise diisiik yogunluklu, 1500-2500 arasinda ise orta diizey
yogunluklu, 2500 ve {izerinde ise yiiksek yogunlasmanin oldugu seklinde
yorumlanmaktadir. Diisiik yogunlasma ayni zamanda rekabetci bir piyasa yapisini ifade
ederken, orta diizey bir yogunlasma monopollii rekabet ile diisiik oligopol egilimli piyasa
arasi bir skalaya tekabiil etmektedir. Yiiksek yogunlasma ise yogun oligopol veya tekel
olarak degerlendirilmektedir.

N
Herfindahl — Hirschman (HHI) = Z S?

i=1

Burada, N, sektordeki toplam firma sayisini, si2 her bir firmanin piyasa payin1 ifade eder.
4.3. Entropi Endeksi

Entropi endeksi, sektor yogunlagsmalarinin Ol¢tilmesinde kullanilan
agirhiklandirmalardan biridir. Her bir firmanin sektor igindeki paymin logaritmasi ile
carpilmast ile elde edilmektedir. Entropi endeksi 0 ile 1 arasinda deger almaktadir ve
deger sifira yaklastikca yogunlasmanin arttigini ifade ederken degerin 1’e yaklasmast
yogunlagmanin azaldigini gostermektedir (Yilmaz & Akkaya, 2020, s.262). Endeks degeri
ile yogunlasma arasinda ters yonlii bir iliski vardir. Yani endekse ait diisiik degerler
yliksek yogunlagsmay1 gosterirken; yiiksek degerler ise diisiik yogunlasmay1 gosterir
(Unlii & Yildiz, 2019, s.9-10). Bikker & Haaf (2002, s.15) entropi endeksini piyasa payina
gore yeniden uyarlayarak denklemi 0-1 arasindan 0 ile n arasina doniistiirmiis ve referans
degerlerini sifira yakin ve sifirdan uzak olarak tamimlamiglardir. Boylece, entropi
degerleri yogunlasma oranina gore ters orantili olarak yorumlanmaktadir. Deger, sifira
yaklastikca monopolistik bir yapiy1 ifade ederken sifirdan ne kadar uzaklagirsa o kadar
rekabetg¢i bir yapiya sahip oldugu seklinde yorumlanmaktadir (Yayla, 2007, s.44-45).

N
Entropi Endeksi = —Z P; x In (P;)
i=1

Burada pi degeri firmalarin sektdr igindeki paylarini, In (pi) firma paylarinin dogal
logaritmasini ve N degeri de sektordeki firma sayisini ifade etmektedir.
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Tablo 3: Ol¢iim Sonuglar

Yil CRs CRs HHI EI
2016 \ 3,71 4,98 4,35 0,67
2017 ‘ 3,92 5,09 4,92 0,53
2018 3,92 5,06 4,99 0,49
2019 3,36 4,35 3,50 0,75
2020 3,16 4,05 3,10 0,30
2021 3,63 5,17 4,67 0,84
2022 ‘ 4,75 6,70 8,94 0,32
2023 4,79 6,78 9,25 0,43

Kagut ve kagt tirtinleri sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin CR4, CRs, HHI ve EI 6l¢iim
sonuglari Tablo 3’te listelenmektedir. CR4 yogunlasma endeksi, sektorde faaliyet gosteren
islem hacmi en yiiksek 4 firmanin sektor igindeki agirliklarini gostermektedir. CR4
yogunlasma endeksi formiiliinden hareketle elde edilen bulgularin kriter araliklarinin
literatiirde farklihik gosterdigi c¢alismalar olsa da genelde rekabetci bir yapmin
varligindan soz edilebilir. Bulgular bunu desteklemektedir. Ayni sekilde sektorde
faaliyet gosteren en biiyiik gelire sahip 8 firmanin CRs yogunlasma endeksi sonuglarina
gore sektoriin rekabetci bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir.

N firma yogunlasma (CRs-CRs) Sektor yogunlagmasi
endeksi referans araliklar
0 — Tam rekabet

0-30 arast —  Etkin rekabet, orta diizey
0-40 aras: yogunlasma, monopollii rekabet
0-45 aras1t

60-100 arast —  Oligopol, baskin firma etkinligi,
yiiksek yogunlasma

100 — Monopol

Yillar itibariyle kagit ve kagit mamulleri sektoriinde olusan trende bakildiginda, CR4 ve
CRs endeksi degerlerinin 0’dan uzaklasma egiliminde oldugu goriilmektedir. Bu durum
da sektoriin giderek yogun rekabetten daha az yogunluktaki bir rekabet ortamina dogru
evrildigi seklinde yorumlanmaktadir. N firma yogunlasma endeksine gore CR4 ve CRs
endeks sonuglari kagit ve kagit mamulleri sektoriiniin rekabet¢i bir yapiya sahip
oldugunu ortaya koymaktadir.

Kagit ve kagit mamulleri sektdrii i¢in hesaplanan Herfindahl-Hirschman indeksi
sonuglarma bakildiginda, n firma yogunlasma orani sonuglarina benzer bir sonug ortaya
¢ikmaktadir. Sektorde faaliyet gosteren firmalarin toplam igindeki paylarinin kareleri
alinarak yapilan hesaplamalar 0 ile 1, 0 ile 100 ve 0 ile 10000 aras: degerlere gore
yorumlanmaktadir. Tim firmalarin toplam igindeki paylarmin %100’e esit oldugu
yaklagimindan hareketle maksimum deger 10000 olarak hesaplanmaktadir. Yiizdelik
olarak yorumlandiginda 0 ile 100 arasi veya ondalikk olarak 0 ile 1 aras1 bir
agirhiklandirmaya gore piyasa yapisina karar verilmektedir. HHI degeri 1500 ve altinda
ise rekabet diizeyinin yiiksek oldugu, 1500-2500 arasinda ise rekabet diizeyinin orta
yogunluklu oldugu ve 2500 ve iizerinde ise rekabet diizeyinin diisiik oldugu seklinde bir

Insan ve Toplum Bilimleri Aragtirmalart Dergisi | ISSN: 2147-1185 www.itobiad.com



1866 e itobiad- Arastirma Makalesi

degerlendirme yapilmaktadir. Endeks degeri 10000 olarak hesaplanmis ise bu sektoriin
tam monopol olarak hareket ettigi soylenebilir. Diisiik yogunlasma ayni zamanda
rekabetci bir piyasa yapisimi ifade ederken, orta diizey bir yogunlasma monopollii
rekabet ile diisiik oligopol egilimli piyasa arasi bir skalaya tekabiil etmektedir. Yiiksek
yogunlasma ise yogun oligopol veya tekel olarak degerlendirilmektedir

Kagit ve kagit mamulleri sektoriiniin yillar itibariyle yogunlasma endeksi sonuglarina
bakildiginda rekabet diizeyinin yiiksek oldugu ve sektdér yogunlasmasinin oldukga
diisitk oldugu goriilmektedir. Ancak, yillar itibariyle 2016-2023 dénemi icin giderek
yliksek rekabetten uzaklasma egiliminin ortaya c¢iktig1 soylenebilir. HHI endeks
sonuglari, bir 6nceki n firma yogunlagsma endeksi sonuglari ile uyumlu goériilmektedir.

Entropi endeksi logaritmik bir fonksiyon ile elde edilmektedir ve 0 ile 1 degerleri
arasindadir. 0 ve 0’a yakin degerler tam rekabet ve yiiksek rekabet diizeyini (diisiik
yogunlasma) temsil ederken 1 ve 1'e yakin degerler monopol ve monopole dogru
ilerleyen bir piyasay1 temsil etmektedir.

Entropi indeksine gore kagit ve kagit sektorii piyasa yapisina bakildiginda, sonuglarin n
firma yogunlasma endeksi ve HHI degerlerine gore nispeten rekabetten biraz daha uzak
monopollii rekabet piyasasi ve oligopol degerlerine daha yakin oldugu sonuglarini
vermektedir. Ancak, trendin yillara gore biraz daha dalgali bir seyir izledigi
goriilmektedir.

5.Degerlendirme ve Sonug

Tiirkiye’de imalat sanayii sektorleri arasinda hasila, istihdam ve cografi yaygmlik gibi
kriterler acisindan 6nemli bir konuma sahip olan kagit ve kagt {irtinleri sektoriine iliskin
yapilan analizler sektdriin tam rekabet ve monopol skalast igerisinde daha ¢ok rekabetgi
bir yapiya yakin oldugunu gostermektedir. Ancak, bu noktada sektore iliskin ve
dolayisiyla analiz ve sonuglarma iliskin bazi noktalara deginilmesi gerekmektedir.

Oncelikli olarak, sektdriin ok sayida firmadan ve ¢ok sayida farkli Slgekli firmalardan
olustugunu ve bu nedenle kagit toplama ve depolamadan geri doniisiim tesislerine,
seliiloz tiretiminden nitelikli ambalaj iiretimine, gazete kagidindan nitelikli kaliteli kag1t
iiretimine, temizlik ve hijyen tirtinlerinden saglik sektorii titketim {iriinlerine kadar genis
bir yelpazeyi temsil ettigini ifade etmek gerekmektedir. Bu nedenle, sektorii homojen bir
yapida degerlendirmek miimkiin degildir. Sektoriin heterojen yapisi, oligopolistik bir
yapimn olusmasina engel tasimaktadir. Bulgularin yorumlanmasinda bu noktanin
ozellikle goz 6niinde bulundurulmas: gerekmektedir.

Ikinci olarak, sektdrde faaliyet gosteren firmalar mikro, kiigiik, orta ve biiyiik dlgekli
olarak siniflandirilmaktadir. Yillar itibariyle, her dort smiflamanin (mikro, kiigiik, orta,
biiyiik) kapsama alanmna giren firma sayisinin arttigi goriilmektedir. Her bir dlgegin
i¢inde barindirdig: firma sayis1 ve hasilat verileri bir digerinden ciddi sekilde farklilasma
gostermektedir. Bu sonug¢ da benzer sekilde sektdr yogunlasmasinin diisiik ve rekabet
yapisinin yiiksekligini agiklamak icin kullanilmaktadir.

Uciincii olarak, sektorde faaliyet gosteren firma sayisi ve islem hacimleri acisindan
6lgekler arasinda goriilen farklilik ve orantisizlik s6z konusudur. Bu farkliligin en 6nemli
nedeni, sektdriin mikro ve kiigiik 6lgekli paydaslariin katma degeri ile orta ve biiyiik
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Olgekli firmalarin katma degerleri arasindaki farkin agiklanmasidir. Bunun da temel
nedeni mutlak heterojenliktir.

Genel olarak bir degerlendirme yapildiginda, Tiirkiye’de kagit ve kagit tiriinleri sektorti,
imalat sanayii sektoriiniin olduk¢a onemli bir paydasidir. Rakamlar, sektoriin hem
sayisal olarak hem de nitelik olarak giderek hizli bir artis trendinde oldugunu
gostermektedir. Emek yogun calisan sektoriin mikro ve kiiglik firmalarinin niteliksiz
emek isttihdamina 6nemli bir katkis1 olmakla birlikte {ilke genelinde faaliyet gostermesi
agisindan bolgesel fark gbzetmeksizin bir milli gelir paydasi oldugunu gostermektedir.
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