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Oz

Amag¢: Bu aragtirmanin amaci, tretim isletmelerinde uygulanan
maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalarinin rekabet agisindan
onemini tespit etmek ve sonuglar dogrultusunda isletmelerin
maliyetini minimum diizeye indirgeyerek firma karliligini
maksimum diizeye ¢ikarilmasi konusunda g¢esitli Onerilerde
bulunmaktir.

Tasarim/Yontem: Calismada Trabzon iline kayith 264 iiretim
isletmesinin rekabet agisindan maliyet ve yonetim muhasebesinin
onemine dair goriisleri arastirilmustir. Hipotezler sinanarak faktor
analizi uygulanmistir.

Bulgular: Analizler sonucunda, tretim miktari, satig geliri ve
ortalama kar/zarar durumunun ele alinarak olusturuldugu hipotezler
icin sadece satis gelirinin maliyet ve yoOnetim muhasebesi
uygulamalar1 {izerine anlamli bir etkisinin olmadigi bulgusuna
ulasilmistir. Caligmada faktor analizi uygulanmis ve degiskenler
rekabet, lretim siireci ve planlama olmak tizere 3 faktor catisi
altinda toplanmustir.

Siirhhiklar: Orneklemin sadece Trabzon ilinde bulunan iiretim
isletmelerinden  olusmasi  arastirmanm  smirhiligt  olarak
goriilmektedir.

Ozgiinliik/Deger: Diger alanlarda yogun olarak galistimasina
karsin incelenen literatiir galismasi sonucunda Trabzon iline ait
tiretim isletmeleri i¢in maliyet ve yonetim muhasebesini ele alan
herhangi bir ¢alisma bulunmadig belirlenirken ¢alismanin yontem
kisminda faktor analizi uygulanmasi calismanmin 6zgiin yanini
olusturmakta ve elde edilen sonuglarin isletmelere tavsiye
niteliginde oldugu disiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Isletme, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi,
Faktor Analizi

Abstract

Purpose: The purpose of this research is to determine the
importance of cost and management accounting practices applied in
manufacturing enterprises in terms of competition and to make
various suggestions on how to minimize the costs of the enterprises
and maximize the profitability of the company in line with the
results.

Design/Methodology: In the study, the opinions of 264
manufacturing enterprises registered in Trabzon province on the
importance of cost and management accounting in terms of
competition were investigated. Hypotheses were tested and factor
analysis was applied.

Findings: As a result of the analyses, it was found that only sales
revenue did not have a significant effect on cost and management
accounting practices for the hypotheses formed by considering the
production amount, sales revenue and average profit/loss status.
Factor analysis was applied in the study and the variables were
collected under 3 factors: competition, production process and
planning.

Limitations: Limitations: The fact that the sample consisted only of
manufacturing enterprises located in Trabzon province is considered
as a limitation of the research.

Originality/Value: Despite intensive work in other areas, as a result
of the literature review, it was determined that there was no study
addressing cost and management accounting for manufacturing
enterprises in Trabzon province. The application of factor analysis
in the method section of the study constitutes the originality of the
study and the results obtained are considered to be advisory to
enterprises.

Keywords: Business, Cost and Management Accounting, Factor
Analysis
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Uretim Isletmelerinde Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Uygulamalarimin Rekabet A¢isindan Onemi: Trabzon Ornegi

1. GIRIS

Kiiresellesen diinya ekonomisinde degisen kosullar ve geligsen teknoloji etkisiyle yeniliklere
en hizli uyum saglamak zorunda olan kuruluslar arasinda iiretim isletmelerini de saymak miimkiindiir.
Rekabet agisindan ele alindiginda isletmenin devamliligim1 koruyabilmesi i¢in bu degisim siirecini
benimsemeleri ve hemen uygulamaya koymalar1 gerekmektedir. Ozellikle daimi bir rekabet
Ustlinliigiinii saglamak her {iretim igletmesinin baslica hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda
tiretim isletmelerinin sektdrel degisimlerden en az zararla ¢ikmasi yalniz dig ¢evredeki sartlara degil
ayn1 zamanda firma i¢i ¢evre kosullarina da bagl oldugundan dogru analizi olduk¢a 6nemlidir. Bu
durum iretim isletmelerinde verimliligi artiracagi gibi karlilikla beraber rekabette de giiclii olmasini
saglayacaktir.

Topluma yararli mal ve hizmet iiretmekle sorumlu iiretim igletmeleri iilkemizde pek ¢ok alanda
faaliyet gostermekte ve bu durum giiglii bir rekabet ortami olusturmaktadir. Daha kaliteli mal ve hizmet
tiretmek isteyen isletmeler varligin1 devam ettirebilmek igin satiglarini arttirmanin yolunu aramaktadir.
Bu durumda isletmeler piyasaya daha kaliteli ve daha diisiikk maliyetli {iriinleri arz etmeyi istemekte,
bunu saglayabilmeleri ise uygun maliyet ve yOnetim muhasebesi uygulamalarinin segilmesini
gerektirmektedir. Uretilen iiriinlerin maliyetlerinin azaltilarak satiglarmin artirilmasi, toplumun iiriin
tercihinin belirlenmesi gibi durumlar sadece etkin bir maliyet ve yOnetim muhasebesi ile
belirlenebilmektedir.

Uretim isletmeleri iilke ekonomisi igin dnem arz etmekle birlikte topluma yararli olan mal ve
hizmetleri iiretmekle sorumludur. Urettikce gelisen ve gelistikce biiyiiyen iiretim isletmeleri ayni
zamanda birbiriyle rekabet halinde olup daha kaliteli mal ve hizmetler tretebilmeleri yarisi igine
girmektedir. Biiyiiyen liretim isletmeleri ise kendi arasinda rekabet etme zorunlulugu tasirken biiylime
ve varligini siirdiirebilme noktasinda maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalarinin kullanimini
onemsemektedir.

Uretim isletmeleri, maliyetleri hesaplamak icin geleneksel ve ¢agdas yontemler olmak iizere iki
alt baslikta ele alinmaktadir. Geleneksel maliyet muhasebesi, daha ¢ok emege dayali olarak teknolojinin
siirli oldugu zamanlarda standart tiretimin gergeklestirildigi donemlerde kullanilan bir sistemdir (Erkus
vd., 2014). Cagdas yontemler olarak ele alinan yontemler ise isletmenin biitiin kisitlarini belirleyerek
siirekli gelisim dogrultusunda bu kisitlar1 ortadan kaldirmasi ve sistemin performansinin arttirilmasini
icermektedir (Karamarag, 2002). Hangi maliyet yonteminin uygulanmas: gerektigini belirlemek,
ozellikle {iriin yapisi icin uygun olani tespit etmek, isletmeler icin olduk¢a Onemlidir. Boylelikle
maliyetler dogru bir sekilde hesaplanabilecek ve daha gercekei kararlar alinabilecektir.

Bu dogrultuda calismanin amaci; Trabzon ilinde faaliyet gosteren iiretim isletmelerinin maliyet
hesaplamasinda agirlikli olarak kullanilan yontemin belirlenerek piyasa rekabet giiciiniin artirilmasinda
etkili olan degiskenlerin tespit edilmesi ve bu degiskenlerin mevcut bolge isletmelerinin
devamliliklarinin saglamasinda 6nemli olan politikalarin olusturulmasinda rol almasini saglamaktir.
Caligmada Trabzon ilinin tercih edilmesinin sebebi Ankara Sanayi Odasi tarafindan 2024 yilinda
diizenlenen “illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi (ASO-ILTEK)” raporuna gére Trabzon, ilinin
Karadeniz bolgesindeki en gelismis il olarak belirlenmesinin yani sira sanayi acisindan da bolge
siralamasinda énemli bir yerde olmasindan kaynaklanmaktadir (ASO-ILTEK, 2024).

Trabzon ili {iretim isletmelerini ele alan caligmalar incelendiginde mevcut bolge sanayisinin
arastirildig1 az sayida ¢aligmanin bulundugu ve iiretim isletmelerinin maliyet hesaplamalarini arastiran
herhangi bir caligmanin literatiirde yer almadig1 belirlenmistir. Bu kapsamda Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odasi’na kayith tiretim 484 iiretim isletmesinin esas alindig1 ¢calismada bazi sirketlerin birden fazla
subesinin olmasindan dolay1 264 isletmeye anket uygulanmistir.

Caligmanin ilk boliimiinde giris, ikinci boliimiinde ise literatiir taramasi yer almistir. Yontem ve
analizler kisminin yer aldigi {iglincii boliim sonunda elde edilen bulgular yorumlanmis ve calisma
degerlendirme ve sonug ile tamamlanmustir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI
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Uretim isletmelerinde maliyet ve yonetim muhasebesini konu edinen ¢alismalar incelendiginde
yerli ve yabanci bircok calismanin yer aldig goriilmiistiir. Incelenen ¢alismalardan; Ayyildiz ve Durna
(2005), Uyar (2008), Tang ve Giingdr (2012), Tugay ve Akin (2013) ve Temel (2020) belirli bir bolgeye
ait isletmeleri ele almistir. Bu ¢aligmalar detaylh ele alindiginda;

Ayyildiz ve Durna (2005), Kayseri’de faaliyet gdsteren isletmelerin maliyet muhasebesinin
Ozelliklerinin belirlenmesine yonelik ele alinan ¢aligmada 30 igletme ile yiiz yiize anket yapilmustir.
Sorulara verilen cevaplar igin frekans ve yiizde dagilimlari hesaplanmigtir. Caligma sonucunda tiretimle
es zamanli ve giincel maliyet bilgilerinden yararlanilamadigi, giderlerin smiflandirilmasinda direkt ve
dolayli ayiriminin yapilmadig, tiretim faktorleri arasinda en yiliksek maliyetin ilk madde ve malzeme
gideri olusturdugu belirlenirken; direkt ve dolayl is¢ilik ayiriminda bir birlikteligin olmadigi tespit
edilmistir.

Uyar (2008) calismasinda Denizli’de faaliyet gosteren iiretim isletmelerinde maliyet
muhasebesi politika ve tekniklerinin genel bir goriiniim elde edilmesini amaglamustir.  Anket
uygulamasinin yapildigr ¢aligma sonucunda isletmelerin kurumsal yapisinin heniiz tam olarak
oturmamis oldugu, maliyetlerin genelde aylik olarak hesaplandigi ve isletmelerin karar alma agsamasinda
genellikle tam maliyet sistemini kullandiklar: tespit edilmistir. Ayrica maliyet muhasebesinin en fazla
mamul maliyetleri hesaplanirken kullanildig1 ve maliyet unsurlarindan en 6nemli giderin ilk madde
malzeme oldugu tespit etmistir.

Tan¢ ve Giingér (2012) Kapadokya bolgesinde bulunan otel isletmelerindeki y6netim
muhasebesi uygulamalarmin tespit edilmesi tizerine yapmis olduklar1 ¢alismada 68 isletmeye anket
uygulanmustir. Elde edilen bulgulara gore otel isletmelerinin %25°1 ayr1 bir maliyet muhasebesi sistemin
bulundururken yaklagik %12’si ayr1 bir yonetim muhasebesi sistemi bulundurdugunu belirtmistir.
Ayrica bolgede bulunan otellerde kullanilan maliyet ve yonetim muhasebesi sistemlerinin ¢ok etkin
olmadig1 ve isletmelerin tek bir muhasebe sistemi ile biitiin faaliyetlerini yiiriittiikleri tespit edilmistir.

Tugay ve Akin (2013) Burdur ilinde yer alan 74 {iretim igletmesinin maliyet muhasebesi
uygulama diizeyini belirlemek i¢in anket yontemini tercih ettikleri calismalarinda elde edilen bulgular
dogrultusunda isletmelerin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan maliyetlerini yOnetebilmek i¢in maliyet
takibinin dikkatlice yapilmas1 ve maliyet sisteminin 6zenle kurulmasimn gerekliligini vurgulamustir.

Kose (2019) calismasinda Sivas Birinci Organize Sanayi Bolgesinde yer alan 63 firma
yoOneticisinin maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalarina yonelik alg1 diizeylerini aragtirmistir. Elde
edilen bulgulara gore; isletme yoneticilerinin  maliyet ve yonetim muhasebesine yonelik
farkindaliklarinin oldugu ve yoneticileri muhasebe departmanlarinda ayr1 bir maliyet muhasebesi yapan
birimin olmasimin maliyetlerin daha saglikli bigimde hesaplanacagi kanisinda oldugunu tespit etmistir.
Ayrica yoneticiler iriin fiyatlandirilmasinda maliyet muhasebesi verilerinin 6nemli oldugunu
vurgularken muhasebe departmanindan ayri bir birimin maliyet hesaplari istenildiginde hemen
ulagilabilecek olmasindan kaynakli olarak olmasi gerektigini belirtmistir.

Sencer (2020) calismasinda iiretim, ticaret ve hizmet sektoriinii ele alarak faaliyet gdsteren
isletme yetkililerinin alacaklari kararlar ile yonetim ve maliyet muhasebesi bilgilerinin etkisini 6l¢meyi
hedeflemis ve anket tekniginden yararlanmistir. Y6netim ve maliyet muhasebesinin isletme kararlarima
etkisinin 6l¢iilmesinde 27 ifadenin yer aldig1 anket formuna Tokat il merkezinde faaliyet gdsteren 121
isletmenin yoneticisi veya muhasebe birim yetkilisi katihm saglamigtir. Verilen yanitlar arasinda
cinsiyet, 6grenim durumu, mesleki deneyim ve faaliyet alami agisindan anlamli farklilik olup olmadigi
incelenmistir. Ayrica ¢alismada iiretilecek tiriin miktar: ve zamaninin belirlenmesi, isgiiciiniin niteligi
ve yapisinin tespit edilmesi, reklam ve tanitim gibi faaliyetlere biitce aktariminmin saglanmasi ile
personele 6denecek licret politikalarinin belirlenmesi gibi kararlarm alinmasinda yonetim ve maliyet
muhasebesi bilgilerinin kullanilmasinin 6n planda tutuldugu belirlenmistir.

Temel (2020) calismasinda Tokat’ta yer alan {iretim igletmelerinin maliyet muhasebesi kullanim
diizeyini dlgmeyi amacglamistir. Elde edilen bulgulara gore {iretim isletmelerinin %70’inde ayr1 bir
maliyet muhasebesi boliimii olmadigr ve isletmelerin %54 liniin sadece maliyet sistemini kullandigi
tespit edilmistir. Ayrica bdlgede yer alan isletmelerin %42’sinin 3 aylik maliyet verilerini hazirladig
belirlenmistir.
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Literatiirde yer alan ¢aligmalarin bir kismui ise belirli bir sirketi incelemis ve maliyet muhasebesi
uygulamalarina yonelik tespitlerde bulunmustur. Bunlardan Friedl vd. (2009), Klychova vd. (2015) ve
Gizer ve Atis (2022)’mn caligmalart 6rnek verilecek olup incelenen caligmalardan birkaci asagida
Ozetlenmistir. Friedl vd. (2009) Alman sirketlerinde maliyet muhasebesi sistemlerinin nasil ¢alistiginin
arastirildigi calismada biiyilk Alman sirketlerinin yiliksek seviyede maliyet muhasebesi sistemlerini
kullandig1 ve bu yiiksek seviye sayesinde yonetimsel olarak bir memnuniyet saglandigi tespit edilmistir.

Klychova vd. (2015) at yetistiriciliginde maliyet ve yOnetim muhasebesi yaklasimini ele
almiglardir. Calisma sonucunda maliyet ve yoOnetim muhasebesi unsurlarinin tek bir sistemde
biitiinlestirilmesinin, maliyetlerin goz 6niinde bulundurularak yonetimsel kararlar alinmasinin, mevcut
ekonomik ortamda verimlilik ve rekabet giiciiniin artirilmasimi  saglayacak uygulamalarin
gerceklestirilmesinin igletmeler icin Onem arz ettigi tespit edilmistir.

Gizer ve Atis (2022) bir hastanenin saglik isletmeciliginde maliyet ve yonetim muhasebesi
sistemlerini olugturmasinda birim maliyet hesaplamalarini hastane ¢alisanlariyla yapmus olduklari
goriigmelerle incelemislerdir. Birim maliyetlerinin hesaplanmasi i¢in Geleneksel Maliyet Muhasebesi,
Faaliyet Tabanli Maliyet ve Kaynak Tiiketim Muhasebesi yontemleri uygulanmstir. Bulgulara gore
hastanelerin oldukca fazla gider kalemleri oldugu, bu kalemlerin ¢ok karmasik bir yapida oldugu ve her
birimin kayitlarinin ayr1 ayri tutulmasi ile daha saglikli sonuglar elde edilebilecegi tespit edilmistir.

Ahmad (2012) ¢ahsmasinda Malezya’daki Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletme (KOBI)’ler
lizerine yonetim muhasebesi uygulamalarinin kullanimini arastirmustir. Arastirma sonucunda yonetim
muhasebesinin Malezya’daki KOBI'lerin yonetiminde 6nemli rolii oldugu tespit edilmistir. Ayrica
yonetim muhasebesinin KOBI'lere planlama, kontrol etme, performansi degerlendirme, kaynak
kullanimini optimize etme, karar vermede yardimci olma ve iletisimi gelistirme konusunda yardime1
oldugu sonucuna da ulasilmustir.

Ersoy vd. (2006) tiretim isletmelerinde yonetim muhasebesi konularmin uygulanma durumunu
arastirmuslardir. Istanbul Sanayi Odasi’na kayitli ilk 500 firma igerisinden tesadiifi olarak segilen 250
firma belirlenmesine ragmen yalnizca 51 firmadan yamt alinabilmistir. Arastirmanin sonucunda
isletmelerin %92,1’inin nakit akim tablosunu kullanirken, finansal tablo analiz yontemi olarak
%72,6’sm1n oran analizini tercih ettigi tespit edilmistir. Ayrica isletmelerin kullandiklari maliyet
yontemleri arasinda fiili maliyet (9%68,6), tam maliyet (%47,1) ve saftha maliyet (%29,5) sistemini
kullandig: belirlenmistir.

Incelenen literatiir calismasi sonucunda Trabzon iline ait iiretim isletmeleri icin maliyet ve
yoOnetim muhasebesini ele alan herhangi bir calisma bulunmadigi belirlenirken calismanin yontem
kisminda faktor analizi uygulanmasi ¢alismanin 6zgilin yanini olusturmakta ve elde edilen sonuglarin
isletmelere tavsiye niteliginde oldugu diistiniilmektedir.

3. YONTEM

Hizla degisen diinyada teknolojinin de gelismesi ile pek c¢ok alanda degisim siireci
yasanmaktadir. Uretim isletmelerinde uygulanan maliyet ve ydnetim muhasebesi uygulamalar1 da bu
degisim siirecine ayak uydurmakta ve firmalar arasindaki rekabet giderek onem kazanmaktadir. Bu
dogrultuda biitiin igletmeler ortak bir amag igin hareket ederek maliyetini minimum diizeye indirgeyerek
firma karliligi maksimum diizeye ¢ikarmayi hedeflemektedir. Bu durum da c¢alismanin amacini
olusturmakta ve isletmelerin maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalarini inceleyerek oneriler
sunmay1 hedeflemektedir. Ayrica ¢aligmada cinsiyet, firma pozisyonu, egitim, mesleki deneyim, firma
faaliyet siiresi ve firmanin maliyet izleme biriminin olma durumuna gore farklilasip farklilagsmadiginin
belirlenmesine yonelik hipotezler de arastirilarak degerlendirilmektedir.

Trabzon ili Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayitli iiretim isletmelerinin ele alindigi ¢aligmada 484
isletme oldugu belirlenmistir. Anket sayisinin 6rnek boyutu %95 6nem seviyesi ve %5 hata payi ile
hesaplanarak 215 olarak elde edilmis olmasina karsin toplamda 264 {iretim isletmesine anket yapilmustir.
Caligmanin amaci esas alinarak uygun veri toplama araci belirlenmis ve arastirmaya iligkin olarak
Bayburt Universitesi Rektérliigii Etik Kurul Komisyonundan 25.11.2022 tarihli ve 307 sayili etik kurul
onay1 ve bilgilendirilmis goniillii olur formu alinmstir.
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Calismada uygulanan anket sorular1 Sencer (2020)’in yiiksek lisans tezi ile Gizer ve Atis (2022)

ile Ahmad (2012)’in caligmalarinda yer alan anket formu esas alinarak hazirlanmistir. Anketin
iceriginde; 4 demografik soru ile firma bilgilerine yonelik 17 soru ve 5°li likert tipinde 24 soru olmak
lizere toplamda 45 soru sorulmustur. Arastirmanin verileri toplanirken Trabzon ilinde bulunan {iretim
isletmelerinde muhasebe departmaninda cesitli kademelerde calisan personel ile yiiz yiize anket
uygulamasi yapilmis ve ¢alismanin hipotezleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

H;:isletmelerin maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalar1 cinsiyete goére farklilik
gostermektedir.

H,:isletmelerin maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalari firmadaki pozisyona gére farklilik
gostermektedir.

Hj:isletmelerin maliyet ve ydnetim muhasebesi uygulamalari egitim durumlarmna gore farklilik
gostermektedir.

H,:Isletmelerin maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalar1 mesleki deneyimlerine gére farklilik
gostermektedir.

H:Isletmelerin maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalar1 firmanmn faaliyet siiresine gore
farklilik gostermektedir.

Hg:isletmelerin maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalari ayr1 bir maliyet izleme birimi olmasi
durumuna gore farklilik gostermektedir.

H,:Firma sektori ile yillik {iretim miktar1 arasinda farklilik vardir.

Hg:Firma sektori ile yillik satig geliri arasinda farklilik vardir.

Hg:Firma sektorii ile ortalama kar/zarar durumu arasinda farklilik vardir.

4. BULGULAR VE TARTISMA

4.1. Frekans Analizi Bulgulari

Calismada ilk olarak iiretim isletme ¢alisanlarina yoneltilen demografik sorulara iliskin frekans

dagilimlar1 incelenmis ve Tablo 1 ile sunulmustur.

Tablo 1: Demografik Degiskenlere iliskin Frekans Dagilimlar:

Degiskenler Frekans %
Cinsiyet

Kadin 83 314
Erkek 181 68,6
Egitim

Lise 63 23,9
On lisans 27 10,2
Lisans 160 60,6
Yiiksek Lisans 14 53
isletmedeki Pozisyonu

Diger 31 11,7
Muhasebeci 143 54,2
Genel Mudir 23 8,7
Firma Sahibi 67 25,4
Calisan Siire

1-5 55 20,8
6-10 71 26,9
11-15 63 23,9
16+ 75 28,4

Kaynak: Yazarlar tarafindan olugturulmustur.

Aragtirmaya 264 liretim isletmesi katilim saglamigtir. Katilimcilarin 83’1 kadm, 181’1 de

erkektir. Aragtirmaya katilan tiretim igletmelerinde ¢alisanlarin egitim durumu incelendiginde %60,6’s1
(n=160) kisi ile biiyiik ¢ogunlugun lisans mezunu oldugu belirlenmistir. Bu durum diger caligmalarla
karsilastirildiginda sorumlu yetkililerin egitim diizeyinin arttigini gdstermektedir. Isletme pozisyonu ele
aliarak degerlendirdirildiginde ise 143 kiginin muhasebeci olarak gorev yaptig1 belirlenmistir. Ayrica
uygulama yapilan tiretim sirketlerinin faaliyet siireleri ve faaliyet alanlar1 incelenmis ve Tablo 2 ile
sunulmustur.

Tablo 2: Uretim Isletmesi Faaliyet Siiresi ve Faaliyet Alan
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Frekans % Frekans %
Faaliyet Siiresi
1-5 12 4,5 11-15 82 4,5
6-10 34 12,9 16+ 134 12,9
Faaliyet Alam
Tekstil 5 1,9 Elektrik-Elektronik 3 1,1
Tnsaat Malzemeleri 40 15,2 Cimento 5 1,9
Maden 16 6,1 Plastik 4 15
Cam-Seramik 6 2,3 Ambalaj 16 6,1
Kimya 3 1,1 Mobilya 3 1,1
Metal 6 2,3 Makine 18 6,8
Demir-Celik 6 2,3 Otomotiv 6 2,3
Gida 35 13,3 Diger 47 17,8
Kagit 45 17,0 Toplam 264 100

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Arastirmaya katilan firma ¢alisanlarinin mesleki deneyimleri ele alindiginda 16 yildan fazla
siiredir bulundugu isi yapanlarin sayismin digerlerine gore daha fazla oldugu sonucuna ulagilmustir.
Uretim isletmelerinden 16 yildan fazla olanlarm sayis1 134 olarak elde edilirken Yeni olarak
adlandirabilecegimiz 1-5 yillik {iretim isletmelerinin sayisinin ise 12 ile en diisiik seviyede oldugu
belirlenmistir. Ankete katilan tiretim isletmelerinden 45 firma kagit sektoriinde olup en yaygin isletme
olarak belirlenmistir. Bu oram 40 firma ile ingaat malzemeleri sektdrii ve 35 firma ile gida sektorii takip
etmektedir. Diger kategorisinde yer alan isletmeler ise tabloda yer almayan sektorleri ifade etmektedir.
Uretim isletmelerine muhasebe islemlerine yonelik olarak yoneltilen demografik sorular gruplandiriimig
ve elde edilen yanitlar Tablo 3 ile sunulmustur.

Tablo 3 : Muhasebe Islemleri ile lgili Demografik Veriler

Frekans %
Ayr1 Bir Muhasebe Birimi Var M1?
Evet 208 78,8
Hayir 56 21,2
Mubhasebe sleri Nerede Yapilmaktadir?
Firma Biinyesinde 100 37,9
Ayr1 Bir SMMMM Biirosunda 164 62,1
Muhasebe Verilerinin Tutulma Sebebi
Zorunluluk 8 3,0
Uriin Maliyetlerini Hesaplamak 21 8,0
Yapilacak Faal. Plan ve Kont. Sag. 8 3,0
Hepsi 227 86,0

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Ankete katilan iiretim isletmelerinin % 78,8’inde ayr1 bir muhasebe birimi oldugu tespit edilmis
ve bu durumun iiretim isletmelerinin muhasebeye vermis olduklari 6nemi gosterdigi yoOniinde
degerlendirilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gére muhasebe islerini genel olarak ayri bir
SMMM biirosunda yiiriiten isletme oran1 %62 diizeyinde iken muhasebe islerini firma biinyesinde
gergeklestiren isletme sayisi yaklagik olarak %38’e karsilik gelmektedir. Trabzon tiretim isletmelerinde
personele yoneltilen sorular arasinda muhasebe verilerinin tutulma sebebine yonelik alinan yanitlar
degerlendirildiginde firmalarmn %86°s1 “hepsi” secenegini tercih etmislerdir. Burada ikinci bir segenek
olan “karar almadan 6nce veri toplamak™ ifadesi tercih edilmediginden tabloya dahil edilmemistir.
Uretim isletmelerinin hukuki yap1 ve ¢alisan sayisina yonelik olarak vermis olduklari yanitlar ise Tablo
4 ile sunulmustur.

Tablo 4 : Muhasebe islemleri ile ilgili Demografik Veriler-2

Frekans %
Hukuki Yap
Sahis Sirketi 27 10,2
Adi Sirket 3 1,1
Kolektif Sirket 4 1,5
Limited Sirket 177 67,0
Anonim Sirket 51 19,3
Toplam 262 99,2
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Calisan Sayisi

1-10 74 28,0
11-50 139 52,7
51-250 42 15,9
251+ 9 3,4

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Arastirmaya katilan {iretim isletmelerinin hukuki yapisi incelendiginde 177 firmanin limited
sirket oldugu ve bu durumun dagilimin %67 sine karsilik geldigi belirlenmistir. Ikinci sirada ise %19,3
oranla anonim sirketler yer almaktadir. Uretim isletmelerinde yer alan ¢alisan sayis1 incelendiginde 11-
50 kisi araliginda ¢aligan sayisi olan firma %52,7 oranla 139 isletmeyi kapsarken; 1-10 kisi araliginda
calisan kisi sayisi olan 74 sirket bulunmaktadir. 250°den fazla galigan bulunun sirket sayisi ise 9’dur.
Anket sorulari liretim igletmelerine firmanin sahip oldugu sertifikalar sorulmus ve alinan yanitlar Tablo
5 ile sunulmustur.

Tablo 5: Firmalarm Sahip Oldugu Sertifikalara Frekans Dagilimi

Frekans % Toplam%

Firmalarin sahip oldugu sertifika

Tiirk Standardlari Enstitiisii (TSE) 171 41,2 80,3
International Standart of Organization (ISO) 9000 99 23,9 46,5
International Standart of Organization (ISO) 14000 50 12,0 23,5
International Standart of Organization (ISO) 5001 34 8,2 16,0
Conformité Européenné (CE) 30 7,2 14,1
European Commission EC 4 1,0 1,9

Diger 27 6,5 12,7

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 5’e gore sirketlerin % 41,2 (n=171) oraninda TSE sertifikas1 bulundugu belirlenirken bu
oram %23,9 (n=99) ile ISO 9000 belgesi takip etmistir. En az bulunan sertifika ise EC olup %1 oraninda
tercih edilmistir. Isletmelerin maliyet hesaplamalarina iliskin yoneltilen sorulara verdikleri yanitlar ise
Tablo 6 ile sunulmustur.

Tablo 6: Maliyet Hesaplamas ile Ilgili Demografik Veriler

Frekans %
Uriin Maliyetlerinin Dogru Hesaplanmasi
Evet 191 72,3
Hayir 15 57
Kismen 58 22,0
Maliyetlerin Hesaplanmasindaki Yeterli Calisan Sayisi
Evet 187 70,8
Hayir 13 4,9
Kismen 64 242
Muhasebebnin Yonetime Katkisi
Evet 246 93,2
Hayir 8 3,0
Kismen 10 3,8
Toplam Maliyetlerdeki En Fazla Pay
Direkt ilk Madde ve Malzeme 128 48,5
Direkt Is¢ilik 50 18,9
Genel Uretim Gideri 85 32,2

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Ankete katilan isletmelerinin %72,3’ii (n=191) iirlin maliyetlerinin dogru hesaplandigim
belirtirken; {iriin maliyetlerinin dogru hesaplanmadigini ya da kismen dogru hesaplanmadigim diisiinen
firma sayisi1 ise 73 sirket ile %27,7° ye karsilik gelmektedir. Isletmelerden %70,8’i (n=187) maliyet
hesaplama konusunda yeterli sayida ¢aligan oldugunu diisliniirken "Hayir" ya da "Kismen" cevabini
verenlerin oram yaklasik % 29’dur. Arastirmaya katilan 264 isletmeden muhasebenin yonetime katkisi
oldugunu diisiinen personel orani ise %93,2 (n=246) olarak elde edilmistir. Uretim isletmelerine gore
toplam maliyetler i¢inde en fazla payin direkt ilk madde ve malzemeden olustugunu belirten firma sayis1
128 olurken; genel iiretim giderinin en fazla pay sahibi oldugunu diisiinen isletme sayis1 85 olarak elde
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edilmistir. Direkt is¢iligin en fazla pay sahibi oldugunu diisiinen sirket sayisi ise 50°dir. Isletmelere ait
maliyet sistemlerine yonelik veriler Tablo 8 ile sunulmustur.

Tablo 8: Maliyetleme Sistemlerine Yonelik Frekans Dagilimi

Frekans % Toplam %

Maliyetleme Sistemleri

Siparis Maliyet 150 25,8 58,4
Safha (Evre) Maliyet 42 7,2 16,3
Tam Maliyet 127 21,9 49,4
Fiili Maliyet 83 14,3 32,3
Faaliyet Tabanli Maliyet 79 13,6 30,7
Standart Maliyet 47 8,1 18,3
Degisken Maliyet 49 8,4 19,1
Diger 4 0,7 1,6

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Isletmelerin maliyet sistemlerinin belirlenmesine yonelik olarak yoneltilen soruya vermis
olduklar1 yanitlar incelendiginde; siparis maliyet sistemini kullanan girket oran1 %25,8 (n=150) iken,
tam maliyet sistemini tercih eden isletme oranit %21,9 (n=127) olarak elde edilmistir. Fiili maliyet
sistemini tercih eden isletme sayis1 83 ile yaklasik %14,3’e karsilik gelirken bu degeri %13,6 ile faaliyet
tabanli maliyet izlemektedir. Isletmelerin diisiiriilmesi istenen maliyet kalemi ve yillik iiretim miktari
sorularina vermis olduklar1 yanitlar incelenerek Tablo 9 ile sunulmustur.

Tablo 9: Firma Maliyet Kalemi, Y1llik Uretim Miktart

Frekans %

Diisiiriilmesi Istenen Maliyet Kalemi

Direkt [lk Madde ve Malzeme 121 45,8
Direkt Is¢ilik 45 17,0
Genel Uretim Gideri 97 36,7
Yillik Uretim Miktar1

0-10.000 56 21,2
10.001-50.000 32 12,1
50.001-100.000 56 21,2
100.001+ 110 41,7

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Uretim isletmelerine gore toplam maliyetler icinde en fazla diisiiriilmesi istenen maliyet kalemi
121 yanit ile direkt ilk madde ve malzeme olarak belirlenmistir. Genel iiretim giderinin en fazla
diistiriilmesi gereken maliyet kalemi oldugunu diisiinenler ise 97 kisidir. Ankete katilan 264 isletmenin
110’u yillik 100.001 birimden fazla iiretim yaptigini1 belirtirken, 56 sirket yillik {iretim miktarmnin 0-
10.000 arasinda oldugunu belirtmistir. Isletmelerin yillik satis geliri ve kar/zarar durumuna ydnelik
sorulara vermis olduklar1 yanitlar incelenerek Tablo 10 ile sunulmustur.

Tablo 10: Yillik Satis Geliri ve Firma Kar/Zarar Durumu

Frekans %
Yillik Satis Geliri
0-100.000 3 11
100.001-250.000 5 1,9
250.001-500.000 12 4,5
500.001-750.000 108 40,9
750.000+ 124 47,0
Yillar itibariyla K/Z Durumu
-/-500.001 4 15
-500.000/-250.001 3 1,1
-250.000/50.000 9 34
50.001/250.000 29 11,0
250.001/500.000 42 15,9
500.001+ 165 62,5

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Arastirmada elde edilen verilere gore ankete katilan igletmelerin 124’1 yillik 750.000 TL’den
fazla satis gelirine sahip oldugunu belirtirken; bu oran yillik satis geliri 500.001-750.000 TL araliginda
olan 108 firma tarafindan takip edilmektedir. Isletmelerin yillik kar/zarar durumlari ele alindiginda 165
firmanin 500.001 TL’den fazla gelir elde ettigi tespit edilmistir. Bu durum 232 sirketin 500.001 TL
tizerinde geliri oldugu anlamina gelmektedir.

4.2. Hipotez Testleri Bulgulari

Calismada uygulanan anketin giivenilirligi arastirildiginda ilk 17 soru firma bilgilerini i¢eren
demografik sorular oldugundan geriye kalan 24 soru i¢in Cronbach Alpha testi uygulanmis ve elde
edilen bulgular Tablo 11 ile sunulmustur.

Tablo 11: Guvenilirlik Analizi

Olcek ve Boyut Cronbach Alpha Veri Sayi
Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Uyg. 0,958 24

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalarinin 6nemini igeren 24 soru i¢in Cronbach Alpha
degeri 0,958 olarak elde edilmis ve ¢alsmanin giivenilir oldugu belirlenmistir. Analizde ele alinan veri
setine ait degisken ya da degiskenlerin ¢6ziimii daha etkin hale getirmesi i¢in normal dagilim géstermesi
gerekmektedir. (Tabachnick & Fidell, 2013). Bu dogrultuda uygulanan normallik testi uygulanmis ve
Tablo 12 ile sunulmustur.

Tablo 12: Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Istatistik Degeri Df p Istatistik Degeri Df p
0,047 263 0,200 0,992 263 0,157

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Veri setinin 50’dan fazla olmasi durumunda Kolmogorov-Smirnov testine ait anlamlilik degeri
kullanilmalidir (Mayers, 2013). Bu dogrultuda Tablo 12’de yer alan normallik testine gore
p=0,200>0,050 oldugundan verilerin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir.

Caligmada yer alan anket sorularma iligkin hipotezlerin sinanmasinda t- Testi ve ANOVA testi
kullanilmis olup hipotezlerin farklilik gosterip gostermedigine gore karar verilerek Tablo 13 ile
sunulmustur.

Tablo 13: Hipotez Test Sonuglari

Hipotezler P Sonug¢

H1:Maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalari cinsiyete gore farklilik gostermektedir. 0,348 Ret
H2:Maliyet ve yoOnetim muhasebesi uygulamalart firmadaki pozisyona gore farklilik

" . 0,927 Ret
gostermektedir.
H3:Maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalart egitim durumuna goére farklilik

. . 0,130 Ret
gostermektedir.
H4:Maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalart mesleki deneyime gore farklilik

. . 0,147 Ret
gostermektedir.
H5:Maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalar1 firmanin faaliyet siiresine gore farklilik

. . 0,344 Ret
gostermektedir.
H6:Maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalari ayr1 bir izleme birimi olmasi durumuna gore

- . 0,026 Kabul

farklilik gostermektedir.
H7:Firma sektorii ile yillik tiretim miktar arasinda farklilik vardir. 0,000 Kabul
H8:Firma sektorii ile yillik satis geliri arasinda farklilik vardir. 0,015 Kabul
H9:Firma sektorii ile ortalama kar/zarar durumu arasinda farklilik vardir. 0,001 Kabul

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Hipotez testine gore yapilan degerlendirmeler sonucunda p degeri p>0,05 ifadesini sagliyorsa
hipotez ret edilmektedir. Sayet p<0,05 ifadesini sagliyorsa hipotez kabul edilmektedir.Tablo 13’de
hipotez testlerinin genel gorliniimii verilirken; arastirma hipotezlerinden H1 ve H6 igin t-Testi
uygulamirken diger hipotezler icin ANOVA testi uygulanmis ve uygulama sonucunda H6, H7, H8 ve
HO kabul edilmis olup diger hipotezler ret edilmistir. Elde edilen bulgulara gére maliyet ve yonetim
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muhasebesi uygulamalarinda karar alma {izerinde, ayr1 bir muhasebe biriminin olmasi, firmanin faaliyet
gosterdigi sektor ile yillik tiretim miktar1 arasinda, firmanin faaliyet gosterdigi sektor ile yillik satig geliri
arasinda ve firmanin faaliyet gosterdigi sektor ile ortalama kar/zarar durumlari arasinda anlamli bir
farkliligin oldugu belirlenmistir.

Yapilan literatiir arastirmasi sonucunda bazi ¢aligmalarla ortak olarak yoneltilen sorular
degerlendirilmis ve olusturulan hipotezler karsilastirilmistir. Ele alinan g¢aligmalarda aragtirma
orneklemi ve bolgesi farkli olmasindan kaynakli olarak demografik gostergeler yerine hipotez sonuglari
degerlendirilmistir. Sencer (2020)’in yapmus oldugu tez ¢alismasindan farkli olarak maliyet ve yonetim
muhasebesi uygulamalarmin cinsiyete gore farklilik gostermedigi bulgusuna ulasirken; ‘Maliyet ve
yonetim muhasebesi uygulamalar1 ayr1 bir izleme birimi olmasit durumuna gore farklilik
gostermektedir.” hipotezi ise Karakaya (2015) ¢aligmast ile benzer sonuglar sergilemektedir. ‘Maliyet
ve yonetim muhasebesi uygulamalari egitim durumuna gore farklilik gostermektedir.” hipotezi de Kose
(2019) ¢aligmasina paralel olarak anlamli bir fark olmadigi sonucunu desteklemistir.

ANOVA sonuglar1 ortalama giftleri arasindaki hangi belirli farklarin anlamli oldugunu
belirleyemediginden birden fazla grup ortalamasi arasindaki farklar: tespit edebilmek i¢in post hoc
testleri kullanilmustir. Post-hoc test se¢iminde ilk olarak varyans esitligi arastirilmis ve 0,266 olarak elde
edilmistir. Orneklemin de esit dagilim gostermemesi durumu goz Oniine alindiginda uygun testin
Scheffe oldugu belirlenmistir. Coklu karsilastirmalarda en sik kullanilan testtir. Varyanslarin esitligini
varsayar ancak gruplardaki gézlem sayilarinin esit olmasi varsayimini dikkate almaz. Gruplar arasinda
miimkiin olan biitiin dogrusal birlesimleri karsilagtirir ve karsilastirilacak grup sayilarmin ¢ok olmasi
durumunda hata payin1 kontrol altinda tutar.

Maliyet ve Yonetim muhasebesi uygulamalarim igeren hipotezler kabul edilmediginden post-
hoc testleri uygulanmamustir. Firma sektorii ve bazi degiskenlere ait kurulmus olan hipotezlerde
ortalamalar arasindaki farkliligin hangi secenek lehine farklilagtigini belirlemek i¢in Post-hoc testi
uygulanmis ve Tablo 14 ile sunulmustur.

Tablo 14: Firma Sektérii ile Baz1 Degiskenlere Ait Post-Hoc Testi

Yillik Uretim Miktar Anlamhhk Yillik Satis Geliri Anlamhhk
10.001/50.000 0,535 100.001/250.000 0,946
0/10.000 50.001/100.000 0,318 0-100.000 250.001/500.000 0,701
100.001+ 0,047 500.000/750.000 0,094
0/10.000 0,535 0-100.000 0,946
10.001/50.000 50.001/100.000 0,816 100.001/250.000 250.001/500.000 0,576
100.001+ 0,346 500.000/750.000 0,170
0/10.000 0,318 0-100.000 0,701
50.001/100.000 10.001/50.000 0,816 250.001/500.000 100.001/250.000 0,214
100.001+ 0,401 500.000/750.000 0,009
0/10.000 0,047 0-100.000 0,284
100.001+ 10.001/50.000 0,346 500.000/750.000 100.001/250.000 0,140
50.001/100.000 0,401 250.001/500.000 0,002
Ortalama Kar/Zarar Durumu Anlamhhik Ortalama Kar/Zarar Durumu Anlamhlik
-500.000/ 250001 0,284 -/-500.001 0,801
-250.000/50.000 0,649 -500.000/-250001 0,146
-/-500.001 50.001/250.000 0,801 50.001/250.000 -250.000/50.000 0,301
250.001/500.000 0,960 250.001/500.000 0,654
500.001+ 0,279 500.001+ 0,001
-/-500.001 0,284 -/-500.001 0,960
-250.000/50.000 0,411 -500.000/-250001 0,187
-500.000/-250001 50.001/250.000 0,146 250.001/500.000 -250.000/50.000 0,429
250.001/500.000 0,187 50.001/250.000 0,654
500.001+ 0,592 500.001+ 0,001
-/-500.001 0,649 -/-500.001 0,279
-500.000/-250001 0,411 -500.000/-250001 0,592
-250.000/50.000 50.001/250.000 0,301 500.001+ -250.000/50.000 0,456
250.001/500.000 0,429 50.001/250.000 0,001
500.001+ 0,456 250.001/500.000 0,001

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 14’de yer alan test sonucuna gore anlamlilik degeri 0,05’den kiigiik olan degerler olusan
farkin sebebi olarak ele alinmaktadir. Firma sektorii ile yillik iiretim miktar1 incelenmis ve 0/10.000 ile
100.001+ gruplar arasindaki anlaml bir fark oldugu belirlenmistir.Diger gruplar arasinda anlamli bir
fark tespit edilememistir. Firma sektorii ile yillik satis geliri arasindaki farkin sebebi aragtirildiginda;
100.001/250.000 ile 500.000/750.000 gruplar1 arasinda anlamli bir fark oldugu belirlenmistir. Ayrica
250001/500.000 ile 500.000/750.000 gruplari arasinda da anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Diger
gruplar arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir. Son olarak firma sektorii ile kar/zarar durumu
incelendiginde; 50.001/250.000 ile 500.001+ ve  250.001/500.000 ve 500.001+ gruplar1 arasinda
anlaml bir fark oldugu belirlenmistir. Diger gruplar arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir.

4.3.Aciklayic1 Faktor Analizi

Faktor analizi i¢in uygulanan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett Kiiresellik Testi
degiskenlere iliskin korelasyon matrisinin, birim matris olup olmadiginin incelemesi olup korelasyon
matrisinin anlamlilik testi olarak ifade edilmekte ve 0-1 araliginda degerler almaktadir. Bir veri setine
faktor analizi uygulanabilmesi icin KMO skorunun 0,60 degerinden yiiksek olmasi beklenirken, Barlett
Testinin de anlamli olmasi gerekmektedir (Nakip, 2006). Bu dogrultuda ¢alismada KMO ve Bartlett
Kiiresellik Testi uygulanmis olup Tablo 15 ile sunulmustur.

Tablo 15: KMO ve Bartlett Kiiresellik Testi

KMO ve Bartlett Kiiresellik Testi Degerler
Orneklem Yeterliligi 0,955
Yaklasik Ki-Kare 4308,059
Df 253

p 0,000

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Kiiresellik test sonucuna gore 6rneklem yeterliligi 0,955 olarak elde edilmis olup faktor analizi
icin uygun oldugu tespit edilmistir.Kiiresellik testinde ki-karenin yaklasik degeri 4308,059 bulunurken;
anlamlilik diizeyi 0,000<0,05 olarak elde edilmis ve degiskenlerin yiiksek korelasyona sahip oldugu ve
orneklem biiyiikliigliniin analiz i¢in uygun oldugu belirlenmistir.

Faktor analizi, birbirleriyle iliskili olan degiskenleri bir araya getirip kavram bakimindan daha
az sayida yeni degisken bulmay1 hedefleyen bir analiz yontemidir (Biiyiikoztlirk, 2002). Degiskenler
arasinda birbirleriyle korelasyon bagi olanlar1 bir gruba toplayip daha az sayida faktér elde ederek
yorumlama kolaylig1 saglar. Uygulama sonucunda elde edilen degerler Tablo 16 ile sunulmustur.

Tablo 16: Agiklanan Toplam Varyans

Faktirler Oz Degerler Karesel Yiiklemelerin Toplanm
Toplam % Varyans % Kiimiilatif  Toplam % Varyans % Kiimiilatif
1 11,795 51,283 51,283 11,795 51,283 51,283
2 1,850 8,043 59,326 1,850 8,043 59,326
3 1,248 5,425 64,751 1,248 5,425 64,751

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Uygulamada faktorlerin birbiriyle iligkili oldugu diisiiniildiigiinden bu iliskinin derecesini
aciklamada en uygun rotasyon olan oblimin rotasyonu kullamlmstir (Esmekaya, 2019).Tablo 17°de elde
edilen bulgular degerlendirildiginde 3 faktor tespit edilmis olup 11,759 6z deger ile varyansa en fazla
katkis1 olan birinci faktoriin varyansi yaklasik %51 olarak elde edilmis olup toplam varyansin %51’ini
acikladig1 belirlenmistir. Ikinci faktére ait 6z deger ise 1,850 olarak elde edilirken; {iiincii faktor igin
1,248 bulunmustur.

Tablo 17: Faktor Dagilimi

Faktor Oranlan

Faktor Adlar Sorular
1 2 3
bl 0,771
Rekabet b2 0,761
b3 0,746
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b4 0,822
Uretim Siireci bS -0,838

b6 -0,814

b7 -0,752

b8 0,464

b9 0,420

b10 0,580

b1l 0,510

b13 0,794

bl4 0,636

b15 0,692
Planlama b16 0,650

b17 0,574

b18 0,905

b20 0,560

b21 0,822

b22 0,654

b23 0,668

b24 0,581

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Yapilan analize gore toplamda 3 faktor bulunmustur. Bu faktorler sirasiyla “rekabet, iiretim
siireci ve planlama” seklinde isimlendirilmistir. Uygulanan dlgege iliskin faktoér analiz sonuglar: ele
alindiginda dondiirme sonras1 maddelerin 3 faktor altinda toplandig1 ve maddelerin faktor yiiklerinin
0,420-0,905 araliginda degisim sergiledigi tespit edilmis olup 250°den fazla gézlem sayisindan olusan
veri setinde faktor yiikii 0,350 ve tizeri olan maddelerin segilmesi 6nerilmistir (Hair, 2019: 152).

5.SONUC

Uretim isletmeleri toplumun ihtiyaclarini karsilama noktasinda oldukca &nemli bir gérev
iistlenmistir. Uriin cesitliligi bakimindan oldukca genis bir yelpaze sunan isletmeler ayn1 anda farkli
sektorlerde faaliyet gosterebilmekte ve bu durum ayni sektorde faaliyet gdsteren sirketler icin rekabet
ortami olusturarak onlarin gelisimini saglamaktadir. Bu dogrultuda iiretim isletmelerinde maliyet ve
yoOnetim muhasebesi uygulamalarini etkileyen pek ¢ok faktor tespit edilirken bu faktdrlerin etkilerinin
faaliyet alanindaki sektore gore farklilik gosterdigi belirlenmistir. Ornegin; kimya sektoriinde faaliyet
gosteren bir firmanin giderlerinin biiyiik bir kism1 ilk madde ve malzemeden olusurken; mobilya tiretimi
yapan bir firma i¢in bu durum is¢ilik olarak degismektedir. Bu durum iiretim isletmelerinin maliyet ve
yoOnetim muhasebesi uygulamalarinin dogru bir sekilde ele alindiginda maliyetlerinin azalarak iiriin
kalitesinin yiikselmesini saglayacaktir. Boylece piyasadaki rakipleriyle daha giiclii rekabet edebilecek
olan firmalar siirekliligi saglayabilecektir.

Caligmanin amact; Trabzon ilinde faaliyet gosteren iiretim isletmelerinin maliyet ve yOnetim
muhasebesi uygulamalariin rekabet acisindan 6nemini anket yontemiyle tespit etmek ve elde edilen
sonuclar dogrultusunda isletmelerin maliyetini minimum diizeye indirgeyerek firma karliliginin
maksimum diizeye ¢ikarilmasi konusunda gesitli dnerilerde bulunmaktir. Ayrica anket sorularinda
yoneltilen farkli demografik 6zelliklerin kurulan hipotezler altinda test edilmesini saglayarak éneminin
vurgulanmasini saglamaktir. Calismada 264 {iretim isletmesine anket uygulanmistir. Elde edilen veriler
dogrultusunda katilimeilarin egitim durumuna goére genel olarak lisans mezunu oldugu, isletme
pozisyonu ele alinarak degerlendirdirildiginde ise agirlikli olarak muhasebeci oldugu belirlenmistir.
Arastirmaya katilan firma ¢alisanlarinin genel olarak mesleki deneyimlerinin birbirine yakin oldugu
ancak 16 yildan daha fazla siire bulundugu isi yapanlarin sayisinin digerlerine gore daha fazla oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Arastirma kapsaminda firmanin faaliyet iginde bulundugu sektor ile yillik iiretim miktar1 ve
ortalama kar/zarar durumu arasinda anlamli farkliliklar oldugu gériilmistiir. Anket sorularinda yer alan
firma bilgilerine yonelik kurulan hipotezlerin anlamli olmadig1 ve isletmeler i¢in faaliyet siiresinin
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maliyet ve yonetim muhasebesi lizerine bir etkisinin olmadigi belirlenirken; isletmelerde ayri bir
muhasebe izleme birimi olmasimn maliyet ve yonetim muhasebesi iizerine herhangi bir etkisinin
olmadif1 tespit edilmistir. Isletmelerden alman veriler dogrultusunda iiretim miktari, satis geliri ve
ortalama kar/zarar durumunun ele alinarak olusturuldugu hipotezler i¢in sadece satis gelirinin maliyet
ve yonetim muhasebesi uygulamalar1 {izerine anlamli bir etkisinin olmadigi bulgusuna ulagilmustir.

Uretim igletmeleri i¢in en yiiksek maliyet giderinin ilk madde ve malzeme gideri oldugu tespit
edilmigstir. Bu dogrultuda maliyetini minimum ve karliligin1 maksimum yapmak isteyen sirketler
hammadde tedarikg¢ileriyle giiglii iliskiler kurarak, daha uygun fiyatlarla malzeme temin edilebilir ve
toplu alim indirimleri ve uzun vadeli s6zlesmeler ile maliyetleri diisiirtilebilir. Trabzon ilinde faaliyet
gosteren iiretim isletmelerinde siparis {izerine ¢alisildigl ve siparis maliyet yontemi ile tam maliyet
yonteminin de kullanildigr tespit edilirken; incelenen ¢aligmalarda fiili maliyet yonteminin daha ¢ok
tercih edildigi goriilmiistiir. Ayrica bolgede faaliyet gdsteren liretim isletmelerinde yonetim ve maliyet
muhasebesi sistemlerinin etkin olarak kullanildig1 ve isletmelerin tek bir muhasebe sistemi ile tiim
faaliyetlerini ylriittiikleri tespit edilmistir.

Calismada uygulanan faktor analizi ile degiskenler 3 faktor gatisi altinda toplanmis ve bu
faktorler rekabet, liretim siireci ve planlama olarak adlandirilmistir. Bu faktorlerin her biri, sirketlerin
siirdiiriilebilir bliylimesini ve karliligin1 dogrudan etkilemektedir. Kiiresel ekonomide hizla degisen
teknoloji ile birlikte iiretim isletmelerinde meydana gelen iist diizey rekabetin arttigini gostermektedir.
Bir firmay1 pazarda giiclii hale getirebilecek en 6nemli faktdrlerden biri olan rekabet, firmalart yeni
iiriin ve hizmet gelistirmeye zorlamakta ve pazarda kalic1 olmasimi desteklemektedir. Miisterilerine
rekabetci bir ortamda en iyi kaliteyi uygun fiyata bulma imkani sunan firmalar aym zamanda sirketlerin
pazar paymin artirmasina ve miisteri sadakati olusturmasina yardimci olmaktadir.

Uretim siireci ise bir firmamn {iriin ve hizmetlerinin verimli bir sekilde iiretilmesi i¢in kritik bir
bilesen olup etkili bir tiretim siireci ile maliyetlerin diismesine ve daha verimli iiretimin yapilmasina
imkan saglayarak firma karliligini artirmaktadir. Aym1 zamanda {riin kalitesinin kontrol edilmesini
saglayan tretim siireci Kaliteli driinlerle miisteri memnuniyetini artirmakta ve markanin itibarimi
giclendirmekte ve kaynaklarin etkin kullammmim  saglayarak ¢evresel siirdiiriilebilirligi
desteklemektedir.

Stratejik planlama ise firmalarin uzun vadede hedeflerine ulagmalarina yardimei olurken,
firmalarin net hedefler belirlemesine imkan tamyarak yodnlendirir. Iyi bir planlama ile olas1 riskleri ve
belirsizlikler 6nceden tespit edilen sirketler etkin planlama ile kaynaklarin verimli kullanilmasini
desteklemektedir. Uretim siireglerinde yapilacak iyilestirmelerle zaman ve is giicii maliyetleri
diistiriilebilmeli ve tiretim hatlarinda verimliligi artiran teknolojilere yatirim yapilmasi desteklenerek
daha hizli ve diisiik maliyetli iiretim saglanmalidir.

Etik Beyan: Bu calismada kullanilan anket yontemi icin Bayburt Universitesi Etik Kurulu’ndan
25/11/2022 tarihli ve E-83542712-050.99-98703 nolu toplantisinda 307 swra sayili karart ile izin
alimmustir. Aksi bir durumun tespiti halinde AKAD Dergisinin hi¢bir sorumlulugu olmayip, tiim
sorumluluk ¢alismanin yazar (lar) na aittir.

Yazar Katkt Beyani: 1. Yazarin katki oram % 40, 2. Yazarin katki orant ise % 30, 3. Yazarin katk
orant ise % 30°dur.

Cikar Beyani: Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atismast yoktur.
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