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Katilim Bankalarinin Finansal Performanslarinin
Degerlendirilmesi: Gri Iliskisel Analiz Yontemi

Evaluation of Financial Performances of Participation Banks: Gray Relational

Analysis Method

Ozet
Calismamn  amact  Tiirkiye'de  faaliyet — gOsteren  katilim
bankalarimin  finansal ~ performanslarmm  degerlendirilmesidir.

Calismamizda 2022 plinda Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet
gosteren 2 kamu sermayeli ve 3 Ozel sermayeli katilim bankalarimin
performanslart cok kriterli karar verme tekniklerinden GRI Iliskisel
Analiz Yontemiyle analiz edilmistir. Calismada bankalar aktif kalitesi,
sermaye yeterliligi, likidite, bilanco yapisi, gelir-gider yapis: ve kdarlilik
rasyolarindan olusan 6 ana kriter ve 18 alt kriter GRI Iliskisel Analiz
Yontemiyle kullamilarak yapimgtir. 2022  doneminde finansal
performans yiiksek olan bankalarin bilanco yapisinin, aktif kalitesinin
ve karlihigimin daha onemli oldugu goriilmektedir. Analiz sonuclarina
gore; 2022 yilv gri iliski derecelerine gére finansal performansi en iyi
olan ilk 3 banka sirasiyla Ziraat Katilim, Kuveyt Tiirk ve Vakif Katilim
bankalaridir.

Abstract

The aim of our study is to evaluate the financial performance of
participation banks operating in Turkey. In our study, the performances
of 2 public capital and 3 private capital participation banks operating
in the Turkish banking sector in 2022 were analyzed with the GRI
Relational Analysis Method, one of the multi-criteria decision-making
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techniques. In the study, 6 main criteria and 18 sub-criteria consisting
of banks' asset quality, capital adequacy, liquidity, balance sheet
structure, income-expense structure and profitability ratios were used
using the GRI Relational Analysis Method. It is seen that the balance
sheet structure, asset quality and profitability of banks with high
financial performance are more important in the 2022 period.
According to the analysis results; According to the gray relationship degrees of 2022, the first 3 banks with the best
financial performance are Ziraat Katilim, Kuveyt Tiirk and Vakif Katilim banks, respectively

Submitted:
Accepted:

12 /02 / 2025
11/ 06 / 2025

Giris

[k faizsiz bankaciligin 1971 yilinda Misir’da kuruldugu bilinmektedir. Tiirkiye’de ise ilk olarak
faizsiz bankacilik 1985 yilinda “Ozel Finans Kurumu” adiyla kurulmus olup 1999 yilinda katilim
bankalartyla ilgili ilk diizenleme yapilarak faizsiz bankacilik faaliyetleri Bankacilik Kanunu
kapsamina alinmigtir. 2005 yilinda yapilan diizenleme ile “Ozel Finans Kurumu” yerine “Katilim
Bankas1” kavraminin kullanimi tercih edilmistir (Yurttadur ve Demirbas, 2017). Buna gore,
Tiirkiye’de faizsiz bankacilik, slami bankacilik yerine katilim bankacilig1 kavrami kullamilmaktadir.

Turkiye’de katilim bankacilig1 son yillarda, yatirim ve finans sektorlerinin énemli bir parcasi
haline gelmistir. BDDK verilerine gore, 2007 yilinda katiim bankalarmim bankacilik sektorii
icerisindeki aktif biiytiikliik pay1 % 3,3 iken,sonraki yillarda bu oran % 118 artis orani ile ve 2020
yilinda % 7,2 seviyesine kadar yiikselmistir. Bu artis faiz hassasiyeti nedeniyle geleneksel
bankalardan uzak duran potansiyel mudilerin katiim bankalarmin piyasaya girmesiyle
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birikimlerini sisteme sokmalar1 ve katilim bankalarinin “yastik alti” ad1 altinda miisteri birikimlerini
bankaya ¢ekme girisimlerindeki yeteneklerine baglanabilir (Pilatin, 2022). Bu artisin stirdiirtilebilir
olmasi icin tirtin yelpazesinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Katilim bankacilig1, geleneksel bankacilik ile karsilastirildiginda farkl isleyis ve kurallara sahip
olan finansal kurumlardir. Teorik olarak katiim finans ya da Islami finans sistemi, geleneksel
finanstan onemli dl¢tide farklidir. Katilim finansi geleneksel finanstan ayiran bes ana ilke vardir. Bu
ilkeler faiz yasag, risk ve belirsizlik yasag, alkol, domuz eti, uyusturucu gibi dini acisindan uygun
olmayan ve yasadis sektorlerin finanse edilmesinin yasaklanmasidir. Ayrica kar-zarar paylasimi
ilkesi vardir ve tiim islemler maddi varlik ilkesini iceren gercek bir ekonomik isleme dayanmalidir
(Beck, Demirguc-Kunt ve Merrouche, 2013). Bu ilkeler katilim bankaciliginin temel esaslar1 olarak
bilinmektedir.

Katilm bankalari, faize duyarli miisterilerin finansman ihtiyaclarini karsilayabilmeleri icin
kurulmus, geleneksel/konvansiyonel bankaciliktan ayrilan bir bankacilik faaliyeti stirdtirmektedir.
Katilim bankacilig1 faiz yerine kar - zarar paylasimini ve kar payini esas alan bir sistem olarak
bilinmektedir. (Ergtin, 2024). Katiim bankalar1 fon sahiplerine belli oranda bir getiri vermek yerine,
fon sahiplerinin kara ya da zarara ortak olmasini saglayarak fon toplamaktadir. Bu sistemde fon
sahipleri kara oldugu gibi zarara da ortak olduklarindan gercek bir islem olarak degerlendirildigi
bilinmektedir. (Bostan, 2021). Katilim bankalar1 faizle kredi kullanmak istemeyen yatirimcilarin
yatirimlarini faizsiz araglarla finanse edebilecegi bir alternatif sunmaktadir. Bu ytizden, 6zellikle son
yillarda Tiirk bankacilik sektoriinde 6nemli bir ivme kat etmis olup sektorden aldiklari pay ise
giinden gitine artmaktadir. Bu yontiyle, atillm bankalar1 faizle kredi kullanmak istemeyen
yatirimcilarin yatirimlarini faizsiz araglarla finanse edebilecegi bir alternatif sunmaktadir.

Katilim bankacilig1 sektorii diger bankacilik sektortinden farkl: olsa da katilim bankalar1 da
diger isletmeler gibi varliklarmi stirdtirebilmek, krizlerden daha az diizeyde etkilenmek, daha
yiiksek dtizeyde kar elde etmek igin birbirleriyle rekabet etmektedirler. Bu rekabet ortamu
bankalarin finansal performansinin ¢l¢tilmesini, rakiplere gore gerekli eksikliklerin giderilmesini
gerekli kilmaktadir.

Katilim bankalarinda finansal performans degerlendirmenin genel olarak birka¢ énemli islevi
bulunmaktadir. Isletmenin &nemli paydasi olarak bilinen yonetim kadrosunun performansin
yansitmasi agisindan 6nemli olmaktadir. Soyle ki, yiiksek rekabet ortaminda katilim bankalarmdan
beklenen stirdiiriilebilir kérli biliyiime stratejilerine wulasmasi icin katiim bankalarmin
performanslarinin énceden belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigs, rakiplerine gore usttinliikleri,
ortaklarin sirketten bekledikleri kar pay1 gibi banka yonetim kadrosunu ilgilendiren konularda
yonetime ipuglar1 vermektedir. Bankalarin 6nemli paydaslarindan bir digeri olan yatirimcilar ise
yiiksek hisse basina kari, yiiksek kar pay1 getirisini beklemektedirler (Bostan, 2021). Bu ytizden,
yatirimeilar katilim bankalarmin karlilig: yiiksek olan, likiditesi giiclti olan, aktif kalitesi saglam,
bilanco yapisi gticlii olan varliklarmi verimli kullanan ve hizli biiytiyen ve tiim bunlarin sonucunda
finansal performans: yiiksek olan katilim bankalarmi tercih ettikleri bilinmektedir. Boylece
yatirimcilar, bu analiz sonuglarina dayanarak belirli bir sirkete yatirim yapma karari alabilirler ya
da portfoylerini cesitlendirebilirler. (Ayaydin, 2014).

Katiim bankalarinda finansal performans degerlendirmesi, ilgili bankanin ge¢mis
performansini analiz edilerek gelecekteki performansini tahmin etmeyi amaclar. Bu degerlendirme,
bankanin finansal durumunu analiz ederek gercek durumunu anlamak, sektdre gore siralamasini
gormek, rakiplere gore durumunu diizeltmek, 6zetle bankanin giiglii ve zayif yonlerini belirlemek
ve isteki stratejilerini gelistirmek i¢in onemli olmaktadir. Hem katilim bankalarinin bankacilik
sektortindeki onemi hem de katilim bankalarinda finansal performans degerlendirmesinin 6nemi
gerekceleriyle katilim bankalarinin finansal performanslarinin  degerlendirilmesi gereken
konulardan biri oldugu sdylenebilir.

Calismanin amaci Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin finansal performanslarinin
Gri iliskisel yontemi (GIA) ile 6lctilmesi ve firmalarm performanslarina gore siralanmasidir. Katilim
bankalarmin finansal performanslarinin sermaye yeterliligi, bilango yapisi, aktif kalitesi, likidite,
karlilik ve gelir-gider yapis1 gibi temel finansal alanlarda giiclii ile zayif yonlerinin belirlenmesine
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yonelik cesitli finansal oranlar kullanilarak ile olgtilmesi ve firmalarin performansina gore
siralanmas1 miimkiindiir.

Finansal performans o6l¢timiinde kullanilan yontemlerden en yaygin olaninin oran analizi
oldugu soylenebilir. (Sakarya ve Akkus, 2015). Birka¢ finansal oranin kullanilarak katilim
bankalarmin degerlendirilmesi kisitl bir analiz yapma imkani sundugundan, birkag finansal oranla
yapilan analiz yaniltict olabilir. Bu ytizden Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri (CKKVY)
tekniginin finansal performans degerlemesinde kullanimi; birden fazla finansal oranin birlikte
kullanma, bir¢ok finansal oranin tek bir degere dontiserek karsilastirma firsat1 sunmasi ve ayrica,
sektorde yer alan rakip bankalar ile performans karsilastirmasma da imkan saglamamas1 gibi
avantajlarindan dolay1 ¢calismada katilim bankalarinin finansal performanslarinin Cok Kriterli Karar
Verme Yontemleri (CKKVY) tekniklerinden Gri iligkisel yontemi (GIA) ile 6lctilmesi ve firmalarin
performanslarmna gore siralanmasi yapilmustir. Boylece, katiim bankalarinda yapilan analizin
niteligini ve kalitesini artmaktadir. Bu gerekgelerle bu ¢alismada CKKV yontemlerinden Gri Tiskisel
Analiz Yontemi kullamilmustir. Boylece, Gri iliskisel yontemi (GIA) katiim bankalarmmn
performanslarina bitiinsel bir bakis acis1 saglamaktadir. Yukarida acgiklanan gerekcelerden
hareketle, bu calismada 2022 yilinda Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 2 kamu sermayeli
ve 3 6zel sermayeli katilim bankalarinin performanslari ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden GRI
lligkisel Analiz Yontemiyle analiz edilmistir. Calismada bankalar aktif kalitesi, sermaye yeterliligi,
likidite, bilango yapis, gelir-gider yapisi ve karlilik rasyolarindan olusan 6 ana kriter ve 18 alt kriter
GRI Iliskisel Analiz Yontemiyle kullanilarak yapilmistir.

Literattir incelendiginde Ttirkiye’de faaliyette bulunan katilim bankalarinda farkli donemlerde
ve farkli yontemler kullanilarak yapilan finansal performansinin degerlendirmesinde doneme ve
yonteme bagli olarak farkli sonuglarin elde edildigi goriilmektedir. Literattire bakildiginda katilim
bankalarinin finansal performans analizine dair galismalarin bulundugu, ancak GIA yontemi
kullanilarak yapilan calismalara nadiren rastlandigi goriildtigtinden literattirdeki eksikligin
giderilmesi hedeflenmistir. Bu ¢calismada ayrica katilim bankaciligina iliskin temel finansal rasyolar
niteligine sahip ana kriterler ve alt kriterlerin kullanilmas: literatiire katki olabilir. Calismada
kullanilan rasyolar, Tiirkiye Bankalar Birligi (ITBB), Tiirkiye Katiim Bankalar: Birligi (TKBB) elde
edilmistir. Calismada 3 adet sermaye yeterliligi, 4 adet bilanco yapisi, 3 adet aktif kalitesi, 3 adet
likidite, 3 adet karlilik ve 2 adet gelir-gider yapisi olmak tizere 6 ana kriterler ve 18 alt kriterler
kullanilarak katilim bankalarimin performansi siralanmustir.

Calismanin devam eden bolimiinde literattir degerlemesi yapilmis olup, ardindan arastirmanin
metodolojisi ve veri seti agiklanmis, devaminda uygulama boliimiinde arastirmanin bulgularina yer
verilmistir. Calismada son olarak, arastirma bulgular1 degerlendirilerek 6nerilerde bulunulmustur.

1. Literatiir Degerlemesi

Literattir incelendiginde farkli sektorlerde farkli yontemler kullanilarak firmalarin finansal
performansimnin degerlendirmesinin yapildigi goriilmektedir. Ornegin, Borsa Istanbul’da islem
goren bilisim ve teknoloji firmalarin finansal performansini Ayaydin (2024) GRI ILISKISEL ANALIZ
(GIA) teknigini, Pala (2023) TOPSIS, BULANIK VIKOR ve BULANIK ELEKTRE yo6ntemlerini,
Ayaydin, Durmus ve Pala (2017) Tiirkiye’de lojistik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarda GRi
ILISKISEL. ANALIZ (GIA) yontemini, Ayaydin, Pala, Sar1 (2019) ve Ecer ve Giinay (2014) BiST'te
islem goren turizm firmalarinda, Cekici ve Babacan (2022) calismalarinda, Peker ve Baki (2011) Ttirk
Sigortacilik Sektoriinde, Colak (2023) Gayrimenkul yatirim ortakliklarinda GRI ILISKISEL ANALIZ
(GIA) yontemi kullanilarak finansal performans siralamasi yapmustir.

Literatiirde farkli donemlerde ve farkli yontemleri kullanarak Tirk katilim bankalarinm
finansal performanslarini inceleyen calismalar mevcuttur. Ornegin, Sekkeli ve Giiglii (2023)
ENTROPI Tabanli GRI ILISKISEL ANALIZ (GIA) Yontemiyle, Bektas (2021) ENTROPI ve MAIRCA
yontemlerini, Celik (2020) CRITIC ve MABAC yontemlerini, Yurttadur vd. (2022) ENTROPI ve
COPRAS yontemleri, Gozkonan ve Kiigiikbay (2019)'m TOPSIS ve Gri Iliskisel Analiz yontemini
kullanarak Tiirk katilim bankalarinda finansal performans degerlemesi yapmuistir. Tiirk Bankacilik
sektortinde, Bostan (2021) Tiirkiye’de faaliyette bulunan katilim bankalarmi ENTROPI, TOPSIS ve
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VIKOR yontemlerini kullanilarak, Uysal ve Er (2012), Ozgiir (2008) calismasinda, Tiirkiye’de
faaliyette bulunan katilm bankalarini VERI ZARFLAMA teknigi kullanilarak, Esmer ve Bagci
(2016), Elmas ve Yetim (2021), Tetik ve Sahin (2020) calismasinda TOPSIS teknigini, Ozer ve Saygm
(2022) Turk katilm bankalarmmda PROMETHEE teknigini kullanarak finansal performans
degerlemesi yapmustir. Finansal performansin degerlendirilmesinde oran analizi yonteminden
yararlanilmaktadir. Bu calismalara ek olarak, katilim bankalarmin finansal performansmin
degerlendirilmesinde ekonometrik analiz yontemlerinden faydalanilmistir. Ornegin, Ayaydn ve
Karaaslan (2015), Ayaydin ve Durmus (2014) sanayi sektortinde, Ergtin ve Ok-Ergtin, H. (2020)
katihm bankacilig1 sektdrtiniin finansal performansmin degerlemesinde ekonometrik analiz
yontemlerini kullanmaistir.

Tiirkiye digindaki bankacilik sektorlerinde yapilan calismalar da mevcuttur. Ornegin, Jaffar ve
Manarvi (2011), Pakistan’da faaliyet gosteren 5 katiim ve 5 klasik bankanin performanslarini
CAMELS yontemiyle, Rozzani ve Abdul Rahman (2013) c¢alismalarinda, Malezya'da faaliyet
gosteren 19 konvasiyonel banka ve 16 katilim bankas: olmak tizere toplam 35 bankada CAMELS
yontemiyle finansal performans siralamas: yapmustir. Sufian ve Noor (2009), 2001-2006 doneminde
Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) ve Asya iilkelerinde Islami bankalarm verimliliginin
belirleyicilerini analiz etti. Ismail ve digerleri (2013) ve Saha ve digerleri (2015) de Malezya’'da
calismalarinda iki asamali analiz (DEA ve Tobit regresyon analizi) yontemiyle finansal performans
siralamasi yapmustir.

Literatiirden ortaya ¢ikan sonug olarak, farkli yontemlerin ve farkli donemlerin analiz edildigi
calismalarda farkli degiskenlerin finansal performansin belirleyiciliginde ©n plana ¢iktig
soylenebilir. Ancak, genel olarak finansal performans: yiiksek olan bankalarmn bilanco yapisinin,
aktif kalitesinin, sermaye yeterliliginin ve karliliginin daha énemli oldugu goriilmektedir.

Literatiire bakildiginda katilim bankalarinin finansal performans analizine dair ¢alismalarin
bulundugu, ancak GIA yontemi kullanmilarak yapilan ¢alismalara nadiren rastlandig
gortildiigiinden literatiirdeki eksikligin giderilmesi hedeflenmistir. GIA yontemi kullanilarak analiz
yapilan bu calismanin literatiire katki sagladig1 soylenebilir. Literatiir incelendiginde Tiirkiye’'de
faaliyette bulunan katilim bankalarinda farkli dosnemlerde ve farkli yontemler kullanilarak yapilan
finansal performansinin degerlendirmesinde déneme ve yonteme bagl olarak farkli sonuclarin elde
edildigi goriilmektedir.

2. Metodoloji ve Veri

Finansal analizde yaygin olarak finansal oranlar kullanilmaktadir. Finansal analizde kullanilan
finansal oranlar, finansal tablolarda yer alan aralarinda anlamli iliskiler bulunan cesitli kalemler
arasinda kurulan basit matematiksel iliskileri gosterir. Bu ¢alismada ana kriter ve alt kriterler olarak
finansal oranlar kullanmilmaktadir.

Calismada Gri Iliskisel analiz yonteminde kullanilan ana kriterler olarak; sermaye yeterliligi,
bilanco yapisi, aktif kalitesi, likidite, karlilik ve gelir-gider yapisi ve alt kriterler olarak ise Tablo
1’deki alt kriterler kullanilmuastir.

Deng (1982) tarafindan gelistirilen GIA (Gri iliskisel Analiz) yontemi, cogunlukla drneklem
say1sinin az olmasi durumunda ve bu 6rnekleme ait dagilimin bilinmedigi durumlarda degiskenleri
gruplandirmak igin tercih edildigi bilinmektedir (Feng ve Wang, 2000:135). GIA asagidaki islem
asamalardan olusmaktadir (Liu ve Lin, 2006; Wen, 2004):

1. Adim: Karar matrislerinin olusturulmasi

2. Adim: Karsilastirma matrislerinin olusturulmast

3. Adim: Normalizasyon matrislerinin olusturulmasi

4. Adimm: Mutlak deger tablolariin olusturulmasi

5. Admm: Gri iligkisel katsayilarinin matrislerinin olusturulmas:

6. Admm: Gri iliski derecelerinin hesaplanmasi

Calisma Tiirk Bankacilik Sektoriinde faaliyet gosteren kamu ve 6zel sermayeli katiim
bankalarmi kapsamaktadir. Calismada 2022 yilinda Tirkiye'de faaliyet gosteren Ziraat Katilim,
Vakif Katilim gibi kamu sermayeli katilim bankalari ile Albaraka Ttirk, Kuveyt Ttirk, Ttirkiye Finans
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gibi ©zel sermayeli katillm bankalarmin finansal verileri kullanilarak performans siralamasi
yapilmustir.

Calismada kullanilan finansal oranlar, Tuirkiye Bankalar Birligi (TBB), Ttirkiye Katilim Bankalar:
Birligi (TKBB) web sitelerinden elde edilmistir. Calismada 3 adet sermaye yeterliligi, 4 adet bilango
yapisi, 3 adet aktif kalitesi, 3 adet likidite, 3 adet karlilik ve 2 adet gelir-gider yapis1 olmak tizere 6
ana kriterler ve 18 alt kriterler (K1, K2, K3....... K18) kullanilarak katilim bankalarinin performansi
siralanmustur.

Calismada katilim bankalarmin finansal performanslarinin 6lgtimiinde ana kriter ve alt kriter
olarak kullanilan finansal oranlar Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmada Kullanilan Kriterler ve Alt Kriterler

Ana Kriterler Alt Kriterler
Sermaye Yeterliligi K1 Oz kaynak / ( Kredi + Piyasa + Operasyonel Riske Esas Tutar)
K2 Oz kaynak / Toplam Aktif
K3 (Oz kaynak - Duran Aktif )/ Toplam Aktif
Bilango Yapis1 K4 TP Aktifler / Toplam Aktif
K5 YP Aktifler / YP Pasifler
K6 TP krediler ve Alacaklar/Toplam Krediler ve Alacaklar
K7 Toplanan Fonlar / Toplam Aktif
Aktif Kalitesi K8 Toplam kredi ve Alacaklar / Toplam Aktif
K9 Toplam kredi ve Alacaklar / Toplam Toplanan Fonlar
K10 Ozel Karsilik / Takipteki Krediler (Briit)
Likidite K11 Likit Aktifler / Toplam Aktif
K12 Likit Aktif /Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
K13 TP Likit Aktif / Toplam Aktif
Karlilik K14 Net Donem Kar1 (Zarar1) / Toplam Aktif
K15 Net Dénem Kar1 (Zarar1) / Oz kaynak
K16 Stirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Toplam Aktifler
Gelir-Gider Yapis1 K17 Ozel Karsiliklar Sonras1 Net Kar pay1 Geliri / Toplam Aktif
K18 Ozel Karsiliklar Sonrasi Net Kar pay1 Geliri / Toplam Faaliyet Gelirleri

3. Arastirmanin Bulgular:

Calismamizda 2022 yilinda Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 2 kamu sermayeli ve 3
ozel sermayeli katilim bankalarinin performanslart ok kriterli karar verme tekniklerinden GRI
Iliskisel Analiz Yontemiyle analiz edilmistir. Verilerine diizenli ulasilan katilim bankalar1 ¢alisma
kapsaminda analize dahil edilmistir. Calismada bankalar aktif kalitesi, sermaye yeterliligi, likidite,
bilanco yapusi, gelir-gider yapisi ve karlilik rasyolarindan olusan 6 ana kriter ve 18 alt kriter GRI
lliskisel Analiz Yéntemiyle kullanilarak yapilmustir.

Tablo 2. Karar Matrisi
Bankalar ~ Sermaye Bilango Yapisi Aktif Kalitesi Likidite Karhhik Gelir-
Yeterliligi Gider
Yapist
Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 Kl KI KI KI KI KI Kl KI Kl
0 2 3 8
Albaraka 15, 74 00 47, 94 49, 77, 60, 780 o0 O O O O O O O -
Tiirk 00 0 4 30 0 700 40 10 O 43 33 41 10 00 02 00 00 02
8
Kuveyt 19, 65 00 38 108, 56 81, 55 60 o0 O O O O O O 0 13
Tirk 32 0 5 90 60 80 90 50 O 75 41 50 05 01 16 01 01 9
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Turkiye 17, 92 00 46, 984 57, 76, 63, 80 O O O O O O O O 10

Finans 26 0 6 100 O 20 20 50 0 54 34 41 04 01 08 01 01 4
Vakif 14, 65 00 44, 116, 55 75, 61, 80 O O O O O O O O 06

Katilim 88 0 5 30 10 00 60 8 0 66 35 41 07 01 17 02 01 8
Ziraat 16, 87 00 57, 9,3 60, 70, 81, 116, O 0 O O O 0 0 0 11

Katilim 61 0 8 10 O 50 00 20 00 8 17 25 06 01 16 02 01 3
MAX 19 92 00 57, 116, 60, 81, 81, 116, O O O O O O O 0 13

32 0 8 10 10 50 90 20 00 8 41 50 10 01 17 02 01 9

MIN 14, 65 00 38 954 49, 70, 5, 60 O O O O O O O O -
88 0 4 9 0 720 00 50 O 43 17 25 04 00 02 00 00 02

8

ikinci asamada normalizasyon islemi uygulanmis olup Tablo 3'de gosterilmistir.

Tablo 3. Normalize Edilmis Karar Matrisi

Bankalar Sermaye Bilango Yapisi Aktif Kalitesi ~ Likidite Karhhik Gelir-
Yeterliligi Gider
Yapisi

Ki K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 KI KlI KI KiI KiI KI K1 K1 K1
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Albaraka o0 03 00 04 00 00 06 O1 02 00 06 06 10 00 00 00 00 00

Tiirk 3 3 0 6 0 0 2 8 1 0 7 4 0 0 0 0 0 0
Kuveyt 10 00 02 00 06 06 10 00 00O O 10 10 O01 07 09 07 07 1,0
Tiirk 0 0 5 0 4 6 0 0 0 6 0 0 7 7 3 1 7 0
Turkiye o5 10 05 04 01 06 05 03 03 02 07 06 00 04 04 04 04 07
Finans 4 0 0 0 4 9 2 1 1 7 1 4 0 6 0 1 6 9
Vakaf 00 00 02 03 10 04 04 02 02 05 07 06 05 07 10 07 07 05
Katilim 0 0 5 0 0 9 7 5 9 5 5 4 0 7 0 6 7 8
Ziraat 03 o8 10 10 00 10 OO 10 10 10 00 OO 03 10 09 10 10 08
Katilim 9 1 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 0 4

Normalize matrisin elde edilmesinden sonra mutlak deger tablosu olusturulmus olup Tablo
4’ de gosterilmistir.

Tablo 4. Mutlak Deger Matrisi

Bankalar Sermaye Bilango Yapist Aktif Kalitesi ~ Likidite Karhihik Gelir-
Yeterliligi Gider
Yapisi

Ki K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 KI KI KiI K1 KlI KlI Kl K1 K1l
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Albaraka 09 06 10 05 10 10 03 08 07 10 03 03 00 10 10 10 10 1,0

Turk 7 7 0 4 0 0 8 2 9 0 3 6 0 0 0 0 0 0
Kuveyt 60 10 07 10 03 03 00 10 10 02 00 00 08 02 00 02 02 00
Turk 0 0 5 0 6 4 0 0 0 4 0 0 3 3 7 9 3 0
Turkiye 04 00 05 06 08 03 04 06 06 07 02 03 10 05 06 05 05 02
Finans 6 0 0 0 6 1 8 9 9 3 9 6 0 4 0 9 4 1
Vakaf 0 10 o077 07 00 05 05 07 07 04 02 03 05 02 00 02 02 04
Katilim 0 0 5 0 0 1 3 5 1 5 5 6 0 3 0 4 3 2
Ziraat 06 01 00O 00 09 00 10 00O 00 OO0 10 10 06 00 00 00 00 01
Katilim 1 9 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 7 0 7 0 0 6
MAX 0 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MIN 60 o0 00 00 00O 00 OO OO 00O 00O OO0 00 00 00O 00 00 00 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mutlak deger tablosunun ardindan Gri iliskisel katsay1 matrisi olusturulmus olup Tablo 5'de
gosterilmistir.
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Tablo 5. Gri Iliskisel Katsay1 Matrisi

Bankalar Sermaye Bilango Yapisi Aktif Kalitesi ~ Likidite Karhhik Gelir-
Yeterliligi Gider
Yapist

Ki K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K1 Kl KI KI KI K1 K1 Kl K1l
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Albarakatu 03 04 03 04 03 03 05 03 03 03 06 05 10 03 03 03 03 03

rk 4 3 3 8 3 3 7 8 9 3 0 8 0 3 3 3 3 3
Kuveyt 10 03 04 03 05 05 10 03 03 06 10 10 03 06 08 06 06 10
Tiirk 0 3 0 3 8 9 0 3 3 8 0 0 8 8 8 3 8 0
Turkiye 05 10 05 04 03 06 05 04 04 04 06 05 03 04 04 04 04 07
Finans 2 0 0 5 7 2 1 2 2 1 3 8 3 8 5 6 8 0
Vakif 03 03 04 04 10 05 04 04 04 05 06 05 05 06 10 06 06 05
Katilim 3 3 0 2 0 0 9 0 1 3 7 8 0 8 0 8 8 4
Ziraat o4 07 10 10 03 10 03 10 10 10 03 03 04 10 08 10 10 07
Katilim 5 3 0 0 4 0 3 0 0 0 3 3 3 0 8 0 0 6

Tablo 5 dan goriilecegi tizere; Ziraat Katilim Bankasi1 Sermaye yeterliligi rasyolarindan biri olan
(Oz kaynaklar-Duran Aktifler) / Toplam Aktifler rasyosu; Bilango yapisi rasyolarindan TP Aktifler/
Toplam Aktifler, TP krediler ve Alacaklar/Toplam Krediler ve Alacaklar rasyolary; Aktif kalitesi
rasyolarindan Toplam krediler ve Alacaklar/Toplam Aktifler, Toplam krediler ve
Alacaklar/Toplam Toplanan Fonlar, Ozel Karsiliklar/Takipteki Krediler(Briit) rasyolary; Karlilik
rasyolarindan Net Donem Kari(Zarar1)/Toplam Aktifler, Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kar(Zarar)/ Toplam Aktifler rasyolari, Gelir-Gider rasyolarindan Ozel Karsiliklar Sonrast Net Kar
pay1 Geliri/ Toplam Aktifler rasyolarma gore tam etkinlige ulasmustir.

Calisma kapsaminda GRI iliskisel katsay1 matrisinde yer alan alt kriterlerin ortalamasi alinarak
bankalarm 2022 yilma ait katilim bankalarinin finansal performanslarina iliskin GRI iliski derecesi
olusturulmus olup ve siralama sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Teknoloji Firmalarinin Gri iliski Derecesi ve Siralamasi

Bankalar GRI 1liski Derecesi Siralama
Ziraat Katilim 1,70 1
Kuveyt Ttirk 1,48 2
Vakif Katilim 1,27 3
Tiirkiye Finans 1,17 4
Albaraka Tiirk 0,97 5

Tablo 6'da goriilen bulgular incelendiginde, Esit agirlikli GIA sonuglarina gore 2022 donemi icin
finansal performansi en ytiksek olan ilk ti¢ bankanin sirasiyla Ziraat Katilim, Kuveyt Turk ve Vakif
Katilim bankalarinin oldugu gortilmektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Bu calismada 2022 yilinda Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 2 kamu sermayeli ve 3
ozel sermayeli katilim bankalarinin performanslart ok kriterli karar verme tekniklerinden GRI
lligkisel Analiz Yontemiyle analiz edilmistir. Calismada bankalar aktif kalitesi, sermaye yeterliligi,
likidite, bilango yapis, gelir-gider yapisi ve karlilik rasyolarindan olusan 6 ana kriter ve 18 alt kriter
GRI Iliskisel Analiz Yontemiyle kullanilarak yapilmustir.

2022 doneminde finansal performansi yiiksek olan bankalarin bilango yapisinin, aktif kalitesinin
ve karliliginin daha 6nemli oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore; 2022 yili gri iliski
derecelerine gore finansal performansi en iyi olan ilk 3 banka sirasiyla Ziraat Katilim, Kuveyt Ttirk
ve Vakif Katilim bankalaridir. Calismanin bu bulgusunun Sekkeli ve Gtiglu (2023) Entropi tabanh
Gri Iligskisel Analiz (GIA) yontemi kullanilarak, 2019-2021 déneminde yaptiklari calismasmin
bulgulariyla ortismektedir. Bunun yani sira, Bostan (2021)'nin ENTROPI, VIKOR, TOPSIS
yontemlerini kullanarak 2019 donemi igin, Bektas (2021)'m ENTROPI ve MAIRCA yontemlerini
kullanarak 2018-2019 yillar1 icin ve Celik (2020)'in 2019 yili verileriyle CRITIC ve MABAC
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yontemlerinin kullanarak yaptigi analizinde Ziraat Katilim Bankasini en yiiksek performans
gosterdigi yoniindeki bulgulariyla da ortiismektedir.

Literattirden ortaya ¢ikan sonug olarak, farkli yontemlerin ve farkli déonemlerin analiz edildigi
calismalarda farkli degiskenlerin finansal performansin belirleyiciliginde 6n plana ciktig
soylenebilir. Ancak, genel olarak finansal performans: yiiksek olan bankalarmn bilanco yapismnin,
aktif kalitesinin, sermaye yeterliliginin ve karliliginin daha onemli oldugu goriilmektedir.
Calismada ayrica, Tiirkiye’deki katilim bankalar: finansal performanslarini iyilestirmek icin belli bir
alana ya da finansal orana odaklanmak yerine, bilanco yapisi, aktif kalitesi basta olmak tizere
sermaye yeterliligi, karlilikk oranlarimi artiracak sekilde rekabet stratejilerini olusturmalar:
gerektigini gostermektedir.

Calismanin genel sonucu, GRI tekniginin finansal performans degerlendirmesinde nasil
kullanilabilecegini gostermekte ve katiim bankalarinin 2022 yili finansal performanslarma dair
kapsamli bir analiz sunmaktadir. Literattire bakildiginda katilim bankalarinin finansal performans
analizine dair calismalarin bulundugu, ancak GIA yontemi kullanilarak yapilan calismalara nadiren
rastlandig1 goriildigiinden literattirdeki eksikligin giderilmesi hedeflenmistir. GIA yontemi
kullanilarak analiz yapilan bu calismanin literatiire katki sagladigi soylenebilir. Literatiir
incelendiginde Tiirkiye’de faaliyette bulunan katiim bankalarinda farkli donemlerde ve farkh
yontemler kullanilarak yapilan finansal performansmin degerlendirmesinde déoneme ve yonteme
bagli olarak farkli sonuglarin elde edildigi goriilmektedir.

Katilim bankalarinda finansal performans degerlendirmenin genel olarak birka¢ énemli islevi
bulunmaktadir. Igletmenin &nemli paydasi olarak bilinen yonetim kadrosunun performansini
yansitmast agisindan dnemli olmaktadir. Soyle ki, yiliksek rekabet ortaminda katilim bankalarindan
beklenen stirduirtilebilir karli biiytime stratejilerine wulasmast igin katilim bankalarin
performanslarmnin ¢nceden belirlenen hedeflere ulasip ulasmadig, rakiplerine gore tsttinliikleri,
ortaklarin sirketten bekledikleri kar pay1 gibi banka yonetim kadrosunu ilgilendiren konularda
yonetime ipuglar1 vermektedir. Bankalarin 6nemli paydaslarindan bir digeri olan yatirimcilar ise
yiiksek hisse basma kari, yiiksek kar payi getirisini beklemektedirler. Bu ytizden, yatirimcilar
katilim bankalarmin karlilig: yiiksek olan, likiditesi giicli olan, aktif kalitesi saglam, bilanco yapisi
guclii olan varliklarimi verimli kullanan ve hizli biiyliyen ve tiim bunlarin sonucunda finansal
performansi yiiksek olan katilim bankalarmai tercih ettikleri bilinmektedir. Boylece yatirimcilar, bu
analiz sonuclarina dayanarak belirli bir sirkete yatirim yapma karar1 alabilirler ya da portfoylerini
cesitlendirebilirler. Ayrica, sirketlerin finansal performanslarmni iyilestirmek icin belirlenen zayaif
noktalar {izerinde odaklanmalar1 ve rekabet avantajlarmi artirmak icin cesitli stratejiler
gelistirmeleri 6nerilebilir.

Bu calisma katilm bankalarinin finansal performansmi degerlendirmek; yoneticilere ve
yatirimcilara gercek bir bilgi saglamak amaciyla 6nemli olabilir. Bu degerlendirme, bankanin
finansal durumunu analiz ederek gercek durumunu anlamak, sektore gore siralamasini gormek,
rakiplere gore durumunu diizeltmek, 6zetle bankanin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek ve isteki
stratejilerini gelistirmek icin 6nemli olmaktadir.

Hem katilim bankalarmin bankacilik sektdriindeki 6nemi hem de katilim bankalarinda finansal
performans  degerlendirmesinin  onemi  gerekgeleriyle katiim  bankalarmin finansal
performanslarinin  degerlendirilmesi tizerinde durulmas: gereken konulardan biri oldugu
sOylenebilir.

Gelecekte yapilacak arastirmalar, farkli yontemlerin ve kriterlerin kullanilmasiyla daha
derinlemesine analizlerin yapilmasina imkan saglayarak bu alandaki bilgi birikimini artirabilir.
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Extended Abstract

Background

Participation banks are established to meet the financing needs of interest-sensitive customers
and carry out a banking activity that differs from conventional banking. Participation banking is
known as a system that is based on profit-loss sharing and profit sharing instead of interest.
Although the participation banking sector is different from other banking sectors, participation
banks, like other businesses, compete with each other to sustain their existence, be less affected by
crises and achieve higher profits. This competitive environment necessitates measuring the financial
performance of banks and eliminating the necessary deficiencies compared to competitors. Financial
performance evaluation in participation banks aims to predict the future performance of the relevant
bank by analyzing its past performance. This evaluation is important to understand the bank's real
situation by analyzing its financial situation, to see its ranking according to the sector, to improve
its situation according to competitors, to determine the bank's strengths and weaknesses in short,
and to develop its business strategies. It can be said that the financial performance of participation
banks is one of the issues that should be evaluated due to both the importance of participation banks
in the banking sector and the importance of financial performance evaluation in participation banks.

Purpose

The purpose of the study is to evaluate the financial performance of participation banks
operating in Turkey. For this purpose, the performances of 2 public capital and 3 private capital
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participation banks operating in the Turkish banking sector in 2022 were analyzed using the GRI
Relational Analysis Method, one of the multi-criteria decision-making techniques.

Literature Review

When the literature is examined, it is seen that different results are obtained depending on the
period and method in the evaluation of financial performance of participation banks operating in
Turkey in different periods and using different methods. When the literature is examined, it is seen
that there are studies on the financial performance analysis of participation banks, but studies using
the GIA method are rarely encountered, so it is aimed to eliminate the deficiency in the literature. In
addition, the use of main criteria and sub-criteria that have the nature of basic financial ratios related
to participation banking in this study can contribute to the literature. In the study, the performance
of participation banks was ranked using 6 main criteria and 18 sub-criteria, including 3 capital
adequacy, 4 balance sheet structure, 3 asset quality, 3 liquidity, 3 profitability and 2 income-expense
structure.

Methodology

The main criteria used in the Gray Relational analysis method in the study were capital
adequacy, balance sheet structure, asset quality, liquidity, profitability and income-expense
structure and sub-criteria. The study covers public and private capital participation banks operating
in the Turkish Banking Sector. In the study, the performance ranking was made using the financial
data of public capital participation banks such as Ziraat Participation, Vakif Participation and
private capital participation banks such as Albaraka Tiirk, Kuveyt Ttirk, Ttirkiye Finans operating
in Turkey in 2022.

Findings

In the study, 6 main criteria and 18 sub-criteria consisting of banks' asset quality, capital
adequacy, liquidity, balance sheet structure, income-expense structure and profitability ratios were
used using the GRI Relational Analysis Method. It is seen that the balance sheet structure, asset
quality and profitability of banks with high financial performance in the 2022 period are more
important. According to the analysis results; The first 3 banks with the best financial performance
according to the gray relationship degrees in 2022 are Ziraat Participation, Kuveyt Tiirk and Vakaf
Participation banks, respectively.

Conclusions

The study shows that participation banks in Turkey should create competitive strategies in a
way that will increase their balance sheet structure, asset quality, capital adequacy and profitability
ratios, instead of focusing on a specific area or financial ratio in order to improve their financial
performance. The general result of the study shows how the GRI technique can be used in financial
performance evaluation and provides a comprehensive analysis of the financial performance of
participation banks in 2022.

This study aims to evaluate the financial performance of participation banks; it may be
important to provide real information to managers and investors. This evaluation is important to
understand the real situation of the bank by analyzing its financial situation, to see its ranking
according to the sector, to improve its situation according to its competitors, to determine the
strengths and weaknesses of the bank in short and to develop its strategies in the business.
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