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Arastirma Makalesi / Research Article

Gorev Siiresi Monotonluga Yol Agar mi? Yazilim Gelistirmede Farkindahk
ve Akis Arasindaki iliskide Gorev Siiresinin Etkisi*

Hatice Cevik!, Azize Ergeneli?

0z

GUnumiiz rekabetgi is diinyasinda, ¢alisanlarin yaraticilik ve verimlilik diizeyleri, 6rgutlerin strdurilebilir basarisi igin belirleyici hale
gelmistir. Bireyin yaraticiligini destekleyebilecek faktorlerden biri, bireyin dikkatini bilingli bir sekilde mevcut duruma yoéneltmesi ile
dustince ve duygularini yargilamadan kabul edebilme becerisi olarak tanimlanan bilingli farkindaliktir. Digeri ise bireyin yaptig ise
tamamen odaklanarak zaman ve gevre algisini kaybettigi, keyif ve performansin Ust diizeye ulastigi bir zihinsel durum olarak ifade edilen
akis deneyimidir. Yaratici is ortamlarinin olusmasindaki 6nemi nedeniyle, 6nceki arastirmalarda bu kavramlar etkileyen bireysel
faktorler incelenmis ve galisanlarin yasi ile galisma siiresi gibi degiskenlerin bu stregle iliskili oldugu belirlenmistir. Bu galismada, calisma
suresinin bilingli farkindalik ile akis deneyimi arasindaki iliskideki roliinin incelenmesi amaglanmigtir. Yazilim alaninin, karmasik
problemlere 6zgiin ¢oziimler gelistiren ve kullanici deneyimini iyilestiren bu nedenle yaraticilik ve inovasyonu gerektiren bir alan olmasi
sebebiyle aragtirmanin bu alanda gergeklestiriimesine karar verilmistir. Calismaya katilan 123 yazilim gelistirme uzmanindan anketler
ile toplanan veriler PROCESS makrosu ile degerlendirilmis ve bilingli farkindaligin akis deneyimini pozitif yonde etkiledigi, ayrica ¢alisma
suresinin bilingli farkindalik ve akis deneyimi arasindaki iliskide dizenleyici etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Elde edilen bulgulara gore,
galisma suresi disiik ve orta seviyelerdeyken, bilingli farkindalik ile akis deneyimi arasindaki iliski ayni yonde devam etmekte ancak
galisma siresi yiiksek seviyelere giktiginda bu iliski zayiflamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bilingli Farkindalik, Akis Deneyimi, Calisma Siiresi, Yazilim Gelistirme Uzmanlari.

Does Tenure Lead to Monotony? How Tenure Influences the Relationship
Between Mindfulness and Flow in Software Development
Abstract

In today's competitive business environment, employees' creativity and productivity are critical determinants of an organization's
sustainable success. One factor in fostering individual creativity is mindfulness, defined as one’s ability to deliberately direct attention
to the present moment and accept one's thoughts and emotions without judgment. Another factor is flow experience, a mental state
where an individual is fully immersed in a task so much that the perception of time and surroundings fades within optimal enjoyment
and performance. Previous research emphasized the importance of mindfulness and flow experience in developing creative work
environments and examined various individual characteristics, such as age and tenure, which influence these variables. Accordingly,
the present study investigates the role of tenure in the relationship between mindfulness and flow experience. The software industry
provides a context where creativity and innovation are required to develop unique solutions for complex problems and improve user
experience. Data were collected via questionnaires from 123 software development specialists and analyzed using the PROCESS macro.
The results indicated that mindfulness affects flow experience positively, and tenure moderates the relationship between mindfulness
and flow experience. A positive relationship between mindfulness and flow experience persists at low and moderate tenure levels and
weakens at high levels.

Keywords: Mindfulness, Flow Experience, Tenure, Software Development Specialists.
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EXTENDED SUMMARY

In the current competitive business environment, employee creativity and productivity are crucial to organizations' success.
Mindfulness - the intentional act of being present and accepting one's thoughts and feelings without judgment - can enhance an
individual’s creativity. Additionally, the flow experience refers to a mental state where a person becomes so immersed in their work
that they lose track of time and surroundings, achieving peak performance and enjoyment.

Hulsheger et al. (2013) define mindfulness as a state of consciousness in which individuals participate in ongoing events and
experiences in a receptive and nonjudgmental way. In this context, 'conscious awareness,” which refers to mindfulness, refers to the
individual's ability to focus on what is happening in the present rather than evaluations of the past or predictions (Allen & Knight, 2005).
This state of mindfulness enables individuals to focus on the task at hand. An individual in a state of awareness experiences what is
happening at that moment without judging or rejecting it, without being distracted by the past or the future. This situation creates a
kind of attention, open-mindedness, energy, and joy in the individual (Germer, 2004).

The flow experience, a state of consciousness where individuals focus entirely on an activity and derive intense pleasure from
it, is a key factor in enhancing job satisfaction. This concept, often described as a short-term peak experience in the work process, is
supported by the individual's intense focus on the job, enjoyment, and intrinsic motivation. When individuals experience flow at work,
they have favorable emotions towards their job, enjoy it, and positively evaluate the quality of their work life. This situation emerges
due to the individual’s cognitive and emotional evaluations, further enhancing their job satisfaction.

Mindfulness and flow experience are among the topics that attract attention in the literature because they are important in
creating creative work environments. Studies, especially those conducted with athletes and students, have shown that one of the
factors that mindfulness positively affects is flow experience (Marty-Dugas et al., 2023; Schutte & Malouff, 2023; Scott-Hamilton et al.,
2016; Sakar & Metin, 2023). A meta-analysis was conducted to examine the relationship between mindfulness and flow experience by
Schutte and Malouff (2023). As a result of the research, it was determined that higher mindfulness was associated with higher flow
levels. Thus, one can understand that an intense state of consciousness that focuses on acceptance, being nonjudgmental, and staying
in the moment (Cengiz et al., 2016) causes the individuals to be wholly immersed in the activity with a deep sense of control, without
reflective self-consciousness (Engeser & Tiska, 2012). Therefore, mindfulness would increase the frequency of individuals experiencing
positive emotions, and these positive emotions would encourage individuals' flow experiences. Considering the studies in the literature,
the study's first hypothesis was determined as follows:

H1: There is a positive and significant relationship between mindfulness and flow experience.
This relationship is a key focus of this study and will be explored in depth.

Among the studies in the literature on individual factors affecting mindfulness and flow experience, the results obtained from
some studies related to age and tenure attract attention because they differ from each other. A few studies examining the relationship
between mindfulness and age have concluded that age is related to mindfulness. Some researchers have determined that individuals
at older ages have higher mindfulness averages (Acer, 2018; Jha, 2021; Shook, 2017). Despite Jha's (2021) finding that conscious
awareness increases as the working period increases, the study conducted by Akkaya (2019) concluded that the mindfulness levels of
teachers who have worked for 5-7 years or less are higher than the mindfulness levels of teachers who have worked for 8 years and

more.

Studies on flow experience have also revealed that age and flow experience are positively related (Liu et al., 2023) and that
individuals experience higher flow experience as the time they work increases (Kara & Akin, 2023; Tse et al., 2022). In a meta-analysis
by Liu et al. (2023), age was positively associated with flow experience. Accordingly, as the age of the individual increases, the probability
of experiencing flow also increases. Another personal factor that affects an individual's flow experience is tenure. Akin (2020) examined
the relationship between tenure and flow experience. As a result of the study, it was determined that the flow experiences of the
participants increased in the first years of their working period, then decreased, and tended to increase again in the following years.

On the other hand, Liu et al. (2023) could not detect a significant relationship between tenure and flow experience. As a result
of the research conducted by Akman (2018) with a healthcare professional, it was concluded that there is a negative relationship
between tenure and flow experience and that as working time increases, flow experience decreases. When findings regarding reverse
relationships are considered in light of the Learning Curve Theory, which suggests individuals can learn information more rapidly in the
early days of working life (as Nang, 2018 stated), they may indicate that individuals can understand information in the early days of
working life. However, that learning slows down as time progresses.
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The relationship between flow experience and tenure, which increases over time but then decreases, can be explained by the
Interest-Driven Creative Theory (IDC). This theory suggests that individuals can be involved in knowledge creation (producing ideas and
works) if the learning process is guided by interest. According to this theory, individuals' conscious awareness is formed through their
experiences regarding the subject they are interested in at the beginning of their working life, which causes them to experience flow.
However, over time, with the effect of routine experiences, individuals' interest in the task may weaken. The relationship between
mindfulness and flow experience may weaken. Based on this expectancy, it is thought that as working hours increase, individuals' tasks
will become more routine, and as a result, individuals' interest in the task may decrease. In the context of the software industry, this
theory suggests that as software professionals gain more experience (tenure), their interest in their tasks may decrease, leading to a

potential decrease in flow experience. Therefore, the second hypothesis is formed as follows:

H2: Tenure negatively moderates the relationship between mindfulness and flow experience. Namely, the relationship weakens

as tenure increases.

Unlike other studies, this study selected a sample of individuals working in the software industry. The software industry is
generally known as a field that requires solving complex problems, attention to detail, and uninterrupted focus. Employees in this field
will likely need high focus and attention due to the complexity of business processes and tasks requiring constant innovation. A high
level of conscious awareness of software field employees will enable them to focus entirely on their tasks and allow them to work
without being affected by distractions. Some studies have shown that mindfulness supports creativity (Henriksen et al., 2020).

The flow experience is predicted to provide a mental state in which individuals are entirely focused, immersed in their tasks
without noticing how time passes, and work efficiently. There are also findings in the literature that flow experience and creativity are
highly related (Cseh et al., 2014; Zubair & Kamal, 2015). It has also been shown that flow experience is positively associated with the
search for innovation (Teng, 2011). Therefore, it is assumed that the concepts in question can effectively maximize software experts'
creativity and problem-solving skills. In other words, experiencing mindfulness and flow at work will be necessary for professionals in
the software field. Therefore, in this study, there is expected to be a positive relationship between the mindfulness of individuals
working in the software field and their flow experience. Considering that being experienced may be necessary in finding solutions to
new situations encountered in the software field and taking into account the findings in the literature, it was decided in this study to
examine the moderating role of tenure in the relationship between mindfulness and flow experience. In the context of the software
industry, 'tenure' refers to the length of time an individual has been employed in the industry, which can influence their experience and
expertise.

This study chose to investigate only the moderating effect of tenure on the relationship between mindfulness and flow
experience, as participants were reluctant to answer questions about age, and tenure indirectly included age.

The data obtained through surveys from 123 participants in the study were evaluated with the PROCESS macro, and it was
determined that mindfulness positively affected the flow experience and that tenure had a moderating effect on the relationship
between mindfulness and flow experience. According to the findings, when tenure is low and medium, the relationship between
mindfulness and flow experience continues in the same direction. However, when tenure increases to high levels, this relationship
weakens. In other words, a more substantial cause-and-effect relationship exists between mindfulness and flow experience when
tenure is low and medium. However, when tenure is high, there appears to be a weak reverse cause-and-effect relationship between

flow experience and mindfulness.
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GIRIS

Orgiitlerin  hedeflerine ulasabilmesi bakimindan calisanlarin  davraniglari  énemli
goruldiginden bu davranislara etkisi oldugu distnilen bircok faktor alan yazinda ele alinmustir.
Bu faktorlerden biri olarak bilingli farkindalik (mindfulness) ve akis (flow) deneyimi, son yillarda
pozitif psikoloji alaninda dikkat ¢eken iki kavramdir. Bilingli farkindalik en genel anlami ile mevcut
deneyime dair olup bitenlere karsi dikkatli olma ve bunlarin farkinda olma durumu olarak
tanimlanmaktadir (Brown ve Ryan, 2003). Akis, deneyimi ise bireyin kendini iginde bulundugu
faaliyetle bir biitlin olarak hissetmesini saglayan derin bir gorev 6ziimseme, bilissel etkililik ve icsel
keyif halini ifade etmektedir (Moneta, 2004). Her iki kavramin da bireylerin psikolojik iyi oluslariyla
ve genel yasam kaliteleriyle iliskili oldugunu gosteren g¢alismalar bulunmaktadir. Bireylerin
gerceklestirdikleri faaliyetin farkinda olmalarinin ve iste akis deneyimini yasamalarinin, islerine
olan derin baghliklarini ve motivasyonlarini artirarak, daha yiiksek performans ve yaratici ¢6ziim
Uretme kapasitesine katki saglayacagi dislincesinden yola ¢ikilarak yapilan cesitli arastirmalarla,
bilingli farkindaligin akis deneyimini pozitif yonde etkiledigi ortaya konulmustur (Marty-Dugas vd.,
2023; Schutte ve Malouff, 2023; Sakar ve Metin, 2023). Bilingli farkindalk ile akis deneyimi
arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar savunma sanayi calisanlari, saghk calisanlari, lisans
ogrencileri ve sporculardan olusan érneklemler ile gerceklestirilmistir.

Bu calismada ise alan yazindaki diger ¢alismalardan farkl olarak yazilim sektoriinde yazilim
gelistirici olarak calisan bireylerden olusan bir 6érneklemin segilmesine karar verilmistir. Yazilim
sektord, genel itibariyle yaratici olabilme, karmasik problemleri ¢6zme, ayrintilara 6zen gosterme
ve kesintisiz bir sekilde odaklanmayi gerektiren bir alan olarak bilinmektedir. Yazilim alani
¢ahsanlarinin iste bilingli farkindahginin yiiksek olmasinin, yaraticilik ve yenilikgilik icin gerekli olan,
gorevlerine tam anlamiyla odaklanmalarini saglayabilecegi, dikkat dagitici unsurlardan
etkilenmeden c¢alisabilmelerine imkan verebilecegi dislinlilmektedir. Arastirmalar bilingli
farkindaligin yaraticiligi destekledigini ortaya koymaktadir (Henriksen vd., 2020).

Akis deneyiminin ise bireylerin tamamen odaklandigi, zamanin nasil gectigini fark etmeden
gorevlerine daldigi ve maksimum verimlilikle ¢ahstiklari bir zihinsel durumu saglayacagi
ongorilmektedir. Alan yazinda akis deneyimi ile yaraticiligin yiiksek diizeyde iliskili olduguna dair
bulgular da bulunmaktadir (Cseh vd., 2014; Zubair ve Kamal, 2015). Ayrica akis deneyiminin yenilik
arayisi ile de pozitif iliskili oldugu (Teng, 2011) ortaya konulmustur. Dolayisiyla, s6z konusu
kavramlarin yazihm uzmanlarinin hem yaraticiigini hem de problem ¢6zme becerilerini en Ust
dizeye cikarmalarinda etkili olabilecegi varsayilmaktadir. Diger bir anlatimla, is yerinde bilingli
farkindalik ve akis deneyimi yasiyor olmanin yazilim alanindaki profesyoneller icin 6nemli olacagi
disinidlmektedir. Bu nedenle bu calismada yazilm gelistirici olarak calismakta olan bireylerin
bilingli farkindaliklari ile akis deneyimi yasamalari arasinda pozitif yonde iliski olmasi
beklenmektedir.

Ote yandan, bilingli farkindalik ile akis deneyimini etkileyen cesitli bireysel faktorler izerinde
yapimis calismalar bulunmaktadir. Gergeklestirilen arastirmalar sonucunda, deneyime acikligin
bilingli farkindalik ile pozitif iliskili oldugu (Giluk, 2009), akis deneyiminin ise nevrotiklik ile negatif
iliskili oldugu; deneyime agikhk, disa donikliik, sorumluluk, uyumluluk (Dunkel vd., 2022) ve 6z
yeterligin ise akis deneyimi Uzerinde pozitif etkisi oldugu (Jia vd., 2024) belirlenmistir. Diger
taraftan bazi arastirmalarda, yas ve ¢alisma sliresinin etkisi de ele alinmis ve yas arttikca bireylerin
bilingli farkindalik ortalamalarinin arttigi (Acer, 2018), yash yetiskinlerin bilingli farkindalik
dizeyinin geng yetiskinlere gore daha yiksek oldugu (Shook, 2017) tespit edilmistir. Bilingli
farkindaligin ¢calisma siiresiyle ilgili calismalarda sire arttikga bilingli farkindalik diizeyinin de
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arttigini ileri siren galismalar (Jha, 2021) yaninda, ¢alisma siiresi azken yiiksek olan bilingli
farkindaligin daha sonra azaldigina dair calisma bulgulari da bulunmaktadir (Akkaya, 2019).

Yas ve cgalisma siliresinin akis deneyimi ile iliskisi Gzerine yapilan ¢alismalarda Liu ve
arkadaslari (2023) akis deneyiminin yas ile pozitif iliski oldugunu tespit etmisler ancak calisma
suresiyle anlamli bir iliski bulamamislardir. Akman (2018) akis deneyimiyle ¢alisma siiresi arasinda
ters yonli bir iliski oldugu bulgusunu rapor etmis, Akin (2020) bu iliskinin ¢alisma siresinin ilk
yillarinda ylksekken giderek distiigiinii ancak daha sonra yeniden yikseldigini belirtmistir. Alan
yazindaki az sayidaki ve bir kismi 6grenciler ve sporcular lizerinde yapilmis ¢alismalardan, bilingli
farkindalik ve akis deneyiminin yas ve calisma suresiyle iliskisine dair farkli sonuglar elde edilmistir.
Bu durum, galismakta olan bireylerden alinacak veriler lzerinde yapilacak bir aragtirmanin alan
yazina katkisi olacagini diisiindirtmektedir.

Cesitli sektorlerde is glcl devir oraninin yiksek oldugu bunun isletmelerin verimliligini
disirdagi bilinmektedir. Yazilim ve donanim mihendisleri, veri tabani yoneticileri, programcilar
ve sistem analistleri gibi bilgi teknolojileri alaninda gorev yapan calisanlarin isten ayrilma
egilimlerinin diger alanlara gére daha yiksek oldugunu ileri siren calismalar bulunmaktadir
(Hoonakker vd., 2013; Lo, 2015). Bu nedenle, bilgi teknolojileri sektortinde verimlilik dislistinin
baslica nedeni olarak is glict devri gosterilmektedir (Buhari vd., 2019). Bu durum yazilim alanindaki
is glcl devrine neden olan faktorler Uzerinde arastirma yapilmasini gerekli kilmaktadir. Bu
noktadan hareketle ve hem bilingli farkindalik hem de akis deneyimini etkileyen unsurlardan biri
olarak alan yazinda calisma siiresine iliskin bulgular da dikkate alinarak bu calismada, bilingli
farkindalik ve akis deneyimi arasindaki iliskide galisma siiresinin dlizenleyici roltinlin incelenmesine
karar verilmistir.

Calismada elde edilen bulgularin is glicti devir hizi yliksek alanlardan birinde calisan yazilm
gelistirme uzmanlarinin is degistirme nedenlerinden birine 1sik tutarak ilgili alan yazina katkisi
olacagi dustinilmektedir.

1. ALAN YAZIN iNCELEMESi
1.1. Bilingli Farkindalik

Bilingli farkindalik, iyi olusu artirdigina inanilan bir biling 6zelligini ifade etmektedir (Brown
ve Ryan, 2003). Brown ve Ryan (2003, s.822) bilingli farkindaligi: “mevcut olaylara ve deneyimlere
yonelik alici (kendiliginden gelisen) bir dikkat ve farkindalk” olarak ifade etmektedir. Bu tir bir
dikkat, daha yuksek farkindalik ve netlik saglamakta, mevcut durumun gercekliginin kabul
edilmesini kolaylastirmaktadir (Kabat-Zinn, 1994). Alici dikkati farkindaliktan ayiran Fujino (2023)
farkindaligi, stiregelen olaylara ve deneyimlere oldugu gibi dikkat etme ve bunlarin farkinda olma
durumu olarak tanimlarken alici dikkat kavramini, dikkatin kasitli olarak belirli bir nesneye
odaklanmasinin aksine, boyle bir niyetten vazgecerek dikkatin kendiliginden genislemesi olarak
ifade etmistir.

Farkindalik kavrami temel olarak bilingli dikkat ve farkindalhigin aktif olarak gelistirildigi Budist
meditasyon geleneklerine dayanmaktadir (Brown ve Ryan, 2003). Bilingli farkindalik terimi, Buda
Ogretileri tarafindan benimsenen Pali dilindeki "Sati" kelimesinden tliremistir. Pali dili, yaklasik
2500 yil 6nce Budist psikolojisinin ana ifade araci olarak kullaniimis ve farkindalik, bu gelenegin
temel Ogretilerinden biri olarak gorilmustir. Sati; farkindalk, hatirlama ve dikkat anlamlarina
gelmektedir (Germer, 2004). Bilingli farkindalik kavrami ilk kez Amerikal tip doktoru Kabat-Zinn
tarafindan, ingilizce'de "mind" (zihin) ve "full" (dolu) sézciiklerinin birlesimiyle ortaya cikan
"mindful" terimini karsilamak Uzere ortaya konulmustur (Uzun ve Kral, 2021).
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Hilsheger vd. (2013) bilingli farkindaligi bireylerin siiregelen olaylara ve deneyimlere karsi
alici olup ancak yargilayici olmayan bir sekilde katildiklari bir biling durumu olarak tanimlamaktadir.
Bishop ve arkadaslari (2004), bilingli farkindaligin iki temel bilesenden olustugunu ifade etmektedir.
Buna gore ilk bilesen; dikkatin anlik deneyimin izerinde olmasi igin bireyin 6z diizenlemesini, ikinci
bilesen ise bireyin mevcut deneyime yonelik belirli bir yonelim benimsemesini icermektedir. Bu
yobnelimde merak, agiklik ve kabullenme bulunmaktadir (Bishop vd., 2004).

Biling durumunda birey hem huzurlu ve mutludur hem de olabileceklere karsi hazir ve
farkindalik icerisindedir (Hanh, 1987). Bilingli farkindalik, bireyin gegcmise yonelik degerlendirmeler
ya da gelecekle ilgili ongoriler yerine, mevcut anda gerceklesenlere odaklanmasini saglamaktadir
(Allen ve Knight, 2005). Bu sayede farkindalik bireyin dikkatini eldeki géreve odaklamasina yardimci
olmaktadir. Farkindalik halinde olan birey, dikkati gegmisle veya gelecekle mesgul olmadan, o anda
gerceklesenleri yargilamadan ve reddetmeden deneyimlemektedir. Bu durum bireyde bir tir
dikkat, acik fikirlilik, enerji ve nese yaratmaktadir (Germer, 2004).

Son yillarda bilingli farkindalik ve farkindahgin gelistiriimesine yonelik ilgi giderek artmaktadir
(Brown vd., 2007). Arastirmalar farkindaligin fiziksel, psikolojik ve hatta performansla ilgili cesitli
faydalar sagladigini ortaya koymaktadir (Hyland vd., 2015). Alan yazinda yer alan arastirmalar
bilingli farkindaligin is tatminini artirdigi (Glner Kibaroglu vd., 2020), tikenmislik dlzeyini azalttig
(Hulsheger vd., 2013), 6zyeterligi artirdigi (Sharma ve Kumra, 2022), 6z sefkat ve 6znel mutlulugu
artirdigi (Cevik ve Kirmizi, 2020), isten ayrilma niyetini azalttig1 (Reb vd., 2017) yoniindedir. Bilingli
farkindaligin yiksek seviyelerinin; yiksek iyi olus hali (Howell vd., 2008), distik psikolojik kirilganlik
(Saricali ve Satici, 2017), yiiksek benlik saygisi (Aydogmus, 2022), duslik stres, yiksek ise baglihk
(Bartlett vd., 2021), yiiksek is yeri mutlulugu ve is tatmini (Erme ve Alparslan, 2023), yliksek
diizeyde orgiitsel saglk algisi (Turhan ve Kesken, 2023), yiksek akis deneyimi seviyeleri (Schutte ve
Malouff, 2023) gibi bircok bireysel ve 6rglitsel ¢ikti lizerinde etkili oldugu gérilmektedir.

Benzer sonuglar yazilim alaninda ¢alisan profesyoneller Uzerinde yapilan az sayidaki
¢alismalarda da elde edilmistir. Buna gére Romano ve arkadaslari (2024) tarafindan gergeklestirilen
bir arastirmada, bilingli farkindaligin yazilim alaninda galisanlarin iyi olus ve performansini artirdigi,
bdylece yazilimla ilgili Uriinlerin kalitesinin arttigi ve bu alanda galisanlarin isten ayrilma oraninin
azaldigi ortaya konulmustur. Diger bir arastirmada da ispanya’da kamu yazilim firmasinda ¢alisan
ve birkag hafta boyunca her giin farkindalik pratigi yapan ve yapmayan katilimcilar incelenmistir
(Bernardez vd., 2023). Arastirmadan elde edilen sonuca gore, bilingli farkindahk pratigi yapan ve
yapmayan katilimcilar arasinda farkindalik ve tekno stres seviyeleri agisindan énemli farkhhklar
oldugu ve yapanlarin iyi olus algisi diizeyinde anlamli bir artisin oldugu belirlenmistir.

1.2. Akis Deneyimi

Akis deneyimi, bireylerin bir faaliyete tamamiyla odaklandiklari ve bundan yogun bir haz
aldiklari bir biling durumunu ifade etmektedir (Bakker, 2008). ilk kez 1975 yilinda Csikszentmihalyi
tarafindan gelistirilen akis deneyimi, psikoloji alaninda pozitif psikolojinin bir parcasi olarak yer
almaktadir (Kefor, 2015). Csikszentmihalyi'nin arastirmalariyla 1970'lerden itibaren, glinlik
yasamin ve bireylerin 6znel deneyimlerinin anlasiimasi acisindan akis deneyimi 6nemli bir
kavramsal cergeve haline gelmistir (Freire, 2011). Akis deneyimi temelde iki 6zellige sahiptir:
insanlarin faaliyetten zevk alarak zaman ve enerji harcamasi ve durumun zorlugu ile basa ¢ikma
becerileri arasinda bir dengenin bulunmasidir (Colombo ve Zito, 2014). Akis deneyimi, optimal
deneyim (bos zaman, oyun, spor, sanat, i¢csel motivasyon vb.) lizerine galisan arastirmacilar ve
olumlu deneyimi tesvik etmenin 06zellikle 6nemli oldugu durumlari ele alan arastirmacilar
tarafindan siklikla kullanilmaktadir. Buna ek olarak, kavramin popiiler kiltir, profesyonel spor ve
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is dinyasi gibi akademik alanlarin disinda da etkisi her gegen giin artmaktadir (Nakamura ve
Csikszentmihalyi, 2009).

Pozitif psikoloji alaninin 6nemli kavramlarindan biri olarak karsimiza ¢ikan akis deneyiminin
is yasamina da yansimasiyla, iste akis deneyimi kavrami incelenmeye baslanmistir (Atal ve Siyez,
2023). Akis deneyiminin is yasaminda incelenmesine iliskin ilk arastirma 1989 vyilinda
Csikszentmihalyi ve LeFevre tarafindan gerceklestirilmistir. Csikszentmihalyi (1990)’ye gore is, akis
icin onemli firsatlar saglamaktadir. Bir is ne kadar gesitlilik, uygun ve esnek meydan okumalar, agik
hedefler ve aninda geri bildirim iceriyorsa, ¢alisanin gelisim diizeyinden bagimsiz olarak o kadar
keyifli hale gelmektedir. Csikszentmihalyi ve LeFevre (1989) beklentilerin aksine, akis deneyimi
durumlarinin, is alaninda bos zamanda oldugundan (¢ kat daha fazla sikhikta gelistigini
belirlemislerdir. Akis deneyiminin is alaninda degerlendirilmesi, bireyin ise yogun bir sekilde
odaklanmasi, isten haz almasi ve i¢sel motivasyonla desteklenen, is siirecinde kisa sireli bir zirve
deneyimi olarak ifade edilmektedir (Bakker, 2005). iste akis deneyimi, bireyin isine ydénelik olumlu
duygular Dbesledigi, isinden keyif aldigi ve c¢alisma yasaminin kalitesine dair olumlu
degerlendirmeler yaptigl bir durumu ifade etmektedir. Bu durum, bireyin bilissel ve duygusal
degerlendirmelerinin neticesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Colombo ve Zito, 2014).

Gunumuizde, disiplinlerarasi bir yaklasimla incelenen akis deneyimi, bireyin calisma
yasamindan, sosyo-kiltirel faaliyetlere kadar uzanan keyifli deneyimlere odaklanmaktadir (Celik
ve Uzunbacak, 2023). Alan yazinda yer alan c¢alismalar, akisi sik ve yogun bir bicimde
deneyimlemenin bireysel olarak 6znel iyi olus ve ¢alisma baglaminda ise performansi (Giinaydin
Kesken vd., 2023; Moneta, 2004), orglitsel baghhgi artirdig (Kim vd., 2019), tiikenmislik diizeyini
azalttig) (Demerouti vd., 2012; Shreffler ve Huecker, 2022), is tatminini artirdigi (Ak¢akanat vd.,
2019) yonindedir. Ayrica alan yazinda akis deneyiminin Uretkenligi (Aransi, 2022), yaraticiligi
(Zubair ve Kamal, 2015) ve 6rgiitsel vatandashk davranisini artirdigina (Kasa ve Hassan, 2016) dair
cesitli arastirmalar yer almaktadir. Yazilm mihendisligi alaninda galisan 401 katilimcinin akis
deneyiminin incelendigi bir arastirmada akis deneyiminin, en ¢ok optimal zorluk seviyesindeki
gorevlerde, dikkat dagitici unsurlardan uzak bir ortamda ve yiksek motivasyon ile galisirken
yasandigl belirlenmistir (Ritonummi vd., 2023). Arastirma bulgular ayrica, yazilim gelistirici
deneyimlerin ve sosyal destegin akisin surekliligini ve verimliligini artiran 6nemli etmenler
oldugunu ortaya koymustur. Bir baska calismada da, yazihm gelistiricilerin i¢sel motivasyon ve
yazilm gelistirme deneyimlerinin akis deneyiminde etkili oldugu sonucunu gdéstermektedir
(Kuusinen vd., 2016).

1.3. Degiskenler Arasi iliskiler ve Arastirma Hipotezleri

Bilingli farkindalik ve akis deneyiminin her ikisi de faydali zihin durumlaridir (Sheldon vd.,
2014). Bilingli farkindahgin pozitif yénde etkiledigi faktorlerden birinin akis deneyimi oldugu hem
ulusal (Sakar ve Metin, 2023) hem de uluslararasi alan yazinda (Marty-Dugas vd., 2023; Schutte ve
Malouff, 2023; Scott-Hamilton vd., 2016) cesitli drneklemlerde ortaya konulmustur. Kee ve Wang
(2008) tarafindan gergeklestirilen bir arastirmada akis deneyimi ve bilingli farkindalik arasindaki
iliski 182 sporcu tniversite 6grencisi drnekleminde kiime analizi ile incelenmistir. Calisma sonucuna
gore bilingli farkindalik egilimi yliksek olan 6grencilerin yliksek akis deneyimi puanina sahip oldugu
belirlenmistir. Sheldon ve arkadaslarinin (2014) psikoloji 6grencileri ile gergeklestirdikleri bir
arastirmada ise alan yazinda yer alan bir¢ok arastirmanin aksine daha fazla bilingli farkindahgin
daha dusik akis seviyeleriyle iliskili oldugu sonucuna ulasiimistir. Scott-Hamilton ve arkadaslari
(2016) tarafindan gergeklestirilen arastirmada 47 sporcunun bilingli farkindaliklarinin akis
deneyimini artirip artirmadigi incelenmis, arastirma sonucunda bilingli farkindaligin akis deneyimini
kolaylastirmada etkili olabilecegi belirlenmistir. Tayvan’da sporcular ile gergeklestirilen bir
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¢ahismada bilingli farkindalik, akis deneyimi ve ruh saghgi arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma
sonucunda bilingli farkindalik ve akis deneyimi arasinda anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir (Chen
vd., 2019).

Sinnot ve arkadaslari (2020) tarafindan 46 ve 51 lisans 6grencilerinden olusan iki 6rneklem
grubunda gerceklestirilen arastirmada, bilingli farkindalik, akis deneyimi, bilissel esneklik ve
postformal diisiince arasindaki iligskiler incelenmistir. Arastirma sonucunda bilingli farkindalk ve
akis deneyimi arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu belirlenmistir. Sakar ve Metin (2023), spor
gecmisi olan ya da aktif spor yapan bir 6rneklem Uzerinde bilingli farkindalik ile zihnin istemli ve
istemsiz gezinme durumunun akis deneyimini nasil etkiledigini incelemislerdir. Calisma bulgularina
gore; bilingli farkindalk ile akis deneyimi arasinda pozitif yonli ve anlamh bir iliski oldugu
belirlenmistir. Marty-Dugas ve arkadaslarinin (2023) gerceklestirdikleri arastirmada bilingli
farkindalik dazeyi yiksek bireylerin akisi daha sik deneyimleme egiliminde oldugu sonucuna
ulasmislardir. Schutte ve Malouff (2023) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, bilingli farkindalik
ve akis deneyimiiliskisini incelemek lGzere bir meta analiz gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda
daha yiiksek bilingli farkindaligin daha yiksek akis seviyeleri ile iliskili oldugu belirlenmistir.

Alan yazinda bilingli farkindalik ile akis deneyimi arasinda tespit edilen pozitif yonli iliskinin,
Genislet ve insa Et Teorisi temelinde degerlendirilebilecegi disiiniilmektedir. Genislet ve insa Et
Teorisi 1998 yilinda Fredrickson tarafindan olumsuz duygu temelli modellerin 6tesine gegcme ve
olumlu duygularin saglayacagi benzersiz etkileri kesfetme istegi ile ortaya cikmis bir teoridir
(Fredrickson ve Cohn, 2008, s.798). Bu teoriye gére olumlu duygular, olumsuz duygularin ortadan
kalkmasini saglamaktadir. Bireyin gelistirdigi olumlu duygular, yalnizca olumsuz duygulari ortadan
kaldirmakla kalmamakta, ayni zamanda alisiimis diisiince bigimlerini degistirmekte ve farkh
durumlarla basa ¢ikmak icin gerekli olan kisisel kaynaklari da olusturmaktadir (Fredrickson, 2000).
Diger bir anlatimla, farkindalik ve bilingliligi iceren; kabullenmeye, yargisiz olmaya ve anin iginde
kalmaya odaklanan yogun bir biling durumunun (Cengiz vd., 2016), bireyin derin bir kontrol
duygusuyla, yansitici bir 6z-biling olmadan, tamamen aktiviteye dalmasina (Engeser ve Tiska, 2012)
neden olmaktadir. Alan yazinda yer alan c¢alismalar da géz o6niinde bulundurularak bilingli
farkindaligin bireylerin olumlu duygular deneyimleme sikligini artiracagi ve bu olumlu duygularin
bireylerin akis deneyimlerini tesvik edecegi disiinilmektedir. Bu dogrultuda galismanin birinci
hipotezi asagidaki gibi belirlenmistir.

Ha: Bilingli farkindalik ile akis deneyimi arasinda pozitif yonli ve anlaml bir iligki vardir.

Alan yazinda bilingli farkindalik ile akis deneyimini etkileyen bireysel faktorler tizerine yapilan
calismalar arasinda, yas ve calisma siiresiyle ilgili olan bazi arastirmalardan elde edilen sonuglar
birbirleriyle farklilasmalari sebebiyle dikkat ¢cekmektedir. Bilingli farkindaligin yas ile iliskisini ele
alan az sayidaki calismada yasin bilingli farkindalik ile iliskili oldugu sonucuna ulasiimistir. Buna gore
bir calismada Acer (2018), daha ileri yaslardaki bireylerin bilingli farkindalik ortalamalarinin daha
ylksek oldugunu belirlemistir. Benzer bicimde Shook (2017), yash yetiskinlerin bilingli farkindahk
diizeyinin geng yetiskinlere gore daha ylksek oldugunu tespit etmistir. Jha (2021) tarafindan
ylksekogretim kurumlarinda calisan 1092 6gretim Uyesi ile gergeklestirilen arastirma sonucunda
yas ve ¢alisma suresinin bilingli farkindalk ile olumlu yénde iliskili oldugu, dolayisiyla yas ve ¢alisma
suresi arttik¢a bireyin bilingli farkindalik diizeyinin de arttigi sonucuna ulasiimistir. Bu pozitif yonli
bulgulara karsin Akkaya (2019) tarafindan 357 sinif 6gretmeninden olusan bir 6rneklem ile
gerceklestirilen arastirmada ise 5-7 yil ve daha az sire gbrev yapan oOgretmenlerin bilingli
farkindalik dazeylerinin, 8-10 yil ve 11 yil ve Ustl c¢alisma silresi olan 6gretmenlerin bilingli
farkindalik diizeylerinden ylksek oldugu sonucuna ulasiimistir.
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Akis deneyimi Uzerine yapilan ¢alismalar da yas ile akis deneyiminin pozitif iliskili oldugunu
(Liu vd., 2023), ayrica bireylerin ¢alistiklari slire arttikca daha yiksek akis deneyimi yasadiklarini
(Kara ve Akin, 2023) ortaya koymustur. Tse vd. (2022) yas ve akis deneyimleri arasindaki iliskiyi
incelemek lzere 393 yetiskinden olusan bir 6rneklem ile gerceklestirdikleri arastirma sonucunda,
yas ile akis deneyiminin iliskili oldugunu ortaya koymustur. Arastirma sonucuna gore; yasl
yetiskinlerin tim yasam alanlarinda geng yetiskinlere gore akis yasamaya daha yatkin oldugu
belirlenmistir. Liu vd. (2023) tarafindan gergeklestirilen bir meta analiz ¢alismasinda yas, akis
deneyimi ile pozitif iliskili bulunmustur. Buna gore, bireyin yasi arttikca akis deneyimi yasama
olasiligi da artmaktadir.

Bireyin akis deneyiminde etkili olan bir diger bireysel faktor ise ¢alisma siresi olarak ortaya
ctkmistir.  Akin (2020), Tirk savunma sanayinde calisan 533 katilimcr ile gerceklestirdigi
arastirmada katilimcilarin kurumda ve sektorde calisma streleri ile akis deneyimi arasindaki iliskiyi
incelemistir. Calismanin sonucunda, katimcilarin akis deneyimlerinin kurum ve sektdrdeki calisma
surelerinin ilk yillarinda yikseldigi, orta yillarda azaldigi ve ilerleyen yillarda yeniden artma egilimi
gosterdigi tespit edilmistir. Diger taraftan Liu vd. (2023), gorev siresi ile akis deneyimi arasinda
anlamli bir iliski tespit edememislerdir. Akman (2018) tarafindan 504 saglik profesyoneli ile
gerceklestirilen arastirma sonucunda, ¢alisma siresi ile akis deneyimi arasinda negatif yonli bir
iliski oldugu, calisma siiresi arttikca akis deneyiminin azaldig1 sonucuna ulasiimistir.

Arastirma sonuglari bilingli farkindalk ve akis deneyimi ile calisma siiresi arasindaki iliskilerin
farkhligina isaret etmektedir. Bazi bulgular bu iliskinin ayni yonli, bazilari ise ters yonli oldugunu
vurgulamaktadir. Ters yonli iliskilere yonelik bulgular Ogrenme Egrisi Teorisi bakimindan ele
alindiginda, bu bulgularin Nang (2018) tarafindan ifade edildigi gibi, ¢alisma yasaminin ilk
zamanlarinda bireylerin ¢ok fazla bilgi 6grenilebildiklerine ancak zaman ilerledikge 6grenmenin
yavasladigina isaret ediyor olabilir. Ebbinghaus (1885) tarafindan gelistirilen teori yeni bir beceriyi
0grenmenin etkinligi ile bu beceriyi 6grenmek i¢in harcanan zaman arasindaki iliskiyi tanimlayan
bir egriyi ifade etmektedir.

Alan yazindaki arastirmalar, bireylerin ayni is yerindeki ¢alisma sirelerinin uzamasiyla
islerinden daha fazla sikilabileceklerini ve motivasyonlarinin azalabilecegini gostermektedir (Ng ve
Feldman, 2013). Muhasebecilerle yapilan bir ¢alisma, bireylerin kuruluslarinda galistiklari sire
uzadikga islerini daha sikici hissettikleri ve kendilerinden daha kisa siiredir galisanlara oranla daha
az is becerikliligi davranislarinda bulunduklarini ortaya koymustur (Tdregin vd., 2023). Benzer
bicimde bir Giretim tesisinde 292 isciden toplanan veriler, uzun sireden beri ¢alismakta olanlarin
isten sikilma dizeylerinin daha yilksek oldugunu gostermistir (Kass vd., 2001). Crawford ve
arkadaslari (2013) yazihm gelistiricilerin ayni is yerinde calistiklari siire ile yeni proje ¢ikarma sayisi
arasinda ters yonlu bir iliski oldugunu belirtmislerdir. S6z konusu arastirmalar ¢alisma siresinin
bircok alanda calisanlarin motivasyon ve ise karsi tutumlarinda etkili oldugunu goéstermektedir.
Buradan yola c¢ikarak bu arastirmada ¢alisma siiresinin rolinin arastiriimasina karar verilmistir.

Bu bulgularin ilgi Odakli Yaratici Teori (IDC) ile agiklanabilecegi diisiiniilmektedir. Bu teori,
O6grenme sirecinin ilgi ile yonlendiriimesi durumunda bireylerin bilgi yaratma (fikir ve eserler
iretme) siireclerine dahil olabileceklerini ileri siirmektedir (Looi vd., 2023). ilgi Odakli Yaratici
Teoriye gore 6grenme ilgi, yaraticilik ve aliskanlik olmak {izere ¢ temel kavrama dayali bir stiregtir
(Chan vd., 2018). S6z konusu stirecte ilgi kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu durumun
temel sebebi, bireylerin ilgi duyduklari seyleri 6grenirken, 6grenmenin hem keyifli hem de etkili
olacagi duslincesidir. Yaraticilik ise ilginin bir sonucu olarak 6grenmeyi verimli ve tatmin edici hale
getiren sire¢ olarak degerlendirilmektedir. Aliskanlik, bireylerin 6grendiklerini tekrarlama
durumunu ifade etmektedir. Buna goére bireylerin ¢alisma yasaminin baslangicinda ilgi duyduklari
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konuya iliskin yasadiklari deneyimler ile bilingli farkindalklarinin olustugu bunun akis deneyimi
yasamalarina neden oldugu ancak zamanla rutin hale gelen deneyimlerin etkisiyle bireylerin géreve
iliskin ilgisinin zayiflayarak bilingli farkindalik ile akis deneyimi arasindaki iliskinin zayiflayabilecegi
one surilebilir. Buradan yola ¢ikarak; calisma stresi arttikca, bireylerin gérevlerinin daha rutin hale
donisecegi ve bu durumun sonucunda bireylerin goreve iliskin ilgisinin azalabilecegi
disinidlmektedir. Clnki birey, alisilmis bir deneyim diizeyine ulastiginda, o gérevin artik yeni bir
ilgi uyandirmasi veya yogun bir dalma deneyimi saglamasi zorlasabilmektedir. Dolayisiyla, bu
durum bilingli farkindalik seviyesinin akis deneyimine etkisinde de zayiflamaya yol agabilecektir. Bu
gerekgelerle aragtirmanin ikinci hipotezi asagidaki gibi belirlenmisgtir.

H,: Bilingli farkindalik ile akis deneyimi arasindaki iliskide ¢alisma siresinin negatif
dizenleyici bir etkisi vardir. Séyle ki; calisma slresi arttikga bilingli farkindalk ile akis deneyimi
arasindaki iliski zayiflamaktadir.

2. YONTEM

Bu baslik altinda sirasiyla; arastirmanin modeli, katilimcilar, veri toplama araglari ve verilerin
analizi alt baslklarina yer verilmektedir. Calismanin gergeklestiriimesi icin Hacettepe Universitesi
Etik Kurulu’nun 29 Aralik 2023 tarih ve E-12908312-300-00003268263 sayili karari ile etik kurul
onayl alinmistir.

2.1. Arastirma Modeli
Sekil 1: Arastirma Modeli

Calisma Sdresi

Bilingli Farkindalik Y Akig Deneyimi

Sekil 1’de arastirma icin olusturulan model yer almaktadir. Model, bilingli farkindaligin akis
deneyimine etkisinde calisma siresinin dizenleyicilik rolini belirlemek Gzere olusturulmustur.
Bilingli farkindalk ile akis deneyimine iliskin alan yazin incelenirken bu kavramlarin éncillerine dair
arastirmalarda, her birinin bireylerin yaslari ve calisma sireleriyle iliskilerine yonelik bulgular ve bu
bulgulardaki farkhliklar dikkat ¢ekici bulunmustur. Bu ¢alismada, katihmcilarin yasa iliskin sorulari
cevaplandirmakta isteksizce davranmalari ve calisma siiresinin yasi da dolayli olarak iceriyor olmasi
nedeniyle bilingli farkindalik ile akis deneyimi arasindaki iliskide sadece calisma siiresinin
duzenleyicilik etkisinin ele alinmasi kararlastiriimistir.

2.2. Katilimcilar

Bu arastirmanin evreni Ankara’daki Teknokentlerde yazilim gelistirici olarak ¢alisan gonalli
bireylerden olusmaktadir. Arastirma kapsaminda, kartopu yontemiyle kendilerine ulasilan ve
¢alismaya katilmayl kabul eden 123 yaziim gelistiriciden cevrim i¢i anketler araciligiyla veri
toplanmustir. Calisma kapsaminda en az ulasilmasi gereken orneklem buydklGgina belirlemek
Uzere Tabachnick ve Fidell (2013) tarafindan 6nerilen N 2 50+8m (m bagimsiz degiskenlerin sayisi)
formili dikkate alinmis ve arastirmanin orneklem blyUuklGginin analiz igin yeterli oldugu
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sonucuna ulasiimistir. Katilimcilarin %48’i (n=60) kadin, %51.2'si (n=63) erkek olmakla birlikte;
%6.5’i (n=8) 1 yildan az, %35’i (n=43) 1-5 yil, %26’s1 (n=32) 6-10 yil ve %17.9’u (n=22) 11-15 yil arasi
gorev yapmakta olduklarini belirtmislerdir. Katilimcilarin gorev siiresi bakimindan 1-5 yil ve 6-10 yil
arasinda yogunlastigi gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Arastirma verilerinin toplanabilmesi amaciyla olusturulan anket formunda 2 olgek ve
katilimcilarin galisma siiresini belirlemek Gzere sorulan soru bulunmaktadir. Katilimcilarin galisma
surelerini belirtmek lizere s6z konusu ifadeyi 1 yildan az, 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil ve 16 yil ve Ulzeri
seklinde degerlendirmeleri istenmistir. Bu ¢alismada calisma siiresinin yasi da icerdigi, diger bir
ifadeyle, calisma siresi uzadikca bireyin yas aldig1 dikkate alinarak sadece calisma siresi konu
edilmistir. Calismada kullanilan 6lgekler ile ilgili detayli bilgiler asagida yer almaktadir.

Bilingli Farkindalik Olcedi: Brown ve Ryan (2003) tarafindan gelistirilen Bilingli Farkindalik
Olgegi, Ozyesil vd. (2011) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmistir. Olgek toplam on bes maddeden
olusmakta ve alt boyut bulunmamaktadir. Katiimcilardan ifadelere katilma diizeylerini belirtmeleri
icin 1’den 6’ya kadar (1: Hemen hemen her zaman, 2: Cogu zaman, 3: Bazen, 4: Nadiren, 5: Oldukca
seyrek, 6: Hemen hemen higbir zaman) seceneklerden birini isaretlemeleri istenmistir. Olgekte
“Belli bir siire farkinda olmadan bazi duygulari yasayabilirim.” ve “Kendimi yaptigim islere dikkatimi
vermemis bulurum.” gibi ifadeler yer almaktadir. Ozyesil vd. (2011) tarafindan gerceklestirilen
calismada 6lgegin Tirkce uyarlamasinda Cronbach Alfa degerinin 0.80 oldugu belirlenmistir. Bu
calismada ise olgege iliskin i¢ tutarhlik katsayisi 0.88 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan bu
degerlerin Nunnally (1978) tarafindan 6nerilen “0.70” in {zerinde oldugu ve dolayisiyla ¢alisma
kapsaminda faydalanilan 6lgeklerin glivenilir oldugu sonucuna ulasiimistir.

Akis Deneyimi Olgedi: Bakker (2008) tarafindan gelistirilen Akis Deneyimi Olgeginin Tiirkce’ye
uyarlanmasi Yasin (2016) tarafindan gerceklestirilmistir. Olcek toplam 13 madde ve dalma (4
madde), isi sevme (4 madde), ice donik ¢alisma motivasyonu (5 madde) olmak lizere 3 alt boyuttan
olusmaktadir. Katilimcilardan séz konusu ifadeleri degerlendirmek tizere 1’den 7’ye kadar olan (1:
Hi¢ yasamam, 2: Neredeyse hi¢ yasamam, 3: Bazi zamanlar yasarim, 4: Belirli araliklarla yasarim, 5:
Sik sik yasarim, 6: Cogunlukla yasarim, 7: Her zaman yasarim) segeneklerden birini isaretlemeleri
istenmistir. Olcekte “isim kendimi iyi hissettirir.” ve “Calisirken baska bir sey disiinmem.” gibi
ifadeler yer almaktadir. Yasin (2016) tarafindan gerceklestirilen dlgegin Tiirkge uyarlamasinda
Cronbach Alfa degerleri dalma, isi sevme ve ice donik calisma motivasyonu alt boyutlari igin
sirastyla “0.77”, “0.90” ve “0.70” olarak hesaplanmistir. Bu ¢calisma kapsaminda ise 6lgege iliskin ig
tutarhlik katsayisi 0.91 olarak hesaplanmistir. Akis deneyimi dlgeginin dalma, isi sevme ve ice doniik
calisma motivasyonu boyutlarinin i¢ tutarliik katsayilar sirasiyla; 0.77, 0.94, 0.88 olarak
belirlenmistir. Hesaplanan bu degerlerin Nunnally (1978) tarafindan 6nerilen “0.70” in Gzerinde
oldugu ve dolayisiyla calisma kapsaminda faydalanilan 6lgeklerin glivenilir oldugu sonucuna
ulasiimistir.

Yukarida da ifade edildigi Uzere; dalma, isi sevme ve ice doniik ¢alisma motivasyonu
boyutlari, akis deneyimini olusturan unsurlardir. Ancak bu boyutlar birbirinden bagimsiz degil, bir
bltinin tamamlayici pargalari olarak birlikte ortaya ¢ikmaktadir. Bu galismada da bu boyutlarin bir
arada tek ve butilincil bir akis deneyimi olusturdugu kabul edilerek, akis deneyimi tek boyutlu bir
yapi olarak ele alinmistir. Nitekim akis deneyimi teoride ¢ok boyutlu bir yapi olarak kabul edilse de
pratikte alan yazinda yer alan gesitli arastirmalarda akis deneyiminin tek boyutlu bir yapi olarak ele
alindig1 da gorilmektedir (Atali ve Siyez, 2024; Erceylan vd., 2020; Fullagar ve Kelloway, 2009; Zito
vd., 2019).
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2.4. On Analizler

Verilerin analizine gegilmeden 6nce veri setinin kontrollinii saglamak ve analize hazirlamak
lzere Tabachnick ve Fidell (2013) tarafindan onerilen “veri setinin dogrulugu”, “eksik veri”,
“normallik testi” ve “cok degiskenli aykiri deger” on analizleri gergeklestirilmistir (Tabachnick ve
Fidell, 2013). On analiz sonucu herhangi bir katiimci analizden cikarilmamistir. Dolayisiyla
arastirma veri setinin buylkliga 123 olarak netlesmistir.

2.5. Olgeklerin Gegerliligi

Arastirma kapsaminda kullanilan 6lgeklerin gegerliligini belirlemek lizere dogrulayici faktor
analizi (DFA) gerceklestirilmistir. Olceklere iliskin dogrulayici faktér analizi bulgulari Tablo 1’de yer
almaktadir.

Tablo 1: Olgeklerin Dogrulayici Faktér Analizi Sonuglari

Olgek Ox? df Ox3/df RMSEA CFI IFI
BFO 83.788 81 1.034 0.017 0.996 0.996
ADO 72.145 54 1.336 0.052 0.984 0.984

*p>0.05 BFO: Bilingli Farkindalik Olcegi, ADO: Akis Deneyimi Olgegi, RMSEA = Root Mean Square Error of
Approximation; CFl = Comparative Fit Index; IFI = Incremental Fit Index

Olgeklere iliskin uyum iyiligi degerleri incelendiginde tiim degerlerin istenilen diizeyde (Hu
ve Bentler, 1999) oldugu sonucuna ulasiimis ve bu dogrultuda 6lgeklerin kabul edilebilir gecerlilikte
oldugu tespit edilmistir.

2.6. Verilerin Analizi

Nicel arastirma yonteminin gerceklestirildigi bu calismada veriler katimcilara online olarak
iletilerek toplanmistir. Programa veri girisinin yapilmasinin ardindan veri seti kontrol edilerek
analize hazir hale getirilmistir. Olceklerin i¢ tutarliliklarina iliskin Cronbach Alfa (a) degerlerini
belirlemek Uzere i¢ tutarlilik analizi gergeklestirilmistir. Daha sonra modelde yer alan degiskenler
icin ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Korelasyon analizinin ardindan ise
hipotezleri test etmek lizere regresyon analizi gergeklestirilmistir. Son olarak analiz sonuglarina
iliskin egim grafigi cizilmistir. Calisma kapsaminda gergeklestirilen analizlerde gliven araligi %95
olarak belirlenmis, elde edilen bulgular 0.05 6nem seviyesi dikkate alinarak (p<0.05)
degerlendirilmistir.

3. BULGULAR

Yapilan incelemeler sonucunda degiskenlere iliskin ortalamalar hesaplanmis ve elde edilen
bulgulara Tablo 2’de yer verilmistir. Katiimcilarin bilingli farkindalik puanlari (Ort=3.84, ss.=.84) ve
akis deneyimi (Ort=4.71, ss.=1.05) puanlari degerlendirildiginde ortalamanin (zerinde oldugu
belirlenmistir. Katilimcilarin ¢calisma siireleri degerlendirildiginde ise ortalama ¢alisma sliresinin 2.9
yil oldugu (Ort=2.99, ss.=1.17) goriilmektedir.
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Tablo 2: Ortalamalar, Standart Sapmalar ve Korelasyon Degerleri

Degisken Ort. ss. 1 2 3
1. Bilingli Farkindalik 3.84 0.847
2. GCaligma Suresi 2.99 1.177 0.095
3. Akis Deneyimi 4.71 1.055 0.191* 0.095
*p<0.05

Bilingli farkindalik, calisma stiresi ve akis deneyimi arasindaki iliskiler incelendiginde yalnizca
bilingli farkindalik ile akis deneyimi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski (r= 0.191, p<0.05),
oldugu gorulmektedir. Bilingli farkindalik ile ¢alisma slresi arasinda ise anlamli bir iliski tespit
edilememistir (r=0.095, p>0.05). Ayni zamanda calisma siiresi ile akis deneyimi arasinda da anlaml
bir iliski bulunamamistir (r= 0.095, p>0.05).

3.1. Hipotez Testi

Calismanin amaci dogrultusunda, bilingli farkindalik ve akis deneyimi iliskisinde calisma
suresinin roliintin belirlemek Uzere gerceklestirilen regresyon analizi sonucunda, model Ozeti
incelendiginde R* degeri modelin %9.32 agiklama oranina sahip oldugunu géstermektedir (Model
Ozeti: R=0.3054, R?>= 0.0932, F=4.0789, p=0.008). Tablo 3’te ilgili analiz sonuglari yer almaktadir.

Tablo 3: Bilingli Farkindalik ile Akis Deneyimi Arasindaki iliskide Calisma Siiresinin
Diizenleyicilik Etkisi

Model B se t p
Sabit 4.73(4.55, 4.92) 0.0922 51.4168 0.000
Bilingli Farkindalik (X) .24(0.02, 0.45) 0.1094 2.2193 0.028
Galisma Suresi (W) .11(-0.04, 0.27) 0.0806 1.4330 0.154
X*W -.24(-0.42, -0.05) 0.0934 -2.5791 0.011

X*W: R%-chng=0.0507 F=6.651 p=0.0111

**: p<0.01; *: p<0.05, Bagimli Degisken: Akis Deneyimi

Tablo 3’te gorilecegi Uzere, bilingli farkindaligin akis deneyimi (izerinde pozitif yonli ve
anlamli bir etkisi bulunmaktadir (f=0.24, p<0.05). Elde edilen bu sonuca goére arastirma
kapsaminda olusturulan birinci hipotez kabul edilmistir. Etkilesimsel terim incelendiginde ise
(Bilingli Farkindahk * Calisma Siresi) akis deneyimi Gzerindeki etkinin anlamli oldugu Tablo 3’te
gorilmektedir (3=0.24, p<0.05).

Dizenleyicilik roll incelenirken Hayes (2009) tarafindan 6nerilen standardize edilmemis
regresyon katsayilarinin alt ve st degerlerinin sifirt icermiyor olmasi dikkate alinarak
degerlendirme yapilmistir. Bu dogrultuda Tablo 3’te B katsayilari altinda yer alan alt ve Gst sinir
bootstrap gliven araligina iliskin degerler incelendiginde calisma siresinin dizenleyicilik roliine
iliskin ilgili deger arahginin sifiri igermiyor olmasi sebebi ile diizenleyicilik etkisinin anlamli oldugu
sonucuna ulasiimistir (p<0.05).
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Bu bulgulara dayanarak, bilingli farkindahgin akis deneyimine etkisinde galisma siiresinin
dizenleyicilik roli oldugu goérilmektedir. Bu dogrultuda arastirmanin ikinci hipotezi
desteklenmigtir. Dlizenleyici etkiye dair gergeklestirilen egim grafigi Sekil 2’de gosterilmistir.

Sekil 2: Bilingli Farkindalik ile Akis Deneyimi Arasindaki iliskide Calisma Siiresinin Diizenleyici
Roliiniin Grafiksel Gosterimi

_— e Calisma Siiresi
- T
- p O Disiik
e A QOrta
- O Yiiksek

Alas Deneyimi
\

~_ Diigiik
~— Orta
4.40 | - T Yiksek

Bilingli Farkindalik

Sekil 2'de gorildigi Gzere, calisma stresi ile ilgili cizgilerin paralel olmamasi diizenleyici bir
etkinin bulundugunu gostermektedir. Etkilesim teriminin negatif yonde olmasi, calisma siiresi
arttikca bilingli farkindalk ile akis deneyimi arasindaki pozitif iliskinin zayifladigini géstermektedir.
Calisma stiresinin dislk ve orta oldugu durumlarda, bilingli farkindalik ile akis deneyimi arasindaki
iliski ayni yonde devam etmekte iken calisma stiresi yliksek oldugu durumda bu iliskinin zayifladigi
gorilmektedir. Diger bir ifadeyle, calisma siresinin disik ve orta oldugu durumlarda bilingli
farkindalik ve akis deneyimi arasinda daha kuvvetli bir neden sonug iliskisi var iken, calisma
suresinin ylksek oldugu durumda ise bilingli farkindalik ile akis deneyimi arasinda zayif diizeyli ters
yonde bir neden sonug iliskisi oldugu goriilmektedir. Ozetle; ¢calisma siiresi arttikga bireyin akis
deneyiminin bilingli farkindaliktan etkilenme durumu azalmaktadir.

4. SONUC VE TARTISMA

Bu ¢alismada bilingli farkindalik ve akis deneyimi arasindaki iliskide g¢alisma siresinin
dizenleyici rolii arastirilmistir. Arastirmada yazilim gelistirici olarak ¢alismakta olan ve ankete
katilmayi kabul eden uzmanlardan elde edilen sonuglara goére, bilingli farkindaligin akis deneyimi
Gzerinde pozitif yonlu bir etkisi oldugu belirlenmistir. Bilingli farkindalik dizeyi yiiksek bireylerin,
dikkati strdirme ve duygusal denge saglama becerilerinin daha gli¢li oldugu, bu nedenle akis
deneyimine daha kolay erisebildikleri anlasiimistir. Bu sonug, Fredrickson’in (2001) Genislet ve insa
Et teorisini desteklemektedir; ¢linki bilingli farkindalik, bireylerin dikkat ve duygusal kaynaklarini
genisletmesine olanak taniyarak akis deneyimine zemin hazirlamaktadir. Ayrica bu bulgu alan
yazinda daha dnce gerceklestirilmis calisma sonuglari (Marty-Dugas vd., 2023; Schutte ve Malouff,
2023; Scott-Hamilton, vd., 2016; Sakar ve Metin, 2023) ile paralellik gostermektedir.
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Arastirmanin bir diger ve 6nemli bulgusu ise bireylerin bilingli farkindalik ile akis deneyimleri
arasindaki iliskide ¢alisma siresinin dizenleyicilik etkisinin belirlenmesidir. S6z konusu
dizenleyicilik etkisinde bilingli farkindalik ve akis deneyimi arasindaki iliskinin ¢alisma siresi
arttikca zayifladigr gorilmistiir. Bulgular c¢alisma siresinin akis deneyimini negatif yonde
etkiledigine iliskin alan yazinda yer alan, Akman (2018) ve Akin (2020) tarafindan gergeklestirilen
calisma sonugclari ile paralellik gostermektedir. Bu calismada elde edilen sonuca benzer olarak;
Akman (2018) tarafindan saglik profesyonellerinden olusan katiimcilar ile gergeklestirilen
arastirmada katilimcilarin hastanede ¢alisma siiresi ile akis deneyimi arasinda negatif yonli bir iliski
oldugu sonucuna ulasilirken, Akin (2020) tarafindan gergeklestirilen Tlrk savunma sanayinde
calisanlarla gerceklestirilen arastirmada ise katilimcilarin akis deneyimlerinin kurum ve sektérdeki
cahisma sirelerinin ilk yillarinda yikseldigi, derken azaldigi ve ilerleyen yillarda yeniden artma
egilimi gosterdigi sonucuna ulasiimistir. Bilingli farkindalik ile calisma siresi iliskisini ele alan
calismalar degerlendirildiginde ise elde edilen sonucun Akkaya (2019) tarafindan gerceklestirilen
calisma sonuclari ile paralellik gosterdigi gorilmektedir. Akkaya (2019) da, 5-7 yil ve daha az siire
gorev yapan 6gretmenlerin bilingli farkindalik diizeylerinin 8-10 yil ve 11 yil ve Ustii ¢alisma siiresi
olan 6gretmenlerin bilingli farkindalik diizeylerinden yiksek oldugu sonucuna ulasmistir.

Elde edilen bu sonug, iki kavram arasindaki karmasik etkilesimi ortaya koymakta ve bilingli
farkindaligin genellikle akisa ulasmada etkili olmasina ragmen, bireylerin calisma sirelerinin
uzunluguna gore etkilerin daha zayif bir hale gelebilecegini gbstermektedir. Buradan yola ¢ikarak
yazilim sektérinin diger alanlara gore daha fazla yaraticilik ve odaklanma gerektirmesine ragmen,
¢alisma siresi bakimindan diger sektorlerle benzer 6zellikler gésterdigi goriilmektedir. Bu sonucun
ilgi Odakli Yaratici Teori ile agiklanabilecegi diistinilmektedir.

ilgi Odakl Yaratici Teori (Chan vd., 2018) bakimindan degerlendirildiginde, bu bulgunun is
yasaminin basinda yeni deneyimlere karsi duyulan ilginin bireyin farkindaligi ile akis deneyimi
arasindaki iliskide etkili olduguna, ancak giderek rutin hale gelen gorevler nedeniyle bireyin ilgisini
zamanla kaybettigine ve akis deneyimi yasamakta zorlandigina isaret ettigi disiinilmektedir. Bu
sonug, bireylerin galisma siiresi arttik¢a is ortamindaki monotonluk gibi olumsuz faktorlere daha
acik hale gelebilecekleri biciminde yorumlanabilir. Diger bir ifadeyle, zamanla rutin hale gelen
gorevlerin aliskanlikla yapilir duruma gelmesine ve bdylece galisanlar igin gorevlerin ilging olma
Ozelligini kaybetmesi mimkiin goériinmektedir. Bu durum, 6zellikle uzun zamandir ayni gorev
Gzerinde ¢alismakta olan bireylerde bilingli farkindalik becerilerinin etkisinin sinirlanabilecegini
gostermektedir.

Bu durumda yoneticiler tarafindan goérevlerin cesitlendirilmesi, calisanlarin farkh beceriler
gelistirmelerine imkan saglanmasi ve bu becerilerini kullanabilecekleri bicimde goérevlerinin
yeniden tasarlanarak zenginlestirilmesi boylece gorevlerin rutin hale gelmesinin 6nlenmesi yararli
olabilir. Nitekim Csikszentmihalyi (1990)’'ye gore isin cesitlilik icermesi bireyin akis deneyimi
yasamasl icin 6nemli olmaktadir. Ayrica Ritonummi ve arkadaslari (2023) yazihim gelistirici
deneyimlerin iste akis deneyimi icin 6nemine isaret etmislerdir. Benzer bicimde Kuusinen ve
arkadaslari da (2016) yazihm gelistirme deneyimlerinin akis deneyiminde etkili oldugunu ileri
sirmuslerdir.

Elde edilen bulgulara gore, ¢alisma siresinin bilingli farkindalik ile akis deneyimi arasindaki
iliskide dlzenleyici roll istatistiksel olarak anlamli olsa da tahmin giigleri agisindan ¢ok glli
bulgular olarak degerlendirilmemektedir. Bu durum, daha glicli ve glivenilir sonuglar elde etmek
icin gelecekteki arastirmalarin daha genis 6rneklemler ve farkh faktorler ile gerceklestirilmesinin
uygun olacagl dislindiirmektedir. Calisma siiresinin yani sira, s6z konusu iliskinin, farkh
faktorlerden de etkilenebilecegi; ornegin, yas, sosyal destek, ise baglilk, gérevin anlamhlig,
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Ozerklik gibi 6zelliklerin, bilingli farkindalik ve akis deneyimi arasindaki baglantiy farkh sekillerde
sekillendirebilecegi distinilmektedir.

Galismanin bilingli farkindalk, akis deneyimi ve galisma siresi arasindaki iliskiyi yazilim
gelistiriciler 6zelinde ele alan ilk arastirmalardan biri olarak alan yazina 6nemli bir katki saglayacagi
dngorilmektedir. Ozellikle, calisma siiresinin bu iliskiye nasil aracilik ettigini inceleyerek, yazilim
gelistiricilerin motivasyonu Uzerindeki etkilerini ve isten ayrilma niyetlerini daha iyi anlamaya
yonelik yeni bir perspektif sunacagi distinilmektedir.

Mevcut c¢alismanin, sonuglarini degerlendirirken gdz 6nlinde bulundurulmasi gereken
birtakim sinirlamalar bulunmaktadir. ilk olarak, arastirma érneklemi sadece cesitli sirketlerde
yazilim gelistirici olarak calisan bireylerden olusmaktadir. Bu durum, elde edilen sonuglarin
genellemesini kisitlamaktadir. Farkl alanlarda, farkli 6zelliklere sahip islerde calisan bireylerle
calismanin tekrarlanmasi yararl olabilecegi disiiniilmektedir. ikinci olarak, ¢alismanin kesitsel
yaplya sahip olmasi sebebiyle degiskenler arasindaki nedensel iliskilerin belirlenmesi
zorlasmaktadir. Bu nedenle gelecekte vyapilmasi planlanan arastirmalarda, nedenselligi
netlestirmek icin boylamsal analizlerin kullanilmasina uygun bir tasarim yapilmasi, nitel ¢calismalar
ve derinlemesine goérismelerle gomili teori deseni ile kuram olusturma arastirmalari 6nerilebilir.
Bu ¢alismada bilingli farkindalik ve akis deneyimi iliskisinde yasin etkisi ele alinmamustir. Literatirde
yer alan cesitli arastirma sonuclarindan yola c¢ikarak ilgili kavramlarin yas ile iliskili oldugu
gorildiginden, daha sonra yapilacak calismalarda bilingli farkindalik ile akis deneyimi ve bu
degiskenler arasindaki iliskinin yas ile iliskisinin degerlendirilmesi 6nerilebilir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu ¢alisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Etik Kurul Onayi

Bu arastirma icin Hacettepe Universitesi Etik Kurulu’nun 29.12.2023 tarih ve E-12908312-
300-00003268263 sayili karart ile etik kurul onayi alinmistir.

Yazar Katkilari
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