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0Z

Turkiye’de katilim bankaciligi sektor, son yillarda istikrarli bir buyiime gostermis, 2017 yilinda yuzde
5 olan pazar pay1, 2023 yili itibariyle yuizde 8,5 seviyesine ulagsmistir. 2025 hedefleri dogrultusunda,
sektor payinin yiizde 15°e ¢cikarilmas1 ongorulmektedir. Hizla gelisen katilim bankaciligr hem sundugu
kendine 0zgu finansal urtinler hem de surdurulebilirlik ile uyumlu faaliyetleri ile dikkat cekmektedir.
Bu calismada, Turkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin surdurulebilirlik perspektifinden
degerlendirilmesi amaglanmistir.

Caligma kapsaminda, dort katilim bankasinin 2022-2023 yillarina ait surdurulebilirlik raporlar nitel
analiz yontemiyle degerlendirilmis, siirdurulebilirlik profillerinin ¢ikarilmasi amaciyla BIST Endeks
Secim Kiriterleri (cevresel, kurumsal yonetim ve sosyal kriterler bazinda) temel alinarak, katilim
bankalarinin bu kriterlere uyumu, uygulamalarr ve sunduklart raporlar incelenerek sonuglar ortaya
konmustur. Analiz, katilim bankalarin surdurulebilirlik stratejileri ve politikalarina dair onemli

*  Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi, burcu.nazlioglu@hbv.edu.tr,

ORCID: 0000 0002 5817 6100

47




Mubhasebe ve Denetime BAKIS Eyliil 2025, Say1: 76, Sayfa: 47-66

bulgular sunmakta ve ana temalar tizerinden kodlama yapilarak derinlemesine bir degerlendirme
gerceklestirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Surdurulebilirlik, Katilim Bankalari, BIST Surdurulebilirlik Endeks Secim
Kriterleri

Jel Kodlari: G21, M41, M48

ISLAMIC BANKING FROM THE PERSPECTIVE OF SUSTAINABILITY: IN THE LIGHT
OF FINDINGS FROM TURKIYE

ABSTRACT

The Islamic banking sector in Turkiye has shown a stable growth in recent years, and its market
share, which was 5 percent in 2017, reached 8.5 percent by 2023. In line with the 2025 targets, it is
envisaged that the sector share will be increased to 15 percent. Rapidly developing islamic finance
attracts attention with both the unique financial products it offers and its activities compatible with
sustainability. This study aims to evaluate islamic banks operating in Turkiye from a sustainability
perspective.

Within the scope of the study, the sustainability reports of four islamic banks for the years 2022-2023
were evaluated with the qualitative analysis method, and the results were presented by examining the
compliance of the islamic banks with these criteria, their practices and the reports they submitted,
based on the BIST Index Selection Criteria (on the basis of environmental, corporate governance
and social criteria) in order to determine their sustainability profiles. The analysis provides important
findings about banks’ sustainability strategies and policies and carries out an in-depth evaluation by
coding on main themes.

Keywords: Sustainability, Islamic Finance, BIST Sustainability Index Selection Criteria

Jel Classification: G21, M41, M48

1. GIRIS

urdurulebilirlik, 1987 Brundtland Raporu’nun yaymlanmasinin ardindan akademik c¢evre, uygu-

layicilar ve politika yapicilar arasinda hizla ilgi goren bir alan haline gelmistir. S6z konusu ra-

por, surdurtlebilir kalkinmay1, mevcut ve gelecek nesillerin ekonomik, sosyal ve cevresel yagam
boyutlarindan 6diin vermeden kargilayan temel bir gereklilik olarak tanimlamaktadir (Aliyu, Hassan,
Yusof ve Naiimi, 2017: 441). Bir diger taraftan, surdurulebilirlik ile Islami finansi ele alan akademik
caligmalarin giderek arttig1 gozlemlenmektedir. Bu artigin, Islami finansin kendine 0zgi ilkeleri dogrul-
tusunda surdurtlebilirlige daha duyarli olabilecegi yoniindeki beklentiden kaynaklandig ifade edilmek-
tedir (Paltrinieri, Migliavacca ve Pisera, 2020: 1).
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Din ile surdurulebilirlik veya surduruilebilir kalkinma arasindaki iligkiyi analiz etmek son derece il-
gingtir. Bu noktada karsimiza, Islami finans kavrami ¢ikmaktadir. Katilim bankaciligi ve Islami finans
kavramlarimin netlegtirilmesi, bu ¢alismanin amaclarindan birini olusturmaktadir. Katilim bankaciligi,
Islami bankaciligin Tiirkiye’deki uygulama seklidir. Bir diger ifadeyle, Turkiye’de Islami finans kurum-
lar1 katilim bankasi olarak adlandirilmaktadir ve faizsiz bankacilik ilkelerine dayanmaktadir. Retrospek-
tif bir bakis acisiyla katilim bankaciligi, 1983 yilinda ¢ikarilan Ozel Finans Kurumlari dizenlemesi ile
ortaya ¢ikmis ve 2005 yilinda Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) diizenlemesiyle
yasallasmigtir. Katilim bankalari, Islami finans prensiplerine baglh kalarak hizmet verir ancak Turki-
ye’nin finansal duzenlemelerine de tabidir. Katilim bankacilig1 da faizsiz finans, sukuk (Islami tahvil),
mudaraba, murabaka gibi Islami finans yontemlerini kullanir ancak terminoloji Turkiye’ye ozgudir.
Kiresel dlgekte Islami finans kurumlarr Islami bankalar olarak adlandirilirken, Turkiye’de bu kavram
katilim bankacilig1 olarak nitelenmekte, buradan hareketle bu ¢alismada, Ingilizce baglik ve 6zde de
dogrudan ceviri olan participation banking yerine Islamic banking terimi kullanilmaktadir.

Islami finans, evrensel olup, dunyanin buyiik dinleri ve etik gelenekleriyle ortiisen ortak degerler ize-
rine kuruludur (Kepli, 2012: 810). Dogasi1 geregi Islami finans, surdurulebilirlik ve hesap verilebilirligi
ele alir. Ayrica Arapca bir terim olan Islam kelimesi barig anlamina gelir ve bu anlayis Islami finansta
barig ve adaletin giiclu bir sekilde benimsedigine isaret etmektedir. Katilim bankalari, Islami dayanakla-
r1 esas alan finansal kuruluglardir. Katilim bankalarint konvansiyonel bankalardan ayiran temel 6zellik
faiz dagitmak yerine kazanilan karlar1 dagitmalaridir (Turkan ve Kilig, 2021: 155). Islami finans sekto-
riinde etik uyumluluk sadece gonullu bir tercih degil, ayn1 zamanda kavramsal bir gerekliliktir. Islami
finans kuruluslari, yalnizca yururlukteki yasalara uymakla kalmayip, ayn1 zamanda Islami ilkelere de
bagli olmak durumundadir (6rnegin faiz temelli borg iglemlerine girmemek gibi). Ayrica Islam ogretile-
rine dayanan etik ilkelere de bagh kalmakla yukumludurler (Sacarcelik, 2019: 132).

Katilim bankalart ile suirdurtilebilirlik arasindaki iliski etik ve sorumlu finans anlayisina dayanir. Faizsiz
finans prensipleri dogrultusunda hareket eden katilim bankalari, ekonomik surdurulebilirligi destekler-
ken sosyal ve cevresel etkileri de goz ontine almaktadir. Surdurulebilir kalkinma hedefleri ve UNEP FI
(United Nations Environment Programme Finance Initiative)' gibi uluslararasi kuruluglarin belirlemis
olduklar1 prensipler ile katilim bankacilig1 esaslar1 onemli dl¢uide kesismektedir. Bu ortak noktadan ha-
reketle, katilim bankalarinin suirdurilebilirlik konularinda daha aktif bir rol istlenmesi beklenmektedir.
Bu calismada “peki durum gercekten beklenilen gibi mi” sorusuna cevap aranmaktadir. Turkiye’de kati-
lim bankalarinin kurumsal surdurtilebilirliklerine iligskin ¢aligmalar sinirlidir, buna neden olarak katilim
bankaciliginin henuiz bir gelisim surecinde olmasi gosterilebilir. Turkiye’de 2021 yili Mart ayinda kati-
lim bankalarinin surduruilebilir bankaciliga gecisine iliskin onemli bir adim atilmigtir. Turkiye Katilim
Bankalar1 Birligi (TKBB) ile Istanbul Uluslararas1 Kalkinmada Ozel Sektor Merkezi ve Birlesmis Mil-
letler Kalkinma Programi arasinda bir mutabakat zapti imzalanarak, Islami finansin kullanimi yoluyla
surdurulebilir kalkinma hedeflerine katkida bulunmak amaclanmistir (Akbas ve Kaya, 2022: 163).

1 UNEPFI, 1992 yilinda kurulmus, finansal sistemin stirduriilebilir kalkinma ve ¢evresel sorumluluk ilkeleriyle uyumlu hale
gelmesini amaglayan bir girisimdir. UNEP FI surdurulebilir bankaciliga geciste en onemli asamalardan birisi olarak goste-
rilmekte, bu girisim tarafindan Kasim 2018’de gergeklestirilen toplanti sonucunda Sorumlu Bankacilik Prensipleri kamuya
ve tim paydaslara sunulmustur.
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Bu caligmada, katilim bankalarimin stirdurilebilirlik uygulamalarina yonelik yerel ve uluslararasi di-
zenlemeler de dikkate alinmistir. Turkiye’de katilim bankalarinin faaliyetlerini sekillendiren en 6nemli
duzenleyici cerceve, BDDK tarafindan yayimlanan “Surduriilebilir Bankacilik Ilkeleri” (2021) ve Tur-
kiye Cumhuriyet Merkez Bankasi1 (TCMB) tarafindan hazirlanan cesitli duzenlemeler araciligiyla sag-
lanmaktadir. Ayrica, katilim bankalarinin surdurtilebilirlik raporlamalarina ve cevresel, sosyal ve yoneti-
sim kriterlerine uyum saglama yukumlulukleri, Borsa Istanbul Surdurtlebilirlik Endeksi gibi endeksler
ve Kalkinma Ajanslari gibi kurumlarca desteklenmektedir. Kuresel olcekte ise, Birlesmis Milletler So-
rumlu Bankacilik Ilkeleri (UN PRB) ve Surduriilebilir Kalkinma Amaglari gibi uluslararasi standartlar,
Turkiye’deki katilim bankalarinin surdurtlebilirlik ¢abalarina yon vermektedir. Bu dizenlemeler ve
standartlar, katilim bankalarimin surdurtlebilirlik profillerinin olusturulmasina énemli bir temel tegkil
etmekte, ayn1 zamanda sektordeki raporlama ve uygulama sureclerini daha seffaf ve hesap verilebilir
hale getirmektedir.

Bankacilik sektorunuin surdurtilebilirlige yonelik attigi adimlarin, sektoriin ulke ekonomisindeki yeri ve
konumu nedeniyle pek cok sektorui etkileyecek ve yonlendirecek oldugu aciktir. Bu caligmada, finans
sektorine dahil olan ve Islami finansin dnemli bir parcasini olusturan katilim bankalarinin, faaliyet
ve surdurulebilirlik raporlar: nitel analiz yontemiyle incelenerek, bu bankalarin BIST Surdurulebilirlik
Endeksine Se¢ilme Kriterleri*’ne duyarliligi belirlenmeye calisilmaktadir. Bu baglamda, katilim ban-
kalarinin surdurulebilirlik ilkelerine ne dl¢uide uyum sagladigi, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim
kriterlerine yonelik yaklagimlart ve bu ¢ercevede raporlamalarindaki egilimler incelenmektedir.

Calismanin ilerleyen bolumlerinde, konunun mevcut literatiirde hangi acilardan ele alindigin1 ortaya ko-
yan bir literatiir taramasi sunulmakta, ardindan aragtirmanin kapsami ve yontemi aciklanarak, analiz ve
bulgular paylasilmaktadir. Calismanin son kisminda ise mevcut literatur ile arastirma sonuglart birlikte
degerlendirilerek tartigsmaya yer verilmekte ve gelecekteki caligsmalara yonelik Oneriler sunulmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Literatur, katilim bankaciligini surdurilebilirlik kavraminin farkli boyutlar ile ele alan ¢esitli akademik
caligmalar icermektedir. Bu baglamda, literatirde hem teorik hem de ampirik caligmalar yer almakta
olup, katilim bankaciligi surdurulebilirlik agisindan farkli perspektiflerden incelenmektedir. Bununla
birlikte, literatuirde baz1 bosluklar ve tartigmalarin suirdiugi konular da bulunmaktadir. Bu baglik altinda,
katilim bankaciliginin surdurtilebilirlik ile iligkisi ele alan dnde gelen akademik ¢aligmalar incelenerek,
mevcut literaturiin genel bir cercevesi sunulacaktir.

Aliyu vd. (2017) caligmalarinda, Islami bankacilik surdurtilebilirligi tizerine yapilan literatiiri incele-
mekte ve gelecekteki arastirmalar i¢in yonlendirmeler sunarak akademisyenlerin ve uygulamacilarin
surdurulebilirlige iliskin iki farkli bakis acisini Islami bankacilik ve finans hedefleri dogrultusunda ele
almaktadir. Ayrica calisma, Islami bankacilik surdurulebilirligi izerine yapilan ¢aligmalarin sinirhi oldu-
gu ve konuya verilen dnemin artirilmasi gerektigi sonucunu vurgulamaktadir.

2 https://www.borsaistanbul.com/files/bist-surdurulebilirlik-endeksi-temel-kurallari-31122014.pdf
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Sendurur ve Temelli (2018), Turkiye’de faaliyet gosteren geleneksel ve katilim bankalarinin sosyal ve
cevresel alanlarda faaliyet raporlarinda yaptiklari aciklamalart inceleyerek, surdurtlebilirlik puanlar
belirlenmis, daha sonra ¢oklu regresyon analizi yardimiyla suirduriilebilirlik puanlart ile belirlenen de-
giskenler arasindaki iliskiye bakmislardir. Sonug olarak, buyuklik, likidite, karlilik, yas, cevre puan1 ve
surdurulebilirlik puanlart ile banka turleri arasinda anlamli bir iligki oldugu gorulmugtiir.

Sarker, Khatun ve Alam (2019), Islami finansin benzersiz yonlerini ve ekonomik kalkinmadaki rolu-
ni kesfetmeyi amagladig1 calismasinda, Islami finansin Cin’deki yogunlugunu incelemistir. Calisma,
Cin’de ekonomik surdurilebilirlik ag¢isindan Islami bankacilik ve finansin potansiyelini aragtirmakta,
icerik analizi yaklagimi ile Islami finansin cesitli yonlerine odaklanilmaktadir. Islami mikro-finans lite-
raturtiniin analiz edildigi bu ¢aligmada sonug olarak Cin’de benimsenmesi uygun olan dnlemler oneril-
mektedir.

Geyikli ve Gokirmak (2021), katilim bankalarmin surdurulebilirlik faaliyetlerini degerlendirmek tizere
finans sektorinden, akademi camiasindan, cesitli dernek ve danigmanlik sirketlerinden uzman kisiler-
le derinlemesine miulakat gorugsmeleri gerceklestirilmis, surdurulebilirlik faaliyetlerini kurum stratejisi
olarak benimseyen katilim bankalarinin, kamuoyu nezdindeki itibar ve prestijlerindeki artigin yani sira
urtin ve hizmet yelpazesinin genislemesiyle daha genis bir musteri kitlesine hitap etmesi ve bu sayede
islem karlhiliklariin artmasi seklinde pozitif ¢iktilar elde edecekleri sonucuna ulagsmislardir.

Alhammadi (2024) ¢alismasinda, Islami finansin Korfez I birligi Konseyi (GCC) bolgesinde surdiri-
lebilir ekonomik butyimeyi, yeniligi ve dijital dontisimil desteklemedeki roliinti arastirmay1 amaglamis,
icerik analizi kullanarak yapilan bu calismada son kuresel krizlerin ekonomik sonuclari elestirel bir
bicimde incelemistir. Bulgular, Islami finansin GCC’nin ekonomik cesitliligine ve kiuiresel ekonomik
durgunluklara kargt dayanikliligina onemli ol¢uide katkida bulunma potansiyeline sahip oldugunu gos-
termektedir.

Kalayc1 ve Cevherli (2024) ¢alismalarinda, Turkiye’deki katilim bankalarimin surdurtilebilirlige etkile-
rini, dijitallesmenin de bu etkiye katkilarini ortaya koymak amaciyla, dncelikle katilim bankaciligi, sur-
durtlebilirlik ve dijital bankacilik ile ilgili literatiiriin derlenmesi ve analiz edilmesi icin nitel aragtirma
yontemleri kullanmis, daha sonra nicel veri toplamak i¢in anket yontemi secilmis, katilim bankaciligi
musterileri ve diger ilgili paydaslara yonelik anketler yapilmistir. Aragtirmanin sonuglari, katilim ban-
kaciliginin surdurilebilirlik ilkelerini ve dijitallesme suireclerini tesvik eden, etkinligi artiran bir finansal
arac olarak gorulldugune isaret etmektedir.

Bu calisma literatirdeki diger ¢alismalardan farkli olarak, Turkiye’deki katilim bankaciligi ozelinde
surdurulebilirlik uygulamalarin ve de kuiresel endekslerin sektor dinamikleriyle nasil ortustugunu or-
taya koymaktadir. Ayrica, surdurilebilirlik ve katilim bankaciliginin kesisimine, uygulamali ve nitel
analiz iceren 0zguin bir katki saglamay1 amaclamaktadir.
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3. BULGULAR VE ANALIZ
3.1. Arastirma Kapsam

Bu arastirma, Turkiye’de faaliyet gosteren® ikisi 0zel, ikisi kamuya ait olmak tzere toplam dort katilim
bankasimin (Albaraka Turk, Kuveyt Turk, Emlak Katilim ve Ziraat Katilim) 2022 ve 2023 yillarina
ait surdurtlebilirlik ve faaliyet raporlarini incelemektedir. Analiz kapsaminda, surdurulebilirlik raporu
yayimlamis olan katilim bankalarinin dogrudan bu raporlari, surdurtilebilirlik raporu bulunmayan ban-
kalarin ise faaliyet raporlarinda yer alan surdurilebilirlik ile ilgili bolumleri degerlendirilmistir.

3.2. Arastirma Yontemi

Bu caligmada kullanilan arastirma yontemi, nitel aragtirmalarda yaygin olarak kullanilan icerik analizi
yaklagimina dayanmaktadir ve arastirmanin sonuclari tematik haritalama teknigi ile gorsellestirilerek
sunulmustur. Verilerin analizi MAXQDA yazilimi kullanilarak gerceklestirilmistir. Bu ¢alismada, elde
edilen verilerin guvenilirligi ve gegerliligi kodlayict guvenilirligi saglanarak artirilmig, kodlayicilar ara-
sinda saglana uyum ve tekrarl analizler, verilerin gecerliligini desteklemistir. Bununla birlikte, aragtir-
manin dogas1 geregi, kullanilan igerik analizi teknigi ve drneklem kapsami gibi yontemsel sinirliliklar
da dikkate alinmig ve bulgular bu baglamda yorumlanmustir.

3.3. Arastirma Bulgulari

Bu baslik altinda, aragtirma kapsaminda elde edilen verilerin analizi sonucunda ulasilan bulgular sunul-
maktadir. Arastirmada kullanilan nitel igerik analizi yontemi cercevesinde veriler MAXQDA yazilimi
ile islenmis ve tematik olarak gruplandirilmigtir. Bulgular, secilen bankalarin 2022-2023 surdurilebi-
lirlik raporlarinda yer alan ifadelerin siklik analizi ve tematik haritalama yontemiyle gorsellestirilerek
yorumlanmugtir. Izleyen kisimda, analiz edilen raporlardan elde edilen onemli bulgular ve bunlarin da-
gilimlara iligskin sonuglar detayli olarak ele alinmaktadir.

Sekil 1’de ¢alisma kapsamindaki dort katilim bankasinin 2022-2023 faaliyet ve surduriilebilirlik rapor-
larinda gecen kelimelerin sikliklarina gore olusturulan kelime bulutuna yer verilmistir.

3 Turkiye Katilim Bankalart Birligi’ne (TKBB) kayitli dokuz katilim bankasi bulunmaktadir. Bu bankalardan Hayat Finans
ve T.O.M. Bank dijital banka olmalar1 nedeniyle; Diinya Katilim Bankasi, Turkiye Finans ve Vakif Katilim Bankalart ise,
2022-2023 yillarinda surduriilebilirlik raporu yayinlamamalari ve faaliyet raporlarinin da bir suirduruilebilirlik kismi icer-
memesi nedeniyle ¢aligma dis1 tutulmuslardir.
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Sekil 1. Secilmis dort bankanin 2022-2023 yillar: surdurilebilirlik raporlarinda gecen
kelimelerin sikliklarina gore olusturulan kelime bulutu

Sekildeki kelime bulutu, katilim bankalarinin surdurulebilirlik konusundaki onceliklerini ortaya koy-
maktadir. Calisanlarina, miusterilerine, cevresel etkilere ve dijitallesmeye odaklanan bir surdurulebilir-
lik stratejisi benimseyen bankalarin, Turkiye’ye ozgu sekillendigi, sadece ekonomik degil, sosyal ve
cevresel sorumluluklari da dikkate aldiginin altt ¢izilmektedir. Kelime bulutunda kelimelerin sikligi ile
kelime boyutlart dogru orantilidir. Sekilden de izlenebilecegi tizere raporlarda en ¢ok surdurilebilirlik
(n=667) kelimesi ge¢gmektedir. Onu Turk (n=369), calisanlar (n=245), cevre (n=237) ve finans (n=230)

takip etmektedir.
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Sekil 2. Arastirma ana temalari
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Sekil 2, aragtirmanin temel kavramlarini iligkilendirerek, surduriilebilirligin genis kapsaminin incelen-
digi dort alt baglhig1 gostermektedir.

Sekil 3, Tema-Alt Tema Modeli cercevesinde cevre kriterleri bagligini detaylandiran bir kavramsal hari-
tadir. Bu harita, ¢evre kriterlerinin ana bagliklarini ve alt bilegenlerini hiyerarsik bir sekilde sunmaktadir.
Calisma kapsaminda yer alan katilim bankalarinin 2022-2023 yillar1 surdurilebilirlik raporlarina yansi-
yan ¢evre politikalarina tek tek bakildiginda;

Albaraka Turk, iklim krizi gibi ¢evresel sorunlarin ¢oziimi i¢in gonulli adimlar atarak net sifir emis-
yon hedefi ve Cevresel Sosyal Yonetigsim Sistemi ¢ercevesinde bu alanda lider olmay1 amaclamaktadir.
Nihai hedefi Net Sifir Emisyon olan Albaraka Turk, surdurulebilirlik stratejisini Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (CSY) cercevesinde olusturmustur. Banka, CDP, BIST Surdurulebilirlik Endeksi, SBTi ve
LEED Yesil Bina Sertifikasyon ¢aligmalar1 yuritmektedir. Cevre politikasi kapsaminda enerji, su ve
kagit gibi dogal sermayenin verimli kullanimi1 ve atik yonetimi konularina odaklanmaktadir. Sturduri-
lebilir Bankacilik Programu ile insana ve ¢evreye duyarli, ekonomik ve kiiresel kalkinmaya destek olan
bir finans kurulusu olmay1 hedeflemektedir. Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2030’a kadar yuzde 50,4
azaltilmas1 hedeflenmektedir.
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Sekil 3. Tema-Alt tema modeline gore Cevre Kriterleri haritasi

Emlak Katilim, surdurulebilir kalkinmay: tim is sureclerinin merkezine alarak ekonomik biiytime,
toplumsal kalkinma ve ¢evresel sorumluluk arasinda dengeli bir yaklasim benimsemektedir. Maddi ve
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maddi olmayan sermaye kaynaklari, teknolojik gelismeler ve dijitallesme sureclerinin yuruitilmesi et-
kinlestirilecek, finansal ve ekolojik surdurulebilirligin saglanmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
Turkiye’nin surduriilebilir kalkinmasini desteklemek tizere, teknoloji ve ¢cevreci ¢ozumler ureten yan
sanayiler i¢in ozellestirilmis finansman urtinleri Uizerine caligilacaktir.

Kuveyt Turk, gelecek nesillerin kaliteli yasam hakkina sahip olmasini saglamak, yasadigimiz din-
yaya, icindeki tum varliklara ve insana gereken saygiy1 gostermek ve israfin oniine gegmek odagiyla
faaliyetlerini sekillendirmektedir. Banka, ¢cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarinda ¢caligmalar yaparak
surdurulebilirlige katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Surdurulebilirlik politikas1 dogrultusunda Surdu-
rulebilirlik Komitesi ve dort farkli ¢alisma grubu olusturulmustur. Kuveyt Turk, atiklarin geri donusu-
mini, enerji ve su tasarrufunu, sifir atik uygulamalarini, yenilenebilir enerji finansmanini ve gevresel
farkindalik caligsmalarini yuritmektedir.

Ziraat Katilim, dogrudan ve dolayli cevre etkilerini kontrol etmeyi, iklim krizinin risklerini yonetmeyi
ve surekli iyilestirmeler saglamay1 hedeflemektedir. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, su yonetimi,
atik yonetimi ve cevresel etki degerlendirmesi konularinda calismalar yapmaktadir. Kredilendirme fa-
aliyetlerinde ¢evresel ve sosyal etki yonetimi politikas1 uygulamakta, yatirim projelerinde cevresel ve
sosyal risk degerlendirmesi yapmaktadir. Tarim sektorine finansman destegi saglarken, iklim degisikli-
i ile mucadele kapsaminda etkili projeler gelistirmektedir.

Sekil 3, cevresel surduriilebilirlik baglaminda hangi kriterlerin dikkate alindigini ve kriterlerin nasil
organize edildigini gorsellestirmektedir. Kodlama numaralari, bu temalara atifta bulunan referanslari
gostermektedir. Cevre Kriterleri ana temasinin alt temalar1 olan cevre politikalar: alt temast konusunda
171 kodlama, iklim degisikligi alt temasi konusunda 85 kodlama, cevre yonetim sistemleri alt temasi
konusunda 40 kodlama ve biyogesitlilik politikas: konusunda ise 2 kodlama yapilmaisgtir.

Sekil 4, Tema-Alt Tema Modeli ¢ercevesinde Kurumsal Yonetim Kriterleri bagligini detaylandiran bir
kavramsal haritadir. Bu harita, kurumsal yonetimle ilgili temel kriterleri ve alt bilesenlerini hiyerarsik
bir sekilde sunmaktadir.
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Sekil 4. Tema-Alt tema modeline gore Kurumsal Yonetim Kriterleri haritasi
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Calisma kapsaminda yer alan katilim bankalarinin 2022-2023 yillar1 siirdiirilebilirlik raporlarina yansi-
yan kurumsal yonetim kriterlerine tek tek bakildiginda;

Albaraka Tirk, surdurulebilirlik faaliyetlerini Yonetim Kurulu seviyesinde Kurumsal Yonetim ve Sur-
durulebilirlik Komitesi ile Genel Mudurluge bagli Surdurulebilirlik Icra Komitesi araciligiyla yuriitmek-
tedir. Komite, Banka’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumunu izlemek, degerlendirmek, iyilestirme
caligmalarinda bulunmak, surdurulebilirlik alaninda en iyi uygulamalar1 benimsemesini temin etmek ve
Yonetim Kurulu’na dneriler sunmakla gorevlidir. Surdurulebilirlik Icra Komitesi ise raporladigi konula-
11 gorusur ve sonuglandirilmasi igin gerekli kararlari alir. Ayrica, stirdurilebilirlik ve kurumsal sorumlu-
luk projelerinin hayata gegirilmesi icin Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi’ne onerilerde
bulunur. Banka, stirdurulebilirlik stratejisi ve politikalarini olusturur, sirket faaliyetlerine entegre eder,
performansini takip eder ve cevresel, sosyal, yonetisim sistemini kredi risk degerlendirme sistemi ile
entegre eder. Iklim degisikligi risk, firsat ve hedeflerini belirler ve raporlar. Ulusal ve uluslararasi uygu-
lama ve standartlari takip eder, projelerinin bu standartlara uygun olmasini denetler. Kurumsal sorumlu-
luk projelerinin biitce, kapsam ve paydaglarini degerlendirerek Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
Komitesi’nin onayina sunar ve hayata gecirilen projeleri Surdurilebilirlik Icra Komitesi toplantilarinda
degerlendirir. Ayrica, yerel otoriteler ve duizenleyici kurumlar tarafindan alinan kararlara ve mevzuata
uyumlu hareket eder, politikalarini1 diizenler ve ulusal-uluslararasi girisimlere destek verir.

Emlak Katilhim, sturdurulebilirligi kurumsal yonetisim yapisina entegre etmek amaciyla 2022 yilinda
Surduriilebilirlik Komitesi’ni kurmustur. Komite, Genel Mudir bagkanliginda ust dizey yoneticilerden
olugmakta ve bunyesindeki caligsma gruplarinin dnerilerini degerlendirerek kararlar almaktadir. Caligma
gruplari, surdurtlebilirlik stratejisi ve politikalarinin olusturulmasi, hedeflerin takibi, farkindalik egitim-
leri ve sektor iletigimi gibi gorevleri yerine getirmektedir. 2023 yilinda Surdurulebilirlik Servisi’nin ku-
rulmasiyla surduriilebilirlik ¢aligmalari daha hizli ve etkili bir sekilde yuruitilmeye baglanmistir. Banka,
cevresel, sosyal ve yonetisim konularina odaklanarak karbon ayak izini azaltma, yesil enerji kullanimi,
kadin-erkek esitligi, calisgan memnuniyeti ve etik kurumsal yonetisim gibi hedefleri basariyla gercekles-
tirmeyi amaclamaktadir.

Kuveyt Turk’te de surdurtlebilirlik ¢calismalart Yonetim Kurulu seviyesinde Surdurulebilirlik Komi-
tesi ve bu komiteye bagli dort farkli calisma grubu (Surdurtlebilir Finans, Iklim Degisikligi, Calisan ve
Iletisim, Ekosistem Yonetimi) araciligiyla yurutulmektedir. Surdurulebilirlik Komitesi, ¢calisma grup-
larindan gelen onerileri degerlendirerek kararlar almakta ve uygulamaya koymaktadir. Caligsanlarin ve
musgterilerin surdurilebilirlik fikirlerini degerlendirmek icin fikir toplama platformlar1 ve Ideathon ¢a-
lismalar1 yurutulmektedir. Ayrica, banka ve firmalarla gorug aligverisi yapilarak paydaslarla birlikte stir-
durulebilirlige katki saglanmaktadir.

Ziraat Katihm’da da surduriilebilirlik caligmalart Yonetim Kurulu’nun himayesinde yapilandirilmig
olup, Proje Finansmani ve Surdurulebilirlik Bolum Baskanlig tarafindan koordine edilmektedir. Sur-
durulebilirlik Komitesi, sirduriilebilirlik politikalarinin gelistirilmesi, uygulanmast, izlenmesi ve rapor-
lanmasi konularinda sorumludur. Banka, cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi sonuglarint Surdiurii-
lebilirlik Komitesi’ne sunmakta, proje finansmaninda ¢evresel ve sosyal standartlar1 gozetmekte, yesil
Urinler sunmakta ve sifir atik uygulamalar1 gerceklestirmektedir.
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Sekil 4, kurumsal yonetim ve surduriilebilirlik arasindaki iligkiyi ele alan bir harita sunmaktadir. Ku-
rumsal yonetim kriterleri, surdurulebilirlik yapilanmasi, riugvetle miicadele sistemleri ve politikalari gibi
alt bagliklar altinda incelenmistir. Kodlama numaralari, bu kriterlerle ilgili yapilan atiflar1 gostermekte-
dir. Ancak, riigvetle muicadele sistemleri ile ilgili belirli bir referans bulunmamaktadir. Kurumsal Yone-
tim Kriterleri ana temasinin alt temalar1 olan siirdiiriilebilir yonetim yapilanmast ve isleyisi alt temast
konusunda 75 kodlama, riigvetle miicadele sistemleri alt temast konusunda sifir kodlama ve riigvetle
miicadele politikast konusunda beg kodlama yapilmistir.
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Sekil 5. Tema-Alt tema modeline gore Sosyal Kriterleri haritasi

Sekil 5, Tema-Alt Tema Modeli kapsaminda Sosyal Kriterler basligin1 detaylandiran bir haritadir. Bu
harita, sosyal surdurtlebilirlik agisindan onemli olan temel kriterleri ve bunlarin alt bilesenlerini hi-
yerarsik bir yapida sunmaktadir. Calisma kapsaminda yer alan katilim bankalarinin 2022-2023 yillari
surdurulebilirlik raporlarina yansiyan sosyal kriterlere tek tek bakildiginda;

Albaraka Tiurk, tum faaliyetlerinde paydaslarina dil, din, 1k, cinsiyet, felsefi inan¢, mezhep gibi se-
beplerle ayrim yapmadan durustlik, guiven, tarafsizlik ve seffaflik ilkeleri ¢ercevesinde yaklagsmaktadir.
Banka, sosyal sorumluluk bilinciyle saglik, egitim, cevre, hassas gruplar, kultur gibi alanlarda faaliyet
gosteren kisi, kurum ya da sivil toplum kuruluglarina ayni ve nakdi bagis ve yardim yapmaktadir. Alba-
raka Turk, insan kiymetlerinin mesleki bilgi birikimini, yetkinliklerini ve bireysel refahini gelistirmek
icin yatirim yapmaktadir. Surdurtlebilirlik ve kurumsal sorumluluk faaliyetlerinde is birligi yapilacak
kisi, kurum ya da sivil toplum kuruluglarinin belirlenmesinde Albaraka Turk’tin vizyon, misyon ve etik
ilkeleri goz dniinde bulundurulmaktadir.
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Emlak Katilim, insan odaklr bir yaklagimin gelecegin kurumsal ortamini gelistirmede en dnemli ser-
mayesi olduguna inanmaktadir. Banka, ¢cevresel onceliklerin yani sira kadin-erkek esitligi, calisan mem-
nuniyeti ve yolsuzlukla muicadele gibi sosyal konulara da odaklanmaktadir. Yesil finansman alanindaki
caligmalarinin yani1 sira sosyal refahi ve kalkinmay1 destekleyen finansal modellerin gelistirilmesinde
onct bir rol ustlenmektedir.

Kuveyt Turk, “Once Calisan™ anlayisiyla ¢alisanlarina yonelik ¢esitli uygulamalar gerceklestirmek-
tedir. Banka, esnek calisma modelleri, yan haklar, 6zel giinlere yonelik izinler, calisan memnuniyetini
artiran uygulamalar gibi calisan odakli politikalar yuruitmektedir. Kuveyt Turk Akademi markasiyla
caligsanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik egitim ve gelisim faaliyetleri yurutulmektedir. Ban-
ka, ayrica ¢alisan saghigir ve guvenligine yonelik kapsamli uygulamalar gerceklestirmektedir. Birles-
mis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclar1 dogrultusunda, egitim, saglik, cevre ve hassas gruplar
alanlarinda caligmalar yuriiten Albaraka Turk, Emlak Katilim ve Ziraat Bankasi, calisanlarinin mesleki
ve kisisel gelisimlerine de dnem vermektedir. Bankalar, calisanlarina yonelik egitim ve gelisim prog-
ramlari, saglik ve guvenlik uygulamalari, yan haklar gibi insan odakli politikalar gelistirerek ¢alisan
memnuniyetini artirmay1 hedeflemektedir.

Ziraat Katilim, insan odakl calisma kosullariin donemine inanmakta ve tiim calisanlara firsat esitligi
ve kendini gelistirme imkani sunmaktadir. Banka, calisanlari arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapmamakta, personelin kot muameleye maruz kalmamasi icin onlemler almaktadir. Ziraat Bankasi,
caligsanlarinin mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik egitim ve gelisim faaliyetlerine ®nem vermekte-
dir. Banka, mugterilere yonelik finansal okuryazarlik egitimleri de sunmaktadir.

Sekil 5, bu kriterlerin birbirleriyle olan baglantilarin1 gorsellestirerek, sosyal surduriilebilirligin cesitli
yonlerini daha sistematik bir sekilde incelemeye yardimci olmaktadir. Sosyal Kriterler ana temasinin alt
temalar1 olan saglik, egitim ve giivenlik sistemleri alt temasi1 konusunda 128 kodlama, insan haklart po-
litikast alt temasi konusunda 30 kodlama ve insan haklar: sistemleri konusunda 22 kodlama yapilmustir.
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
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Sekil 6. Tema-Alt tema modeline gore Kurumsal Suirdurilebilirlik Yaklasimi haritasi

Sekil 6, Kurumsal Surdurulebilirlik Yaklagimi’ni tema ve alt temalara ayirarak gosteren bir haritadir.
Bu model, kurumsal suirdurulebilirlik ile ilgili temel bilesenleri ve bunlarin birbirleriyle olan iligkilerini
aciklamaktadir. Calisma kapsaminda yer alan katilim bankalarimin 2022-2023 yillar1 surdurulebilirlik
raporlarina yansiyan kurumsal surdurtlebilirlik yaklagimi kriterlerine bakildiginda;

Albaraka Turk, surdurulebilirlik ve kurumsal sorumluluk konularina butytik onem vermektedir. Banka,
paydaslarini surdurulebilirlik konusunda seffaf bir sekilde bilgilendirmek i¢in gerekli adimlart atmakta
ve TCFD altyapisint olugturmayi1 hedeflemektedir. Bagis ve yardimlarin yapilmasinda faizsiz finans ve
katilim bankaciligi ilkeleri, Albaraka Turk vizyon, misyon ve etik ilkeleri goz oniinde bulundurulmak-
tadir. Ayrica, bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul toplantilarinda ortaklara bilgi verilmektedir.
Albaraka Tiurk, surdurtlebilirlik ve kurumsal sorumluluk faaliyetlerinde is birligi yapilacak kisi, kurum
ya da sivil toplum kuruluslarinin belirlenmesinde faizsiz finans ve katilim bankaciligi ilkelerini, Alba-
raka Turk vizyon, misyon ve etik ilkelerini goz oniinde bulundurmaktadir. Banka, egitim, saglik, cevre,
hassas gruplar, kultur gibi alanlarda surduriilebilirlik ve kurumsal sorumluluk faaliyetleri gerceklestir-
mektedir. Ayrica, Banka calisanlarinin gonullu olarak faaliyetler gergeklestirdigi Sosyal Sorumluluk
Kulubii’ne destek verilmektedir. Albaraka Turk, surdurtlebilirlik stratejisini Cevresel, Sosyal ve Yone-
tisim (CSY) cergevesinde olusturmustur. Banka, surdurtilebilirlik strateji ve politikalarini olusturmakta,
sirket faaliyetlerine entegre etmekte ve suirdurtilebilirlik performansini takip etmektedir. Ayrica, CSY
sistemini kurarak kredi risk degerlendirme sistemi ile entegre etmektedir. Banka, surdurulebilirlik ve
kurumsal sorumluluk alanlarinda ulusal ve uluslararasi uygulama ve standartlari takip etmekte ve proje
ve ¢alismalarin bu uygulama ve standartlara uygun olmasini denetlemektedir. Albaraka Turk, strduri-
lebilirlik alaninda dncti bir banka olarak, Karbon Saydamlik Projesi, BIST Surdurulebilirlik Endeksi,
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SBTi ve LEED Yesil Bina Sertifikasyon caligmalar1 yurutmektedir. Banka, iklim degisikligi risk, firsat
ve hedeflerini belirleyerek gerekli raporlamalar1 gerceklestirmektedir. Ayrica, Birlesmis Milletler Kal-
kinma Programi tarafindan yurutulen Surdurulebilir Kalkinma Amaclarini destekleyerek Banka nin ig
sureclerini bu hedeflere uygun hale getirmeyi hedeflemektedir. Albaraka Turk, surdurulebilirlik ve gef-
faflik ilkelerine bulyuik bnem vermekte ve ilerleyen yillarda entegre faaliyet raporlamasi stirecinde “cifte
onemlilik” yaklasimin1 benimsemeyi planlamaktadir. Bu stratejik adim, surdurulebilirlik alanindaki li-
derligini pekistirmeyi ve paydaglarina deger yaratma suirecinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini
daha da guclendirmeyi amaglamaktadir.

Emlak Katilim, Surdurulebilirlik odakli yaklagimlari kapsaminda enerji verimliligi ve ¢cevre dostu pro-
jelere yatirim yapmaktadir. Ingaat ve gayrimenkul sektoriinde cevresel etkilerin azaltilmasini hedefle-
mekte, ayn1 zamanda ekonomik kalkinmay1 destekleyen projelere oncelik vermektedir.

Kuveyt Turk, surdurulebilirlik politikalarii teknolojik gelismelerle entegre ederek yenilenebilir enerji,
atik yonetimi ve cevre dostu finansman modellerini desteklemektedir. Calisanlar1 ve paydaslari ile sef-
faf bir surdurulebilirlik yaklasimi benimseyerek egitim, saglik ve cevre alanlarinda toplumsal projelere
katki saglamaktadir.

Ziraat Katihm, tarim ve gida sektoriine 0zel onem vermektedir. Yenilik¢i finansal trtin ve hizmetlerle
surdurulebilir kalkinmay1 desteklerken, dogal kaynaklarin korunmasi ve iklim degisikligiyle miicadele
alanlarinda aktif rol almaktadir. Cift¢iler ve kirsal kalkinma projeleri ile toplumun ekonomik ve sosyal
gelisimine katkida bulunmaktadir.

Sekil 6, kurumsal surdurulebilirlik konusundaki cesitli faktorleri tematik olarak siniflandiran bir model
sunmaktadir. Harita, surduriilebilirlik politikalarinin nasil sekillendigi, hangi faktorlerin etkili oldugunu
ve bunlarin birbirleriyle nasil iligkili oldugunu gorsellestirmektedir. Kurumsal surdurtilebilirlik yaklagi-
mi1 ana temasinin alt temalar1 kodlama sayilarina gore sirali ifade edildiginde, siirdiiriilebilirlik strateji-
leri (205), kurumsal sorumluluk faaliyetleri (198), uluslararast baglam ve kurumlarla iletisim (57), siir-
diiriilebilirligin raporlanmast (34), siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde seffaflik (30) ve siirdiiriilebilirligin
icsellestirilmesi (27) oldugu gorulmektedir.

Sekil 7, arastirmada belirlenen surdurulebilirlik temalarinin kod frekanslarini bir pasta grafigiyle gos-
termektedir.

SURDURULEBILIRLIK

49,7% (551)

[ KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
[ GEVRE KRITERLERI

[ sOSYAL KRITERLER

7,2% (80)

KURUMSAL YONETIM KRITERLERI

26,9% (298) 16,2% (180)

Sekil 7. Arastirmada belirlenen ana temalarim kod frekanslari
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Grafikte dort ana tema bulunmakta ve her birinin toplam icindeki yuzdelik orani belirtilmektedir. Ku-
rumsal surdurulebilirlik yaklagimi 551 kod ile en yuiksek orana sahiptir (yuzde 49,7) ve arastirmada en
cok vurgulanan surdurulebilirlik temasidir. Cevre kriterleri 298 kod ile surdurulebilirlik kapsaminda
cevresel etkilerin ve kriterlerin onemli bir yeri olduguna isaret etmektedir (yuzde 26,9). Sosyal kriterler
180 kod ile surdurilebilirlik kapsaminda sosyal boyutun da dikkate alindigini ifade ederken (yuizde
16,2) kurumsal yonetim kriterleri 80 kod ile kurumsal yonetime iligkin surdurtlebilirlik faktorlerinin en
dusuk frekansa sahip oldugunu gostermektedir (yuzde 7,2). Grafik, arastirmada hangi surdurulebilirlik
unsurlarinin daha fazla onemsendigini ve hangi alanlarin daha az vurgulandigini acik¢a ortaya koymak-
tadur.

Sekil 8, kurumsal surdurulebilirlik yaklasimi ile cevre kriterleri arasindaki iligkiyi gosteren bir kod
birlikte olusturma modelidir. Bir diger ifadeyle, surdurulebilirlik kapsaminda belirlene ana temalarin
birbirleriyle nasil baglantili oldugu ve hangi konularin bir arada ele alindig1 gorsellestirilmigtir. Sekil-
de, cevresel surdurulebilirlik kriterleri ve bunlarin kurumsal surdurulebilirlik yaklasimina nasil entegre
edildigi gorulmektedir. Iligkileri gosteren cizgilerin kalinligr iligki siklig1 ile dogru orantili olarak arti-
rilmisgtir.

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI - CEVRE KRITERLERI
@)
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Sekil 8. Kod birlikte Olusma modeline gore Kurumsal Siirduirilebilirlik Yaklagimi- Cevre
Kriterleri iliskisi
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Sekil 8’de kod birlikte olusma modeline gore Kurumsal Surdurtilebilirlik Yaklagimi alt temalart ile
Cevre Kriterleri alt temalar1 arasindaki iliski haritast verilmistir. Iligkileri gosteren c¢izgilerin kalinligi
iliski siklig1 ile dogru orantili olarak artirllmistir. Sekilde de goruldugu uizere en yitksek cakisma cevre
politikasi alt temasi ile surdurulebilirlik stratejileri alt temasi (n=58) arasindadir. Bunu, ¢evre politikasi
ornekleri alt temasi ile kurumsal sorumluluk faaliyetleri alt temasi arasindaki ¢akisma (n=42) ve cevre
politikasi alt temasi ile iklim degisikligi yonetimi alt temasi arasindaki ¢akisma (n=21) takip etmektedir.

KURUMSAL SURDURULEBILIRLiK YAKLASIMI - KURUMSAL YONETIM KRIiTERLERI

Siirdiiriilebilirk Stratejileri (205)

Siirdiiriilebilirlik Faaliyetlerinde Seffathk (3(N \ N3

\2 ;

Riigvetle M iicadele Sistemleri

) - Uluslararas1 baglam ve kurumlarla iletisim (57)
Rugvetle Miicadele Politikasi (5) s sim

‘/2

Siirdiiriilebilirlik Y &netim Yapilanmasi ve isleyisi (75)

Sekil 9. Kod birlikte Olusma modeline gore Kurumsal Surdurulebilirlik Yaklasimi- Kurumsal
Yonetim Kriterleri iligkisi

Sekil 9°da kod birlikte olugsma modeline gore Kurumsal Surdurilebilirlik Yaklagimi alt temalari ile Ku-
rumsal Yonetim Kriterleri alt temalar1 arasindaki iligki haritasi verilmistir. Iligkileri gosteren ¢izgilerin
kalinlig1 iligki siklig1 ile dogru orantili olarak artirilmistir. Sekilden de izlenebilecegi iizere en yuksek
cakigsma surdurulebilirlik stratejileri alt temasi ile kurumsal sorumluluk faaliyetleri ve uluslararasi bag-
lam ve kurumlarla iletisim alt temalar1 (n=9) arasindadir. Bunu kurumsal sorumluluk faaliyetleri alt
temasi ile surdurulebilirligi icsellestirme (n=7) ve surduriilebilirlik stratejileri alt temasi ile surdurulebi-
lirlik yonetim yapilanmasi ve igleyisi alt temasi arasindaki ¢akisma (n=5) takip etmektedir.

Son olarak, Sekil 10 ise, kurumsal surdurulebilirlik yaklagimi ile sosyal kriterler arasindaki iligkileri
gosteren bir kod birlikte olusma modeli sunmaktadir. Bir diger ifadeyle, sosyal surdurulebilirlik ile ilgili
temel unsurlarin birbirleriyle nasil baglantili oldugunu gorsellestirilmigtir. Iligkileri gosteren ¢izgilerin
kalinlig1 iligki siklig1 ile dogru orantili olarak artirtlmistir. Sekilde de gorulldugi tizere en yuksek cakis-
ma kurumsal sorumluluk faaliyetleri alt temasi ile saglik, egitim ve guivenlik sistemleri alt temas1 (n=12)
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arasindadir. Bunu kurumsal sorumluluk faaliyetleri alt temasi ile surdiirilebilirlik stratejileri alt temasi
ve surdurulebilirlik stratejileri ile uluslararasi baglam ve kurumlarla iletisim (n=9) takip etmektedir.

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI - SOSYAL KRIiTERLER

Siirdiirtilebilirtk Stratejileri (205)

e

Saglik, Egitim ve Giivenlik Sistemleri (128)

Sekil 10. Kod birlikte Olusma modeline gore Kurumsal Surdiurilebilirlik Yaklasimi- Sosyal
Kriterleri iligkisi

Calisma kapsaminda Kurumsal Surdurulebilirlik Yaklagimi, Cevre Kriterleri, Sosyal Kriterler ve Ku-
rumsal Yonetim Kriterleri seklindeki dort ana tema* tizerinden kodlama yapilarak derinlemesine bir
degerlendirme gerceklestirilmistir ve katilim bankalarinin surdurtilebilirlik stratejileri ve politikalarina
dair elde edilen onemli bulgular yukarida sunulmustur. Bulgular1 bir arada degerlendirmek gerekirse;

Kelime Sikhiklar: ve Temalar

LR N3

* En sik gecen kelimeler arasinda “surdurulebilirlik™, “Turk”, “caligsanlar”, “cevre” ve “finans” one
cikmaktadir. Bu durum, raporlarda suirdurilebilirlik odakl: bir dilin hakim oldugunu gostermektedir.

* Ana temalarin kodlama sikliklart incelendiginde, Kurumsal Surdurulebilirlik Yaklagimi (yuzde
49,7) en yuksek agirliga sahip tema olarak one ¢ikarken, onu Cevre Kriterleri (yiizde 26,9), Sosyal
Kriterler (yuzde 16,2) ve Kurumsal Yonetim Kriterleri (yuzde 7,2) takip etmektedir.

4 Cevre, Sosyal ve Kurumsal yonetim temalar1 diginda kalan ancak suirdurulebilirlikle ilgili anlamli oldugu dugstniilen kod-
lamalar, dorduncti ana tema olan Kurumsal Surdurulebilirlik yaklagimi altinda sunulmustur.
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Cevresel Politikalar

* Bankalar, cevresel surdurilebilirlikte enerji verimliligi, yenilenebilir enerji projeleri ve atik yone-
timi gibi alanlarda aktif calismalar yurutmektedir. Ozellikle, Albaraka Turk’uin net sifir emisyon
hedefi ve Kuveyt Turk’un sifir atik uygulamalar1 dikkat cekmektedir.

* Kodlama analizinde ¢evre politikalari alt temasi, diger ¢evresel alt temalara kiyasla daha yiksek bir
agirliga sahiptir.

Sosyal Politikalar

* Insan haklari, caliganlarin gelisimi ve sosyal projeler, bankalarin dncelikli alanlar1 arasinda yer al-
mugtir. Kuveyt Turk ve Emlak Katilim gibi bankalarin ¢alisan odakli programlar ve Ziraat Katilimin
kirsal kalkinma projelerine katkilar bu alandaki oncti uygulamalardir.

Kurumsal Yonetim

* YoOnetim seviyesinde suirdurulebilirlik komiteleri ve calisma gruplari olusturulmus; strateji, politika
gelistirme ve performans takibi gibi iglevlere onem verilmigtir. Ancak, rugvetle muicadele sistemleri
gibi alt temalarda kodlama sikliklarinin disitk olmasi, bu alanlarda gelisim potansiyeline isaret et-
mektedir.

Temalar Arasi Iligkiler

* Kod birlikte olusma analizleri, 6zellikle Cevre Politikalari ile Surdurulebilirlik Stratejileri arasin-
daki guclu iligkiyi ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, sosyal kriterlerle kurumsal surduruilebilirlik
stratejileri arasindaki etkilesimler de belirgindir.

4. SONUC

Islami finans, birey ve toplumun ekonomik kalkinmasini, etik ve sosyal uyumu merkeze alan bir yapiya
sahiptir. Bu baglamda, surdurulebilirligin 6ne ¢ikan alt bagliklarindan birisi olan insani finans ve yesil
finans gibi kavramlar Islami finansin koklu prensipleri ile dogal bir uyum icerisindedir. Dolayisiyla Isla-
mi finansin surdurtlebilirligin her boyutuna etki etme kabiliyeti ¢cok yitksek seviyede olacaktir (Canbaz,
2022: 1955). Bu ¢aligmada dnce, terminolojiyi netlestirmek amaciyla Islami finans ve katilim bankaci-
lig1 kavramlari ele alinmigtir. Katilim bankaciligi, Islami bankaciligin Turkiye’deki uygulama seklidir.
Bu calisma, Islami finansin, Turkiye’de adlandirildiklari sekliyle katilim bankaciliginin, temel deger ve
prensiplerinin, surdurulebilirlik ilkeleriyle butytik dl¢uide ortiistuginii ortaya koymaktadir.

TKBB’ye kayitli dokuz katilim bankasi bulunmaktadir. Bu bankalardan Hayat Finans ve T.O.M. Bank
dijital bankacilik modeli ile faaliyet gosterdiklerinden, diger yandan, Dunya Katilim Bankasi, Turkiye
Finans ve Vakif Katilim Bankalar1 ise, 2022-2023 yillarinda stirduriilebilirlik raporu yayinlamamalari
ve faaliyet raporlariin da bir surdurulebilirlik kismi igermemesi nedeniyle calisma dist tutulmuslardir.
Albaraka Turk, Emlak Katilim, Kuveyt Turk ve Ziraat Katilim ise aragtirma kapsamina alinan kalkinma
bankalaridir. Albaraka Turk’tin halihazirda BIST Surdurulebilirlik endeksinde yer aldigi, Emlak Katilim
Bankasinin suirduriilebilirlik raporu yayinladigi, Kuveyt Turk ve Ziraat Katilim bankalarinin ise faaliyet
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raporlarinda surduriilebilirlige genis olarak yer verdikleri goriilmekte, buna karsin diger bes katilim
bankasinin ise daha sinirli duzeyde calismalar yuruttugu gozlemlenmektedir.

Calisma kapsaminda yuritillen analiz bulgulari, bankalarin stirdurtilebilirlik yaklagimlari uyarinca cev-
resel, sosyal ve yonetisim alanlarinda kapsamli stratejik hedefler belirlediklerini gostermektedir. Banka-
larin surdurulebilirlik stratejilerini yalnizca ¢evresel hedeflerle sinirlamayip, sosyal sorumluluk projeleri
ve kurumsal yonetisim mekanizmalariyla genis bir yelpazede uygulamakta olmalart surdurulebilirlik
hedeflerinin butiincul bir perspektifle ele alindigint gostermektedir. Bir diger taraftan, katilim bankalari-
nin ozellikle, riigvetle miicadele sistemleri ve politikalarinin kurumsal yonetim igerisinde daha belirgin
hale getirmeleri gerektigi anlagilmaktadir.

Sonug olarak, Turkiye’deki katilim bankalariin surdurtlebilirlik alaninda hem ulusal hem de ulusla-
rarasi standartlara uyum saglamaya yonelik onemli adimlar attiklari gorulmektedir. Bunun yani sira,
surdurulebilir kalkinma hedeflerine katkida bulunma konusunda daha spesifik ve ol¢ulebilir hedefler
belirlemek, bankalarin bu alandaki etkisini artiracaktir. Bu calismanin bulgulari, bankacilik sektoriinde
surdurulebilirlik politikalarinin daha iyi anlagilmasina katki saglamakla birlikte, sektordeki diger ku-
rumlar i¢in de yol gosterici olabilir. Calismanin sinirliliklari, analiz edilen raporlarin yalnizca belirli
donemi kapsamasi ve yalnizca Turkiye’deki katilim bankalarini icermesi ve bu durumun genelleme
yapmay1 engellemesi seklinde ifade edilebilir. Bu sinirliliklarin gelecekte yapilacak calismalarda daha
genis kapsamli veri setleri ve farkli metodolojik yaklagimlar kullanilarak ortadan kaldirilmasi miimkiin
olacaktir. Ayrica, onumuzdeki donemde dijital bankaciligin gelisimi ile birlikte, katilim bankalarinin
surdurulebilirlik cer¢evesinde nasil bir donuisum gegirecegi donemli bir aragtirma konusu olacaktir. Diji-
tallesmenin surdurulebilirlik Uizerindeki etkileri, gelecekteki ¢alismalarin, dzellikle dijital bankalar olan
Hayat Finans ve T.O.M. Bank ve diger katilim bankalarinin faaliyetlerini inceleme konusu yapmalari,
surdurulebilirligin gelecekteki yonelimlerini anlamak agisindan onemli olacaktir.
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