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Kadinlarin Yonetisime Katiliminda
Muhtarhik Kurumu: Nitel Bir Arastirma
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Kadinlarin yonetime katilimi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
ve demokratik yonetisimin giliglendirilmesi ac¢isindan kritik bir 6neme
sahiptir. Ancak kadin muhtar sayisi, erkek muhtarlara kiyasla oldukca
diistik seviyelerde kalmaktadir. Bu arastirmada, kadin muhtarlarin
adaylik siire¢lerinde karsilastiklari zorluklar, se¢im vaatleri, secmenlerin
kadin muhtarlara bakis acis1 ve kadin muhtarlarin yonetime katiliminin
toplumsal etkileri incelenmistir. Calismada yontem olarak nitel arastirma
yontemlerinden miilakat teknigi tercih edilmistir. Tiirkiye'nin batisinda
yer alan Sakarya Biytiksehir Belediyesine bagh farkli sosyoekonomik
ve mekansal 6zelliklere sahip mahallelerde se¢ilmis alti kadin muhtar
ile yapilan derinlemesine goriismeler sonucunda, kadinlarin yoénetime
katiliminda toplumsal cinsiyet normlari, ekonomik engeller, ailevi
sorumluluklar ve kurumsal destek mekanizmalarinin eksikligi gibi
faktorlerin etkili oldugu tespit edilmistir. Calisma, kadin muhtarlarin
toplumsal farkindaligi artirma, sosyal politikalar1 giiclendirme ve
mahalle yonetiminde daha katilimci bir yapi olusturma konusundaki
potansiyelini vurgulamaktadir. Bu baglamda, kadinlarin siyasette daha
fazla yer almasim tesvik eden politikalarin gelistirilmesi ve destek
mekanizmalarinin giiclendirilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.
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The Participation of Women in Governance:
A Qualitative Study on the Institution of
Neighborhood Headship

Abstract

The participation of women in governance is of critical importance for
ensuring gender equality and strengthening democratic governance.
Nevertheless, the number of headwomen in Tiirkiye remains
considerably limited compared to their male counterparts. This study
examines the challenges encountered by headwomen during candidacy
processes, their electoral priorities, voter perceptions of women in local
leadership, and the broader social implications of women’s participation
in governance. A qualitative research design was adopted, employing in-
depth interviews as the primary data collection technique. Accordingly,
six headwoman from neighborhoods with diverse socio-economic and
spatial characteristics within the Sakarya Metropolitan Municipality,
located in western Tiirkiye, were interviewed. The findings reveal
that women'’s participation in governance is constrained by prevailing
gender norms, economic barriers, family responsibilities, and the lack of
institutional support mechanisms. At the same time, the study highlights
the potential of headwomen to raise social awareness, contribute to
the strengthening of social policies, and promote more participatory
forms of neighborhood governance. The research concludes that
policies encouraging greater political engagement of women and the
development of robust support mechanisms are essential to advancing
gender equality and participatory governance at the local level.

Keywords: Woman, Participation, Neighbourhood, Headwomen,
Governance.
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Extended Abstract

Local governments are one of the cornerstones of democracy, providing public
access to public services and acting as a bridge between citizens and the state. As
the smallest unit of local governments, the Neighborhood Headship contributes
to the effective provision of public services at the neighbourhood level. However,
the low representation of women in these positions constitutes an important
problem regarding gender equality and democratic participation. This study
aims to examine the difficulties faced by headwomen during the election process,
the perspective of voters, and the role played by headwomen in neighbourhood
management through interviews with six headwoman elected in the 2024 local
elections in Sakarya province.

Women'’s representation in local governments is considered a critical issue in
terms of gender equality and inclusive governance models. In literature, it is
stated that women leaders develop more socially oriented policies in local
governments and establish closer relations with the public. It is emphasized that
women leaders ensure that disadvantaged groups are especially represented and
local services become more inclusive. However, structural barriers to women'’s
access to leadership positions persist due to traditional gender roles.

Women’s representation in politics and decision-making mechanisms is an
important indicator of democratic governance. Across the world, different
policies have been developed for women’s participation in politics, and
especially in European and North American countries, women are encouraged
to be more represented in local governments through quotas for women. On the
other hand, women’s participation in politics is still low in the Middle East and
some Asian countries. Policies to increase women'’s political representation are
often influenced by cultural, economic, and legal factors. In this context, support
mechanisms that facilitate women'’s participation in politics help women leaders
overcome the obstacles they face.

Although the representation of headwomen in Tirkiye has increased over the
years, it is still considerably lower than men. Women'’s participation in local
governments in Tiirkiye has gone through various stages since the proclamation
of the Republic. In 1930, women were granted the right to vote and be elected
in municipal elections, and in 1934, this right was extended to general elections.
Despite these gains, the representation of women in local governments is still
low. Headwomen face problems such as economic barriers, social pressures, and
a lack of political support during the election process. One of the most significant
problems of headwomen in Tirkiye is the society’s prejudiced view of women
leaders. It is observed that headwomen receive less financial support than
their male counterparts, have difficulties in running election campaigns. Family
responsibilities are another factor preventing women from entering politics. In
addition, it is observed that headmen receive less support and face bureaucratic
obstacles in their relations with public institutions during their term of office
compared to headmen.
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Various mechanisms are proposed to increase women’s participation in
decision-making processes in local governments. These mechanisms include
training women in local government leadership, strengthening women'’s
solidarity networks, and increasing financial incentives for women. The example
of successful women leaders worldwide and the media making women leaders
more visible are among the factors that encourage women’s participation in
politics. The leadership approach of headmen enables them to focus more on
social assistance, education projects, and public relations in neighbourhood
management. In the literature, it is stated that women adopt a more inclusive
and transparent management approach in local governments. It is observed
that women leaders increase access to public services, show more sensitivity to
women'’s and children’s rights, and develop projects for disadvantaged segments
of society. In this context, more women in local government positions, such as
headman, is considered a factor that increases the general welfare level of the
society.

This research adopted a qualitative approach and used in-depth interviews. In
the 2024 local elections, face-to-face interviews were conducted with six female
headmen elected in Sakarya province. Participants shared their views on issues
such as the obstacles faced by women headmen during the election process, voters’
views on women candidates, priorities of women headmen in neighbourhood
management, and gender-based differences in local governments. The data were
analysed through descriptive analysis and presented in main themes.

The research findings reveal that headwomen face more difficulties in the election
process than their male rivals due to gender perceptions. These obstacles stem
from low economic support, social prejudices, and family pressure. However, it
was observed that voters’ interest in headwomen increased, and headwomen
established a closer relationship with the neighbourhood community. It was
found that headwomen took a more active role in developing social assistance
mechanisms, strengthening women’s solidarity networks, and raising social
awareness. It was also found that headwomen focus more on education, health,
and social services than headmen.

Keywords: Women, Participation, Neighbourhood, Headwomen, Governance.
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Giris

Demokratik toplumlarin temel yap1 taslarindan biri, tiim bireylerin
yonetime esit ve etkin katilimidir. Kadinlarin karar alma siireclerinde yer
almasi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi a¢isindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ancak bircok tlilkede oldugu gibi Tiirkiye’de 6zellikle kirsal
alanlarda ve kiiciik yerlesim birimlerinde, kadinlarin yonetime katilimi
cesitli toplumsal, kiiltiirel ve yapisal engellerle karsi karsiyadir.

Bu baglamda, yerel demokrasinin en temel unsurlarindan biri olan
muhtarlik kurumu, kadinlarin siyasal hayata katilimini degerlendirmek
acisindan 6nemli bir zemin sunmaktadir. Kadinlarin bu alandaki temsili,
sadece sayisal bir artis anlamina gelmemekte, ayn1 zamanda yerel karar
alma siire¢lerinde kadin perspektifinin giiclenmesini de saglamaktadir.

Bu arastirmada, kadin muhtarlarin se¢im stireclerinde yasadigi
deneyimler, karsilastiklar1 zorluklar, se¢menlerin kadin muhtar algilari
ve kadin muhtarlarin yonetim anlayisindaki farkliliklar ele alinmaktadir.
Muhtarlik kurumunda kadin temsil oraninailiskin mevcut durumun analiz
edilmesi, hem toplumsal cinsiyet esitligi politikalarina 151k tutacak hem
de yerel dlizeyde daha kapsayic1 yonetim anlayislarinin gelistirilmesine
katki saglayacaktir.

Mahalle Kavrami ve Tarihsel Gelisimi

Mahalle, toplumsal yasamin temel mekansal birimlerinden biri olup hem
sosyolojik hem de yonetsel agcidan 6nemli bir kavramdir. Tarihsel stirecte
farkl cografyalarda ve yonetim sistemlerinde degisen anlamlar kazanmis,
ancak genellikle belirli bir yerlesim birimi icinde yasayan bireylerin ortak
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilesimde bulundugu bir alan olarak
tanimlanmistir (Gilines, 2009).

Mahalle, en genel anlamiyla bir kentin veya yerlesim yerinin sinirlari
belirli bir alt birimi olup, sosyal dayanisma, kiiltiirel kimlik ve yonetsel
islevler agisindan 6nemli bir toplumsal yapiy1 temsil etmektedir. Tiirk
Dil Kurumu (TDK) mahalleyi, “bir sehrin, kasabanin, kdyln boliindiigi
yerlesim birimlerinden her biri” olarak tanimlamaktadir. Sosyolojik
acidan mahalle, bireylerin komsuluk iliskileri ve ortak yasam pratikleri
etrafinda sekillenen bir sosyal mekan olarak ele alinmaktadir (Kiigiikasei
& Yel, 2009).
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Mahalle, yalnizcayonetsel bir birim degil, aynizamandabireylerarasindaki
sosyal iliskilerin sekillendigi, yerel kimlik ve aidiyet duygusunun gelistigi
bir topluluk alamidir. Sosyal sermaye acgisindan mahalle, dayanisma,
giiven ve sosyal etkilesimin en yogun oldugu mekanlardan biri olarak
degerlendirilir. Kent sosyolojisi baglaminda mahalleler, fiziksel cevre,
sosyal yap1 ve mekansal kullanim acisindan farkli kategorilere ayrilabilir;
ornegin gecekondu mahalleleri, kentsel dontisiim mahalleleri veya {ist
gelir grubuna hitap eden kapali site mahalleleri gibi cesitli formasyonlar
gozlemlenebilir (Tekeli, 1982).

Mahalle’'nin Tiirkiye’deki tarihsel gelisimine deginmek gerekirse;
Osmanl Imparatorlugu’nda mahalle, toplumsal ve idari yapinin temel
birimlerinden biri olarak bilinmektedir. Ayn1 zamanda, kentlerin temel
birimleri arasinda sayilmis ve bu yap1, Osmanl toplumunun ¢ok kiiltiirlii
ve ¢ok dinli yapisina uygun olarak sekillenmistir (Parlak & Okmen,
2015). Osmanli’da mahalle hayatinda bireylerin sosyal sorumluluklari
ve dayanisma duygusu 6n planda olmustur. Osmanh imparatorlugu’'nda
mahalle, ayni zamanda yerel y6netim mekanizmasinin bir uzantisi
olmustur. Osmanli ydnetimi, mahalleleri halkin taleplerini ve sorunlarini
yerel dlizeyde ¢ozebilecegi bir birim olarak degerlendirmistir. Osmanh
mahallelerinin isleyisinde biiyiik bir éneme sahip olan vakiflar ise,
mahalledeki sosyal ve fiziksel altyapinin insasindan sorumlu tutulmustur
(Kartal, 2013). Caminin bakimi, cesmelerin isletilmesi, okullarin
finansman1 ve yoksullara yardim gibi hizmetler vakiflar tarafindan
yuritilmiistiir. Bu durum, mahallelerin sadece fiziksel degil, sosyal bir
yapi olarak da islev gormesini saglamistir (Sahin & Asarkaya, 2019).

Cumhuriyet donemine gelindiginde ise mahalle, modernlesme ve
kentlesme siireciyle birlikte farkli bir doniisiim gecirmistir. Mahalle, artik
sadece diniveKkiiltiirel bir merkez olmaktan ¢ikarak, kent planlamasinin bir
pargasi haline gelmistir (Sancar, 2016). Bu siirecte mahalle muhtarliklari
kurularak mahalle yonetimi, daha resmi bir statii kazanmistir. Ozellikle
20. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren artan go¢ dalgalariyla mahallelerin
sosyal ve fiziksel yapisinda blylik degisimler yasanmistir (Eryilmaz,
1988). Gecekondulasma ve kentlesme siirecleri, mahallelerdeki
geleneksel dayanisma aglarini zayiflatirken, yerel yonetimlerde katilimel
demokrasiye duyulan ihtiyac giderek artmistir.
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Gilinlimiizde ise mahalle, planlama, altyap1 hizmetleri ve sosyal projelerin
uygulandigi temel birimlerdir (Siriner, 2020). Ozellikle kentlesmenin
hizlanmasiyla, mahalleler sadece konut alanlar1 olmaktan ¢ikmis, kamu
hizmetlerinin vatandaslara ulastirilmasinda idareye yardimci birimler
haline gelmistir (Erdagdz, 2012). Belediye hizmetleri kapsaminda
¢op toplama, yol bakimi, park diizenlemeleri ve sosyal yardimlar gibi
faaliyetler mahalle diizeyinde planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Muhtarlik Yonetimi

Muhtarlik kurumu, devletle halk arasinda koprii goérevi goriirken, ayni
zamanda mahallenin veya kéyilin diizeni, altyapi ihtiyaclar1 ve sosyal
dayanismasinin saglanmasi gibi gorevleri iistlenmektedir. Muhtarlik,
halkin yerel diizeydeki sorunlarini ¢6zmek ve taleplerini ilgili mercilere
iletmek amaciyla olusturulmus bir yapr olmakla birlikte, yerel
demokrasinin somut bir 6rnegi olarak da degerlendirilebilir (Yildiz,
2013).

Osmanl Devleti doneminde uzunca bir slire mahalle yoneticisi olarak
imamlar gorev yapmislardir. Ancak 1829 yilina gelindiginde imamlar
bu goérev icin yeterli goriilmemis ve mahalle yoneticiligi icin yeni bir
kurum olarak muhtarlik olusturulmustur (Arikboga, 2018). Muhtarlik
orgiitiinlin kurulmasinin temel nedenleri arasinda bu dénemde yasanan
i¢ karisikliklar ve buna bagh olarak gerceklesen go¢ dalgasi etkilidir
(Bulut, 2001).

Muhtarlik, Osmanli’da yerel halkin idareye daha aktif bir sekilde katilimini
saglamay1 amaglamistir. Muhtarlar, genellikle mahallede yasayan, saygi
goren ve giivenilir kisiler arasindan secilmistir. Gorevleri arasinda asayisi
saglamak, mahalle sakinlerinin sorunlarini iist makamlara iletmek ve
yerel idari islerin ytriitiilmesine yardimci olmak gibi islevler yer almistir
(Cilgin & Yirmibesoglu, 2019, s. 108).

Osmanli déneminde kdy ve mahallelerde halkin temsilini saglayan
muhtarlik orgiitlenmesi, 19. yilizyillda cesitli yasal dlizenlemelerle
kurumsallasmis ve Cumhuriyet’in ilanina kadar varligini stirdiirmiistiir.
Tirkiye’de mahalle muhtarlifl, 1944 tarihli 4541 sayili Sehir ve
Kasabalarda Mahalle Muhtarlari ve Ihtiyar Heyetleri Teskiline Dair Kanun
(1944) kapsaminda diizenlenmektedir.
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Tiirkiye’de muhtarlik kurumu yerel yonetim birimi degildir, dolayisiyla
kendi bagimsiz biitgesi bulunmamaktadir. Muhtarlarin maag: Igisleri
Bakanlig1 biitcesinden karsilanmakta ve merkezi yonetim tarafindan
o0denmektedir. Bunun disinda muhtarliklarin rutin giderleri (elektrik,
kirtasiye, tebligat vb.) icin ilgili belediyelerden ayni veya nakdi destek
alabilmektedir. Ayricail 6zel idareleri ve kaymakamliklar da zaman zaman
muhtarliklara cesitli destekler saglamaktadir. Yani muhtarlik, gelir elde
eden bir kurum degil; daha cok merkezi biitgeden maas ve belediyelerden
lojistik destekle isleyen bir yapidir.

Tirkiye’de muhtarlik, teknolojik gelismelere ve kentlesme siirecine uyum
saglayarak daha etkin bir hale gelmistir. Ozellikle e-devlet uygulamalariyla
mubhtarlarin taleplerini ilgili kurumlara daha kolay iletebildigi bir
yap1 olusturulmustur (Akpinar, 2017). Muhtarlar, vatandaslarla devlet
arasinda iletisimi giiclendirirken, yerel diizeyde katilim ve temsiliyetin
artmasint saglamistir (Cukurcayir, 2006). Bu ozellikleriyle muhtarlik
hem tarihi bir kurum olarak hem de giinlimiiz yerel yénetim yapilarinin
ayrilmaz bir parcasi olarak 6nemini stirdiirmektedir.

Kadinlarin Yonetime Katilimi

Kadinlarin yonetime katilmasinda muhtarlik kurumu énemli bir baslangi¢
noktasi olarak degerlendirilmektedir. Muhtarlik, yerel diizeyde toplumsal
sorunlara ¢6ziim liretmek ve vatandaslarla dogrudan iletisim kurmak
acisindan kadinlarin siyasette deneyim kazanmalari i¢in uygun bir alan
sunmaktadir (Alkan, 2004). Muhtarlik secimleri, genellikle biiyiik siyasi
partilerin etkisinden daha bagimsiz gerceklestigi icin kadinlar icin daha
erisilebilir bir platform olusturabilir (Mutlu, 2012). Kadinlar, muhtar
olarak gorev yaptiklarinda liderlik becerilerini gelistirebilir, toplumsal
sorunlara yonelik ¢6ziim liretebilir ve yerel yonetimde goriintirliiklerini
artirabilirler. Bu a¢idan muhtarlik, kadinlarin daha iist diizey siyasi
pozisyonlara gecis yapmalarini kolaylastirabilecek bir basamak goérevi
gorebilir (Aydemir, 2013).

Tiirkiye’de muhtarlik kurumunda kadin temsil orani1 2025 yili verilerine
gore %3,33’tiir. Bu oranin oldukea diisiik oldugu soylenebilir. Geleneksel
toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlarin yerel diizeyde bile liderlik
pozisyonlarina aday olmalarini sinirlamakta, 6zellikle kirsal bélgelerde
kadin muhtar adaylarina yonelik ényargilar ve toplumsal baskilar daha
yogun hissedilmektedir (Cerit, 2008).
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Kadinlarin muhtarlik yoluyla siyasete katilimini artirmak i¢in, kadinlarin
adaylik stireclerinde cesaretlendirilmesi, toplumsal farkindalik
kampanyalarinin diizenlenmesi ve bu pozisyonlarda basarili olmus kadin
mubhtarlarin hikayelerinin 6ne c¢ikarilmasi 6nemlidir (Dokuzcan, 2021).
Ayrica, muhtarlik gérevine yonelik egitim programlarinin diizenlenmesi
ve kadinlarin karsilastifi yapisal engellerin kaldirilmasina yoénelik
politikalar gelistirilmesi gerekmektedir. Kadinlarin yerel diizeyde
liderlik yapabilmesi, yalnizca muhtarlik kurumunun degil, genel olarak
kadinlarin siyasetteki roliiniin giliclendirilmesi agisindan da kritik bir
o6neme sahiptir. Asagidaki tablolarda bazi sehirlere ait son tic ddonemdeki
mubhtar sayilar1 gosterilmektedir. Tablolardan yola ¢ikarak kadin muhtar
sayisindaki degisim degerlendirilebilir.

Tablo 1. Baslica illerde Kadin Muhtar Sayist (2014-2019-2024)

2014 2014 2014 2019 2019 2019 2024 2024 2024

Topl. Kadin Kadin Topl. Kadin Kadin Topl. Kadin Kadin

Muh. Muh. Muh. Muh. Muh. Muh. Muht. Muh. Muh.
(%) (%) (%)

[stanbul 961 99 10,30 959 140 14,59 961 198 20,60
[zmir 1420 80 5,63 1420 124 8,73 1297 199 15,34
Ankara 1293 77 595 1293 120 9,28 1431 225 15,72

Bursa 1058 28 2,64 1058 51 4,82 1034 58 5,60
Kocaeli 539 24 4,45 472 27 5,72 478 30 6,27
Sakarya 680 1 0,14 672 3 0,44 668 6 0,89

(Kaynak: www.tmuhk.org)

Tablo 1’e gore, [stanbul’da kadin muhtar orani 2014’te %10,30, 2019’da
%14,59 ve 2024’te %20,60 olmustur. Bu, Istanbul’da kadin muhtar
oraninin yillar icinde siirekli arttigini géstermektedir. izmir'de 2014’te
%5,63, 2019'da %8,73, 2024’te %15,34 olarak artis gostermistir. Kadin
muhtar oraninda en biiylik sigrama 2024’te yasanmistir. Ankara'da
2014’te %5,95, 2019°da %9,28, 2024’te %15,72 oranlarina ulasilmistir.
Bu durum, hem kadinlarin muhtar se¢imlerine ilgilerinin giderek arttigini
hem de muhtarlik kurumunda kadin temsilinin giderek giiclendigini
gosterebilir. Buna karsilik tablonun alt siralarinda yer alan iki ilde (Bursa
ve Kocaeli), kadin muhtar oranindaki artis, ¢ok sinirli kalmistir. Bursa’'da
kadin muhtar orani daha diisiiktiir. 2014’te %2,64, 2019'da %4,82 ve
2024’te %5,60 seviyelerine ulasmistir. Artis olsa da diger illere kiyasla
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daha yavas bir yiikselis s6z konusudur. Kocaeli'nde kadin muhtar orani
2014’te %4,45, 2019’da %5,72, 2024’te %6,27 olarak kademeli bir artis
gostermistir. Tablonun en alt satirinda yer alan Sakarya'da ise kadin
mubhtar orani yok denecek kadar azdir. Sakarya’da bu oran oldukga diisiik
seviyelerden baslamis olup 2014’te %0,14,2019’da %0,44, 2024’te %0,89
seviyelerine ¢ikmistir. Sakarya’'da, artis olsa da kadin muhtar temsilinin
hala cok diisiik oldugu goriilmektedir.

Yontem

Bu arastirmada, temel olarak nitel bir yéntem benimsenmistir. Arastirma
modeli betimleyici arastirmadir. Calismanin 6rneklemini, Sakarya
Biiyliksehir Belediyesine bagli kadin muhtarlar olusturmaktadir.
Katilimcilara amaglh 6rnekleme yontemi uygulanarak ulasim saglanmistir.
Goriismeler,kadin muhtarlarin, kadinlarinyénetime katilimindamuhtarlik
kurumunun etkili olup olmadigi hakkinda bilgi alabilmek amaciyla
2024 yih Aralik ayinda yiiz ylze gerceklestirilmistir. Bu goriismelerde
katilmcilarin gorisleri ile ilgili kisa notlar alinarak elde edilen veriler
sekiz baslik olarak toparlanip betimsel analiz yontemiyle sunulmustur.
Ayrica 2025 Nisan ayinda alt1 kadin muhtara telefonla tekrar ulasilarak
bazi ek bilgiler alinmistir. Bu arastirma, Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi Rektorliigii Etik Kurulu (Onay no: E-26428519-050.99-
152569, Tarih: 12.12.2024) tarafindan onaylanmistir Bu c¢alismaya
katilan katilimcilardan yazili katihm onami alinmistir.

Bu goriismelerde; kadinlarin neden muhtar olmak istedigi, adaylik
stirecinde yasanilan zorluklar, se¢menlerin kadin muhtar adaylarindan
beklentileri, kadin muhtarlarin secim vaatleri, kadin muhtarlarin
sayisinin her gecen gilin neden arttigl, kadin adaylar erkek adaylardan
nelerin farkh kildigi, kadin muhtarlarin erkek se¢menler tarafindan
desteklenip desteklenmedigi ve kadin muhtar sayisinin erkeklerden az
olmasinin altinda yatan sebeplerin neler olabilecegi arastirilmistir.

Bulgular

Kadin muhtarlara yonelttigimiz sorularin yanitlar1 demografik ve sosyo-
ekonomik bulgular, kadinlarin muhtar olmay1 isteme sebeplerine yonelik
goriisler, kadinlarin adaylik siirecinde yasadigi zorluklara yonelik goriisler,
se¢cmenlerin kadin muhtar adaylardan beklentilerine yonelik goriisler,
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kadin muhtarlarin sayisinin artmasinin nedenlerine yonelik gorisler,
kadin muhtarlarin se¢im vaatleri, kadin muhtarlarin erkek muhtarlardan
farkli etkinliklerine yonelik goriisler, kadin muhtarlarin erkek se¢cmen
destegine yonelik gortisleri ve kadin muhtar sayisinin diisiik olmasina
iliskin gorisler olmak tizere dokuz baslik altinda irdelenmistir. Ayrica,
yerindenlik kavramini belki de en ¢ok anlamlandiran muhtarlara, ¢alisma
ortaminda ulasilarak daha anlaml bicimde bir saha ¢alismasi yapilmis ve
daha “samimi” yanitlar yakalanmaya calisiimistir. Her muhtarin verdigi
yanitlar 6zetlenerek genel degerlendirme de yapilmistir.

Katilimcilarin Demografik ve Sosyo-Ekonomik Bulgular:

Arastirmaya katilan kadin muhtarlar, Sakarya Biiyiliksehir Belediyesi'ne
bagh farkli mahallelerde gérev yapmaktadir. Katilimcilarin gérev yaptig
mahalleler hem merkez ilcelerde hem de kirsal ya da ¢eper alanlarda yer
almakta olup, niifuslar1 yaklasik 1.000 ile 15.000 arasinda degismektedir.
Bu mahallelerin bazilar1 diisiik gelir grubuna mensup niifus yapisina
sahipken, bazilar ise daha yliksek sosyoekonomik diizeye isaret eden
ozellikler tasimaktadir.

Katilmcilarin yaslar1 40-50 arasinda degismektedir. Egitim diizeyleri
genellikle ilkokul ve lise seviyesindedir. Katilimcilarin ¢ogu ev hanimi,
emekli ya da serbest meslek sahibi olup, tamami daha 6nce siyaset
deneyimi olmayan bireylerdir. Tim katilimcilar, yerel secimlerde erkek
adaylarla yarisarak se¢imi kazanmistir. Aday sayisi kimi mahallelerde
bir ya da iki erkekle sinirli kalirken, bazi mahallelerde ondan fazla erkek
adaya karsi yarisilmistir. Katilimcilarin tamami se¢im siirecinde higbir
kurum ya da sivil toplum kurulusundan dogrudan bir destek almadigini
belirtmistir. Kadin adaylarin se¢cim kampanyalarini daha ¢ok bireysel
cabalariyla ytlrittigi goriilmektedir.

Katilimcilarin aktarimlarindan yola ¢ikarak; kadin muhtarlarin farkl
sosyoekonomik 6zelliklere sahip mahallelerde gorev yapabildigi ve kadin
temsilinin belirli bir sinifsal ya da mekénsal grupla smirli kalmadig
soylenebilir. Secimde aldiklar1 yiliksek oy oranlari, toplumsal cinsiyet
algilarinda yasanan dontisiimiin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.
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Sakarya orneginde, kadinlarin yerel yonetimlerde temsiline yonelik
orgiitlii destek mekanizmalarinin eksikligi dikkat cekmektedir. Bu durum,
kadin adaylarin goriiniirligiinii ve secilme ihtimalini artiracak yerel
destek aglarinin gelistirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Kadinlarin Muhtar Olmayr isteme Sebeplerine Yénelik
Goriisler

Toplumda olusan bakis acisini degistirmek istedigi icin muhtarliga aday
oldugunu aciklayan K1, kadinlarin ydnetimde basarili olamayacagi
diislincesini ¢liriitmek istedigini vurgulamistir. Muhtarlik kurumunu
bir kadinin da yonetebilecegini gosterebilmek amaciyla bu goreve talip
oldugunu ifade etmistir.

Mahallesindeki yillardir ¢oziilemeyen sorunlari 6zellikle de ¢ocuk oyun
alanlariin eksikligini giderebilmek ve kadinlarin sosyal hayata katilimi
ve yasglilarin temel ihtiyaclarinin saglanmasi gibi konularda farklilik
yaratmak istedigi icin aday oldugunu ifade eden K2, hizmetlerin daha
etkin ve adil bir sekilde sunulmasini saglamak istedigini beyan etmistir.

Kadinlarin siyasette ve yerel yonetimlerde yeterince temsil edilmedigini
diisiinen K3, yerel yonetimlerde kadinlarin gériiniirligtint artirmak, diger
kadinlari da cesaretlenmek ve genc kizlar icin bir 6rnek olmak, onlarin da
ileride bu tiir pozisyonlara aday olmalari i¢in bu goéreve talip oldugunun
aciklamistir. Ayrica toplumun bir¢ok alaninda kadinlarin temsilinin
yetersiz oldugunu dile getirmektedir. Kadinlarin bu eksikligi kapatmak
icin ve mahallede diger kadinlara ilham vermek i¢in aday olmalar
gerektigini vurgulamaktadir. Kadin bakis acgisinin yerel yonetimlerde
daha fazla yer almasi gerektigine inanmaktadir.

Bazi sorunlarin sadece erkek bakis acisiyla ¢oziilemeyecegini bu sebeple
de kadinlarin yerel yonetimlerde s6z sahibi olmasi gerektigine inanan K4,
her bireyin esit hizmet almasi gerektigini diisiindiigii icin bu goreve talip
oldugunu aciklamaktadir. K4, bu tiir rollerin sadece erkekler tarafindan
doldurulmasi gerektigine dair toplumsal algilara kars1 durmak ve kendini
kanitlamak amaciyla aday olmustur. Ayrica, yerel yonetimlerde aktif
bir rol iistlenmek, onlarin liderlik, organizasyon ve iletisim becerilerini
gelistirmelerine de olanak saglamak amaciyla aday olmay: istedigini
belirtmistir.
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Kadinlarin toplumsal dayanismayi giiclendirme egilimleri oldugunu ifade
eden K5, mahallede gii¢lii bir dayanisma ag1 kurmak ve mahalle sakinleri
arasinda daha yakin bir iletisim saglamak amaciyla muhtar olmayi tercih
ettigini aciklamaktadir. K5, mahallesinde bir araya gelemeyen veya
birbirinden kopuk yasayan gruplar arasinda képrii kurmak ve mahallede
birlik duygusunu giiclendirmek istedigini beyan etmektedir. Bununla
beraber, insanlarin birbirine daha fazla destek olmasini, sorunlarini
paylasabilmesini, ortak ¢oziimler iretebilmesini ve birlikte hareket
edildiginde daha giicli olunacagina inandigr i¢cin muhtarliga aday
oldugunu belirtmektedir.

Yash ve engelli komsularinin giinltik hayatta yasadiklar1 zorluklara tanik
olduguicin bukonuda ¢6zlimler iiretmek hedefiyle muhtar adayi oldugunu
aciklayan K6, kadinlarin ve ¢ocuklarin da daha giivenli bir ortamda
yasamalar i¢in miicadele ettigini ifade etmektedir. Kadin muhtarlarin,
ozellikle dezavantajli gruplarin (kadinlar, ¢cocuklar, yashlar ve engelliler)
haklarinin korunmasi ve desteklenmesine karsi daha duyarh ve empatik
bir yaklasim sergileyebilecegini iddia etmektedir. Ozellikle mahallede
ihmal edilen veya gormezden gelinen gruplarin ihtiyaclarina odaklanarak
projeler gelistirilebilecegini vurgulamaktadir.

Katihmcilarin  verdigi yanitlar dogrultusunda ortak gortsleri ve
farkliliklarina da deginmek gerekirse; K1, K3 ve K4, kadinlarin yerel
yonetimlerde daha fazla yer almasi gerektigini ve kadinlarin da yonetimde
basarili olabilecegini kanitlamak istediklerini belirtmektedir. K3, K4 ve
K5, kadinlarin siyasette ve yerel yonetimlerde daha fazla temsil edilmesi
gerektigini vurgulamaktadir. K3, K4 ve K6, bazi sorunlarin erkek bakis
acisiyla ¢oziilemeyecegini ve kadinlarin farkl bir perspektif sunarak daha
etkin ¢oziimler liretebilecegini savunmaktadir.

Bununla beraber, K5, mahallede giiclii bir dayanisma agi kurmayi 6n plana
cikarirken, diger muhtar adaylar1 daha ¢ok hizmet ve temsil konularina
odaklanmaktadir. K4, kadinlarin yerel yonetimlerde liderlik, organizasyon
ve iletisim becerilerini gelistirmeleri gerektigini vurgularken, diger
muhtar adaylar1 bu konuyu dogrudan ele almamaktadir. K6, kadin
muhtarlarin daha empatik ve duyarl olabilecegini 6ne siirerken, diger
adaylar bu konuyu agikea dile getirmemektedir.
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Kadinlarin Adaylik Siirecinde Yasadigl Zorluklara Yonelik
Goriisler

Toplumda kadinlarin liderlik rollerinde bulunmasinin  uygun
goriilmedigine dair giiclii bir alg1 oldugunu fark ettigini vurgulayan K1,
ozellikle adaylik siirecine ilk adim attifinda, bir¢ok Kkisinin cinsiyeti
nedeniyle bu ise uygun olmadigini ima ettigini belirtmektedir. Ayrica
“Bu is erkek isi, kadinlar mahalle sorunlarini ¢6zemez” séylemleriyle
karsilastigini ifade etmistir. K1, bu durumun hem duygusal hem de
psikolojik olarak zorlayan en biiyiik etmen oldugunu séylemektedir.

Secim kampanyasini yiiriitmek icin finansman bulmanin en biyiik
sorunlardan biri oldugunu vurgulayan K2, erkek adaylarin yerel is
insanlarindan ve mahallede taninan kisilerden maddi destek alirken,
kendisinin kadin oldugu i¢in kazanamayacagi one siiriilerek destek
verilmedigini aktarmistir. K2’'nin destek istemek icin goriistiigii bircok
kisinin, kadin oldugu i¢in kazanamayacagini diistindiiklerini ve dolayisiyla
destek vermeyeceklerini sdylediklerini ifade etmistir. Bu durum, siyasette
kadinlarin karsilastifi yapisal zorluklarin basinda gelen ekonomik
dezavantajlar1 gozler online sermektedir. Finansal destek bulamamak,
kampanya stlirecinde tanitim faaliyetlerini kisitlamakta ve kadin adaylar1
dezavantajli konuma disiirmektedir. Son olarak katilimci, bu yalnizlik
hissinin adaylik stirecinde oldukga yipratici oldugunu belirtmektedir.

Yalnizca mahallede degil, kendi ailesinde bile yeterli destegi goremedigini
belirten K3, “bu is kadinlara gére degil” gibi sdylemlerle karsilastigini ve
ailesinin, se¢im siirecine girmesini anlamsiz buldugunu ifade etmistir.
Kadinlarin yalnizca mahalle halkini degil, kendi yakin ¢evrelerini de ikna
etmek zorunda kaldiklar1 gercegi, bu siirecin zorlugunu bir kez daha
ortaya koymaktadir. Katilimci adaylik siirecinde aile ve sosyal ¢cevrenin
destegi cok 6nemli bir faktorken, kadinlarin bu destegi alamamasi onlarin
motivasyonunu olumsuz etkiledigini vurgulamaktadir.

Mahalledeki erkek adaylarin, adaylik siirecinde kendisini caydirmaya
yonelik ciddi psikolojik baski uyguladiklarini ifade eden K4, “Kadindan
muhtar olmaz” gibi sdylemlerle propaganda ¢alismalarinin engellendigini
anlatmistir. Katilmciyla gore bu durum, kadinlarin siyasi siireclerde
sadece se¢cmen destegi degil, ayn1 zamanda rakiplerinin direnciyle de
miicadele etmek zorunda kaldigin1 gostermektedir. Erkek adaylarin
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kendisini ciddiye almamasi ve onu caydirmaya calismasi, kadinlarin
siyasette daha fazla yer edinmesini engelleyen en 6nemli unsurlardan biri
olarak dne ¢iktigini ifade etmistir.

Besinci katilimcinin deneyimleri ise kadin adaylarin Kisisel itibarlarini
korumak adina da miicadele etmek zorunda kaldiklarini géstermektedir.
K5, secim silirecinde hakkinda asilsiz dedikodular yayildigini, 6zel
hayatinin hedef alindigini ve bunun insanlarin kendisine duydugu giiveni
sarstigini ifade etmistir. Katilimciya gore bu durum, kadinlarin siyaset
sahnesinde yalnizca projeleriyle degil, ayn1 zamanda kisisel hayatlarina
dair olusturulan yanlis algilarla da savasmak zorunda kaldigini1 ortaya
koymaktadir. Katilimci, erkek adaylar i¢in giindeme dahi gelmeyen
6zel hayat meselelerinin, kadinlar icin 6énemli bir husus oldugunu
vurgulamaktadir.

Son katilimci ise se¢im kampanyasi sirasinda giivenlik kaygilar1 yagsadigini
ve Ozellikle aksam saatlerinde c¢alismanin kendisi icin zor oldugunu
anlatmistir. Erkek adaylar mahallede rahatga dolasabilirken, kadin biraday
olarak kendisini giivende hissetmedigini sdylemistir. Ayrica, giyiminden
konusma tarzina kadar siirekli bir degerlendirmeye tabi tutuldugunu ve
erkek adaylarin maruz kalmadigi elestirilerle karsilastigini belirtmistir. Bu
da kadin adaylarin yalnizca siyasi projeleriyle degil, toplumsal normlara
uyum saglayip saglamadiklariyla da 6lciildiigiinii gostermektedir.

Katilimcilarin verdigi yanitlara gore, kadin muhtar adaylarinin yalnizca
demokratik bir yarisin icinde olmadigini, ayni zamanda toplumsal
onyargilar, ekonomik engeller, aile baskisi, rakiplerin psikolojik yildirma
cabalar1 ve Kkisisel itibara yonelik saldirilarla miicadele etmek zorunda
kaldig1 sdylenebilir. Bu nedenle kadinlarin yerel yonetimlerde daha fazla
temsil edilmesi i¢in sadece secim siireclerinde degil, toplumsal biling
diizeyinde de 6nemli déntiistimlere ihtiyag¢ oldugu belirtilebilir.

Katilmcilarin  verdigi yanitlar dogrultusunda ortak gortsleri ve
farkliliklarina dadeginmek gerekirse; tiim katilimcilar, kadinlarin siyasette
ve liderlik rollerinde bulunmasinin toplumda uygun goriilmedigine
dair yaygin bir algiyla karsilastiklarini ifade etmektedir. K1, K3 ve K4,
toplumun kadinlarin muhtar olamayacagi yoéniindeki Onyargilarim
dogrudan deneyimlediklerini belirtmistir. Ayrica se¢cim siirecinde
psikolojik baski, sosyal dislanma ve c¢evrelerinden yeterince destek
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gorememe gibi zorluklarla miicadele ettiklerini vurgulamaktadir. K4 ve
K5, erkek rakiplerin kendilerini ciddiye almadigini, caydirmaya ¢alistigini
ve haksiz yontemlere basvurdugunu anlatmaktadir. Bununla beraber,
K2, kadin adaylarin secim kampanyalarinda finansal destek bulmakta
zorlandigin1 detaylandirirken, diger katiimcilar bu konudan dogrudan
bahsetmemektedir. K6, kadinlarin dis goriiniisleri ve davranislar
lizerinden siirekli bir degerlendirmeye tabi tutuldugunu soylerken, diger
katilimcilar daha ¢ok genel toplumsal algiya odaklanmaktadir.

Se¢cmenlerin Kadin Muhtar Adaylardan Beklentilerine Yonelik
Goriisler

K1, se¢menlerin kadin muhtarlardan daha empatik, ¢6ziim odakl
ve toplumsal sorunlara duyarli olmasini bekledigini ifade etmistir.
Secmenlerin, kadinlarin 6zellikle dezavantajli gruplara karsi daha ilgili
olmasini, mahalledeki sosyal yardimlar ve dayanisma faaliyetlerinde
daha etkin rol oynamasini istediklerini s6ylemistir.

Buna karsin K2 se¢gmenlere gore, kadin muhtar adaylarinin otorite
saglama, kamu kurumlariyla iliski kurma ve zorlayici siiregleri yonetme
konusunda erkekler kadar basarili olamayacagi, bu sebeple de bu
hususlara dikkat etmelerinin kendilerinden beklendigini ifade etmistir.

Ugiincii katihmciya goére se¢cmenler, kadin muhtarlarin mahalle halk
ile daha giiclii bir diyalog kurmasini, mahallede 6zellikle kadinlar1 ve
gengleri yerel yonetim siireglerine daha fazla dahil etmesini istemektedir.
K3’e gore kadin muhtar adaylarinin, mahalle sorunlarini sadece idari bir
mesele olarak degil, sosyal bir siirec olarak da ele alacagina yonelik bir
inan¢ s6z konusudur.

K4 secmenlerin, kadin muhtarlardan daha seffaf ve adaletli bir
yonetim anlayis1 sergilemesini istediklerini belirtmistir. Ozellikle kadin
se¢cmenlerin, erkek muhtarlara kiyasla kadinlarin usulstizliiklere daha az
meyilli oldugu ve hesap verebilir bir ydonetim anlayis1 benimseyecekleri
yoniinde goriislerini dile getirdiklerini vurgulamistir.

Besinci katilimci, se¢menlerde kadin muhtarlarin yerel yonetimde
bir degisim yaratabilecegi inancinin oldugunu ifade etmistir. Kadin
mubhtarlarin segilmesi halinde yerel yonetimde bir doniisiim yasanacagina
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ve mahallede yeni bir yonetim anlayisinin gelisecegine yonelik secmen
goriislerinin yogun oldugunu iddia etmektedir. K5’e gére kadin adaylarin
mahallede sosyal projelere daha fazla odaklanmasi ve toplumsal
farkindaligi artirmasi istenilmektedir.

K6’ya gore, 6zellikle kadin segcmenler, kadin bir muhtarin secilmesiyle
birlikte mahallede kadinlarin sorunlarinin daha fazla goriiniir olacagini
ve kadinlarin yerel ydnetim siireclerine daha aktif katilacagini
diisiinmektedir. Kadin muhtarlarin mahallede aile i¢ci siddet, kadin
istihdami ve sosyal destek gibi konularda daha fazla farkindalik yaratacag:
ifade edilmistir.

Katilmcilarin  verdigi yanitlar dogrultusunda ortak gortsleri ve
farkliliklarina da deginmek gerekirse; K1, K3, K5 ve K6, segcmenlerin
kadin muhtarlarin sosyal projelere, dezavantajli gruplara ve toplumsal
meselelere daha duyarl olmasini bekledigini belirtmektedir. K5 ve K6,
secmenlerin kadin muhtarlarin yerel yonetimde donilisiim saglayacagina
ve kadinlarin meselelerine daha fazla egilecegine dair goriis bildirdigini
ifade etmektedir. Bununla beraber, K1, kadin muhtarlarin daha empatik
ve dezavantajli gruplara karsi daha ilgili olmasi gerektigi yoniindeki
beklentiyi vurgularken, diger katilimcilar bu konudan daha genel diizeyde
bahsetmektedir. K2, kadinmuhtarlarinotoritekurmavekamukurumlariyla
iliski yonetme konusunda erkekler kadar basarili olamayacagina dair
secmen beklentisi oldugunu belirtirken, diger katihmcilar kadinlarin
liderlik 6zelliklerine dair boyle bir gorisii dogrudan paylasmamaktadir.
K6, ozellikle kadin segmenlerin, kadin bir muhtarin segilmesiyle birlikte
aile i¢i siddet, kadin istihdami ve sosyal destek gibi konularin daha fazla
goriiniir olacagini diistindiigiinli belirtmektedir. Diger katiimcilar bu
spesifik konulara dogrudan deginmemektedir.

Kadin Muhtarlarin Sayisinin Artmasinin Nedenlerine Yonelik
Goriisler

Gecmis donemlerde kadinlarin yerel yonetimlerde aktif rol almasinin
toplum tarafindan yeterince desteklenmedigi, ancak son yillarda bu
durumun degistigi 6ne cikan goériislerdendir Bununla ilgili de K1, sosyal
medya ve sivil toplum kuruluslarinin farkindalik ¢alismalar:1 sayesinde,
kadinlarin yonetimde daha fazla yer almasi gerektigi yoniindeki biling
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diizeyinin yiikseldigi belirtmistir. Bu gelisme, kadinlarin muhtarlik gibi
yerel yonetim pozisyonlarina olan ilgisini artirarak aday olma stireclerini
tesvik ettigini sOylemistir.

Egitim seviyesinin ylikselmesinin, kadinlarin toplumsal ve siyasal
hayatta daha aktif roller tistlenmesini sagladigini ifade eden K2, egitimli
bireylerin 6zglivenlerinin arttigini, karar alma siireclerine daha fazla
katilim sagladigini ve liderlik rollerini iistlenme konusunda daha istekli
hale geldiklerini vurgulamaktadir. Bu baglamda, egitimli kadinlarin
mubhtarlik gibi yonetsel pozisyonlara basvurma egiliminde oldugu ve bu
durumun kadin muhtar sayisindaki artis1 destekledigi dile getirmektedir.

Ugiincii katilimci, kadinlarin yerel yonetimlerde temsil edilmesini tesvik
eden sivil toplum kuruluslar1 ve kadin dayanisma aglarinin giderek
giiclenmesinin, kadin muhtar sayisindaki artista etkili bir unsur oldugu
diisiinmektedir. Ozellikle kadin dernekleri ve sivil toplum kuruluslar
tarafindan diizenlenen egitim, rehberlik ve farkindalik calismalar
sayesinde kadinlarin muhtarlik gibi gorevlerde daha goriiniir hale
geldigini ifade etmektedir. Bu tiir destek mekanizmalari, kadinlarin
adaylik siireclerinde cesaretlendirilmesini ve se¢menler nezdinde destek
gérmesini sagladig1 belirtmektedir.

Geleneksel olarak erkek egemen bir alan olarak goriilen muhtarlik
makaminin, toplumsal doniisiimler sonucunda kadinlar tarafindan da
tistlenilebilecegi yoniindeki alginin degismekte oldugunu belirten K4,
gecmiste kadinlarin yonetici rollerine iliskin ényargilar bulundugunu,
ancak zamanla bu alginin yerini daha olumlu bir bakis a¢isina biraktigini
ifade etmektedir. Kadinlarin muhtarlik goérevini basarili bir sekilde
ylriitebilecegine yonelik artan toplumsal kabul, kadinlarin secim
slireclerinde daha fazla destek gormesine katkida bulundugunu da
eklemektedir.

Kadinlarin sosyal iliskilerde daha etkin oldugu, toplumsal sorunlara karsi
duyarhlik gosterdigi ve halkla daha gili¢lii bir bag kurabildigi yoniindeki
diistincelerin, kadin muhtar adaylarina yonelik olumlu beklentileri
artirdigin1 ifade eden K5, kadinlarin o6zellikle dezavantajli gruplar,
cocuklar, yashlar ve kadin haklar1 konularinda daha duyarl bir yonetim
anlayis1 sergileyebilecegini belirtmektedir. Kadin muhtarlarin daha
kapsayici, seffaf ve adil bir yonetim anlayisi sunacagina dair inancin,
kadin adaylarin desteklenmesini tesvik ettigini belirtmektedir.
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Son katilimci da kadinlarin yerel yonetimlerde daha fazla temsil edilmesini
saglamak amaciyla gelistirilen kamu politikalar1 ve tesvik mekanizmalari,
kadin muhtar adaylarinin sayisindaki artisi destekleyen 6nemli faktorler
arasinda saymaktadir. Bazi belediyeler ve kamu kurumlari tarafindan
kadin adaylara yonelik diizenlenen egitim programlarinin ve tesviklerin,
kadinlarin siyasete katilim siireclerini kolaylastirdigini belirtmektedir.
K6’ya gore bu tir destekleyici politikalar, kadinlarin yerel yonetim
stireclerinde daha aktif roller listlenmesine olanak tanimaktadir.

Katilmcilarin  verdigi yanitlar dogrultusunda ortak gortsleri ve
farkliliklarina da deginmek gerekirse; K1, K3, K4 ve K6, gecmiste
kadinlarin yerel yonetimlerde yeterince desteklenmedigini ancak son
yillarda bu durumun degistigini vurgulamaktadir. Ozellikle toplumsal
farkindalik ve destekleyici politikalar sayesinde kadin muhtar sayisinin
arttigr belirtilmektedir. K1 ve K3, sivil toplum kuruluslarinin, kadin
dayanisma aglarinin ve farkindalik ¢galismalarinin kadin muhtar adaylarini
tesvik ettigini ifade etmektedir. Bu destek mekanizmalarinin kadinlarin
adaylik siireclerinde cesaretlenmesini sagladig1 belirtilmektedir. K5 ve
K6, kadinlarin toplumsal sorunlara duyarliligi, kapsayici yonetim anlayisi
ve halkla gli¢lii bir bag kurabilme yeteneklerinin kadin muhtar adaylarina
olan destegi artirdigini ifade etmektedir.

Bununla beraber, K2, egitim seviyesinin yiikselmesinin kadinlarin
Ozglivenini artirarak onlar1 yonetim siireclerine daha fazla katilmaya
tesvik ettigini vurgularken, diger katilimcilar egitimin dogrudan bu
etkisinden bahsetmemektedir. K6, kamu kurumlar1 ve belediyeler
tarafindan gelistirilen tesvik mekanizmalarinin ve egitim programlarinin
kadin muhtar adaylarinin sayisini artirdifina vurgu yaparken, diger
katilimcilar bu konuyu dogrudan ele almamaktadir.

Sonug olarak, kadin muhtar sayisindaki artisin ¢ok boyutlu bir déntisiim
stirecinin sonucu oldugu goriilmektedir. Kadinlarin egitim diizeyindeki
artis, toplumsal farkindaligin yiikselmesi, sivil toplum kuruluslarinin
destegi ve devlet politikalari, kadinlarin yerel yonetimlerde daha fazla
temsil edilmesine katkida bulunmaktadir. Bu siirecte 6zellikle toplumsal
cinsiyet esitligi odakli politikalarin ve destekleyici mekanizmalarin
devam etmesi, kadinlarin yénetime katilimini artiran énemli bir unsur
olarak degerlendirilmektedir. Ancak kadinlarin muhtarlik gibi gérevleri
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listlenirken karsilasabilecegi toplumsal ve yapisal engellerin tamamen
ortadan kaldirilmasi icin daha kapsayici politikalarin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Kadin Muhtarlarin Se¢im Vaatleri

Kadinlarin sosyal hayata daha fazla katilabilmesi ve ekonomik olarak
giiclenmesiicin mahallede bir kadin destek merkezi kurmay1 hedefledigini
ve bunu se¢menlere duyurdugunu ifade eden K1, bu merkezde kadinlara
meslek edindirme kurslari, hukuki danismanlik hizmetleri ve psikolojik
destek saglanacagini belirtmistir.

Mahallede cocuklarin giivenle vakit gecirebilecegi oyun alanlar1 ve
gengler icin etiit merkezleri olusturmayi planladigini séyleyen K2, ayni
zamandan egitimde firsat esitligini saglamak icin iicretsiz kurslar ve burs
programlari olusturacagindan da bahsetmistir. Ayrica genclerin sanatsal
ve sportif faaliyetlere yonelmesini desteklemek amaciyla Kkiiltiirel
etkinlikler diizenlemek de katilimcinin se¢im vaatlerinde yer almistir.

Mahalledeki yashh bireyler icin sosyal destek mekanizmalarini
giiclendirmeyi amagladigin1 séyleyen K3, yashlarin sosyallesebilecegi,
saglik hizmetlerine daha kolay erisebilecegi bir yashi bakim destek
merkezi olusturmayi vaat ettigini agiklamaktadir. Ayrica yalmiz yasayan
yashlar icin dlizenli ziyaret ve bakim hizmetleri sunacagini beyan ettigini
ve su anda da bunu gergeklestirdigini sdylemektedir. Yashlarin yalnizlik
hissini azaltmaya yonelik sosyal projelerin, onlarin psikolojik ve fiziksel
saghig acisindan biiyiik 6nem tasidigini dile getirmektedir.Mahalledeki
givenlik sorunlarim1 azaltmak icin gece aydinlatmalarinin artirildigy,
kadinlar ve g¢ocuklar i¢in daha giivenli park alanlarinin olusturuldugu
bir sistem kuracagini vaat ettigini soyleyen K4, ayrica mahallede kadin
dayanisma aglarim1 giliclendirmek ve siddete karsi bilin¢clendirme
calismalar1 yapmak oOncelikleri arasinda yer aldigini belirtmektedir.
Besinci katilimci, mahalledeki geri doniisiim aligkanligini artirmak, yesil
alanlar1 genisletmek ve siirdiirtilebilir cevre projeleri gelistirmenin en
biiyiik vaatleri arasinda oldugunu ifade etmistir. Bu kapsamda ¢ocuklara
yonelik ¢evre bilinci egitimlerinin diizenleneceginden ve mahallede toplu
temizlik kampanyalarinin organize edileceginden bahsetmistir. Ayrica,
yerel yonetimle is birligi yaparak atik yonetimi konusunda daha etkin
politikalar olusturacagindan da s6z etmistir.
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Mahallede diisiik gelirli aileler, engelli bireyler ve dezavantajli gruplar
icin sosyal destek mekanizmalarini gliclendirmek istedigini agiklayan K6,
ozellikle gida ve kiyafet yardimlari konusunda mahalle dayanismasini
artirarak ihtiyaci olan bireylere ulasacagini vaat ettigini belirtmistir.
Ayrica engelli bireylerin mahallede rahat hareket edebilmesi icin fiziki
diizenlemeler yapacagini da agiklamistir.

Kadin muhtar adaylarinin secim vaatleri incelendiginde, toplumsal
cinsiyet esitligi perspektifinden yola ¢ikan ve mahalle sakinlerinin sosyal
refahiniartirmayi hedefleyen projelere odaklanildigi goriilmektedir. Kadin
adaylarin, sosyal yardimlardan egitim projelerine, mahalle giivenliginden
cevre politikalarina kadar genis bir yelpazede ¢6zlim Onerileri sundugu
anlasilmaktadir.

Bu vaatlerin, yerel yonetimlerde kadin temsilinin artmasinin yalnizca
siyasi bir kazanim olmadigini, ayn1 zamanda toplumsal ddniisiim ve
sosyal kalkinma ac¢isindan 6nemli sonug¢lar dogurdugu séylenebilir. Ancak
bu vaatlere bakildiginda hem biitce hem de personel sayis1 bakimindan
mubhtarlik kurumunun yeterli kapasitesinin olmadig1 diisiiniilebilir.

Katilimcilarin verdigi yanitlar dogrultusunda ortak goriislerine deginmek
gerekirse; K1, K3 ve K6, sosyal destek mekanizmalarini giiclendirmeye
odaklanmistir. Ancak katilimcilarin hedef kitlelerinin farklilastigi
da soylenebilir. K1 kadin destek merkezi, K3 yasl bakim merkezi ve
K6 ise diistik gelirli aileler ile engelli bireyler icin destek saglamayi
amaclamaktadir.

Kadin Muhtarlarin Erkek Muhtarlardan Farkli Etkinliklerine
Yonelik Goriisler

Kadin muhtar olarak, 6zellikle kadinlarin ve ¢ocuklarin yasam kalitesini
artiracak projelere odaklanacagini ifade eden K1, mahalledeki kadinlarin
ekonomik ve sosyal hayata katilimini destekleyecek meslek edindirme
kurslari, psikolojik destek hizmetleri ve hukuki danismanlik saglayan
merkezler olusturmay1 hedefledigini sdylemektedir. Katilimci erkek
muhtarlarin genellikle altyap: ve fiziki diizenlemelere agirlik verdigini
ifade etmekte, kadin muhtarlarin sosyal politikalar odakli yaklasimlarinin
mahallede daha kapsayici bir yonetisim anlayisini destekleyecegini
aciklamaktadir.
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Kadinlarin mahalle yonetiminde daha aktif rol almasii istedigini
soyleyen K2, mahallede kadin meclisleri kurarak, onlarin karar alma
stireclerine dogrudan katilimini tesvik edecegini belirtmektedir. Erkek
muhtarlarin aksine kadin muhtarlarin kadinlarin sesini daha fazla
duyurabilmesi i¢in cesitli platformlar olusturacagin1 vurgulamaktadir.
Bu durumun geleneksel olarak erkek egemen bir yapiya sahip olan yerel
yonetimlerde, kadinlarin daha fazla s6z sahibi olmasi toplumsal cinsiyet
esitligi perspektifinden biiytik bir kazanim oldugunu ifade etmektedir.

Erkek muhtarlarin genellikle gilivenlik sorunlarina daha geleneksel
yontemlerle yaklastigini soyleyen K3, kadin muhtarlarin toplumsal
farkindalik ve destek mekanizmalari olusturarak daha kapsayici ¢oziimler
sunabilecegini vurgulamaktadir. Bunun icin mahallede kadin dayanisma
noktalar1 olusturarak, siddet magduru kadinlara destek saglayacak
mekanizmalar kurmayi hedefledigini aciklamistir.

Dordiincii katilimceiya gore, kadin muhtarlar, 6zellikle kadinlar ve ¢ocuklar
icin egitim ve kiiltiirel faaliyetlere daha fazla 6nem verebilir. Okuma yazma
kurslari, sanat atolyeleri, meslek edindirme programlar: gibi projelerle
mahallede 6grenme ve gelisim firsatlarini artirabilirler. Katilimc1 bu
sebeple, mahallede kadinlarin ve genglerin egitim imkanlarini artiracak
projeler gelistirecegini vurgulamaktadir.

Kadin muhtarlarin saglik taramalari, ruh saglig1 destek gruplari, anne-
cocuk saglig1 hizmetleri gibi konulara daha fazla egilim gosterebilecegini
diistinen K5, saglik hizmetlerine erisimi artirma konusunda erkeklere
gore daha duyarli olabilecegini ifade etmektedir. Katilimci, bu dogrultuda
kadinlarin ve ¢ocuklarin diizenli saglik kontrollerine erisimini saglamak
icin mahalleye gezici saglik ekipleri getirmek istedigini aciklamistir.
Ayrica, kadin sagligi konusunda farkindalik yaratmak amaciyla seminerler
diizenlemek istedigini de belirtmistir.

Son katilimciya gore kadin muhtarlar, kadin girisimcileri destekleyen
projeler gelistirerek mahallede ekonomik kalkinmay1 tesvik edebilirler.
El emegi pazarlari, kooperatifler ve kadin isttihdamina yonelik projeler,
kadin muhtarlarin 6ncelik verebilecegi konular arasindadir. Katilimei,
kadin muhtarlarin yerel ekonomiyi giiclendirme yoniindeki girisimlerinin,
strdiriilebilir kalkinma agisindan 6nemli bir yere sahip oldugunu da
vurgulamaktadir.
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Kadin muhtarlarin verdigi cevaplar incelendiginde, mahalle halkina
yapabilecek katkilar, sosyal politika, egitim, saglik, glivenlik, ekonomik
kalkinma ve katilimc1 yonetim gibi ¢ok cesitli alanlarda farkliliklar
gostermektedir. Bu farkliliklar, yerel yonetimlerin daha kapsayici ve
katilmcr bir yapiya kavusmasini saglamakta ve toplumsal gelisimi
desteklemektedir. Bu yanitlar dogrultusunda ortak gorisleri, erkek
muhtarlarin daha ¢ok fiziki altyapi hizmetlerine odaklandigi, kadin
mubhtarlarin ise sosyal refahi artirmaya yonelik projelere daha fazla 6nem
verdigi yoniindedir. Ayrica kadin muhtarlarin, daha katilimci ve toplumsal
ihtiyaclara duyarlh bir yonetim anlayis1 benimsedigi sdylenmektedir.

Kadin Muhtarlarin Erkek Se¢men Destegine Yonelik Goriisleri

Erkek segcmenler arasinda kadin muhtarlarin yeterli yonetim becerisine
sahip olup olmadigi konusunda siiphe duyanlarin bulundugunu séyleyen
K1, geleneksel olarak muhtarligin, erkek isi olarak goériindiigiinii ve bazi
erkeklerin bir kadinin liderlik yapmasini benimsemekte zorlandigini
ifade etmektedir. Kadinlarin siyasette ve yerel yonetimlerde karsilastigi
en biiyiik engellerden birinin toplumsal cinsiyet rolleri oldugunu da
vurgulamaktadir. Bu sebeple katilimcinin erkekler tarafindan destek
gormedigini séylemek miimkindiir.

Ikinci katilimci, kadin liderlerin yonettigi bolgelerde, zamanla olumlu geri
doniisler alinmasinin erkek segmenlerin bakis agisini degistirebildigini
disiinmektedir. Katillmci  kadin  muhtarlarin, etkin  yodnetim
sergilediklerinde ve mahallede somut gelismeler sagladiklarinda,
baslangicta 6n yargili olan erkek secmenler tarafindan daha fazla
desteklendigini aciklamistir. Kadin muhtarlarin basarili olduklarini géren
erkek se¢cmenlerin, zamanla destegini artirdigini belirtmistir.

Sehir merkezlerinde erkek se¢menlerin kadin muhtar
adaylarini daha fazla destekledigini dile getiren K3, kirsal alanlarda
hala erkek muhtarlar1 tercih edenlerin daha fazla oldugunu ifade
etmektedir. Katilimci bunun egitim diizeyinin artmasiyla dogrudan
iliskilendirmekte ve egitim diizeyi arttikca kadin muhtarlara
olan destegin arttifini belirtmektedir. K3, se¢cim boyunca erkek
secmenlerden de zaman zaman destek gordigiinii agiklamaktadir.
Erkek se¢gmenlerin, kadin muhtarlarin liderlik kapasitesine kars1 siipheci
oldugunu dile getiren K4, erkeklerin kadinlarin daha az iddial ve kararl
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olduklarinmi diisindiiklerini ifade etmistir. Bu sebeple kadin muhtarlari
desteklemediklerini diistinmektedir. K4’e gore liderlik, erkekler i¢cin daha
siki tanimlanmuis bir 6zellikken, kadinlarin liderlik potansiyeli cogu zaman
gormezden gelinmektedir. Bu da erkek se¢menlerin kadin muhtarlara
yonelik tutumlarini etkileyerek, onlari yeterince desteklememelerine yol
acmaktadir.

Besinci katilimc1 da dordiincii katilimci gibi kadin muhtarlarin segmenler
tarafindan yeterince desteklenmedigini ve bu durumun sosyal ve kiiltiirel
geleneklerle ilgili oldugunu diisiinmektedir. Kadinlarin yonetici olarak
gorilmesinin, bircok toplumda hala alisilmadik bir sey oldugunu ve
bunun da erkek se¢gmenlerin desteklemesini engelledigini s6ylemektedir.

Son katilimci ise, geng erkeklerin kadin muhtar adaylarina daha agik fikirli
yaklastigini ve destekledigini ifade etmistir. Baz1 erkekler icin cinsiyetin
degil, kisinin vizyonu ve projelerinin 6nemli oldugunu diisiinmektedir.
Katilhimciya gore, geng kusaklar toplumsal cinsiyet esitligi konusunda daha
bilingli oldugu i¢in kadin adaylara kars1 daha az 6n yargili yaklasmaktadir.

Katilmcilarin  verdigi yanitlar dogrultusunda ortak gortsleri ve
farkliliklarina da deginmek gerekirse; K1, K4 ve K5, erkek segcmenlerin
kadin muhtarlarin liderlik becerilerine siipheyle yaklastigini ve bunun
toplumsal cinsiyet rolleriyle ilgili oldugunu vurgulamaktadir. K2 ve K6,
kadin muhtarlarin basarili yonetim sergilediklerinde erkek se¢gmenlerin
zamanla destek vermeye basladigini ifade etmektedir. K3 ve K6 ise, egitim
diizeyinin yiikseldigi yerlerde erkek secmenlerin kadin muhtarlara daha
fazla destek verdigini belirtmektedir. Hatta K6, gen¢ erkek se¢cmenlerin
kadin muhtarlara daha acik fikirli yaklastigini ve onlarin projelerine
odaklandigini soyleyerek digerlerinden ayrismaktadir.

Sonug¢ olarak, kadin muhtarlarin erkek se¢menlerden aldigi destek,
bolgesel, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel faktorlere gore degiskenlik
gostermektedir. Geleneksel algilar ve toplumsal cinsiyet normlari bazi
erkek se¢cmenler iizerinde etkili olsa da kadin muhtarlarin basarili
uygulamalari, empati yetenekleri ve mahalle halkiyla kurduklar gii¢li
iliskiler zamanla bu 6n yargilar1 kirmaktadir. Kadin muhtarlarin erkek
secmenler tarafindan desteklenmesini artirmak ic¢in, kadin liderlerin
basar1 hikayeleri daha fazla goriiniir hale getirilmeli ve egitim diizeyi
artirilarak cinsiyet esitligi bilinci yayginlastirilmahdir.
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Kadin Muhtar Sayisinin Diigiik Olmasina iliskin Gériisler

Kadinlarin muhtarlik gibi pozisyonlara aday olmaya cesaret edemedigini
ifade eden K1, toplumda kadinlarin politika yapic1 pozisyonlarda yer
almasini zor bir sey olarak gormektedir. Kadinlarin cesaret eksikliginin,
toplumsalalgilarvekadinlarinliderlikicinkendileriniyeterlihissetmemesi
gibi faktorlerle ilgili oldugunu diistinmektedir. Toplumda politika yapici
pozisyonlarin genellikle erkeklerle iliskilendirilmesi, kadinlarin bu tiir
alanlarda daha az yer almalarina neden oldugunu da vurgulamaktadir. Bu
durumun asilmasi icin kadinlar1 cesaretlendiren egitim programlari ve
rol modellerine ihtiya¢ oldugunu belirtmektedir.

Kadinlarin yerel yonetimlerde basarili olmalariicin daha fazla taninmalari
gerektigini disiinen K2, kadin muhtarlarin erkeklerle kiyaslandiginda
yeterince goriniir olmadiklarini ifade etmektedir. Kadinlarin kamusal
alanda yeterince taninmamasi, onlarin liderlik pozisyonlarinda daha
az yer almalarina neden oldugunu diisiinmektedir. Kadin muhtarlarin
daha goriiniir hale gelmesinin, diger kadinlar1 da bu tir pozisyonlara
aday olmaya tesvik edebilecegini ve toplumda kadin liderlerin sayisinin
artmasina katki saglayabilecegini vurgulamaktadir.

Kadinlarin ev icindeki sorumluluklarinin, yerel yonetim gibi gérevlerde
aktif olmalarini zorlastirdiklarini diisiinen K3, bu nedenle kadin muhtar
sayisinin az oldugunu ifade etmektedir. Katilimci 6zellikle cocuk bakimi, ev
isleri ve ailevi sorumluluklari, kadinlarin bu tiir yonetimsel pozisyonlara
aday olmalarini zorlastiran 6nemli faktorler arasinda gormektedir.
Katilimciya gore, kadinlarin ailevi sorumluluklari ile is hayati arasindaki
dengeyi kurabilmeleri i¢in devletin sundugu destekleyici politikalarin
giiclendirilmesi gerekmektedir.

Kadin adaylarin se¢im kampanyalarinin genellikle daha sinirli oldugunu
ve erkek adaylarin, toplumsal iliskilerde daha avantajli oldugu igin
kadin adaylarin kampanyalarini duyurmakta zorlandigini ifade eden
K4, bu durumun kadinlarin muhtarlik secimlerinde dezavantajli bir
konumda olmalarina neden oldugunu vurgulamaktadir. Katilimci, kadin
muhtarlarin sayisinin az olmasinin en 6nemli sebeplerinden biri olarak
bu durumu 6rnek géstermektedir.
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Bir¢ok kadinin, muhtarlik gibi kamusal gérevlerde yer almak istediginde
eslerinden ya da ailelerinden yeterince destek goéremedigini agiklayan
K5, geleneksel aile yapisinin, kadinin bu tiir gorevlere yonelmesini
zorlastirdigindan bahsetmektedir. Katilimciya gore, kadinlarin muhtarlik
gibi kamusal gorevlerde yer almalarini engelleyen en biiyiik faktorlerden
biri de aile icindeki cinsiyetci roller ve beklentilerdir. Kadinlarin siyasete
atilmasi, oOzellikle geleneksel aile yapilarinda hos karsilanmamasi
ve kadinlarin bu siirecte esleri veya diger aile bireyleri tarafindan
desteklenmemesi, onlarin aday olmasini zorlastirmaktadir. Aday
olunmadigi icin de muhtar sayisi beklenenden azdir.

Son katilimci, kadinlarin yerel yonetimlerde daha fazla yer almasini tesvik
eden yeterli politika ve uygulamalarin bulunmadigina isaret etmektedir.
Kadin kotasi gibi mekanizmalar bazi alanlarda uygulansa da muhtarlik
secimlerinde boyle bir diizenleme bulunmadig1 i¢in kadinlarin aday
olmak konusunda tesvik edilmedigini dile getirmektedir. Katilimciya gore,
Tiirkiye’de de kadinlarin muhtarlik gibi yerel yonetim pozisyonlarinda
daha fazla temsil edilmesini saglamak adina destekleyici politikalarin
hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Katilimcilarin  verdigi yanitlar dogrultusunda ortak gorisleri ve
farkliliklarina da deginmek gerekirse; K4 ve K5’in kadin muhtarlarin
secim siirecinde dezavantajli olduklari ve erkeklerin toplumsal iliskilerde
daha avantajli oldugu vurguladigi soylenebilir. K2 ve K4 ise, kadinlarin,
kamusal alanda yeterince goriiniir olmamalari, muhtarlik gibi gérevlerde
daha az yer almalarina yol ac¢tig1 yoniinde ortak goriise sahiptir. Ayrica
belirtmek gerekir ki K6, diger katilimcilardan farkli olarak, kadin
muhtar sayisinin artirilmasi i¢in yasal diizenlemelere ve kadin kotasi
gibi politikalarin eksikligine dikkat cekmektedir. Diger katilimcilar daha
cok toplumsal algilar ve ailevi sorumluluklar {izerine yogunlasirken, K6
somut bir politik ¢6zlim 6nermektedir.

Sonuc¢ olarak, kadin muhtar sayisinin erkek muhtar sayisina goére
diisiik olmasinin sebepleri, toplumsal cinsiyet algilari, kadinlarin
liderlik pozisyonlarina yonelik yetersiz cesaret ve geleneksel toplumsal
yapilarla ilgilidir. Ayrica, ailevi sorumluluklar ve kamusal alandaki
disiik goriiniirlik, kadinlarin bu tlir pozisyonlara aday olmalarini
engellemektedir. Kadinlarin liderlik pozisyonlarinda daha fazla yer
alabilmesi icin toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin giiclendirilmesi,
kadinlarin goriintrligiiniin artirilmasi ve aile igcindeki esit sorumluluk
paylasimi gibi stratejiler onemlidir.
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Sonug ve Oneriler

Bu arastirma, kadin muhtarlarin yerel yonetim siireclerindeki roltinii
ve karsilastiklar zorluklar1 ele alarak, kadinlarin siyasi ve toplumsal
temsiliyetinin artirilmasina yonelik 6neriler sunmay1 amaglamaktadir.
S6z konusu ildeki kadin muhtarlar ile yapilan gériismeler sonucunda,
kadinlarin yerel yonetime katilimini etkileyen ¢ok boyutlu faktdrler tespit
edilmistir.

Kadin muhtarlarin karsilastiklar: en 6nemli zorluklar arasinda toplumsal
cinsiyetrolleri, erkek egemen siyasi yapi, ekonomik kaynaklara erisimdeki
sinirhiliklar, ailevi sorumluluklar ve toplumdaki kadin lider algisina iliskin
o6n yargilar yer almaktadir. Geleneksel toplumsal normlar, kadinlarin
muhtarlik gibi yonetim pozisyonlarina aday olmasini zorlastirmakta,
kadinlarin siyasi ve sosyal aglara erisimini kisitlamaktadir. Bu durum,
kadinlarin yerel yonetimde daha az temsil edilmesine yol agmaktadir.
Ancak kadin muhtarlarin liderlik anlayisinin mahallede sosyal
dayanismay1 giiclendirdigi, kadin, ¢ocuk, yash ve dezavantajli gruplarin
ihtiyaclarina daha duyarh politikalar gelistirdigi de gézlemlenmistir.

Kadinlarin yerel yonetimlerde daha fazla yer alabilmesi i¢in ¢esitli yapisal
ve toplumsal doniisiimlere ihtiyac duyulmaktadir. Ilk olarak, kadin
adaylarin desteklenmesi icin yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari
ve kamu kurumlari tarafindan egitim, finansal destek ve mentorluk
programlar1 olusturulmalidir. Kadinlarin siyasi katilimini artirmak
adina secim siireglerinde kadin adaylara yonelik tesvik mekanizmalari
gelistirilmelidir. Ayrica, toplumsal farkindaligin artirilmasi i¢in kadinlarin
liderlik kapasitelerini goriiniir kilan medya kampanyalar1 ve kamu
bilgilendirme projeleri yliriitiilmelidir.

Ote yandan, yasal diizenlemelerle kadin temsiliyetinin artirilmass,
yerel yonetimlerde kadin kotasi gibi uygulamalarin degerlendirilmesi
ve kadinlarin karar alma siire¢lerine katilimini tesvik edecek hukuki
cercevenin giiclendirilmesi gerekmektedir. Kadin muhtarlarin liderlik
slireclerinde karsilastiklar1 6nyargilar1 kirmak icin, kadinlarin kamusal
alandaki varligini artiran politikalar hayata gecirilmelidir.

Sonu¢ olarak, kadin muhtarlarin yonetime Kkatilimi, yalnizca kadin
haklarinin ilerlemesi a¢isindan degil, ayn1t zamanda daha kapsayici,
demokratik ve katilimci bir yonetisim anlayisinin gelistirilmesi
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bakimindan da biiyiik 6nem tasimaktadir. Kadinlarin yerel yonetimlerde
liderlik pozisyonlarina tesvik edilmesi, mahalle diizeyinde sosyal
politikalarin giiclendirilmesine ve toplumun tiim kesimlerinin karar alma
stireclerine daha aktif katilim saglamasina olanak taniyacaktir. Kadinlarin
yerel yonetime katiliminin artirilmasi, sadece kadinlar icin degil, tim
toplum icin daha adil ve siirdiiriilebilir bir yonetisim modelinin temel
taslarindan biri olacaktir.
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