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Bu calisma, sosyal hizlanmanin akademik calisma yasami ve akademisyenlerin mesleki algilar Gzerindeki etkisini
incelemektedir. Arastirmada alaninda faaliyet gosteren 20 akademisyen ile gorismeler gerceklestirilmistir.
Gorusme verileri icerik analizi ile ¢coziimlenmistir. Bulgular, blrokratik prosedirler ve kurumsal talepler tarafindan
yonlendirilen artan akademik calisma hizinin, calisanlarla kurumsal yapilar arasindaki etkilesimi azalttigini ve bir
kopukluk duygusunu besledigini géstermektedir. Onde gelen sosyologlarin zaman sosyolojisi yaklagimlarindan
yararlanan calisma, hizlandirilmis zamanin yansitici disiinmeyi azalttigini ve sirdurilebilir bilimsel ¢alisma
ortamini zorlastirdigini ileri stirmektedir. Manuel Castells'in zayiflamis sosyal baglar hakkindaki yaklasimlari,
akademisyenlerin azalan meslektaslik ve artan izolasyonu deneyimlediklerine iliskin bulgularla értlismektedir.
Richard Sennett'in modern calisma ortamlarindaki esneklik ve istikrarsizlik konusundaki endiseleri, akademik
istihdamin glivensiz dogasini yansitmakta ve kurumsal glivensizlige yol agmaktadir. Virgilio ve Bauman'in akiskan
modernite tespitleri, slirekli degisimin uzun vadeli akademik taahhutleri zayiflattigi yoénindedir ve calismanin
sonuglarini desteklemektedir. Calisma, hizli ¢ikti ve blrokratik uyum icin artan baskinin kurumsal aidiyet bilincini
zedeledigini, i¢sel motivasyonu zayiflattigini ve akademik kimligi asindirdigini vurgulamaktadir. Sonug olarak,
yuksekogretim kurumlarinin verimlilik odakli burokrasilere déniismesi akademik ¢alismanin entelektiiel zaman
ritmine uymayan bir isleyisi ortaya koymaktadir. Bu gelismelerin ele alinmasi, asiri Uretkenlik talepleri yerine
entelekttel katihmi ve sirdarllebilir akademik kariyerleri dnceliklendiren dizenlemeler ydninde faydali
olabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Zaman sikismasi, zaman baskisi, mesleki yabancilasma, gorev baskisi, entelekttel katilim.

Cite this article: Celik, E.,, Babaoglan, E. ve Akkol, M. L. (2026). Sosyal hizlanmanin akademik ¢alisma yasami ve
akademisyenlerin mesleki algilar Gzerindeki etkisi. International Journal of Social Inquiry, 19(1), 35-57.
https://doi.org/10.37093/ijsi.1638960

" Bu calisma Yozgat Bozok Universitesi BAP Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan desteklenmistir.
**Prof. Dr., Fen Edebiyat Fakultesi, Sosyoloji B&limu, Yozgat, Turkiye.
E-posta: ejder.celik@bozok.edu.tr, ORCID: https://orcid.org/0000-0001-5948-0609
***prof. Dr., Egitim Fakultesi, Egitim Blimleri Bolima, Yozgat, Tirkiye.
E-posta: emine.babaoglan@yobu.edu.tr, ORCID: https://orcid.org/0000-0002-1151-191X
****prof, Dr,, Fen Edebiyat Fakultesi, Sosyoloji BoIimU, Yozgat, Tirkiye.
E-posta: mumtaz.akkol@bozok.edu.tr, ORCID: https://orcid.org/0000-0003-0545-1348

Article Information
Received 14 February 2025; Revised 28 June 2025 Accepted 14 July2025; Available online 30 April 2026

This is an open access article under the Creative Commons Attribution-NonCommercial Licence. —®®
© 2025 The Author. Published by Institute of Social Sciences on behalf of Bursa Uludag University @ [T 35



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://dergipark.org.tr/en/pub/ijsi
https://orcid.org/0000-0003-0545-1348
https://orcid.org/0000-0001-5948-0609
https://orcid.org/0000-0002-1151-191X
https://orcid.org/0000-0003-0545-1348

Ejder Celik, Emine Babaoglan & Miimyaz Levent Akkol

The Effect of Social Acceleration on Academic Working Life and Academics’
Professional Perceptions

Abstract

This study examines the impact of social acceleration on academic work life and professional perceptions of
academics. Interviews were conducted with 20 academics working in the field, and the data were analyzed using
content analysis. The findings indicate that the accelerated pace of academic work, driven by bureaucratic
procedures and institutional demands, reduces interactions between employees and institutional structures,
fostering a sense of disconnection. Drawing on the approaches of leading sociologists in the sociology of time,
the study suggests that accelerated time reduces reflective thinking and challenges sustainable academic
research environments. Manuel Castells’ perspectives on weakened social ties align with the findings that
academics experience reduced collegiality and increased isolation. Richard Sennett’'s concerns about flexibility
and instability in modern work environments reflect the precarious nature of academic employment and
contribute to institutional insecurity. Virgilio and Bauman’s fluid modernity insights support the view that
constant change undermines long-term academic commitments. The study emphasizes that the increasing
pressure for rapid output and bureaucratic alignment undermines institutional belonging, weakens intrinsic
motivation, and erodes academic identity. Addressing these challenges requires institutional reforms that
prioritize intellectual engagement and sustainable academic careers over excessive productivity demands.

Keywords: Time crunch, time pressure, professional alienation, task pressure, intellectual engagement.

1. Giris

Modernligin merkezinde yer alan bir kavram olan sosyal hizlanma, cagdas toplumlarda artan
yasam hizini yansitir. Hartmut Rosa (2013) bu olguyu teknolojik yenilikler, kiiresel baglanti ve
hizli toplumsal yeniden yapilanmadan kaynaklanan zamansal baskilarin yogunlagmasi olarak
tanimlar. Yasamin hizlanan ritimleri, zaman kithgi hissini gtiglendirerek hem kisisel deneyimleri
hem de kurumsal yapilari derin etkilerle yeniden bicimlendirir. Bu hizlanmadaki belirleyici
unsurlar, ekonomi, dijital teknoloji ve postfordist calisma anlayisina uyarlanmis burokratik
dizenlemelerdir.

Dijital teknolojiler, yalnizca pargalanmis degil, ayni zamanda “simdi” kavraminin strekli
olarak yeniden ayarlandigi hizli degisimlere maruz kalan bir zaman deneyimini ortaya
ctkarmaktadir. Teknolojik gelismelerin yonlendirdigi bu hizlandiriimis zaman, tek bir goreve
veya “ana” derinlemesine konsantre olma yetenegini asindirmakla kalmaz bir aciliyet
duygusunu ve surekli kontrol altinda olma yanilsamasini da beslemektedir. Bu akiskanligin
etkisi Ozellikle calisma yasaminda belirgindir. Uzaktan iletisim, is birligi ve gorev yonetimini
mumkin kilan dijital aracglarla, bireylerin giderek daha fazla saat ulasilabilir kalmasi
beklenmektedir. is ve kisisel zaman arasindaki sinirlarin dijital olarak baskina ugradig

gorulmektedir (Celik & Akkol, 2025).

Bu sirecte anlk bilgi akisi, daha yavas iradi etkilesim bicimlerinin yerini alarak is ve ozel
yasam ile eglence arasindaki sinirlari bulaniklastirmistir (Schatzki, 2019a). Bu sirekli baglanti,
isyerlerinde ve kurumlarda geleneksel zaman ydnetimini bozarak insani sirdurilebilirligi
agisindan surekli dikkat gerektirecek riskli bir durumu ortaya ¢ikarmistir. Etkiler, gtinlik yasama
yayillmis, Uretkenlikle ilgili yeni beklentiler ortaya ¢ikarmis, galisanlar agisindan rahatlama igin
bircok insani psikolojik, duygusal ve zihinsel ihtiyacin belirli zaman araliklarina alinmasina yani
“zamani sikismasina” yol agmistir.
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Bu zamansal dizenlemeler, genellikle kisisel veya kiltiirel zaman tercihlerinden ziyade
ekonomik Uretkenligin ihtiyaclarini dnceliklendirerek toplumlara baskin bir zamansal semalar
dayattiklari ig¢in glc¢ dinamiklerini yansitmaktadir (Celik, 2025a). Ekonomik sistemler de sosyal
hizlanmada onemli bir rol oynamaktadir. Daha fazla uUretkenlige olan talep, teknolojik
gelismelerle bir araya geldiginde is dongllerini kisaltmakta ve calisma kosullarini
yogunlastirmaktadir (Sennett, 2006). Kiresellesme, bireylerin ve kuruluslarin degisen piyasa
dinamiklerine ve artan verimlilik standartlarina surekli uyum saglamasini gerektiren 7/24
ekonomik bir ritim olusturarak zamansal baskilari daha da artirmaktadir. Bu hizlandiriimig
tempo derin psikolojik sonuglara yol agmistir. Zaman kithgi, ozellikle hayatin daha hizli aktig
kentsel ortamlarda strese yol agmaktadir (Rosa, 2013). Serbest zaman ve anlamli etkilesim
firsatlari azalmaya baslamis bu durum tatminsizligi tesvik ederek refahi zayiflatir hale gelmistir.
Uretkenlik ve iletisimsel baglanti gelismis olsa da bunlar genellikle kisisel tatminsizlik ve ruh
saghginin bozulmasi pahasina gerceklesmektedir.

Bilginin bunaltici akisiyla dijital ¢ag, bireylerin zamansal yonelim duygusunu bozmakta, ge¢mis,
simdi ve gelecek arasindaki ayrimlari bulaniklastirmaktadir (Schatzki, 2019a). Bu ydnelim
bozuklugu, modern yasamda yol alma cabalarini zorlastirmakta ve giderek uzun vadeli
planlamadan ziyade kisa vadeli uyum saglamayi onceliklendiren kurumsal baglamlarda karar
almayi etkilemektedir (Sennett, 2006).

Sosyal hizlanmayla ilgili bir diger kavram ise “Planlanmis zaman” dir. Bu kavram, sosyal
hizlanma sulrecinde zamanin siki bir bicimde diizenlenmesini ve bunun modern yasamin temel
bir 6zelligi haline gelmesini ifade etmektedir. Ekonomik ve birokratik yonelimlere uygun olarak
planlanan zaman, isyerlerinden kisisel rutinlere kadar zamani, Uretkenligi ve sosyal
koordinasyonu etkileyen son tarihler ve zaman cizelgeleri tarafindan yonetilen bir metaya
dontusmustir (Rosa, 2013). Bu degisim, kurumlarin zaman ydnetiminde giderek daha fazla
yapilandirmaya yénelmesi ve artan verimlilik talebiyle uyumludur. isyerinde, planlanmis zaman
uretkenligi artinr, ¢linkG kati programlar ve herhangi bir isin bitmesi icin verilen yakin son
tarihler ekonomik c¢iktilari optimize eder. Benzer sekilde, egitimde, standartlastirilmis zaman
cizelgeleri 6grenmeyi bolumlere ayinir, daha yipratici katihm pahasina verimliligi tesvik eder
(Sennett, 2006; Schatzki, 2019b). Dusunurlerin tespit ettigi bu sorunlarin yol actigi belki de en
onemli sorun, yapilandirlmis zamanin genellikle esnekligi ve vyaraticihgi kisitlamasi ve
calisanlarin ve akademisyenlerin deneyimlerini olumsuz etkilemesidir.

Planlanmis zamanin etkisi sosyal ve kisisel hayata uzanir ve teknolojik gelismeler etkisini
yogunlastinir. Dijital araclar yapilandiriimis zaman yonetimini guclendirerek her anin tahsis
edildigi ve kendiligindenlige ¢ok az yer birakan bir kultir Gretir (Friedman, 2014). Bu olgu,
sosyal etkilesimleri ve serbest zaman aktivitelerini yeniden sekillendiren daha genis bir zaman
metalastirma egiliminin ifadesidir. Zamanin asiri planlanmasi, bireylerin kisisel ve kurumsal
talepleri dengelemek icin muicadele etmesiyle stresi, tikenmislik ve yabancilasma hissini
artirmaktadir (Beck, 2009). Planlanmis zaman, glvencesiz durumlardaki kisilerin daha fazla
kaynaga sahip olanlara kiyasla kati programlara uymada daha buytk zorluklarla karsilagsmasiyla
sosyal esitsizlikleri daha da kotulestirir. Bu etkiler, planlanmis zamanin daha genis toplumsal
sonuglarinin elestirel bir incelemesini gerektirir. Bu zorluklarin ele alinmasi, verimlilik ile
ozgurlagun, toplumsal baglantilarin ve sirdurilebilirligin korunmasi arasinda bir denge
gerektirir (Rosa, 2013).
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Modern toplumda sosyal hizlanmanin etkileri, akademik calisma ortamlarinda da yogun bir
sekilde hissedilmektedir. Universitelerde birokratik is yiki, artan akademik beklentiler ve
degisen degerlendirme kriterleri, akademisyenler Gzerinde zamansal baskiyl artirmaktadir.
Dijitallesme ile birlikte akademisyenler, e-posta, cevrim ici toplantilar ve sosyal medya
platformlari aracihiyla stirekli erisilebilir olma zorunlulugu tasimaktadir. Avrupa’daki arastirma
fonlari rekabeti, akademik calismalari hizlandirirken uzun vadeli projelerin strdirilebilirligini
zorlastirmaktadir. Cin'de ise yuksekdgretim kurumlari, niceliksel 6l¢itlerle akademik tretkenligi
artirmaya odaklanmakta, bu da yayin kalitesinden ziyade kisa stirede yapilan yayin sayisi icin
baski olusturmaktadir (Shin & Kehm, 2013).

Bu baskilar, akademik 6zgurlik ve yaraticihgi kisitlayarak derinlikli arastirmalarin ve yenilikgi
dislincenin 6niind kesmektedir. Sosyal hizlanmanin etkisi, akademik kurumlarin isleyisinde de
belirgindir. Kuresellesen akademik sistemde, Universiteler uluslararasi siralamalarda rekabet
etmekte ve hizla degisen yayin politikalarina uyum saglamak zorunda kalmaktadir. Bu
gelismeler, Universitelerin bilimsel iklimini zedeleyerek, niceliksel artisa ragmen niteliksel
kayiplara yol agmaktadir.

ABD'de yapilan Managing Work-Life Balance in High-Pressure Academic Environments
baslikl arastirma, akademik personelin yayin Gretkenligi baskisiyla daha uzun calisma saatlerine
ve azalmakta olan dusiinme siiresine maruz kaldigini ortaya koymustur (Gill, 2014). Bu durum,
bazi Universitelerde "is yukiu degerlendirme komiteleri” kurulmasina yol agmistir. Avrupa’da
yapilan Impact of Bureaucratic Workload on Research Productivity baslikli arastirma ise idari
yuklerin arastirma Uretkenligini olumsuz etkiledigini gostermistir. Almanya ve Hollanda'da,
akademisyenlerin haftada belirli saatlerini yalnizca arastirmaya ayirmalarini saglayan
uygulamalar baslatiimistir (Feldman & Desrochers, 2004). Cin'de yapilan bir arastirma ise
akademik is yukinin, arastirma ve egitim faaliyetlerine odaklanmayi engelledigini ve baz
Universitelerin zaman yénetimi egitimleri sundugunu ortaya koymustur. iskandinav tilkelerinde
ise “arastirma odakli pozisyonlar” olusturulmustur (Ylijoki & Mantyla, 2003). Sosyal hizlanma,
modern yasamda kisisel refah, kurumsal uygulamalar ve cevresel sirdurilebilirligi etkileyen
hizli degisiklikleri yansitmaktadir ve 6nemli zorluklar da sunmaktadir.

Bu calismada, s6z konusu gelismelerin bir meslek alanindaki gérinimuine ve etkilerine
bakilmistir. Bu cercevede sosyal hizlanmanin akademisyenlerin mesleki algisi ve yabancilagmasi
Uzerindeki etkisi incelenmistir. Bulgular, blrokratik prosedurler ve kurumsal talepler tarafindan
yonlendirilen gorev tanimlarinin hizlanmayla iliskilendirilerek hizin akademik ¢alisma ortamina
etkisi incelenmeye calisiimistir. Akademik calisma hizinin artis durumu ve akademik mesleki
etkilesimi azaltma ve kopukluk duygusu olusturma durumlari incelenmistir.

1.1 Kuramsal Yaklagimlar

1.1.1 Hartmut Rosa’nin Sosyal Hizlanma Yaklasim

Rosa, Social Acceleration: A New Theory of Modernity (2013) adli eserinde, modern toplumda
hizin artisini ve bunun toplumsal yapilar tzerindeki etkilerini incelemektedir. Sosyal hizlanma,
moderniteye dair nemli bir teoridir ve bireylerin zamanla iliskilerini sistematik olarak ele alr.
Rosa’nin hizlanma kurami, teknolojik hizlanma, sosyal degisimin hizlanmasi ve yasam hizinin
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artmasi olmak Uzere ¢ temel boyut Uzerinde sekillenir (Rosa, 2013). Teknolojik hizlanma,
dijitallesme ve otomasyon sayesinde daha hizli iletisim ve Gretim ortamlari yaratmis, ancak bu
durum zaman kithdr kdlttrind dogurmustur. Calisanlar daha kisa siirede daha fazla sey
basarmak zorunda kalmakta, bu da stres ve tikenmislik yaratmaktadir. Rosa, hizin is-yasam
sinirlarini zayiflattigini ve kisisel refahi tehdit ettigini belirtmektedir (Rosa, 2013).

Sosyal degisim hizlandikca, ¢alisma hayatindaki baskilar da artmaktadir. Organize yapilarin
ve piyasa taleplerinin hizli degisimi, calisanlardan strrekli uyum gdstermelerini ve yeni beceriler
gelistirmelerini talep etmektedir (Rosa, 2019). Bu durum, giivensizlik ve istikrarsizlik hissi
uyandirmakta, ozellikle esnek ekonomi ve kisa vadeli sozlesmelerle birlikte geleneksel is
glvencesi kaybolmaktadir (Rosa & Scheuerman, 2009). Sosyal hizlanma, bireyleri uzun vadeli
hedeflerden cok anlik taleplerle miicadele etmeye zorlamakta, bu da isyerinde stres,
tikenmislik ve zihinsel bosluk yaratmaktadir (Rosa, 2013).

Yasam hizinin artmasi, is-yasam dengesi Uzerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Dijital
teknolojiler is ve kisisel yasam arasindaki sinirlari bulaniklastirarak kronik strese yol agmaktadir
(Rosa, 2010). Cahlisanlar “her zaman acik” kiltiri icinde, is saatleri disinda da surekli erisilebilir
olma baskisi hissederken, bu durum is kalitesini ve yaraticiligi da zedelemektedir. Modern
calisma ortamlari, “derinlemesine dusinme” icin ¢ok az alan birakmakta, bdylece isyeri insani
vasiflardan uzaklasmaktadir (Rosa & Scheuerman, 2009). Bu tir zorluklarla basa ¢ikmak igin
zamanin yeniden degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Rosa’nin kuraminda bir diger
onemli kavram ise “zamansal yabancilasma“dir; hizlanan sosyal ivmelenme karsisinda bireyler
zamanlarn Uzerinde kontrol kaybi yasamakta, is yerlerinde surekli dis taleplere tepki vermek
zorunda kalmaktadirlar (Rosa, 2013). Zamanin metalasmasi, calisanlar arasinda baglilik
duygusunu zayiflatarak, verimlilige oncelik veren bir ortam yaratmaktadir. Rosa, daha saghkl
is-yasam dengesini tesvik eden, calisanlarin zaman 6zerkligine saygi gosteren organizasyonel
uygulamalarin 6nemine dikkat cekmektedir (Rosa, 2010).

1.1.2 Manuel Castells'in Sosyal Hizlanma Uzerine Gériisleri

Castells, Network Society (1996) adli eserinde "ag toplumu” kavramini detayli sekilde
incelemistir. Dijital aglarnin gelisimi, iletisim, Gretim ve karar alma sireglerini hizlandirarak,
geleneksel zamansal sinirlari agsmistir. Castells, bu gegisin, toplumsal ritimleri ve ¢alisma hayatini
temelden donulsturdiguni savunmustur (Castells, 1996, s. 464). Ag toplumu kurami,
klresellesmis bilgi, sermaye ve teknoloji aglarinin ortaya ¢ikmasini vurgular. Calisanlar, kiiresel
aglara daha fazla baglanmakta, bu da esneklik saglasa da glvencesizlik ve rekabeti
artirmaktadir (Castells, 2000). Bilgi akislarinin hizlanmasi, ¢alisanlarin hizli ¢alisma ve strekli
degisen ortamlara uyum saglama zorunlulugunu dogurmustur.

Enformasyonel kapitalizm, dijital teknolojilerle birlikte uzaktan calisma ve esnek ekonomi
platformlarini gelistirmistir. Bu yeni calisma bigimleri, esneklik sunarken is ile kisisel yasam
arasindaki sinirlar belirsizlestirerek “her zaman acik” bir calisma kaltiri yaratmistir (Castells,
2000). Bu durum, calisanlar sirekli erisilebilir olma beklentisiyle strese sokmaktadir. Dijital
teknolojiler, organizasyonel yapilari yeniden sekillendirmistir. Merkezi olmayan, esnek ag
baglantili organizasyonlar hizla gelismistir. Bu durum da ¢alisanlari gercek zamanli verilere ve
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iletisime dayali, hizla degisen bir is ortaminda calismaya zorlamaktadir (Castells, 1996). Bu
hizlanma, calisanlarda zaman ydnetimi ve dncelik belirleme zorluklarina yol agmaktadir.

Castells, ag toplumunun givencesiz istihdami artirarak, gegici sézlesmeler ve esnek isler gibi
standart disi calisma bicimlerini kolaylastirdigini belirtmektedir (Castells, 1996). Bu tir isler,
calisanlari ekonomik belirsizliklere karsi savunmasiz birakmakta, ayni zamanda yabancilasma ve
gligslizlesme hissi yaratmaktadir. “Zamansiz zaman” kavrami, dijital iletisimin ve kilresel aglarin
zaman Uzerindeki etkilerini vurgular. Geleneksel zamansal sinirlarin asilmasi, is ve kisisel yasam
arasindaki ayrimlarin kaybolmasina neden olmaktadir. Bu hizlanma, calisanlar Gizerinde zaman
kontrollini kaybetme ve zamansal yonelim bozuklugu yaratmaktadir (Castells, 1996).

1.1.3 Paul Virilio’nun Sosyal Hizlanma Yaklagsumt

Virilio, Speed and Politics: An Essay on Dromology adli eserinde hizin toplumsal etkilerini
tartisirken, hizin modern toplumun temel 6zelligi haline geldigini ve zamansal ile mekansal
iliskileri yeniden sekillendirdigini savunur (Virilio, 1995). Calisma hayatinda, bu hizlanma
zamanin sikismasi ve anlik yanit verme talepleri olarak kendini gosterir; calisanlar hiza dncelik
veren bir kultur icinde goérevlerini yerine getirir (Virilio, 1991). Virilio'nun “kronopolitik” kavrami
ise zamanin kontroli ve manipulasyonunun gug iliskileri Gzerindeki etkisini ortaya koyar (Virilio,
1986). isverenler, teknolojiyi kullanarak calisanlarin zamanini izler ve siirekli gdzetim altinda
tutar, bu da yabancilasma duygusunu gug¢lendirir (Virilio, 1991).

s stireclerinin hizlanmasi, isin kalitesi ve yaraticiligi Gzerinde olumsuz etkiler yaratir. Virilio,
hizin dusinme ve yenilik Gzerinde olumsuz etkileri oldugunu savunur; isyerinde verimlilik
onceliklidir, ancak bu da nitelikten ziyade nicelige yonlendirir (Virilio, 1991). Bu hizlanma,
calisanlarin yaratici diisiinme ve yenilik gelistirme firsatlarini kisitlar. Ayrica, Virilio'nun "kaza”
kavrami, hizin arttikca hata ve ariza olasihgini yukselttigini belirtir, bu da isyeri kazalarini ve
saghk sorunlarini artinr (Virilio, 2007).

Sosyal hizlanma, dijital teknolojilerin yikselmesiyle daha da ivmelenmistir. Virilio, dijital
iletisimle is ve kisisel yasam sinirlarinin bulaniklastigini ve calisanlarin strekli baglantida olma
zorunlulugunun arttigini savunur (Virilio, 1997). Bu durum, is-yasam dengesini bozar ve
tikenmisligi artirir (Virilio, 1991). Virilio'nun “kutupsal atalet” kavrami ise hizin is sureclerinde
bir durgunluk ve donukluk hissine yol acabilecegini ifade eder; calisanlar fiziksel olarak
hareketsiz olsa da ¢ok sayida goérevi duslinsel olarak yonetmeye calisir (Virilio, 1990).

1.1.4 Zygmunt Bauman'in Sosyal Hizlanma Uzerine Gériisleri

Zygmunt Bauman’in Liquid Modernity adli eseri, hizlanmanin toplumsal ve ekonomik
sistemlerdeki etkilerine dair elestirel bir bakis sunar. Akiskan modernite, hizin ekonomik ve
kilturel sistemlerin temel bir 6zelligi haline geldigi, istikrarsizlik ve sivilasma ile karakterize
edilen bir cag olarak tanimlanir. Bu slirecte, geleneksel is guivenligi ve kariyer yapilar ¢ozulerek,
bireyler surekli degisime uyum saglamaya zorlanir (Bauman, 2000). Bauman, akiskan
modernitenin isglici piyasalarini  kisa vadeli sozlesmeler ve guvencesiz istihdamla
sekillendirdigini savunur. Esneklik, kati calisma yapilarinin yerine gecerek, is glvencesini
zayiflatir ve calisanlar “kullan-at” kiltirine hapseder (Bauman, 2007).
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Bauman, akiskan modernitenin calisan kimligini de etkiledigini ve hizlanan c¢alisma
ortamlarinin benlik algisini pargaladigini belirtir. Calisanlar, piyasa taleplerine uyum saglamak
icin strekli olarak kimliklerini yeniden kesfederken, bu silre¢ endise ve yabancilasmay: artirir
(Bauman, 2008). Teknolojik gelismeler, isyerinde guvencesizligi artirarak dijital araglarla
hizlanan bir "akiskan gozetim” kultlrd olusturur (Bauman & Lyon, 2013). Bu durum, ¢alisanlar
Uzerinde performans baskisi olusturarak, stres ve tikenmisligi kdrikler. Bauman, hizlandiriimig
is-yasam dinamiklerinin toplumsal baglari zayiflattigini ve zihinsel sagligi olumsuz etkiledigini
savunur. Liquid Love adli eserinde, esnekligin sosyal iliskileri islemsel hale getirdigini ve guveni
zayiflattigini elestirir (Bauman, 2003). Sosyal hizlanma, teknolojik yenilik ve ekonomik rekabet
tarafindan yonlendirilen deneyimlerin ve faaliyetlerin yogunlasmasini ifade etmektedir. Zaman
sikistrma deneyimi, bireylerin modern yasamin taleplerine ayak uydurmaya calismasiyla
birlikte, ruh saghgi ve refahi icin derin etkilere sahiptir (Celik, 2025b, s. 11). Toplumlar, bu
akiskan is ortamlarinin yol actigi psikolojik ve sosyal sorunlara dikkat etmezse, kariyerlerin
sayginlik kaybetme ve mesleki iklimlerin bozulmasi riskiyle karsi karsiya kalabilirler.

1.1.5 Richard Sennett’in Sosyal Hizlanma Yaklasum

Richard Sennett, modern kapitalizmde toplumsal ivmelenme ve c¢alisma ortamindaki
degisimlerin bireyler tizerindeki etkilerini incelemistir. The Corrosion of Character adli eserinde,
hizlanan ekonomik ve sosyal sireglerin kariyer istikrarini zayiflattigini ve esnek calisma
rejimlerinin calisanlari strekli degisim ve belirsizlikle ylzlestirdigini vurgulamistir. Bu surecler,
bireylerin sureklilik ve ama¢ duygusunu asindirarak, bir “uzun vadeli olmayan rejim” icinde
degisimlere ayak uydurmak zorunda birakmaktadir (Sennett, 1998). The Culture of New
Capitalism (2006) eserinde ise, esnek calismanin istikrarli islerin yerini almasinin, is glicini tek
kullanimhk kaynaklar gibi gérmeye yonelttigini belirtmis, bireylerin hizla yeni ortamlara uyum
saglama kapasitesine gore degerlendirilmelerinin, varolussal belirsizliklere yol actigini ifade
etmistir. Bu da Hartmut Rosa’nin sosyal hizlanma kavramiyla uyumlu olarak, bireyleri strekli bir
“kosu bandi etkisi“ne sokmaktadir (Rosa, 2013).

Sennett, isyerindeki kisa vadeli ve degisken karar ortamlarinin ileriye déntk olusturdugu
belirsizlik bireylerin benlik duygusunu zayiflatarak, “karakter aginmasi“na yol actigini ve bunun
kaygl, koksuzluk, depresyon ve tikenmislige neden oldugunu 6ne sirmdustir. Ayrica, Together
(2012) adli eserinde, is sureclerinin hizlanmasinin anlamli isbirligi ve guven iliskilerini
zayiflattigini ve bunun sosyal baglar kopararak bireylerde tecrit duygusunu artirdigini
belirtmistir. Teknolojinin is stireclerindeki etkisini The Craftsman (2008) adli eserinde ele alan
Sennett, teknolojinin is glicini otomatiklestirerek anlamli ve zaman yogun isleri devaliie
ettigini savunmus, bu durumu Byung-Chul Han'in Tikenmislik Toplumu adli eserindeki dijital
baglanti ve uretkenlik kiltirinin kendini tiketme siireciyle paralel gostermistir (Han, 2015).
Sennett, Building and Dwelling: Ethics for the City eserinde ise, kentsel alanlarin sosyal hizla
uyum saglamasi icin uzun vadeli yatirimlarin dnemini vurgulamis ve surdurulebilir bir ¢alisma
yaklasiminin gerekliligine dikkat ¢cekmistir (Sennett, 2018).
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2. Yontem

2.1 Arastirma Modeli

Arastirma tarama modelindedir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim
(fenomenoloji) deseni kullaniimistir. Olgu bilim deseni bireylerin bir olgu ya da kavramla ilgili
olarak deneyimlerini anlamlandirmak amaciyla kullanilan nitel arastirma desenlerinden birisidir
(Creswel, 2013). Nitel arastirma; tutumlar, neyin ve neden yapildigini, olaylar hakkinda ne
distnlldiguni ve toplumda meydana gelen sirecleri inceler (Given, 2021).

2.2 Katilimailar

Calisma grubunda bulunan akademisyenler belirlenirken amach 6rnekleme yéntemlerinden
dlcit érnekleme yéntemi tercih edilmistir (Yildinm ve Simsek, 2000). Olciit drnekleme yéntemi,
belli 6lcutleri saglayan durumlan belirlemek i¢in secilen bir ydontemdir (Marshall & Rossman,
2014). Bu arastirmada Yozgat Bozok Universitesinde 2023-2024 egitim dgretim yilinda en az
bes yildir 6gretim Uyesi olarak calisan akademisyenlerin gorugleri alinmistir. Arastirmada yirmi
akademisyenle gorisme yapilmistir. Gorisme verileri icerik analiziyle incelenmistir.
Katihmcilarin cinsiyeti, yasi, akademik unvani, calisma yili ve medeni durumu Tablo 1'de yer

almaktadir.

Tablo 1

Arastirmaya Katilan Akademisyenlere iliskin Bazu Bilgiler
Sira No  Katilimcl Cinsiyet Yas Akademik Unvani Calisma Yih Medeni Durumu
1 AK1 K 54 Prof. Dr. 35 Bekar
2 AK2 E 48  Prof. Dr. 25 Evli
3 AK3 E 42  Dog. Dr. 13 Evli
4 AK4 E 41 Prof. Dr. 15 Evli
5 AKS5 K 50 Dog. Dr. 25 Evli
6 AK6 E 45  Dog. Dr. 23 Evli
7 AK7 E 36 Dog. Dr. 13 Evli
8 AK8 E 54 Prof. Dr. 18 Evli
9 AK9 K 38 Dr. Ogr. Uy. 13 Evli
10 AK10 E 42 Dr. Ogr. Uy. 20 Evli
11 AK11 K 38 Dr.Ogr. Uy. 15 Bekar
12 AK12 K 42  Dog. Dr. 22 Bekar
13 AK13 K 40 Dog. Dr. 17 Evli
14 AK14 K 40  Dr. Ogr. Uy. 17 Evli
15 AK15 E 40  Dr. Ogr. Uy. 18 Evli
16 AK16 K 47  Dog. Dr. 15 Bekar
17 AK17 E 48  Prof. Dr. 18 Evli
18 AK18 E 42 Dr. Ogr. Uy. 10 Bekar
19 AK19 K 40  Dr. Ogr. Uy. 6 Bekar
20 AK20 K 52 Prof. Dr. 20 Evli
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Arastirmada toplam 20 akademisyenle goriisme yapilmistir. Akademisyenlerin 10'u kadin
10'u erkek olup yaslari 36 ila 54 arasinda degismektedir. Arastirmaya katilan akademisyenlerin
isimleri yerine AK1, AK2, ... AK20 seklinde kodlanmistir.

2.3 Veri Toplama Siireci ve Goriisme Formu

Bu arastirma icin dncelikle Yozgat Bozok Universitesi Etik Kurulunun 18.04.2023 tarih ve 02/22
sayili izni alinmistir. Daha sonra Universitede calismakta olan akademisyenlere uygulanmak
Uzere, yan yapilandiriimis ve agik uglu sorulardan olusan goérisme formu hazirlanmistir.
Gorisme formundaki sorular literatlir taramasi sonucunda, bu g¢alismanin amacina uygun
olarak, arastirmacilar tarafindan hazirlanmistir. Sorular 6n uygulama yapilarak sinanmis ve daha
sonra son sekli verilmistir. Ekiz (2009, s. 120)'in de belirttigi gibi agik uglu sorular, distince,
duygu, inang ve egilimleri aciklamaya olanak tanir.

Arastirmada katilimcilara on iki soru sorulmus olup ilk bes soru cinsiyeti, yasi, akademik
unvani, calisma yilini ve medeni durumu belirlemeye dontik sorulardir. Diger yedi soru agik uglu
gorusme sorularidir. Arastirmada katilimcilara kisisel bilgilere yonelik sorulan sorular sunlardir:
Cinsiyetiniz,

Yasiniz,
Akademik unvaniniz,
Galisma yiliniz,

s W=

Medeni Durumunuz
Katilimcilara sorulan acik uclu sorular sunlardir:

1. Akademik calismalar disindaki birokratik, idari is ve islemlerle ilgili is yukinin akademik
calismalariniz tGzerinde yol actigi etkiler nelerdir?

2. Akademik calismalar disindaki burokratik, idari is ve islemlerle ilgili mevzuat
degisikliginin akademik calismalariniz Gizerinde yol actigr etkiler nelerdir?

3. Akademik cahsmalar disindaki burokratik, idari is ve islemlerle ilgili calisma
prosedurlerindeki degisikliklerin akademik calismalariniz tzerinde yol actigi etkiler
nelerdir?

4. Akademik calismalar disindaki birokratik, idari is ve islemlerle ilgili is bitirme sirelerinin
kisalmasinin akademik calismalariniz Gizerinde yol actigi etkiler nelerdir?

5. Akademik calismalar disindaki bulrokratik, idari is ve islemlerle ilgili is ylki, mevzuat
degisikli, calisma prosedurlerindeki degisiklikler ve ¢calisma beklenti siirelerinin kisalmasi
benzeri durumlar mesleki motivasyonunuzu nasil etkilemektedir?

6. Akademik calismalar disindaki burokratik, idari is ve islemlerle ilgili is yikd, mevzuat
degisikli, calisma prosedurlerindeki degisiklikler ve calisma beklenti siirelerinin kisalmasi
benzeri durumlar konsantrasyonunuzu nasil etkilemektedir?

7. Akademik calismalar disindaki burokratik, idari is ve islemlerle ilgili is yikd, mevzuat
degisikli, calisma prosedurlerindeki degisiklikler ve calisma beklenti siirelerinin kisalmasi
benzeri durumlar kuruma bagliliginizi ve aidiyet bilincinizi nasil etkilemektedir?
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2.4 Veri Analizi

Gorusme yoluyla elde edilen veriler igerik analiziyle ¢cozimlenmistir. Leedy ve Ormrod’a (2005,
s. 142) gore igerik analizi, bir konudaki metnin detayl ve sistematik olarak incelenmesidir.
Akademisyenlerin sorulara verdikleri cevaplar incelenmis ve tekrarlanan benzer séylemler analiz
edilerek tablolar halinde frekanslarla verilmistir. icerik analizinde, frekans analizi teknigi
kullanilmistir. Bilgin'in (2006) de belirttigi gibi frekans analizi, birim ve 6gelerin sayisal, ylizdesel
ve oransal gorilme sikligini ortaya koymaktadir (s. 18-19). Frekans analizi en yalin haliyle
birimlerin nicel (ylizde ve oransal) olarak tekrarlanma sikhgini belirtmektedir. Frekans
analizinde, analizi yapilan materyalin mesaj 6gelerinin hangi siklikla gorildigu sayilarak,
frekans tiriinde ifade edilir. Bu analiz tiirQ, belirli bir genin yogunlugunu ve dnemini anlamaya
yarar (Tavsancil ve Aslan, 2001).

2.5 Gecerlik ve Giivenirlik

Arastirmada kullanilan goérisme formundaki sorular, literatlir taramasi yapilarak ve
arastirmacilar tarafindan arastirmanin amacina goére hazirlanmistir. Boylece, gecerligi ve
guvenirligi yuksek sorular hazirlanmaya 6zen gosterilmistir. Gorisme sorularini hazirlama
strecinde sorularin anlasilirhdini ve arastirma amacina uygunlugunu sinamak amaciyla dort
katihmciyla én goérisme yapilmistir. ilk uygulama sonunda calismayan sorular gdzden
gecirilerek sorular yeniden olusturulmus. Gorlisme sorularinin ikinci kez 6n uygulamasi yapilmis
geri beslemelere gore goriisme sorular yeniden duizenlenerek sorulara son sekli verilmistir.
Boylece, goriisme sorularinin gecerligi ve guvenirligi yukseltilmeye calisiimistir.

Akademisyenlerden toplanan veriler maddeler halinde yorum yapilmadan tablolastiriimis ve
katilimci ifadelerine yer verilmistir. Arastirmanin guvenirligi bu sekilde (Rubin & Rubin, 2005,
Yildinm & Simsek, 2000) saglanmaya calisiimistir. Patton (1987) ve Rubin & Rubin’in (2005)
goruslerine dayanarak 6gretim Uyesi olarak gérev yapan, deneyimli olmasindan dolayi faydal
ve guvenilir bilgi verebilecegine inanilan calisma grubu belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirmaya
katilan katilimcilarin ozellikleri agikca belirtilerek ve veriler gereksinim duyuldugunda daha
sonra incelenmek Uzere saklanarak arastirmanin dis guvenirligi (Yildinm & Simsek, 2000)
saglanmaya calisiimistir.

Arastirma asamalari, hem arastirmayi ayni sekilde tekrar etmeye imkan tanimak (Yildirm &
Simsek, 2000), hem de seffaflik yoluyla glvenirligi ortaya koyabilmek igin (Rubin & Rubin, 2005)
ayrintili bir sekilde okuyucuya sunulmustur. Arastirmada verilerinin analizi 6nceden var olan
kuramsal ¢erceveye uygun olarak yapilmistir. Arastirma sonucunun var olan kuramsal ¢erceve
ile tutarli oldugu goérilmusttr. Bu durum calismanin gavenilir olduguna isaret etmektedir.

International Journal of Social Inquiry

Volume 19, Issue 1, April 2026, pp. 35-57. e




Sosyal Hizlanmanin Akademik Calisma Yasamu ve Akademisyenlerin Mesleki Algulart Uzerindeki Etkisi

3. Bulgular ve Analiz

3.1 is Yiikii Tipinin Akademik Calismalar Uzerindeki Etkisi

Akademisyenlere goriisme esnasinda agik ucglu birinci soru olarak “Akademik calismalar
disindaki burokratik, idari is ve islemlerle ilgili is ylkinin akademik ¢alismalariniz Gzerinde yol
actigr etkiler nelerdir?” sorusu sorulmustur. Akademisyenlerin sorular verdikleri cevaplar
maddeler halinde Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 2
Is Yiikii Tipinin Akademik Calismalar Uzerindeki Etkisine iliskin Akademisyen Gériisleri
Tema Alt Tema Kodlar f
Is YUki Tipinin ~ Olumsuz Akademik calismalari olumsuz etkiliyor. 6
Akademik Etkiler Akademik islere ayrilacak zamani idari islere ayirma 4
Calismalar Akademik calismalarin tamamlanma stiresinin uzamasi 4
Uzerindeki Psikolojimi olumsuz etkiliyor 2
Etkisi Zaman kaybi olusturuyor 2
Sosyal hayatimi olumsuz etkiliyor 2
Mesai disi-tatil zamanlari akademik calismalara ayirmak zorunda kalma 1
Ogretim, arastirma ve idari islerin bir arada akademik calismalara zaman 1

birakmamasi

Tablo 2, akademik calismalar disindaki burokratik ve idari is yikinin akademisyenlerin
akademik faaliyetlerine olumsuz etkilerini gostermektedir. Olumsuz etki olarak katiimcilardan
6 kisi akademik islere ayrilabilecek zamanin idari islere yonlendirilmesini belirtirken 4 kisi
olumsuzlugu ¢alismalarin tamamlanma sirelerinin uzamasi olarak belirtmistir. Ayrica, 2 kisi
akademik olmayan bu is ytkinun psikolojilerini olumsuz etkiledigi ve 2 kisi de sosyal hayati
kisitladigini 1 kisi ise mesai disi veya tatil zamanlarinin akademik ¢alismalara ayrilmak zorunda
kalindigini belirtilmistir. Katilimcilardan 1 kisi de 6gretim, arastirma ve idari islerin bir arada
yurGttlmesi de akademik calismalara zaman birakmayan bir etken olarak tanimlanmustir.

Bir akademisyen akademiyle ilgili burokratik islerin bilimsel calismalari engelledigi
yonundeki duslincelerini su sekilde ifade etmistir: Blrokratik, idari is ve islemlerle ilgili is ylki
akademik calismalarimi olumsuz etkiliyor. Akademik calismaya ayirmam gereken zamani idari
islere ayirmam gerekiyor. Bu durumda akademik calismanin hazirlanma siresi uzuyor.
Akademik calisma icin planlama yapiyorsunuz dnceden, sonrasinda planlama yaptiginiz saate
idari toplanti konuluyor (AK4).

Bir akademisyen ise yeterli zaman sorunu yasadigini su sozleriyle ifade etmistir: Blirokratik
is yuku, enerjimi dagitarak akademik performansimi zayiflatiyor. Yogun idari surecler, bilimsel
calismalarima engel teskil ediyor. Yakinlarima ve aileme zaman ayiramiyorum (AK19).
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3.2 Mevzuat Degisikliklerinin Akademik Calismalar Uzerindeki Etkisi

Akademisyenlerle goriisme esnasinda ikinci soru olarak “Akademik calismalar disindaki
burokratik, idari is ve islemlerle ilgili mevzuat degisikliginin akademik calismalariniz Gzerinde
yol actigi etkiler nelerdir?” sorusu sorulmustur. Akademisyenlerin sorulara verdikleri cevaplar
maddeler halinde Tablo 3'te yer almaktadir.

Tablo 3
Mevzuat Dedisikliklerinin Akademik Calismalar Uzerindeki Etkisine iliskin Akademisyen Goriisleri
Tema Alt Tema Kodlar f

Mevzuat Olumsuz Akademik calismalari olumsuz etkiliyor. 5
Degisikliklerinin  Etkiler Uzun vadeli akademik planlamayi zorlastiriyor, zamani kisitliyor 4
Akademik Zaman ve emek kaybina yol agiyor, uyum saglamayi zorlastiriyor 3
Cahismalar Belirsizlik yaratiyor, stres ve baski olusturuyor 3
Uzerindeki Adalet ve hakkaniyet duygusunu kaybetmemize neden olmaktadir. 2
Etkisi Calisma hizimi ve yayin yapmami yavaslatiyor 1

Tablo 3, mevzuat degisikliklerinin akademisyenlerin akademik ¢alismalarina yonelik olumsuz
etkilerini gostermektedir. Katimcilardan 5 kisi akademik ¢alismalari olumsuz etkiledigini ifade
etmistir. Bunun yaninda 5 kisi uzun vadeli akademik planlamayi zorlastirdigini ve zamani
kisitladigini belirtmistir. Katilimcilardan 3 kisi zaman ve emek kaybina yol actigini ve uyum
saglamayi zorlastirdigini séylerken 3 kisi de belirsizlik yarattigini, stres ve baski olusturdugunu
belirtmistir. Ayrica 2 kisi adalet ve hakkaniyet duygusunu kaybetmeye neden oldugunu
soylerken, 1 kisi calisma hizimi ve yayin yapmami yavaslatiyor seklinde ifade etmistir.

Bir akademisyen akademiyle ilgili sik mevzuat degisikliklerinin bilimsel c¢alismalari
engelledigi yonundeki distincelerini su sekilde ifade etmistir: Yasanan mevzuat degisikliklerinin
yarattigi en blyuk sorun uzun vadeli planlamalarimi givenli ve saghkh bir sekilde yapamiyor
olmamamdir” (AK7).

Bir diger akademisyen mevzuat degisiklikleri sirasinda olusan belirsizliklere vurgu yaparak
sunlari sdylemistir: Ozellikle siirekli degisen atanma ve docentlik kriterleri insanlar akademik
calismalarinda stres ve baski altina sokmakta ve "adalet” ve “hakkaniyet” duygusunu
kaybetmesine neden olmaktadir (AK10).

3.3 Prosediir Degisikliklerinin Akademik Calismalar Uzerindeki Etkisi

Akademisyenlere goriisme esnasinda agik uglu tGglincl soru olarak “Calisma prosedurlerindeki
degisiklikler akademik calismalariniz Gzerinde nasil bir etki yaratmaktadir?” sorusu sorulmustur.
Akademisyenlerin sorular verdikleri cevaplar maddeler halinde Tablo 4'de yer almaktadir.
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Tablo 4

Prosediir Degisikliklerinin Akademik Calismalar Uzerinde Olusturdugu Olumsuz Etkiyle Ilgili
Akademisyen Gorlisleri

Tema Alt Tema Kodlar f
Prosedir Degisikliklerin -~ Olumsuz Akademik calismalari olumsuz etkiliyor 7
Akademik Calismalar Etkiler Zaman kaybi olusturuyor 4
Uzerindeki Etkisi Akademik islere ayrilacak zamani idari islere ayirma 3

Galisma siirecinde karisiklik yaratiyor 3
Galisma siireclerinde aksaklik yaratiyor 2

Tablo 4, calisma prosedurlerindeki degisikliklerin akademisyenlerin akademik calismalarina
yonelik olumsuz etkilerini gostermektedir. Katiimcilardan 7'si, bu degisikliklerin akademik
calismalar genel anlamda olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Bununla birlikte, 4 kisi zaman
kaybinin énemli bir sorun oldugunu belirtirken, 3 kisi akademik islere ayrilacak zamanin idari
islere yonlendirildigini ve 3 kisi de calisma surecinde karisikliga neden oldugunu vurgulamistir.
Ayrica, 2 kisi bu degisikliklerin ¢alisma sureclerinde aksaklik olusturdugunu dile getirmistir. Bu
bulgular, calisma prosedirlerindeki degisikliklerin akademik Gretkenlik ve verimlilik Gzerinde
olumsuz sonuglar dogurdugunu ve sirreglerin daha iyi planlanmasi gerektigini gostermektedir.
Siklikla yasanan mevzuat degisikliklerinin  kendilerinde olusturdugu etkiyi belirten
akademisyenlerin bazilarinin ifadeleri sunlardir:

Bir akademisyen sik mevzuat degisikliklerinden olumsuz etkilenmesini su sozleriyle ifade
etmistir: Cok sik mevzuat degisikligi veya mevzuattaki net olmayan ifadeler akademik
calismalari olumsuz etkilemektedir. Calismalara odaklanma sorunu, mevzuatlardaki belirsizlikler
calismalarin ertelenmesine veya zorlastirdigi icin yapilmamasina sebep oluyor (AK8).

Diger bir akademisyen degisikliklerin etkisini soyle ifade etmistir: Strekli degisiklik olmasi
uyum saglamakta zorluk cekmemize neden oluyor. Kaygi duymamiza neden olabiliyor. (AK12).

Bir akademisyen ise mevzuat degisiklikleriyle bilimsel calismalari arasindaki iliskiyi su sekilde
belirtmistir. Mevzuat degisiklikleri, akademik calismalarima ayirdigim zamani kisitliyor. Yeni
diizenlemelere uyum saglama ¢abasi zamanimi aliyor, verimliligimi distrdyor (AK16).

3.4 Biirokratik is Bitirme Siirelerinin Akademik Calismalar Uzerindeki Etkisi

Akademisyenlere gorisme esnasinda dordinci soru olarak “Akademik calismalar disindaki
burokratik, idari is ve islemlerle ilgili is bitirme surelerinin kisalmasinin akademik calismalariniz
uzerinde yol actigr etkiler nelerdir?” sorusu sorulmustur. Akademisyenlerin sorulara verdikleri
cevaplar maddeler halinde Tablo 5'te yer almaktadir.
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Tablo 5

Biirokratik Is Bitirme Siirelerinin Akademik Calismalar Uzerindeki Etkisi ile llgili Akademisyen
Gortisleri

Tema Alt Tema Kodlar f
Biurokratik  Olumsuz ~ Akademik calismalar olumsuz etkiliyor 6
is Bitirme  Etkiler Zaman kaybi olusturuyor 4
Sirelerinin Akademik islere ayrilacak zamani idari islere harcatiyor 4
Akademik Derinlemesine ¢alismayi engelliyor 2
Galigmalar Calisma surecinde kansikhk olusturuyor 2
Uzerindeki Calismalarin bitirilmesi icin verilen strelerin kisalmasi stresi artiriyor 2
Etkisi

Tablo 5, Akademik calismalar disindaki burokratik, idari is ve islemlerle ilgili is bitirme
surelerinin kisalmasinin akademik calismalariniz Uzerinde yol actigi etkilerin akademik
faaliyetler Gzerindeki olumsuz etkilerini gostermektedir. Katiimcilardan 6 kisi, bu unsurlarin
akademik calismalari genel anlamda olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Ayrica, 4 kisi bu
durumun zaman kaybina yol actigini ve akademik islere ayrilabilecek zamanin idari islere
harcanmasina neden oldugunu belirtmistir. Bunun yani sira, 2 kisi derinlemesine calismayi
engelledigini, 2 kisi ¢alisma surecinde karisiklik olusturdugunu ve 2 kisi de calismalarin
tamamlanmasi igin verilen surelerin kisalmasinin stresi artirdigini ifade etmistir. Sonuglar,
burokratik is yiku ve degisen prosedirlerin akademik Gretkenlik Gzerinde baski olusturdugunu
ve bu durumun yoénetimsel iyilestirmeler gerektirdigini ortaya koymaktadir.

Is bitirme sirelerinin hizlanmasinin bilimsel calismalarini olumsuz etkiledigini soyleyen
akademisyenlerin bazilarinin ifadeleri sunlardir:

Bir akademisyen is bitirme streclerindeki hizin etkisini sdyle ifade etmistir: Cok hizli yayin
yapmaya ¢alisiyorum. Yapmam gereken isleri daha 6zensiz yapiyorum (AK5)

Diger bir akademisyen hizdan etkilenmeyi su ifade etmis: Stres ve kaygi yaratmaktadir. Bu
durum da akademik calismalarimi olumsuz etkilemektedir. (AK11)

Bir akademisyen ise etkilenme durumunu su sozlerle belirtiyor: Strelerin kisalmasi, idari is
yukunu arttirarak akademik projelerime odaklanmami zorlastiriyor. Zaman baskisi nedeniyle
arastirmalarim aksiyor (AK17).

3.5 Hizli isleyis ve Degisikliklerin Akademik Mesleki Motivasyon Uzerine Etkisi

Akademisyenlere goriisme esnasinda acik uclu altinci soru olarak “Akademik calismalar
disindaki burokratik, idari is ve islemlerle ilgili is yUkl, mevzuat degisiklikleri, calisma
prosedurlerindeki degisiklikler ve calisma beklenti surelerinin kisalmasi benzeri durumlar
mesleki motivasyonunuzu nasil etkilemektedir?” sorusu sorulmustur. Akademisyenlerin sorular
verdikleri cevaplar maddeler halinde Tablo 6'da yer almaktadir.
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Tablo 6

Hizli Isleyis ve Degisikliklerin Akademik Mesleki Motivasyon Uzerine Etkisiyle llgili Akademisyen
Gortisleri

Tema Alt Tema Kodlar f

Akademik calismalara motivasyonu olumsuz etkiliyor 7

Hizl isleyis ve Olumsuz  Akademik islere ayrilacak zamani idari islere 5
Degisikliklerin Akademik Etkiler harcatiyor

Mesleki Motivasyon Zaman programlamasini zorlastiriyor 4

Uzerine Etkisi Sosyal hayatimi olumsuz etkiliyor 2

Derinlemesine calismayi engelliyor 2

Akademik calisma sirecinde kesintiler olusturuyor 2

Tablo 6, akademik calismalar disindaki bulrokratik ve idari is yukl, mevzuat degisiklikleri,
calisma prosedirlerindeki degisiklikler ve calisma beklenti surelerinin kisalmasinin mesleki
motivasyon Uzerindeki etkilerini gostermektedir. Katilimcilardan 7 kisi, bu durumlarin akademik
calismalara yonelik motivasyonu olumsuz etkiledigini belirtmistir. Ayrica, 5 kisi akademik islere
ayrilacak zamanin idari islere harcandigini, 4 kisi ise bu durumun zaman programlamasini
zorlastirdigini ifade etmistir. Bunun yaninda, 2 kisi sosyal hayatlarinin olumsuz etkilendigini, 2
kisi derinlemesine calismayi engelledigini ve 2 kisi de akademik calisma surecinde kesintiler
olusturdugunu dile getirmistir. Bu sonuglar, artan burokratik ylklerin ve degisen calisma
kosullarinin, akademisyenlerin mesleki motivasyonlarini olumsuz etkileyerek akademik
uretkenligi disurdigini ortaya koymaktadir.

Katihmcilarin  barokratik hizlanmanin bilimsel calismalar icin gerekli olan motivasyon
Uzerinde etkisine yonelik ifadeleri sunlardir:

Bir akademisyen beklenti sureleri hizlanan birokratik islerin motivasyona iligskin etkilerini
soyle ifade etmistir: Personel sayisinin azhigini da dikkate aldigimda bu durumu normal
karsilyorum. Bir sonraki dénemde 5 farkli derse girecek olmam akademik calismalara yeteri
kadar odaklanmami olumsuz ydnde etkileyecektir. Dolayisiyla akademik calisma yapma
konusunda yeterli zamani bulamamak motivasyonumu olumsuz yonde etkilemektedir (AK6).

Baska bir akademisyen burokratik hizli geri donls beklentileri sebebiyle zamansal
programlama sorunu yasadigini su sozleriyle dile getirmistir: idari yiklerin cabuk dénusleri
gerektirmesi ve ¢oklugu akademik calismalarimi aksatip mesleki motivasyonumu dusuriyor.
Zaman programlamasi yapmami engelliyor. Ana goérevimden uzaklastikca motivasyonum
zayifliyor (AK16).

3.6 Hizli isleyis ve Degisikliklerin Akademik Mesleki Motivasyon Uzerine Etkisi

Akademisyenlere goérisme esnasinda acik uglu yedinci soru olarak “Akademik calismalar
disindaki burokratik, idari is ve islemlerle ilgili is yukl, mevzuat degisiklikleri, calisma
prosedurlerindeki degisiklikler ve calisma beklenti surelerinin kisalmasi benzeri durumlar
konsantrasyonunuzu nasil etkilemektedir?” sorusu sorulmustur. Akademisyenlerin sorulara
verdikleri cevaplar maddeler halinde Tablo 7'de yer almaktadir.
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Tablo 7

Hizli isleyis Dedisikliklerinin Akademik Mesleki Konsantrasyona Etkileriyle ilgili Akademisyen
Gortisleri

Tema Alt Tema Kodlar f

Hizl isleyis Olumsuz  Akademik galismalari olumsuz etkiliyor 6
Degisikliklerinin  Etkiler Zaman kaybi olusturuyor 4
Akademik Akademik islere ayrilacak zamani idari islere harcatiyor 4
Mesleki Akademik calismalara konsantrasyonu olumsuz etkiliyor 3
Konsantrasyona Derinlemesine akademik ¢alismayi engelliyor 2
Etkileri Akademik projelerin tamamlanma slresi uzuyor 2
Surekli degisen biirokratik prosediirler akademik odagi 2

Universite birokrasisine kaydiriyor

Tablo 7, akademik calismalar disindaki bulrokratik ve idari is yukl, mevzuat degisiklikleri,
calisma prosedurlerindeki degisiklikler ve calisma beklenti siirelerinin kisalmasinin akademik
calisma konsantrasyonu Uzerindeki etkilerini ortaya koymaktadir. Katilimcilardan 6 kisi, bu
faktorlerin akademik calismalari olumsuz etkiledigini belirtmistir. Ayrica, 4 kisi zaman kaybina
neden oldugunu ve 4 kisi akademik islere ayrilacak zamanin idari islere harcandigini ifade
etmistir. Bunun yani sira, 3 kisi bu durumlarin akademik calismalara konsantrasyonu olumsuz
etkiledigini, 2 kisi derinlemesine ¢alismayi engelledigini, 2 kisi projelerin tamamlanma suresinin
uzadigini ve 2 kisi de surekli degisen burokratik prosedurlerin akademik odagi Universite
burokrasisine kaydirdigini dile getirmistir. Sonuclar, artan burokratik yuklerin akademik
konsantrasyonu zayiflatarak tretkenligi distrdugind gostermektedir.

Akademisyenlerin gorev tanimi ve calisma beklenti sirelerinin bilimsel calismaya ydnelik
konsantrasyona etkisiyle ilgili ifadeleri sunlardir:

Bir akademisyen is tanimi ve hizinin bilimsel ¢alisma konsantrasyonuna etkisini soyle ifade
etmistir: Bilimsel ¢alismalarla dogrudan ilgili olmayan islerin hem sayisi cok hem de kisa
strelerde geri donusler gerektirdigi icin her zaman konsantrasyonumu olumsuz etkilemektedir
(AK1).

Baska bir akademisyen is tanimi ve hizinin bilimsel calisma konsantrasyonuna etkisini etkisini
su belirtmistir: Burokratik, idari is ve islemlerle ilgili is yUkil, mevzuat degisikligi, calisma
prosedurlerindeki degisiklikler ve calisma beklenti surelerinin kisalmasi benzeri durumlar
konsantrasyonumu azaltiyor (AK3).

Diger bir akademisyen farkl kulvarlarda tanimlanmis isler ve farkli is hiz beklentilerinin etkisi
konusunda sunlar séylemistir: Konsantrem ¢ok daginik, bir isi yaparken aklima zamaninda
yetismesi gereken baska bir is geliyor, yaptigim isi birakip aklima gelen ise basliyorum, i¢cim
rahat etmiyor, onu yaparken baska bir sey oluyor, strekli yogunum kosturuyorum ama ortaya
is cikartamayan, oradan oraya kosturan bir tip gibiyim. Gerginim (AK5).

Diger bir akademisyen konuyla ilgili ifadesi su sekildedir: Stirekli degisen ve hizli bitirilmesi
gereken idari isler, odaklanma surecimi kesintiye ugratiyor. Konsantrasyonumu
toparlayamamak, akademik ilerlememi yavaslatiyor. (AK20)
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3.7 Hizh isleyis Degisikliklerinin Akademik Aidiyet ve Baglilik Uzerine Etkileri

Akademisyenlerle goérisme esnasinda sorulan acik ucglu sekizinci soru olarak “Akademik
calismalar disindaki burokratik, idari is ve islemlerle ilgili is yukd, mevzuat degisiklikleri, calisma
prosedurlerindeki degisiklikler ve calisma beklenti surelerinin kisalmasi benzeri durumlar
kuruma bagliliginizi ve aidiyet bilincinizi nasil etkilemektedir?” sorusu sorulmustur.
Akademisyenlerin sorulara verdikleri cevaplar maddeler halinde Tablo 8'de yer almaktadir.

Tablo 8

Hizli isleyis degisikliklerinin akademik aidiyet ve baglilik (izerine etkileri ile ilgili akademisyen
gortgsleri

Tema Alt Tema Kodlar f
Hizli isleyis  Olumsuz  Birokratik is yiiki, prosediir degisiklikleri ve is bitirme icin siire 6
Degisiklikle  Etkiler kisalmalari aidiyet bilincini zayiflatiyor.
rinin Fazla blrokratik is yuki kurumla zihinsel baglantimda kesintiler 4
Akademik olusturmasi sebebiyle akademi ortamindan uzaklastiriyor
Aidiyet ve Hizli islemler, yanlis is dagihmi, stirekli yeni eklenen prosedirler bilim 4
Baglilik iklimini yok ediyor bagli olmak zor
Uzerine Dizenlemelerin geneli akademisyeni zorlama izlenimi veriyor bu 3
Etkileri kurumdan uzaklastiriyor.

Akademik isleyiste aceleci beklentiler, her seyin tablolara ve rakamlara 2
indirgenmesi akademik iklimin kaybolmasi aidiyeti dnemsizlestirdi
Universitede biirokratik islerin akademisyene yaptiriimasi, is akisi, 1
yaklasim bigimleri akademisyenin sayginligini zedeledigi icin aidiyet
bilincini olumsuz etkiliyor.

Tablo 8, akademik calismalar disindaki bulrokratik ve idari is yukl, mevzuat degisiklikleri,
calisma prosedirlerindeki degisiklikler ve calisma beklenti sirelerinin kisalmasinin kuruma
baghhk ve aidiyet bilinci Gzerindeki etkilerini gostermektedir. Katilimcilardan 6 kisi, bu
durumlarin Birokratik is yUku, prosedur degisiklikleri ve is bitirme igin strelerinin kisalmasinin
aidiyet bilincini zayiflattigini ifade etmistir. Ayrica, 4 kisi fazla burokratik is yukindn kurumla
zihinsel baglantisinda kesintiler olusturmasi sebebiyle akademi ortamindan uzaklastigini, yine
4 kisi hizli islemler, yanhs is dagihmi, strekli yeni eklenen prosedirlerin bagliligr zorladigini
belirtmistir. Bunun yani sira, 3 kisi dizenlemelerin bircogunun akademisyeni zorlama izlenimi
verdigi icin uzaklastirdigini ve 2 kisi aceleci beklentilerin tablo ve rakam dékimlerine indirgenen
calismalarin aidiyeti 6nemsizlestirdigini vurgulamistir. 1 kisi ise blrokratik islerin akademisyene
yaptinlmasi, is akisi, yaklasim bigimlerinin aidiyet bilincini olumsuz etkiledigini belirtmistir.
Sonuglar, burokratik yik ve prosedurlerin akademisyenlerin kuruma olan baglilik ve aidiyet
duygularini zayiflattigini ortaya koymaktadir.

Katilimcilarin calisma beklenti stirelerinin kisalmasi ve is farklilasmasinin kuruma baghhk ve
aidiyet bilinci Uzerinde etkisine yonelik ifadelerinden bazilari sunlardir:

Bir akademisyen kuruma baghlk ve aidiyet bilincine iliskin etkileri soyle ifade etmistir:
Kuruma baglilik ve aidiyet distincesi, yetenek, beceri ve potansiyellerinizin farkina varilmasi ve
degerlendirilmesi, ayrica birey olarak saygi duyulup itibariniz muhafaza edildiginde
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mimkindur. Bahsedilen faktorler bunlarla gelistiginde kurumsallasma azalacagindan, kuruma
olan baglilik ve aidiyet duygularimi kaybedebilirim (AK2).

4. Sonuc ve Degerlendirme

Bu arastirma, sosyal hizlanmanin akademisyenlerin meslek algisi ve yabancilasma durumlari
uzerindeki etkilerini ortaya koymayr amaclamistir. Arastirmanin bulgulari, barokratik yuklerin,
idari islerin, mevzuat degisikliklerinin ve prosedurlerdeki degisikliklerin akademik calisma
strecini ve kuruma baghhk duygusunu nasil olumsuz etkiledigini géstermektedir. Bu bulgular,
toplumsal hizlanmanin akademik alanda olusturdugu zorluklan daha derinlemesine
anlamamiza olanak tanimaktadir.

Toplumsal hizlanma teorisini 6ne stiren Rosa’'nin gorusleri, bu bulgularla uyumludur. Rosa,
(2013) hizlanmanin bireylerin toplumsal baglarini zayiflattigini ve yabancilagmaya yol actigini
belirtmektedir. Akademisyenler Uzerinde yapilan bu arastirma da benzer sekilde, birokratik
yuklerin artmasinin akademisyenlerin mesleklerine olan bagliliklarini zayiflattigini ve onlarin
islerinde anlam arayislarini etkiledigini ortaya koymustur.

Sennett'in (2008) is ve toplumsal iliskilerdeki esneklik Uzerine gelistirdigi dusunceler,
arastirmanin bulgulariyla da paralellik géstermekte ve calisma diinyasinda artan esneklik ve
hizin, calisanlarin strekli bir belirsizlik ve gecicilik duygusuyla karsi karsiya kalmalarina neden
oldugunu savunmaktadir. Akademik alanda da, ¢alisma beklentilerinin kisalmasi ve islerin
cesitlenmesi akademisyenlerin mesleklerine olan aidiyet duygusunu zayiflatmakta, onlari kisa
vadeli basarilar pesinden kosturan bir konumda birakmaktadir. Sennett'in (2006) vurguladigi
hizli zaman kultirinin getirdigi belirsizlik, akademik is yuklerinin ve birokratik prosedurlerin
strekli degismesinin etkisiyle daha da fazla kendini g&stermektedir.

Virgilio, (2007) modern toplumlarda artan hizin bireylerin kendilerini ifade etme bigimlerini
donlstirdiguni 6ne surmektedir. Bu baglamda, akademisyenlerin calisma sureclerinde
karsilastiklari burokratik engeller ve idari islerin artmasi, onlarin kendilerini 6zgurce ifade
etmelerini engellemektedir. Akademik islerin idari yUklerle sik sik bolinmesi, bireysel yaratici
sUregleri sekteye ugratmaktadir. Bulgular akademisyenlerin is tatminlerinin azaldigini ve
akademik projelere olan odaklarinin zayifladigini gostermistir. Virgilio'nun (1995) belirttigi gibi,
toplumsal hizlanmanin, bireylerin anlam arayisini engellemesi, akademik diinyada da benzer
sekilde kendini gostermektedir.

Castells, (1996) cagdas toplumlarda hizlanmanin toplumsal iliskileri nasil donustirdiglne
dair 6nemli analizler sunmakta ve hizlanan zaman algisi, toplumsal baglarin zayiflamasina yol
actigini belirtmektedir. Akademisyenler Uzerindeki arastirma, hizlanan is temposunun ve
degisen burokratik sireglerin akademik calismalar Uzerindeki etkisini agikca gdstermistir.
Zamanin hizla gegmesi ve surekli degisen prosedurlerin baskisi, akademisyenlerin mesleklerine
olan aidiyet duygularini olumsuz etkilemekte, onlari daha az motive hale getirmektedir. Bu
durum, akademik alanda uzun vadeli disinme ve derinlemesine calisma yetisini de
engellemektedir. Akademisyenler, artan burokratik is yiki nedeniyle, yaratici ve yenilikgi
projelere yeterince zaman ayiramamaktadirlar. Castells'in (1996) toplumsal baglar Gzerindeki
olumsuz etkilerle ilgili vurgulari, bu arastirmanin bulgulariyla dogrudan 6rtiismektedir.
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Dolayisiyla Focauld'un ileri stirdigi gibi disiplinci toplumun zamansallik tGzerinden isleyisi
modern toplumun giindelik yasaminin ritmini belirlemekte, birey ve toplum arasinda sistematik
bir algi ve kabuller oriintlst olusturmaktadir. Boylesine yaygin etkisiyle mekan ve yasam
algisini kusatan bicimlendirilmis zaman, bireyin yasam amacini, disiplin ve basari anlayisini ve
tekniklerini, gegerlilik ilkelerini belirleyen denetleyici, disipline edici, yonlendirici bir faktor
durumundadir (Celik & Babaoglan, 2024).

Zygmunt Bauman'in (2000) “akiskan modernite” kavrami, akademik diinyada hizlanmanin
ve belirsizligin olusturdugu yabancilasmayi anlamada dnemli bir cerceve sunmaktadir. Bauman,
modern bireyin kimligini ve yonelimlerini sabitleme konusunda guglikler yasadigini
belirtmektedir. Akademik alanda da benzer bir durum goézlemlenmektedir. Akademisyenler,
hizla degisen birokratik ve idari siireclerin etkisiyle mesleklerine dair uzun vadeli bir perspektife
sahip olamamakta, bu da onlarin akademik aidiyet duygularini zayiflatmaktadir. Bauman'in
(2000) akiskanlk kavrami, akademik alandaki belirsizligin, akademisyenlerin calisma streglerini
nasil sekteye ugrattigini anlamamiza yardimci olmaktadir.

Bu doénusumler belirli bir tGlkeye veya sisteme 6zgu degildir; daha ziyade, diinya capinda
yliksekdgretim kurumlarini etkileyen biyiyen bir kiiresel egilimi temsil etmektedir. Ornegin
Turkiye'de, Universitelerde artan idari merkezilesme ve merkezi otoriteler tarafindan sik sik
yapilan duzenleyici degisiklikler bu kapsamdadir. Tekeli'nin (2010) belirttigi gibi, Turk
universitelerinin devlet aygitinin burokratik uzantilarina donismesi, akademik 6zerkliklerini
zayiflatma ve kurumsal bagliliklarini zayiflatma riski tasimaktadir. Kontrol edilmezse, bu
dinamikler akademik yaraticiigin yapisal olarak asinmasina ve diinya capinda uzun vadeli
arastirma vizyonunun kaybina yol agabilir.

Bulgular, hizlanan zamanin akademisyenlerin derinlemesine calismalarini engelledigini ve
strekli degisen burokratik prosedurlerin akademik odagi niversite burokrasisine kaydirdigini
ortaya koymustur. Bu durum, akademik islerin daha ylizeysel hale gelmesine neden olmakta ve
akademik odaklanmayi zorlastirmaktadir. Rosa’'nin (2009) zamanin hizlanmasi ile bireylerin icsel
derinliklerinin zayiflamasi arasindaki baglantiyr vurgulayan goérisleri, bu arastirmanin bulgular
ile uyumlu bir sekilde, akademik islerde derinlemesine disinmenin ve arastirma yapmanin
giderek daha zor hale geldigini gostermektedir. Hizin, akademik caligmalarin kalitesini
distrdigu ve arastirmalarin daha ytzeysel hale gelmesine neden oldugu tespitleri, Gniversite
ortamindaki genel memnuniyetsizlikle de iliskilendirilebilir. Bu durum, akademik islerin
karmasikligini anlamak ve elestirel distinmeyi tesvik etmek yerine, daha hizli ve daha verimli
bir sekilde sonuclar UGretme baskisi yaratmaktadir. Bu da akademik cevrelerdeki duistnsel
derinligi ve inovasyonu sinirlamaktadir. Sonuglar, akademik ¢alismalara ayrilan zamanin idari
islere  harcanmasinin akademik konsantrasyonu olumsuz etkiledigini gdstermektedir
(g6stermistir). Bu durum, akademik Uretkenligi ve yenilik¢i disinmeyi engellemektedir.
Akademik aidiyet duygusunun zayiflamasi, akademisyenlerin kuruma olan bagliliklarini da
olumsuz etkilemektedir. Sennett’in (2006) is diinyasindaki esnekligin, akademik calismalarda da
benzer sekilde, bireylerin i¢csel motivasyonlarini ve aidiyet duygularini zayiflattigina dair
gorisleri, bu bulgularla ortiismektedir. Bu durum, akademik alanda uzun vadeli planlamayi ve
derinlemesine calisma sureclerini zorlastirmaktadir.
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Ayrica, bu etkiler ulusal ve uluslararasi akademik ciktilarin kalitesi Gzerinde kiimdilatif bir etki
yaratabilir. Streklilige, derinlige ve 6zerklige bagl olan arastirma mikemmelligi, proseduiralizm
ve performans olgltlerinin giderek daha fazla hakim oldugu sistemlerde zarar gorebilir.
Marginson ve Considine’in (2000) o6nerdigi gibi, yuksekdgretimdeki yonetimsel donis
genellikle bilimsel yarginin yerini denetim mantigiyla degistirir ve bdylece yaratici ve elestirel
daslincenin alanini daraltir. Bu déniisim sadece akademisyenlerin psikolojik iyi olusunu degil,
ayni zamanda bilimin kendisinin epistemolojik bitinligini de tehdit edebilecektir.

Burokratik ve idari islerin artmasi ve slrekli degisen prosedirler, akademik silreclerde
kesintilere yol agmakta ve akademik motivasyonu olumsuz etkilemektedir. Akademisyenler,
hizla degisen kurallar ve prosedurlerle miicadele ederken, akademik odaklarini kaybetmekte ve
bu durum onlarin akademik basarilarini distirmektedir. Bauman'in akiskan modernite kavrami,
akademik dinyada da benzer sekilde, bu belirsizliklerin ve hizli degisimin bireylerin kurumsal
aidiyet duygularini nasil zayiflattigini ortaya koymaktadir. Bulgular, akademik alanda zaman
yonetiminin ve is ylUkd dengelerinin 6nemli bir sorun haline geldigini go&stermistir.
Akademisyenlerin derinlemesine c¢alismalara vakit ayiramamasi, onlarin  mesleklerine
duyduklari baghhklarini zayiflatmaktadir. Akademik aidiyetin zayiflamasi, kurum icindeki
motivasyonun azalmasina neden olmaktadir. Bu durum, akademik alanda toplumsal
hizlanmanin olumsuz etkilerini net bir sekilde gozler 6nuine sermektedir.

Akademik islerin hizla degisen idari islerle kesintiye ugramasi, akademisyenlerin is
tatminlerini ve motivasyonlarini olumsuz etkilemektedir. Bu durum, onlar akademik islere
odaklanmaktan alikoymakta ve onlarin mesleki aidiyet duygularini zayiflatmaktadir. Bu
baglamda, Castells'in hizlanan toplumsal sireclerin bireylerin baglarini nasil zayiflattigini
acgiklayan gorusleri, bu arastirmanin bulgulari ile paralellik gostermektedir. Akademik islerin
surekli degisen burokratik yuklerle bdlinmesi, akademisyenlerin kurumsal aidiyetlerini
zayiflatmaktadir.

Bu riskler, yuksekdgretimin kurumsal altyapisinin donlsim asamasini devam ettirdigi
gelismekte olan ulkelerde daha da artmaktadir. S6z konusu ortamlarda, akademik 6zgurlik ile
blrokratik godzetim arasindaki kirilgan denge, bozulmaya karsi daha savunmasizdir. Bu
egilimler, katilimcr yonetisim modelleri ve is yuki dizenlemeleri de dahil olmak Uzere yapisal
reformlar yoluyla ele alinmazsa, akademinin yansitici derinlik ve sosyal sorumluluktan yoksun,
islemsel, faydaci bir alana dontisme riski vardir (Altbach & Reisberg, 2009).

Sosyal hizlanmanin akademik dinyada olusturdugu olumsuz etkiler, akademik
konsantrasyonun dismesine, mesleki aidiyetin zayiflamasina ve akademik motivasyonun
azalmasina yol ac¢maktadir. Bu bulgular, toplumsal hizlanma teorisi cercevesinde
degerlendirildiginde, akademik alanda daha saglikli bir ¢alisma ortami icin birokratik yiklerin
azaltilmasi ve akademik o6zgurligun guclendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu
zorluklarin Ustesinden gelmek, o6rgutsel uygulamalarn yeniden disiinmeyi ve calisanlarin
zamansal O6zerkligine ve refahina saygr duyan yapilar olusturmayr gerektiriyor gibi
gorinmektedir.
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Extended Abstract

This study is a qualitative research to examine the effect of social acceleration on academic working life and
professional perceptions of academics. Interviews were conducted with 20 academicians in the field. Interview data
were analyzed by content analysis. The research highlights how bureaucratic burdens, administrative duties,
regulatory changes, and procedural changes negatively affect academic work and institutional commitment. The
findings are in line with Harmut Rosa’s theory of social acceleration and show that an increase in speed leads to a
weakening of social bonds and a sense of alienation. In particular, it is seen that increasing bureaucratic demands
reduce the commitment of academics to their profession and affect their search for meaning in their work. The
results are also in line with Richard Sennett's views on flexibility in the workplace. Sennett argues that increased
flexibility and speed in professional environments have led to employees facing a sense of uncertainty and
discontinuity. In academia, it is seen that the shortening of job opportunities and the diversification of duties erode
the sense of professional belonging of academics and push them to a position that focuses on short-term
achievements rather than long-term professional development. As Sennett emphasizes, constant changes in job
prospects create an environment of insecurity and instability that is exacerbated by the increasing administrative
demands faced by academics.

Virgilio’s analysis of the impact of increasing speed in modern societies shows that the accelerated pace of work
transforms the self-expression of individuals. In academic settings, increasing bureaucratic hurdles and
administrative tasks limit the ability of academics to express themselves freely and participate in their creative
processes. It has been shown that dividing academic tasks into administrative tasks inhibits creative thinking, leading
to a decrease in job satisfaction and a lack of focus on academic projects. This finding reflects Virgilio's claim that
social acceleration is hindering the search for meaning, a phenomenon that is also evident in the academic world.
Manuel Castells provides an important framework for understanding how acceleration is reshaping social relations
in contemporary society. Castells argues that the perception of time is accelerating, which weakens social bonds. In
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the academic field, this acceleration manifests itself as a fast work tempo and ever-changing bureaucratic processes
that shake the sense of commitment of academics to the profession and reduce their motivation.

The findings of the study suggest that the accelerated pace of time has inhibited academics’ ability to engage in
deep, focused work, and that the increasing bureaucratic procedures shift their focus away from their academic
duties toward institutional bureaucracy. This shift leads to more superficial academic work, which in turn affects
academic focus and the quality of research. Rosa’s theories on the acceleration of time and its effect on individuals’
inner depth align with these findings, showing that deep thinking and research are becoming increasingly difficult
in the academic environment. The pressure to produce results quickly, often at the expense of quality, reflects a
broader dissatisfaction within the university setting, where intellectual depth and innovation are often compromised
in favor of speed and efficiency. Moreover, the study suggests that time management and work-life balance are
increasingly problematic in academic life. As bureaucratic and administrative tasks take up more time, academics
have less opportunity to engage in meaningful, long-term work. This decline in academic focus and attachment has
a direct impact on institutional loyalty, further exacerbating the negative effects of social acceleration. Richard
Sennett’'s observations on workplace flexibility and its impact on individual motivation and attachment are also
applicable in this context, highlighting the difficulty of long-term planning and in-depth work in an environment
characterized by constant change and pressure.

The findings further reveal that the fragmentation of academic tasks due to the increasing bureaucratic load
disrupts academic satisfaction and motivation. Academics are increasingly distracted from their core academic
duties by the growing administrative burden, leading to a diminished sense of professional belonging. This
disconnection between academic tasks and institutional structures is particularly evident in the context of the
accelerating pace of modern society, where the ongoing changes in procedures and expectations are reshaping the
academic landscape. In conclusion, the negative effects of social acceleration on academic work include decreased
concentration, weakened professional attachment, and reduced academic motivation. These findings, framed within
the theory of social acceleration, suggest that addressing these issues requires reducing bureaucratic burdens and
strengthening academic freedom. Overcoming these challenges will require rethinking organizational practices and
creating structures that respect academic autonomy and well-being.

International Journal of Social Inquiry

Volume 19, Issue 1, April 2026, pp. 35-57. 2




