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Oz

Tiirkiye, her ne kadar Avrupali tiniversiteler kadar olmasa da yurt disindan uluslararas1 6grencileri ¢eken bir iilke
konumunda sayilabilir; dzellikle Afrika, Orta Asya ve Giineydogu Asya bolgelerinden. Bu ¢alisma, Tiirkiye’de
O0grenim goren uluslararas1 dgrencilerin kariyer hedeflerine giden yolda Tiirkiye’yi ve 6grencisi olduklar1 Hitit
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nin etkilerini incelemistir. 2023-2024 akademik yili icinde 60
dgrenciye yoneltilen agik uclu sorular ve Likert Olgegine dayanan sorular sonucunda, dgrencilerin Tiirkiye’yi ve
bulunduklar tiniversite ile okuduklar1 boliimii tercih etme nedenleri, aldiklar1 derslerin kariyerlerine olan etkileri,
iiniversitenin kendilerine sundugu 6grenim, kiiltiirel, sosyal olanaklarin yeterliligi ve 6grenimlerini tamamladiktan
sonraki kariyer hedefleri dogrultusundaki planlar1 degerlendirilmistir. Arastirma, kesifsel nitelikte olup, daha 6nce
bu yonde bir caligma yapilmadigi i¢in mevcut durumu ortaya koymaya yonelik agiklayict bir durum tespiti
yapmay1 amaglamaktadir. Nitel ve nicel soru tiirlerinin birlikte kullanilmasina uygun soru formu olusturulmustur.
Elde edilen veriler sonucunda uluslararast 6grencilerin aldiklar1 6grenimden memnuniyet diizeyleri ve bu
Ogrenimin kariyer planlarina katkis1 belirlenmeye g¢aligilmistir. Caligmanin sonunda, bulgulara dayanarak yerel
yonetim ve Universite yonetiminin uluslararasi grencilerin gereksinimlerine yonelik gerceklestirebilecekleri
¢Oziimler Onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas1 Ogrenci, Kariyer Hedefleri, Universite Tercihleri, Hitit Universitesi

Effective Factors Influencing International Students' Career Planning: The Case of Hitit

University Faculty of Economics and Administrative Sciences

Abstract

Although not to the same extent as European universities, Turkey can still be considered a country that attracts
international students from abroad—particularly from Africa, Central Asia, and Southeast Asia. This study
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examines the impact of both Turkey and the Faculty of Economics and Administrative Sciences at Hitit University,
where the students are enrolled, on the career goals of international students studying in Turkey. Based on open-
ended and Likert-scale questions administered to 60 students during the 2023-2024 academic year, the study
evaluates the reasons behind students’ choices of Turkey, their university, and academic programs; the influence
of their coursework on their careers; the adequacy of the educational, cultural, and social opportunities provided
by the university; and their career plans after graduation. The research is exploratory in nature, aiming to provide
an explanatory assessment of the current situation due to the lack of prior studies in this area. A questionnaire
suitable for both qualitative and quantitative data collection was developed. Based on the findings, the study
attempts to determine the students’ level of satisfaction with their education and its contribution to their career
plans. In conclusion, recommendations are made for local and university administrations regarding potential
solutions to meet the needs of international students.

Keywords: International Student, Career Goals, University Preferences, Hitit University
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GIRIS

Uluslararas1 6grenciler uzun yillardir Tiirkiye’yi yiiksekdgrenim ve kariyer gelisimleri i¢in bir
kaynak iilke olarak gérmektedir. Ancak Tirkiye, diger uluslararasi egitim destinasyonlar1 gibi, son
yillarda uluslararas1 6grenci kayitlarmi artirmak amaciyla ¢abalarmi yogunlastirmistir (Ozoglu vd.,
2015: 224). 2023 yili itibaryla yaklasik, 200 iilkeden 350 bin uluslararast 6grenci, 208 Tiirk
yliksekdgretim kurumu olan iiniversitelere kayitlidir. Son 10 yilda bu 6grenci niifusu hizla artmis ve
Tiirkiye’deki yliksekogretime kayitli toplam Ogrenci sayisinin yaklasik %35°ini temsil eder hale
gelmistir. Tirkiye, diinya tizerindeki uluslararasi 6grencilerin %2,9’una ev sahipligi yaparak, en fazla
uluslararasi 6grenciye sahip ilk 10 iilke arasinda yer almaktadir (Yazar, 2024).

Uluslararasi 6grenci olmak, yerel 6grenciler ve akademisyenlerle etkilesime girme firsati sunarak
uluslararasi 6grencilerin 6zgiivenlerini artirmalarina yardimei olabilir. Ayrica yurt disinda egitim almak,
yabanci 6grencilere niteliklerinin uluslararasi diizeyde taninmasi ve kendi iilkelerinde ayricalikli bir
statii elde etme firsat1 da sunabilir (Ali vd., 2020: 242). Ancak, yurt disinda egitim gdren uluslararasi
ogrenciler, kariyer planlamalarini etkileyen cesitli faktorlerle karsi karsiya kalmaktadir. Dil engeli,
niteliklerinin taninmas1 ve ev sahibi iilkenin kiiltiirii ile gelenekleri, bu siirecte karsilastiklar: baglica
zorluklar arasinda yer almaktadir.

Kariyer planlamasi, 6grencilerin akademik ve profesyonel gelisimi agisindan biiyiik dnem
tagimaktadir. Birgok ogrenci, gercek tutkularmi takip etmek yerine, ulagilabilir mesleki firsatlara
yonelme egilimindedir. Kariyer yolu se¢imi, 6grenciler i¢in en 6nemli kararlardan biri olup, bu kararlar
gelecekteki mesleki hedeflerini sekillendirmektir. Uluslararas1 6grencilerin kariyer planlamasinda,
kariyer se¢imini etkileyen faktorlerin neler oldugunu kavramak kritik bir rol oynamaktadir. Bu faktorler
g6z 6niinde bulunduruldugunda, su sorularin giindeme getirilmesi kritik bir 5neme sahiptir: Ogrencilerin
somut bir kariyer plani ve kariyer danismanlig1 var mi1, yoksa kariyer secimlerini yalnizca becerilerine
ve kendi degerlendirmelerine gére mi yapiyorlar? Ayrica, liniversite tarafindan 6grencilere sunulan
kariyer danigsmanlik hizmetlerinin etkinligi, bireylerin kariyer yolunu nasil etkilemekte ve onlar
gelecekteki mesleki beklentilere nasil hazirlamaktadir?

Bu calisma kapsaminda, Hitit Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde 6grenim
gormekte olan yaklasik 600 uluslararasi 6grencinin gelecek kariyer planlarina katki sunan etmenlerin
(aile, is olanaklari, kent yasami, ekonomik durum, yabanci dil bilgisi vb.) grenciler {izerindeki etkileri
arastirllmis; Corum kenti ve Hitit Universitesi 6zelinde bu etmenlerin dgrencilere firsatlar sunup
sunmadig1 incelenmistir. Bu baglamda, 6grencilere hem Likert 6lgegine uygun hem de agik uglu sorular
yoneltilerek bir anket c¢alismasi gergeklestirilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda, 6grencilerin
Ogrenim siirecine ve kent yasamina yonelik memnuniyetleri degerlendirilmistir. Bu yo6niiyle ¢alisma,
Turkiye’deki uluslararasi 6grencilerin kariyer hedefleri {izerinde kent ve {iniversitenin etkilerine

dogrudan odaklanan 6zgiin bir aragtirma niteligi tagimaktadir.
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1. KARIiYER VE KARIYER PLANLAMASININ ONEMi

Diinya genelindeki 6grenciler, kendileri i¢in ddiillendirici ve tatmin edici olan, gelecekte is
giicline katilmalarini saglayacak dogru kariyer se¢imlerini yaparken ¢esitli zorluklarla karsilasmaktadir.
Peki, “kariyer” nedir ve neden 6nemlidir? Mevcut arastirmalar, kariyeri “bir kisinin hayat1 boyunca
tistlendigi ve ilerleme firsatlari sunan bir meslek” olarak tanimlamaktadir (Serbes ve Albay, 2017: 149).
Kariyerle ilgili 6nceki ¢aligmalar, kariyerin hem 6znel hem de nesnel bakis agilariyla degerlendirilmesi
gerektigini ortaya koymustur.

Nesnel bakis agisina gore kariyer, meslekle ilgili deneyimlerin yasam boyu siiren bir ilerlemesi
olarak ele alinmakta ve bireyin kariyer yolunu temsil eden deneyim ile faaliyetlerden olugmaktadir.
Oznel bakis acisinda ise kariyer; bireyin degisen hedefleri, arzulari, tatmin diizeyi, kendine y&nelik
tutumu ve mesleki yasamina dair 6z degerlendirmesi olarak tanimlanmaktadir (Sun ve Wang, 2012: 1).

Bir kariyerde kisisel ilerleme biiyiik olgiide bireyin becerilerine, karsilastigi firsatlara,
motivasyonuna ve aldigi kariyer rehberligine baglhidir (Pshembayeva vd., 2022: 2). Kariyer rehberligi,
bireylerin hedefledikleri mesleklere ve is piyasasindaki firsatlara ulagmalarini saglayacak egitim yollari
hakkinda bilgi edinmelerine ve plan yapmalarina yardimei olan temel bir unsurdur (OECD, 2021).
Ancak kariyer karar1 vermek, olduk¢a karmasik bir siirectir. Is giicii piyasasindaki taleplerin siirekli
degismesi, gilivenli istihdam olanaklarinin sinirlt olmasi, kariyer gelisiminin siirekli devam etmesi ve
yasam boyu O6grenme ihtiyaci, bireylerin kariyer tercihlerinde siirekli degerlendirme yapmalarini
gerektirmektedir. Bu durum, egitim kurumlariin temel misyonunu da degistirmis; 6grencileri yalnizca
belirli bir meslege degil, genel olarak calisma hayatina hazirlamak oncelikli hale gelmistir (OECD,
2021).

Kariyer kararlar1 vermek karmasik bir siire¢ oldugundan, 6grencilerin gelecekteki is giicii
piyasasina yonelmelerini saglayacak saglam bir kariyer planina sahip olmalar1 gerekmektedir. Peki,
kariyer planlamasi nedir? Kariyer planlamasi, bireyin su temel sorulara yanit aramasina yardimci
olabilir: Ne yapmak istiyor? Hangi tiir bir kariyerin pesinden gitmek istiyor? Hedeflerine ulagsmak igin
hangi egitim kurumunu tercih etmeli? Bireyler, kariyer tercihleriyle uyumlu bir sekilde profesyonel
yollarin1 basariyla siirdiirebilmek adina sahip olmalari gereken beceri, yetenek ve yeterlilikleri
belirlemelidir (Adomaitiené ve Zubrickiené, 2010: 87).

J. Minor’un (2014) ¢aligmalarinda kariyer planlamasi, profesyonel gelisim veya kariyer kesfi ile
uyumlu uzun vadeli egitim hedeflerinin; bireyin kisisel dzellikleri, yetenekleri, liyakati, ilgi alanlar1 ve
hayalleri dogrultusunda yapilandirilmasi olarak tanimlanir. Ogrencinin kariyer planlamasi siireci,
akademik ve mesleki tercihlerin, yasamin farkli yonlerinde tatmin ve hedeflerin ger¢eklesmesini nasil
etkileyebilecegini de igerir. Kleine vd. (2022), kariyer planlamasinin agik hedeflerin belirlenmesine
yardimc1 olabilecegini ve Ogrencilere kariyer gelisimleriyle ilgili rehberlik sunarak gelecege dair
kaygilarini azaltabilecegini ortaya koymustur. Bu baglamda, net kariyer hedefleri, kariyer optimizmini

desteklemekte ve kariyerle ilgili kaygilarin gelisimini engellemeye katki sunmaktadir. Nitelikli bir
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kariyer planinin, bireylerin profesyonel gelisiminde dnemli bir rol oynadigi ve onlara ¢esitli firsatlar ile
ilerleme imkanlar1 sundugu ifade edilmektedir (Serbes ve Albay, 2017: 149).

Erken kariyer planlamasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Ciinkii bir¢ok birey, gercek tutkularmin
pesinden gitmek yerine, daha ulasilabilir mesleki firsatlara yonelmeye egilimlidir. Bir kariyer yolu
secmek, Ogrencinin yasamindaki en kritik kararlardan biridir; zira bu karar, gelecekteki profesyonel
hedeflerini sekillendirecektir. Bardick vd. (2007) arastirmasi, okulunu anlamli bulan 6grencilerin,
kariyer seceneklerini kesfetme ve ilgi duyduklari alanlarla uyumlu programlar1 planlama konusunda
daha fazla destek aldiklarini gostermektedir.

Kariyer planlamasi, ozellikle akademik seriivenin basinda olduk¢a Onemlidir. Bu siirec,
Ogrenciler, Ogretmenler ve kurumlar acisindan ortak bir yolculuk olup, ¢agin gereksinim ve
beklentilerine uygun adimlar atmak i¢in gereklidir (Serbes ve Albay, 2017: 153). Kariyer planlamasi,
bireylere kariyerlerini ve egitim siireclerini kontrol etme becerisi kazandirarak bilgi, farkindalik ve
0zsaygi diizeylerini artirabilir; bu da kariyer kararlarinda tatmin diizeyini yiikseltebilir (OECD, 2021).

Patton’un tanimina gore kariyer gelisimi; bilgi saglama, danmigmanlik, egitim miifredati ve
program miidahaleleri, kariyer egitimi, yapilandirilmig is deneyimleri ve kariyer fuarlari gibi
etkinliklerin koordinasyonunu igeren genis kapsamli bir siirectir (McKenzie vd., 2021: 5974). Sun ve
Wang’a (2012: 1) gore ise kariyer gelisimi hem bireysel hem de kurumsal diizeyde degerlendirilebilir.
Bireysel agidan bu siireg; sosyal, ekonomik, egitimsel ve psikolojik faktorlerin etkisiyle siirekli gelisim
gosteren bir yolculuktur. Organizasyonel bakis agisinda ise kariyer gelisimi, bireysel planlamalarin
kurumun kariyer yonetimi anlayisiyla uyumlu hale getirilmesini ve hem bireysel hem de kurumsal
hedeflerin etkili bigimde karsilanmasint hedefler. Benzer sekilde Chu vd. (2007: 2), kariyer gelisimini
bireyin yetiskinlige gegisinde yasadigi belirgin bir gelisimsel siire¢ olarak tanimlar. Kariyer planlamast,
bireyin zihinsel, sosyoekonomik kosullari, yetenekleri ve ulasabildigi firsatlar tarafindan sekillendirilir.
Insanlar, kariyer yolculuklarinda hem tatmin hem de 6zdeger arayigindadir. Giiniimiiz diinyasinda
kariyer gelisimi, teknolojik yeniliklerin ve siirekli degisimin etkisiyle daha da 6nemli bir hale gelmistir.
Ayrica bu siire¢ sadece organizasyonel hedeflerle sinirli kalmayip, bireylerin kisisel amaglari,
motivasyonlar1 ve etkinlik diizeyleriyle de dogrudan iligkilidir. Dolayistyla kariyer gelisimi, yalnizca
profesyonel degil, ayn1 zamanda bireyin yasam diizeni i¢inde de merkezi bir yer tutmaktadir (Serbes ve

Albay, 2017: 153).

2. TURKIYE’NIN EGITIM POLITIKASINDA ULUSLARARASI
OGRENCILERIN DURUMU

Tiirkiye, 1990’lardan itibaren &grenci ¢ekmeye yonelik politikalar gelistirerek, uluslararasi
ogrenciler i¢in egitim merkezlerinden biri olarak kendini konumlandirmustir. Peki, uluslararasi 6grenci
kimdir? Tiirkiye’deki uluslararas1 6grenciler, koken aldiklar iilkeye gdre yabanci ve/veya uluslararasi
Ogrenci olarak tanimlanir. “Uluslararas1 6grenciler” terimi, egitim amaciyla simirlar1 asan 6grenciler

olarak anlasilabilir ve bu, OECD (2020) ’nin yan1 sira Chapman ve Chien’in ¢aligmalarinda da benzer
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bir sekilde tanimlanmustir. “Uluslararasi 6grenciler”, vatandasliklarini tasidiklari iilkeden egitim
amactyla baska bir hedefe gitmek iizere fiziksel olarak seyahat eden 6grencilerdir (Nguluma vd., 2019).
Son birka¢ on yildir Tiirkiye, diinya capindaki uluslararasi ogrenciler i¢in Tiirk yiiksekogretim
kurumlarinda egitim alma firsati sunan bir egitim destinasyonu olmustur; ancak egitim amaciyla 6grenci
kabul eden popiiler iilkeler arasinda genellikle 6ne ¢ikmamaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye’ye go¢
eden ve burada egitim goren uluslararast 6grencilerin secimlerini etkileyen faktorlerle ilgili birtakim
calismalar yapilmistir (bkz. Lawal, 2022; Cermik, 2020; Ozgcetin, 2013). Bu ¢alismalara gore, bu
faktorler arasinda burs programlar1 6nemli bir itici giic olmustur ve bu programlar, Tiirkiye’deki
uluslararas1 dgrenci sayisindaki artisin sebeplerinden biridir. Onemli bir degisiklik, 1993 yilinda Tiirk
hiikiimeti tarafindan baslatilan ve “Milli Egitim Bakanlhig1” tarafindan denetlenen Biiyiik Ogrenci
Projesi’nin baslatilmasiydi; bu proje, uluslararast 6grencileri tesvik etmeyi ve ¢ekmeyi amagliyordu.
“Biiyiik Ogrenci Projesi’nin baslatilmasindan sonra, 1997 yilina kadar uluslararas1 6grenci sayisinda
stirekli bir artis yaganmig, ardindan 2003 yilina kadar biiyiik bir diisiis olmustur. Ancak 2004 yilinda
trend yeniden ylikselmeye baslamig ve 2013 yilina gelindiginde Tiirkiye, yaklasik 55.000 uluslararasi
ogrenci kabul etmistir (Ozoglu vd., 2015: 224-225).

Tiirkiye, 1993’te Biiyiik Ogrenci Projesi’nin baslatilmasinin ardindan, Rusya ve Avrupa
iiniversitelerinin yani sira, komsu iilkelerden ve Orta Asya’dan gelen &grencileri kabul eden biiyiik
iilkelerden biri haline gelmistir. Bu durum, Orta Asya iilkeleri ile Tiirkiye arasindaki iliskilerde olumlu
bir etki yaratmustir. 2010 yilinda “Biiyiik Ogrenci Projesi” resmi olarak sona ermis olsa da Tiirkiye, yurt
disindaki uluslararasi 6grencileri cekme konusundaki kararliligini, yeni kurulan Yurt Digindaki Tiirkler
ve Akraba Topluluklar Bagkanligi araciligiyla diinya genelindeki uluslararasi 6grencilere yonelik roliinii
siirdiirerek ve bu alandaki istekliligini gostererek devam ettirmistir (Alimukhamedov, 2015: 119).
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin uluslararas1 6grencilere yonelik politikasi, 6grencilerin Tiirkiye’ye gelmesini
tesvik eden kiiltiirel, dini ve tarihi baglar gibi etkili faktorlerle baglantilidir. Tiirkiye’deki uluslararasi
ogrenciler, oncelikle Tirk Cumhuriyetleri, Kafkaslar, Balkanlar, Kuzey Afrika iilkeleri ve Orta Dogu
tilkelerinden gelen 6grencilerdir. Bu durum, bir zamanlar Osmanli Devleti’nin smirlari iginde bulunan
tilkelerden gelen Ogrencilerin Tirkiye’yi yiiksekdgretim igin cazip bir segenek olarak gordiiklerini
gostermektedir. Ancak, Tiirkiye nin Orta Asya ve Afrika’dan 6grenci ¢ekme politikasinin, diger 6grenci
kabul eden iilkelerden farkli olarak, devlet disi aktorlere ihtiya¢ duydugunu belirtmek onemlidir.
Tiirkiye’nin uluslararas1 ogrencileri ¢ekme c¢abalarinda karsilastigi zorluk, birgok tiniversitenin
hazirliksiz olmasi ve Tiirk toplumunun yabancilarla entegrasyona hazir olmamasidir. Tiirkiye’nin devlet
dis1 aktorlerinin rolii, ¢esitli arastirmalarda vurgulanmis ve Tiirkiye’nin “yumusak gilicii”ne, ozellikle
Afrika’nin bir¢ok bolgesinde 6nemli bir katki sagladigi ve bolgedeki uluslararasi 6grenciler lizerinde
biiyiik bir etkisi oldugu belirtilmistir (Alimukhamedov, 2015: 119). Joseph Nye’ye gore, yumusak gii¢
kavrami, bir iilkenin kiiltliriinii, politik goriislerini ve politikalarmi iceren bir koleksiyonu agiklar.
Ayrica, bir iilkenin yumusak giiclinii olusturan diger unsurlar arasinda edebiyat eserleri, gorsel medya,

kiilttirel iiriinler, ekonomik is birligi platformlar1 ve diplomasi, bilimsel ve teknolojik altyapi, icatlar,
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sivil toplum kuruluslari ve yiiksekdgretim (iiniversiteler, arastirma merkezleri vb.) yer almaktadir (Unal,
2019: 5).

Unal (2018: 114)’e gore, Tiirkiye, yurt disindaki yiiksekdgretim kurumlariyla akademik is
birliklerini giiclendirmek ve ogretim iiyeleri ile Ogrenciler arasinda karsilikli degisimi saglamak
amactyla Mevlana Degisim Programi’nmi baglatmistir. Bu programin temel amaci, yiiksekogretim
kurumlarinin akademik kapasitelerini artirmak ve yiiksekOgretimin kiiresellesme siirecine katkida
bulunmaktir. Béylece Tiirkiye’nin zengin tarihsel ve kiiltiirel mirasi, kiiresel diizeyde paylasilabilir héle
gelmektedir. Giiniimiizde, Tiirkiye’de egitim almalar1 icin uluslararast Ogrencileri cezbetmeyi
amaclayan cesitli girisimler ve firsatlar bulunmaktadir.

Kiiresellesen diinyada, uluslararas1 6grencilerin yiiksekdgretimin uluslararasilagmasindaki rolii
yadsinamaz. Ev sahibi {iniversiteler, Ozellikle ekonomik ag¢idan, ¢ok sayida yabanci 6grencinin
varligindan 6nemli olgiide fayda saglamaktadir (Ali vd., 2020: 242). Bu baglamda bir¢ok iilke,
ogrencilerin kendi iilkelerinde egitim almalarimi tesvik etmek icin egitim ve dis politikalarin1 bu
dogrultuda sekillendirmektedir. Tiirkiye de uzun yillardir uluslararasi 6grenci kabul eden tilkelerden biri
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak bu ¢calismanin amaci dogrultusunda, hem egitim ve egitim politikalarinin
tanimi1 hem de uluslararas1 6grencileri Tiirkiye’yi bir egitim destinasyonu olarak segmeye yoOnelten
faktorlerin anlasilmasi gerekmektedir. Bu siireci tamamlamak adina Tiirkiye’ nin uluslararasi 6grencilere
yonelik dis politikasinin da degerlendirilmesi 6nemlidir.

Secgin’in “An Analysis of Immigrant Education Policies in Turkey” (2019: 35) baglikl yiiksek
lisans tezinde vurguladigi iizere, egitimin ne oldugunu anlamak, egitim politikasini anlamak agisindan
bliyiik 6nem tasimaktadir. Secgin’e gore, “egitim, bireye istenilen davranislarin kazandirilmasi
stirecidir. Genis anlamda egitim ise, bireyin toplumun degerlerine ve yasam tarzina uyum saglamasina
yardimci olan bir siire¢ olarak tanimlanabilir.” Ayrica, egitim politikasi bireyin egitimle ilgili hedeflerini
ve beklentilerini belirlemesine yardimct olur; bu nedenle egitim alanindaki standartlar1 ve gorevleri
etkileyerek hedeflere ulasma yollarini sekillendirir (Se¢gin, 2019: 37).

Tiirkiye’nin egitim politikasi son yillarda 6nemli 6l¢iide gelismistir. Egitim performansinda gozle
goriiliir iyilesmeler saglanmig ve tiim Ogrencilerin kaliteli, etkilesimli egitime erisimi artirilmaya
caligtlmistir. Ogrencilerin izledikleri yol ya da program ne olursa olsun bu gelismeler dikkate
alinmaktadir. Ancak, 6grenci performansinda genel bir artig gortilse de Tiirkiye’deki 6grencilerin temel
yeterlilik diizeyleri (6rnegin PISA Seviye 2) halen diisiiktiir. Ayrica, mesleki egitim ve 6gretim (VET)
alanindaki is giicli piyasas1 beklentileri ve beceri ¢iktilari, akademik yollarla kiyaslandiginda daha az
gelismis durumdadir (OECD, 2021).

Ogrencilerin baska bir iilkede egitim gdrme kararini etkileyen pek ¢ok faktdr vardir, Unal’a
(2019: 5-6) gore, bu faktorler su sekilde siralanabilir:

* “Ev sahibi iilkenin kapsamli tanitim kampanyalari yiiriitmesi, uluslararasi 6grenci politikasina

sahip olmas1 ve egitim kurumlar1 hakkinda yeterli bilgi sunma kapasitesi,
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* Egitim kalitesi, kurumlarin akademik prestiji ve akademik 6zgiirliigiin varligi,

* Anavatan ile ev sahibi iilke arasinda diplomalarin karsilikli taninmasi,

* Egitim maliyetleri, burs olanaklar ile ulasim ve yasam giderleri gibi ekonomik etkenler,

* Yiiksekogretim kurumlarinin yénetim tarzi ve 6grenci odakli yaklagimu,

» Ulkedeki sug oranlari, irk¢1 ve nefret temelli suglarin varligi ile genel giivenlik diizeyi,

* Uluslararas1 6grenci sayisi, sunulan uluslararasi programlarin gesitliligi ve go¢ politikalari
acisindan uluslararasilasma diizeyi,

» Ulkedeki yasam, egitim ve caligsma kosullarinin niteligi,

* Ev sahibi iilkede akraba veya arkadaglarin bulunmasi ile anavatanla olan cografi yakinlik veya
tarihsel baglar.”

Uluslararasi 6grencilerin kariyer planlamalarini etkileyen 6nemli faktorlerden biri de ¢alisma izni
diizenlemeleridir. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Yatinim Ofisi’ne gore, “Tiirkiye’de bir
yiiksekogretim kurumunda 6rgiin 6gretim programlaria kayith yabanci 6grenciler, ¢calisma izni almak
kaydiyla calisabilirler. On lisans ve lisans diizeyinde dgrenim goren yabanci dgrenciler, yalnizca
Ogrenimlerinin ilk yilin1 tamamlamalarinin ardindan ¢aligsma iznine bagvurabilir ve 22/05/2003 tarihli
ve 4857 sayili Is Kanunu uyarinca kismi siireli olarak calisabilirler. Lisansiistii diizeyde egitim géren
ogrenciler icin bu kisitlamalar gegerli degildir. Ayrica, verilen ¢alisma izinleri, gegerli 6grenci ikamet
iznini ve bu iznin sagladig1 haklar1 ortadan kaldirmaz.” (Tiirkiye Cumhuriyeti I¢isleri Bakanhig Gog
Idaresi Baskanlig1). Dolayistyla, uluslararas1 dgrenciler — ister lisans ister lisansiistii diizeyde egitim
alsinlar — yalnizca resmi bir ¢alisma iznine sahip olmalart kosuluyla Tiirkiye’de yasal olarak
calisabilirler. Bu diizenlemeler, 6grencilerin mezuniyet sonrasi kariyer tercihlerini énemli Olciide
etkileyebilir. Ornegin, bazi1 6grenciler calisma kisitlamalar nedeniyle baska iilkelere go¢ etmeyi tercih
edebilirken, bazilar1 kendi {ilkelerine donmeyi veya akademik yollarla ilerlemeyi secebilir.

Bunun yami sira, finansal istikrar, uluslararasi 6grencilerin egitim ve kariyer siireclerinde
belirleyici bir rol oynamaktadir. Yapilan aragtirmalar, mali zorluklarin iiniversite 6grencilerinin kariyer
gelisim siirecini olumsuz etkileyebilecegini gostermektedir. Bu zorluklar, genellikle 6grenci kredilerine
duyulan bagimliliktan ve mezuniyet sonrasi bu kredileri geri 6deme kapasitesinden kaynaklanmaktadir.
Bu durum, &grencilerin meslek se¢imlerini, staj imkanlarimi ve ileri diizey egitim kararlarin1 dogrudan
etkileyebilmektedir.

Gliniimiizde birgok iilke, yiiksekégretim kurumlarina uluslararasi 6grenci ¢ekmek amaciyla
stratejik dis politikalar gelistirmekte ve uygulamaktadir. Bu baglamda Tiirkiye de kendisini bir egitim
markasi olarak konumlandirmakta ve yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasi taninirligimi artirmak
amaciyla ¢esitli politikalar benimsemektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti, dinamik dis politikasi araciligiyla;
kiiresel degisim, kiiltiirel etkilesim ve yliksekdgretimin uluslararasilasmasi gibi siireglerin 1s181inda,
kiiresel profilini gliglendirmeye, rekabet giiciinii artirmaya ve uluslararasi iligkilerini derinlestirmeye
yonelik stratejiler gelistirmektedir. Bu kapsamda, kiiltiirel ilerleme ve yiiksekdgretimde

uluslararasilagma yoluyla yurtdigindaki kurumlarla is birligi firsatlar1 genisletilmekte; tiniversiteler ile
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uluslararas1 girisimler arasinda bilgi paylasimi, destek ve rehberlik ortamlari yaratilmaktadir.
Tiirkiye’nin dis politikasi, egitim diplomasisinin bir aract olarak kullanilarak, Tiirkiye’de 6grenim
gormek isteyen uluslararasi dgrenciler igin ¢esitli tanittim kampanyalari, burs imkanlar1 ve finansal
destekler saglamaktadir. 1990’1 yillarda baslatilan “Biiyiikk Ogrenci Projesi”, bu siirecin en 6nemli
adimlarindan biri olmustur. S6z konusu proje ile Tiirkiye, 6zellikle Orta Asya iilkelerinden 6grencilere
burs saglayarak hem dis politikasina ivme kazandirmis hem de kiiltiirel ve akademik etkilesim
araciligryla bu tilkelerle iliskilerini gliglendirmistir.

Uluslararas1 6grenciler konusunda, Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi (YTB),
Milli Egitim Bakanligi (MEB) ve Disisleri Bakanligi gibi devlet kurumlari, Tiirkiye’nin uluslararasi
egitim stratejilerinin yiiriitiilmesinde merkezi bir rol oynamaktadir (Nguluma vd., 2019: 32). Bu
kurumlar; 6grencilerin kabul siireglerinden entegrasyon politikalarina kadar uzanan genis bir yelpazede
faaliyet gostermektedir. Ozellikle Afrika iilkeleriyle gelistirilen dis politikalar, Tiirkiye’nin
yliksekdgretim diplomasisinde dnemli bir yer tutmaktadir. Tiirkiye, Afrika iilkelerinin bagimsizliklarini
kazanmalarindan itibaren bu tilkelerle kalic iliskiler gelistirme hedefi dogrultusunda gesitli dis politika
araglar1 kullanmig; bu dogrultuda, Afrikali 6grencilere burs olanaklari saglayarak Tiirk tiniversitelerinde
egitim alma firsatlar1 sunmustur. 1980°lerde yalnizca yaklasik 200 Afrikali 6grencinin faydalandigi bu
imkanlar, 2010 yili itibariyla 2.000’e, 2023 yilinda ise yaklasik 60.000’e ulagmistir (Atabas ve Kdse,
2023: 368). Bu artig, Tiirkiye’nin Afrika ile olan iligkilerinde egitim temelli yumusak gii¢ stratejisinin
ne denli etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Tiirkiye Burslari, uluslararasi 6grencilere yonelik devlet destekli bir burs programdir. 2010
yilinda “Biiyiik Ogrenci Projesi”’nin sona ermesinin ardindan, Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Bagkanligi kurulmustur. Baskanlik, Tirkiye’de egitim almak isteyen uluslararasi 6grencilere burs
saglamanin yani sira, yurt disinda yasayan Tiirk vatandaslarinin ve ilgili topluluklarin etkinliklerini
organize edip yiiriiterek kiiltiirel, sosyal ve ekonomik iligkileri tesvik etmeyi ve pekistirmeyi
amagclamaktadir. 2012 yilinda, Tiirkiye Burslari, Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig:
(YTB) koordinasyonunda uygulanmaya baglanmistir. Burs programinin amaci, Tiirkiye ile diger tilkeler
arasinda karsilikli faydali iliskiler kurmak ve bu iligkileri gelistirmektir (Tiirkiye Burslari).

Tirkiye Burslari, “diinya ¢apinda kapsamli burslar” olarak kabul edilmektedir. Bu burslar,
ogrencilere hem burs hem de iiniversite ve boliim yerlestirmesi sagladig1 i¢in diger burs programlarindan
farkli ve benzersizdir. Ayrica, Tiirkiye Burslari; burs iicreti, aylik harglik, saglik sigortasi, konaklama,
ucak bileti ve dil kursu gibi avantajlar sunmaktadir. Tiirkiye’deki en prestijli tiniversitelerde burs alirken,

ogrenciler iicretsiz akademik ve kiiltiirel programlara da erisim saglamaktadir (Tiirkiye Burslari).
3. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde, uluslararasi 6grencilerin kariyer planlamasini etkileyen birgok faktor bulunmaktadir.
Ogrencilerin kariyer planlamasi ve gelisimini etkileyen faktorler, genellikle kisisel belirleyiciler ile

sosyal ve ekonomik etkenler tarafindan sekillendirilmekte ve bireyin kimligini gelistiren alanlarm
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etkilesimiyle yonlendirilmektedir. Bir kisinin belirli bir siire icin gecerli olan kariyer tercihleri,
genellikle i piyasasi ve ekonomik durum, aile dinamikleri, egitim ve bireyin kisisel davranislar1 gibi
faktorlerden etkilenmektedir (Temel ve Erkanli, 2017: 1-2). Khanna ve Sareen (2020)’ye gore, kariyer
kararlarini etkileyen en 6nemli faktorlerden biri aile ortamidir; ¢linkii bu ortam, ¢ocugun kisiliginin
temelini olusturur. Bir bireyin kisiliginin sekillenmesinde, ebeveynlerin yetistirme tarzi biiyiik bir rol
oynar ve ebeveynlerin degerleri cocuklarina aktarilir (2020: 1). Buna ek olarak, uluslararas1 6grencilerin
kariyer planlamasi kiiltiirel faktorlerden de etkilenebilir. Ogrencilerin kariyer secimleri; degerler, ahlaki
normlar ve inanglar gibi kiiltiirel unsurlar tarafindan sekillendirilebilir. Uluslararas1 6grencilerin kariyer
planlamasi; is, kiiltlir ve aile bakis agilar1 baglaminda degerlendirildiginde, baz aileler ¢ocuklarinin
kendi ayaklari ilizerinde durmasini ve para kazanmasini isterken, bazilar1 basari odaklt olmalarinm
bekleyebilir. Diger bazi aileler ise ¢ocuklarinin dikkat cekmemesi gerektigine inanabilir. Benzer sekilde,
aile yapisindaki kurallar, gii¢ iligkileri ve genis aile liyelerinin (amca, kuzen, dede gibi) etkisi de
ogrencilerin kariyer se¢imlerini ve egitimlerini belirleyebilir. “Ebeveynlerle yiizlesmek veya onlara
kars1 ¢ikmak saygisizlik olarak goriilebilir” ve bu durum, ¢gocugun hangi programi ve kariyer yolunu
takip etmesi gerektiginin aile tarafindan dikte edilmesine yol agabilir (Chope ve Consoli, 2006: 86-87).

Ayrica, liniversite dgrencilerinin kariyer secimleri; arkadasliklar, finansal durum ve ailenin etkisi
gibi faktorler tarafindan sekillendirilmektedir. Aile faktorii, bireyin kariyer kararlariyla ilgili hedefleri
iizerinde giiglii bir etkiye sahiptir. Ailenin etkisi; iligkiler, tutkular, hedefler, basarilar, eylemler ve ilgi
alanlar gibi bir¢ok unsuru paralel sekilde etkileyen bir faktordiir (Temel ve Erkanli, 2017: 2). Ailenin
etkisinin yani sira, kiiltiirleraras1 uyum siireci de uluslararasi 6grencilerin kariyer planlamasinda énemli
bir rol oynar. Kiiltlirleraras1 uyum, bireyin ev sahibi iilkenin kiiltiiriine adapte olma siirecini ifade eder.
Fee tarafindan yapilan arastirmaya gore, kiiltiirlerarasi uyum siireci; kiiltiirel asimilasyon, yonelim kaybi
(disorientation) ve kiiltiirleraras1 adaptasyon gibi farkli asamalardan olusmaktadir (Lee, 2021: 542-543).

Kiiltlirel adaptasyon siirecinde, uluslararasi 6grenciler ev sahibi iilkenin kiiltiiriine ve yeni bir
ortama uyum saglarken bazi zorluklarla karsilasabilirler. Bu zorluklar, 6grencilerin sosyallesmesini,
entegrasyonunu, giiven duygusunu, egitim ve is performansini, yerel is giiclinii anlama siirecini ve
gelecekte bu yeni gevreyi kariyerlerini siirdiirmek igin bir ¢alisma ortami olarak segme isteklerini
dogrudan etkileyebilir (Lee, 2021: 543). Kariyer alan1 se¢iminin etkinligi, karar verme asamasinda
mevcut olan dogru ve giincel bilgilere biiyiik 6l¢lide baglidir. Dogru ve en giincel bilgilerin saglanmasi,
karar verme siirecinin etkinligini 6nemli 6lgiide etkileyebilir (Al-Abri ve Kooli, 2018: 106).

Universite tarafindan sunulan destek sistemleri araciligiyla saglanan kariyer bilgilerine erisim,
ogrencilerin kariyer kararlarin1 verme siireclerini etkileyebilir ve uluslararasi 6grencilerin kariyer
secimlerini ve planlamalarmi kolaylagtirmaya yardimeci olabilir. Shen (2021)’e gore, kariyer
danismanligi, 6zgegmis (CV) yazimi ve iniversitenin sundugu destek sistemlerine yeterince erisimi
olmayan 6grenciler, gelecekleri hakkinda daha fazla kararsizlik yasayabilir ve net kariyer hedeflerinden

yoksun olabilirler. Bu durum, o6grencilerin hangi seceneklerin gercekten uygulanabilir oldugu
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konusundaki bilgilerini ve egitim se¢imlerini etkileyerek, yeteneklerine veya kariyer hedeflerine uygun
olmayan bir programi se¢melerine neden olabilir (Shen, 2021: 2115).

Dil, iletisimin en etkili araglarindan biridir. Temel iglevleri arasinda diisiincelerin, duygularin ve
goriislerin ifade edilmesi, sosyal etkilesimin saglanmasi, sesin etkin kullanimi ve bireysel kimligin
yansitilmasi yer almaktadir (Buarqoub, 2019: 69). Bu baglamda, Tiirk¢eyi ikinci dil olarak 6grenen
uluslararas1 6grenciler acisindan dil engeli, en yaygin ve belirleyici zorluklardan biri olarak 6ne
cikmaktadir. S6z konusu engel, 6grencilerin sosyal etkilesimlerini, akademik siireclerini ve genel basari
diizeylerini olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Demirel ve Serbes, 2023: 306). Ev sahibi tilkenin dilini
anadili olarak konusmayan uluslararast 6grenciler, bu dili 6grenmek zorunda kaldiklar1 i¢in, dil engeli
¢ogu zaman 6nemli bir uyum sorunu haline gelebilir. Akademik ¢evrede akranlariyla iletisim kuramama,
basarisizlik, stres, kaygi, yalmzlik, kiiltiirel sok, finansal sikintilar, uygun konaklama bulamama ve
giinliik yasama adapte olamama gibi sorunlar, 6grencilerin karsilastig1 baglica giicliikler arasinda yer
almaktadir. Bu unsurlar, dogrudan kariyer planlamalarini da sekteye ugratabilmektedir (Demirel ve
Serbes, 2023: 306).

Buna ek olarak, 6grenim harglari, kirtasiye giderleri ve genel yasam masraflar1 gibi ekonomik
yikimliiliikler, 6grenciler agisindan ciddi finansal kisitlamalara neden olabilmektedir. Tam zamanli bir
iste calismalar1 yasal olarak sinirli olan uluslararasi 6grenciler, bu maliyetleri kargilamakta zorluk
yasayabilmektedir (Moore vd., 2021: 1). S6z konusu mali baskilar, 6grencilerin mezuniyet sonrasinda
daha gelismis iilkelere yo6nelme veya kendi iilkelerine donerek kariyer firsatlarin1 degerlendirme
kararlarini etkileyebilmektedir.

Uluslararas1 6grencilerin is giicii piyasasinda istihdam edilebilme kapasitelerini kisitlayan bir
diger 6nemli unsur ise Onceki is deneyimi eksikligidir. Bu durum, 6grencilerin mezuniyet sonrasi
mesleki Kariyerlerine dair beklentilerini ve is bulma olasiliklarini biiyiik 6lgiide olumsuz
etkileyebilmektedir (Gribble vd., 2017). Nitekim staj, yar1 zamanl is deneyimi ve mezuniyet sonrasi
egitim programlarina erisimde yasanan kisithliklar, kariyer planlamalari tizerinde dogrudan belirleyici
olabilmektedir. Giinlimiizde 6grencilerin mezuniyet sonrasi is bulma konusunda yasadig1 belirsizlik,
hem uluslararasi egitim tercihlerinde hem de uzun vadeli kariyer kararlarinda 6nemli bir rol

oynamaktadir (P.A. Nilsson, 2016: 614).

4. HITIT UNIVERSITESI iKTiSADIi VE IiDARi BiLIMLER FAKULTESI’NDE
OGRENIM GOREN ULUSLARARASI OGRENCILERIN KARIYER VE OGRENIM
ALGILARI UZERINE BIR ARASTIRMA

4.1. Arastirmanim Onemi

Bu calisma, Hitit Universitesi’ne kayitli uluslararasi dgrencilerin kariyer planlamasi {izerinde
etkili olan faktorleri incelemeyi amaglamaktadir. Calismanin kapsamu, Hitit Universitesi Iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi uluslararas1 dgrencilerini igermektedir. Hitit Universitesi, 17 Mart 2006 tarihinde
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Corum ilinde kurulmus bir devlet iiniversitesidir. Universite, cesitlilige acik bir kurum olarak, yillar
icinde kayith uluslararas1 6grenci sayisinda onemli bir artis gostermistir. Hitit Universitesi verilerine
gore, kurulusundan itibaren 2024 yil1 itibariyla iiniversitede 6grenim goren uluslararast 6grenci sayisi
1.294’¢ ulasmustir. Sadece Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde ise, 2024 yil1 verilerine gore 593
uluslararas1 6grenci egitim almaktadir. Bu 6grencilerin 2341 Azerbaycan’dan gelmekte olup, bu say1
uluslararas1 6grenci niifusunun neredeyse yarisini olusturmaktadir. Diger 6grencilerin 67°si Somali, 40’1
Gambia’dan olmak iizere toplamda 207 6grenci Afrika kitasindan gelmektedir.

Bu c¢aligmanin 6zgiinliigii, 2017 yilindan bu yana yurtdisindan Ogrenci kabul eden Hitit
Universitesi’nde, heniiz uluslararasi &grencilere yonelik bir arastirmanin yapilmamis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Calismanin 6nemi, Hitit Universitesi biinyesinde, dogrudan uluslararas1 dgrencilere
yonelik gergeklestirilen ilk tematik arastirma olmasinda yatmaktadir. Bu baglamda, bu g¢aligmanin
amact; uluslararas1 6grencilerin kariyer planlamalar1 tizerindeki tiniversitenin etkisini ve 0grencilerin

kent ve tiniversiteye iliskin diisiincelerini ortaya koymaktir.
4.2. Arastirmanin Kapsam

Arastirma, Hitit Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde 2023-2024 akademik y1linda
lisans ve lisansiistii 0grenim goren 60 uluslararasi 6grenciyle gerceklestirilen anketler sonucu elde edilen

veriler dogrultusunda gerceklestirilmistir.
4.3. Arastirmanin Yontemi

Uluslararas1 0grencilerin kariyer planlamalarim etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla
gercgeklestirilen bu arastirma, nicel arastirma yontemi kullanilarak yapilmistir. Aragtirmanin evrenini,
Hitit Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde 6grenim goren uluslararasi 6grenciler
olusturmaktadir. Calisma kapsaminda, 2023-2024 akademik y1l1 i¢erisinde 6grenim goéren yaklasik 600
uluslararas1 6grenciden, rastgele drnekleme yontemiyle 60 6grenci ile goriismeler yapilmistir. Zaman
kisit1 ve her dgrencinin ankete katiliminin saglanmasinin miimkiin olmamasi nedeniyle &rneklem,
%10’luk bir oranla siirli kalmstir.

Anketin ilk dort sorusu, demografik bilgileri igermekte olup, takip eden ii¢ soru Tirkiye’yi ve
Hitit Universitesi’nde 6grenim gormeyi nasil 6grendikleri ile tercih nedenlerine iliskin sorulardan
olugsmaktadir. Devamindaki 15 soru, katilimcilarin iiniversiteden aldiklar1 egitimin tatmin diizeyini,
iiniversitenin kariyer planlamalarina katkisini ve kentle kurduklari iliskilerle ilgili diislincelerini 6lgmek
amaciyla 1-9 puan araliginda degerlendirilmistir. Son 8 a¢ik uglu soru ise, 6grencilerin tiniversite sonrasi
planlarini, kentteki giivenlik algilarini, bu {iniversiteyi tekrar secip segmeyeceklerini ve baskalarina
onerip dnermeyeceklerini sorgulamaktadir. Tiim sorular hem Ingilizce hem de Tiirkge dillerinde

hazirlanmis olup, katilimcilara tercih ettikleri dilde sorulmustur.

Tablo 1. Hitit Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde Anket Uygulanan 60
Uluslararasi1 Ogrencinin Demografik Bilgileri

Simif Ulke Ulke
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1. 18 Gambiya 21 Zambiya 2
2. 17 Nijerya 7 Misir 1
3. 18 Gabon 3 Irak 2
4, 7 Sierra Leone 2 Suriye 1
Cinsiyet Kenya 3 Filistin 1
Kadin 18 Etiyopya 2 Yemen 1
Erkek 42 Kamerun 1 Azerbaycan 3
Béliim Fildisi Sahili 1 Ozbekistan 1
Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi 31 Moritanya 1 Tiirkmenistan 1
Uluslararas: iliskiler 25  Burkina Faso 1 Endonezya 1
iktisat 2 Sudan 1 Pakistan 1
Maliye 1 Nijer 1

isletme 1 Somali 1

TOPLAM 60

4.4. Arastirmanin Bulgular: ve Degerlendirmesi

Goriismelere katilan 6grencilerin 18’1 kadin ve 42’si erkek olup, Hitit Universitesi iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde 6grenim goren toplam 60 Ogrenci bu ¢alismaya katilmustir.
Katilimeilar, -agirlikli olarak- Afrika {ilkelerinden (Gambiya, Nijerya, Zambiya, Kamerun, Burkina
Faso, Gabon, Misir, Somali, Fildisi Sahili, Moritanya, Sierra Leone, Kenya, Sudan ve Etiyopya), Orta
Dogu iilkelerinden (Irak, Suriye, Yemen, Pakistan), Tiirk Cumhuriyetleri’nden (Azerbaycan,
Tiirkmenistan ve Ozbekistan) ve Giineydogu Asya’dan (Endonezya) gelen 6grencilerden olusmaktadir.
En fazla katilime1, 21 6grenciyle Gambiya’dan gelmistir.

Bu dgrencilerin gogunlugu, {iniversitenin %100 ingilizce egitim veren béliimleri arasinda yer alan
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi béliimiinden (31 dgrenci) ve Uluslararasi iliskiler boliimiinden (25
ogrenci) olusmaktadir. Diger 6grenciler ise Maliye, Isletme ve Iktisat boliimlerine dagilmaktadir.

Hitit Universitesi’nde egitim gérmek isteyen dgrencilerin ¢ogunlugu, iiniversiteye bagvuruda
bulunmadan once aile ve arkadas gevresi tarafindan 6nerilmis olup, toplamda 42 6grenci bu sekilde
bagvurduklarini belirtmistir. 8 O6grenci internet {izerinden arastirma yaparak, 2 Ogrenci ajanslar
araciligiyla, 6 6grenci ise diger kaynaklardan boliim ve iiniversite hakkinda bilgi edinerek bu okulu
tercih etmigtir.

Ogrencilere, Tiirkiye’de ve Hitit Universitesi’nde 6grenim gormek istemelerinin nedenleri
soruldugunda, 41 6grenci Tiirkiye’nin ve liniversitenin biitgelerine uygunlugunu, iyi egitim firsatlarini,
dinsel nedenleri, kiiltiirel yakinliklar1 ve giivenlik gibi cazip 6zellikleri vurgulamustir. 4 6grenci, yalnizca
Ingilizce egitim firsatindan dolay1 bu iiniversiteyi tercih ettiklerini belirtirken, 4 6grenci geldikleri
iilkelerdeki politik ve ekonomik kosullardan dolayir bu se¢imi yapmak zorunda kaldiklarini ifade
etmistir. 6 dgrenci ise farkli nedenlerle Tiirkiye ve Hitit Universitesi’nde egitim gérmek istediklerini
aciklamistir.

Ogrencilerin okuduklar1 boliimleri neden segtiklerine iliskin soruya ise, 17 6grenci entelektiiel
ilgilerini, 13 dgrenci ingilizce egitim firsatini, 8 dgrenci boliimlerinin gelecekteki kariyer planlarina
uygunlugunu, 9 6grenci kendi tilkeleriyle ilgili gelecekte yapmak istedikleri planlara dayali olarak bu

bolimleri segtiklerini belirtmistir. 3 6grenci ise diger nedenlerle tercihlerini agiklamistir.
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Tablo 2. Uluslararasi Ogrencilerin Kariyer Planlamalarina Universitenin ve Kentin Katkisinin
Ortalama Degeri (1-9 Arasi).

Sorular Ortalama Degeri

1. Universiteniz tarafindan sunulan kariyer danigmanlig1 hizmetlerinin etkinligini nasil 4.35
degerlendirirsiniz?

2. Kurumunuzun sundugu akademik destek hizmetlerinden ne kadar memnunsunuz? 4.61
3. Staj ve yar1 zamanli i arayan uluslararasi 6grenciler i¢in mevcut destek ve kaynaklardan 291
ne kadar memnunsunuz?

4. Universiteniz 6grencileri yerel is piyasasinda is goriismelerine ve 6zge¢mis yazmaya ne 3.15
diizeyde hazirliyor?

5. Universitenizin akademik kariyer yolunuza rehberlik etmedeki destegini ne diizeyde 4.13
degerlendirirsiniz?

6. Universitenin gelecekteki kariyer planimiz i¢in ne diizeyde olumlu bir katkis1 oldugunu 4.18
diistiniiyorsunuz?

7. Diger 6grenci gruplariyla (Tiirk veya diger milletlerden) ne diizeyde bir sosyal hayatiniz 4.64
var?

8. Egitiminizi su anda okudugunuz iiniversitede tamamlamay1 ne diizeyde diisiiniiyorsunuz? 6.22
9. Kisisel deneyimlerinize gore, Tiirkiye'nin uluslararas: 6grenci politikasi ne diizeyde 4.22
tatmin edici?

10. Buradaki egitim beklentilerinizi ne diizeyde karsiliyor? 4.40
11. Universitedeki 6gretim gorevlileri dgretim ydntemleri agisindan beklentileriniz ne 4.65
diizeyde karsilaniyor?

12. Segtiginiz ¢aligma programinin kisisel gelisiminize ne 6l¢iide katki sagladigini 5.95
diistiniiyorsunuz?

13. Okudugunuz sehirdeki yagsam kalitesinden ne kadar memnunsunuz? 4.95
14. Kendi iilkenize kiyasla sehrinizdeki is piyasasi firsatlarini nasil degerlendiriyorsunuz? 3.45
15. Akademik programinizin sizi istediginiz kariyere ne diizeyde hazirladigini 5.06
diisiiniiyorsunuz?

Tablo 2’ye gore, en diisiik puan, kentin kaynaklarinin uluslararasi 6grencilere uygun is ve staj
olanaklar1 sunmasina iligkin soruda (Soru 3) alinmistir. Bunu takiben, {iniversitenin &grencileri is
piyasasina hazirlamasi ile ilgili soruya (Soru 4) da en diisiik ikinci puan verilmistir. Uciincii en diisiik
puan ise kentin is olanaklarinin, dgrencilerin kendi iilkeleriyle kiyaslandiginda nasil bir diizeyde
oldugunu sorgulayan 14. soruda elde edilmistir. Bu bulgular, 6grencilerin en memnuniyetsiz olduklar
konularin baginda Corum ilinin uluslararasi 6grencilere yonelik is firsatlart sunamamasi oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ogrencilerin kariyer planlarina yonelik dogrudan olarak {iniversitenin katkismnin soruldugu 5. ve
6. sorular, ortalama 4.1 puan ile en diigiik degerlere sahipken, egitim beklentileri ile ilgili 11. soru 4.51
diizeyinde bir puan almistir. Kariyer gelisimiyle ilgili diger bir soru olan 15. soru ise 5.19 puan almustir.
Bu sonuglar, 6grencilerin genel olarak Corum’daki is olanaklarmmin son derece sinirli oldugunu
diistindiiklerini ve {iniversite egitiminin kariyer gelisimi i¢in yeterli olmadigia kanaat getirdiklerini
gostermektedir. Ozellikle, ¢ogunlugunu Afrikali katilimcilar olusturan &grenciler, kendi iilkeleriyle
kiyaslandiginda bile uluslararasi 6grenciler i¢in is olanaklarinin son derece diisiik kaldigini ifade
etmislerdir (Soru 14).

Tablo 3. Acik Uc¢lu Sorular
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| Universite, Kent ve Yasam Kosullariyla ilgili genel Sorular
Bu tiniversiteden nasil haberdar oldunuz?
Neden Tiirkiye'de ve su anki iiniversitenizde okumay1 segtiniz?
Boliimii segmenizde etkili olan etmen nedir?
Dil engeli ve ¢alisma izninin kariyer planlamanizi etkiledigini diisiiniiyor musunuz? Neden?
Mezun olduktan sonraki planlariniz neler?
Okudugunuz tiniversiteyle ilgili diistinceleriniz neler? Olumlu ve olumsuz yanlari nelerdir? Uluslararasi
ogrencilere katki sunabilmesi i¢in iniversite kendisini nasil gelistirebilir?
Tekrar segme sansiniz olsaydi, iiniversitenizde okumay1 secer miydiniz? Neden?
Tiirkiye diginda tercih ettiginiz bir {ilke oldu mu? Tiirkiye sizin i¢in dncelikli veya tek tercih miydi?
Tirkiye’de/Corum’da kendinizi giivende hissediyor musunuz? Herhangi bir ayrimeiliga maruz kaldiniz mi?
Egitim gérmek igin Tiirkiye’yi tavsiye eder misiniz?
Universitenizi tavsiye eder misiniz? Neden?
Is bulma konusuyla ilgili olarak sorulan agik uglu soruya verilen yanitlara gore, “Dil engeli ve

caligma izninin kariyer planlamasini etkiledigini diisiiniiyor musunuz?” sorusuna 30 6grenci “evet”, 26
Ogrenci ise “hayir” yanit1 vermistir. Mezuniyet sonrasi planlarina iliskin soruda ise yalnizca 5 6grenci
Tiirkiye’de kalmay1 tercih ettigini belirtmistir. Tiirkiye’de kalmak istemeyen Ogrencilerin en temel
gerekeesi, Tiirkiye’de is bulma konusunda zorluk yasadiklarini diisiinmeleridir. 25 6grenci, 6grenim
siireci boyunca edindikleri bilgileri kendi iilkelerinde degerlendirmeyi planlarken, 28 &grenci ise
Tiirkiye’den baska bir iilkeye gidip, orada 6grenim gérmek veya caligmak istediklerini ifade etmistir.
Bu 6grencilerin yurt digina gitme motivasyonlarindan biri, yurt disindan kabul alabilme ve daha iyi is
olanaklarina ulasmaktir. Ornegin, 5 numarali 6grenci su sekilde yanit vermistir: “Baska bir iilkeye
yerlesmek ve lisansiistiine bagvurmak. Umarim bu iiniversite yurt disinda gecerlidir (buradaki egitim
sisteminin yurt diginda gegerli olup olmadigini bilmiyorum).” 38 numarali 6grenci ise, “Kendi tilkeme
gitmeyi tercih ederim. Tiirkiye’de hicbir sekilde is firsat1 yok.” seklinde yanitlamistir. Benzer sekilde,
38 numarali 6grenci, “Tiirkiye’de kalmay1 planlamiyorum. Bagka bir iilkede egitimime devam etmeyi
ve calismay1 planliyorum” demistir.

“Universitenin olumlu ve olumsuz yanlari nelerdir?” sorusuna verilen yanitlarda, 6 numarali
ogrenci olumsuz bir yon olarak “daha fazla is firsatlar1 ve staj” imkaninin olmasi gerektigini ifade
etmistir. 11 numarali 6grenci ise, “en basta uluslararasi Ogrencilere yari-zamanli is firsatlart
sunulmamakta” oldugunu en 6nemli olumsuz yon olarak belirtmistir. 33 numarali &grenci ise
“Universite, uluslararas1 6grencilerin is firsat1 bulabilmeleri i¢in ¢alisma yapmal1” seklinde bir goriis
bildirmistir. Bu yamtlardan, Hitit Universitesi ve Corum kentinin sosyo-ekonomik kosullarinim,
uluslararasi d6grenciler tarafindan is firsatlariin yetersiz oldugu yoniinde elestirildigi anlasilmaktadir.

Universitenin yillik okul iicretlerinde zaman iginde belirgin bir degisim gozlemlenmektedir.
Baslangicta, yasam kosullariin ekonomik olmasi ve {iniversite har¢larinin diisiik seviyede bulunmasi,
ozellikle Afrikal 6grenciler i¢in Tiirkiye’yi tercih etme nedenlerinden biri olmustur. Ancak, yillar iginde
uygulanan diizensiz fiyat politikalar1 nedeniyle, 6grenciler okul iicretlerini yiiksek bulmaktadirlar.
Baslangigta ekonomik agidan uygun oldugu igin Tiirkiye’yi (6zellikle Hitit Universitesi’ni) tercih eden

9 6grenci bulunurken, buna karsilik 11 6grenci okul {icretlerinin yiiksek olmasindan sikayet etmektedir.
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7 ve 46 numarali 6grenciler ise, baslangicta uygun fiyatlarla egitim aldiklarin1 ancak degisen iicret
politikas1 nedeniyle egitim maliyetlerini artik pahali bulduklarini belirtmislerdir.

Yabanci 6grenciler icin bir diger 6énemli sorun ise, miifredatin yeterince zorlu ve kapsamli
olmamasidir. Ogrenciler, ozellikle tek tip 6grenim yontemlerinin yerine daha zenginlestirilmis bir
miifredat Onerisinde bulunmaktadirlar. 30 numarali 6grenci, “Yonetim, ¢ok sayida miifredat disi
etkinlik, proje, arastirma, oncii sunumlar, degisim programlar1 ve kuliip etkinlikleri sunmalidir. Tiim
bunlar, 6grencilerin mezuniyet ncesi potansiyel becerilerini gelistirmeleri ve akademik kariyerlerine
giivenmeleri i¢in yararh olabilir. Mezun olduktan sonra bazi 6grenciler, yetersiz 6grenme materyalleri
ve eksik miifredat dis1 etkinlikler nedeniyle potansiyel becerilerinin farkinda bile olmayabilirler. Bu
durum, oOgrencilerimizin disiik performansina ciddi katkida bulunmaktadir” seklinde bir goriis
bildirmistir. 6 numarali gériismeci ise, “Miifredat agisindan gii¢lii degil” yorumunu yapmis ve bir baska
soruya ise, “Daha fazla miifredat, is ve staj firsatina gereksinim duyuyoruz” seklinde bir yanit vermistir.

“Egitim gormek icin Tiirkiye’yi Onerir misiniz?” sorusuna 15 6grenci “evet”, 25 6grenci ise
“hayir” yanrtin1 vermistir. “Egitim gormek igin Hitit Universitesi’ni dnerir misiniz?” sorusuna ise bu
ogrencilerden 19°u “evet”, 36’s1 ise “hayir” seklinde yanit vermistir. Oneren ve dnermeyen dgrenciler
arasinda anlamli bir fark bulunmanugtir. Ogrenciler, tiim smif diizeylerinde hem iiniversiteyi éneren
hem de onermeyen kisiler olarak dagilmistir. Bu da okulun ilk yilinda memnuniyet diizeyinin yiiksek

olup daha sonra diismesine dair herhangi bir bulguya ulasilmadigin1 gostermektedir.
SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmanin amaci, Hitit Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki tiim
lisans oOgrencilerinin, O6zellikle uluslararasi Ogrencilerin kariyer planlamasini etkileyen faktorleri
incelemektir. Aragtirma bulgularina gore, uluslararasit 6grencilerin kariyer planlamalarini etkileyen
temel faktorler dil engeli, ¢alisma izninin mevcudiyeti ve ailelerinin sosyo-ekonomik diizeyi olarak
belirlenmistir. Ogrenciler, gelecekteki kariyer alanlariyla baglantili olarak egitim siireclerinde bir
kariyer se¢imi yaparken bazi zorluklarla karsilagmaktadirlar. Ancak, bu arastirma sonuglarina gore,
Tirkiye’deki uluslararasi 6grenciler, egitim hayatlari boyunca sosyal yasam, egitim siirecleri ve ¢aligma
alanlarin1 segme konusunda simirh bir 6zgiirliige sahip olmakta ve bu durum, 6zellikle dil engeli
nedeniyle daha da zorlagsmaktadir.

Arastirma sonuglarina gore, Tirkiye’yi tercih etme sebeplerinin basinda giivenlik, kiiltiirel
yakinlik ve ekonomik imkanlar gelmektedir. Ancak, tilke kosullarindaki diizensizlikler, yari-zamanli is
olanaklarindaki sinirliliklar, dil engelleri ve zaman zaman kargilagilan irk¢ilik ve ayrimcilik gibi
dezavantajlar one ¢ikan engeller olarak belirlenmistir. Bu dezavantajlar, dgrencilerin gelecekteki is
bulma ve kariyer gelistirme siireglerinde karsilasacaklari zorluklar1 artirmaktadir. Bu sebeple,
Ogrencilerin egitim aldiklar1 iilkede is ve kariyer imkanlarina dair kapsamli bir planlama yapmakta

tereddiit ettikleri gozlemlenmistir.
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Aragtirma bulgulari, Hitit Universitesi’nde, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi ile Uluslararasi
Iligkiler boliimlerinde sunulan %100 Ingilizce programlarin, {iniversite tercihinde belirleyici
faktdrlerden biri oldugunu ortaya koymaktadir. Universitenin dzgiin 6zellikleri, 6zellikle egitim dili,
tiniversite secimini etkileyen faktorlerden biriyken, mezuniyet sonrasi kariyer planlamasinda
iiniversitenin egitim aldig1 tlilkede siirdiiriilmesi gerektigine dair belirgin bir etki gézlemlenmemektedir.
Universite, kariyer gelisimini desteklemek icin sundugu olanaklar acisindan yeterli goriilse de,
uluslararas1 6grencilerin kariyerlerini egitim aldiklar iilkede siirdiirme karar1 almalar icin yeterli
firsatlar saglanmamaktadir.

Unal’m siraladig itici etmenler iizerinde genel bir degerlendirme yapacak olursak, ev sahibi
iilkenin kapsamli tamitim kampanyalar1 yiiriitmesinin hem Tiirkiye hem de Hitit Universitesi 6zelinde
ogrenci cekebilme basarisim saglamis bir politika olarak 6ne ciktig1 sdylenebilir. Internet iizerinden
yapilan arastirmalar, Ingilizce egitim verilmesinin uluslararasi 6grenciler igin etkili bir faktér oldugunu
ortaya koymaktadir. Ayrica, ililkedeki su¢ oranlari, irk¢i nefret suglarinin varligi ve giivenlik diizeyi
acisindan, Tirkiye ve Ozellikle Corum ili, giivenli bir ortam olarak algilandig: i¢in tercih nedeni
olmustur. Bazi dgrencilerin 1rk¢ilikla ilgili ayrimeiliga maruz kaldiklarimi belirtmelerine ragmen, bu
durum diger d6grencilere kiyasla oldukga az sayida kalmaktadir.

Anavatan ile ev sahibi iilkenin diplomalarinin karsilikli taninmasi da 6énemli bir tercih nedeni
olarak one g¢ikmaktadir. Tiirkiye, Bologna Siireci kapsaminda Avrupa’da gecerli olan diplomalar
sunmakta ve Afrika lilkelerindeki gegerliligi ile bu 6zelligi uluslararas: 6grenciler i¢in cazip kilmaktadir.
Ogrencilerin, ailesinin bir iiyesi veya tamidiklarinin Tiirkiye’de olmasi da bir baska 6nemli tercih
nedenidir. Uluslararas1 &grenci sayisimn  artmasi, Ingilizce programlarin bulunmasi ve gog
politikalarindaki diizenlemeler gibi faktorler de Tiirkiye’nin ve Hitit Universitesi’nin uluslararasilagma
diizeyini artirarak avantaj saglamaktadir.

Bununla birlikte, Unal’in belirttigi diger etmenler, dzellikle egitim maliyetleri, burs imkanlar,
ulasim ve yasam giderleri, yiiksekogretim kurumlarinin yonetim tarzi, {ilkedeki yasam kosullari, egitim
kalitesi ve prestij gibi konular, 6grencilerin en ¢ok sikayet ettigi hususlar arasinda yer almaktadir. Bu
etmenler, uluslararas1 6grencilerin gelecekteki kariyer planlarin1 Tiirkiye’de siirdiirmeme kararinda
onemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle okul iicretlerinin sabit olmamasi, Ingilizce bilen yerel
isletmelerin ve halkin yetersizligi ve 0gretimin kalitesinin (miifredatin) diisiik olmasi gibi faktorler,
ogrencilerin kendi iilkelerine donmelerine veya batidaki diger iilkelere gitmek istemelerine yol
acmaktadir.

Karsilasilan pek ¢ok yapisal sorun, Oneriler ve bireysel girisimlerle tamamen ¢oziilemeyecek
kadar derin ve ¢ok katmanldir. Ornegin, Tiirkiye’'nin ekonomik istikrarsizligi ve kent yerlilerinin
yabancilara yonelik hosgoriisiiz tutumlar1 gibi faktorler, kolayca degistirilebilecek etmenler degildir.
Ancak, bu zorluklara ragmen, kentin ve tiniversitenin uluslararasi d6grencilerin kariyer planlamalarini

desteklemek adina atacagi adimlar, gelecekteki iyilestirmeler i¢in anlamli ve etkili olabilir. Arastirma
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sonuclar1 goz oniinde bulundurularak, mevcut sorunlarin belirlenmesi ve bu sorunlara dair ¢éziim
Onerilerinin sistematik bir sekilde sunulmas1 faydali olacaktir.
Belirlenen Baslica Sorunlar:

1. Kentte ulasim hizmetlerinin yetersizligi: Uluslararas1 6grenciler i¢in ulasim imkanlarinin
sinirli olmast hem giinliik hayati zorlastirmakta hem de oOgrencilerin kentle entegrasyonunu
engellemektedir.

2. Yabanci Ogrencilere yonelik sosyal etkinliklerin eksikligi: Kentte, 6zellikle uluslararasi
ogrencilere yonelik sosyal, kiiltirel ve sportif etkinliklerin sayisinin yetersizligi, 6grencilerin sosyal
baglarin1 kurmalarin1 engellemektedir.

3. Ingilizce is ve yasam kosullarinin eksikligi: Corum’da ve ¢evresinde Ingilizce bilen insan
sayisinin azhig1 ve Ingilizce dilinde is olanaklarmin kisith olmasi, uluslararas: 6grencilerin kentteki
yasamlarini zorlastirmaktadir. Ayrica, bu konuda bir kentsel tasarim alaninin bulunmamasi, 6grencilerin
is ve sosyal yasamlarini sinirlamaktadir.

4, Calisma iznine sahip 6grenciler i¢in sinirli yari-zamanli is imkanlari: Calisma iznine sahip
uluslararas1 6grencilerin, kentte is bulma konusunda karsilastiklari engeller, kariyer planlamalari
acisindan 6nemli bir sorun teskil etmektedir.

5. Akademik basar1 diizeyi yiiksek 6grenciler i¢in miifredatin yetersizligi: Akademik anlamda
basarili 6grenciler i¢in mevcut miifredatin sinirli olmasi, grencilerin potansiyellerini tam anlamiyla
gerceklestirmelerini engellemektedir.

6. Calisma iznine iliskin bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin yetersizligi: Calisma izni alma
siirecine iligkin Ogrencilere yeterli bilgilendirme yapilmamasi, 6grencilerin yasal olarak caligsma
haklarini tam olarak kullanmalarin1 engellemektedir.

7. Uluslararas1 dgrencilere yonelik {iniversite i¢i etkinliklerin eksikligi: Universite iginde
kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinliklerin yetersizligi, 6grencilerin iiniversite yasamini daha verimli
gecirmelerini engellemektedir.

Coziim Onerileri:

1. Ulasim hizmetlerinin giiglendirilmesi: Uluslararas1 6grencilerin ulasim hizmetlerinden daha
etkin faydalanabilmesi igin sehirdeki ulagim altyapisinin iyilestirilmesi ve dgrencilere 6zel ulagim
araglar1 veya indirimli ulasim kartlar1 saglanmasi dnerilmektedir.

2. Sehri tanitici kiiltiirel turlar diizenlenmesi: Corum’un tarihi ve kiiltiirel zenginliklerini
tanitmak amaciyla belediye tarafindan uluslararasi 6grencilere yonelik turlar diizenlenebilir. Bu turlar,
Ogrencilere sehri tanima firsati sunarken ayni1 zamanda kiiltiirel bag kurmalaria yardimer olabilir.

3. Ingilizce yasam alanlar1 yaratiimasi: Corum’da ve iiniversite gevresinde, Ingilizce konusulan
sosyal alanlar (kafeler, sinema, kiiltiirel etkinlikler, vb.) olusturulabilir. Bu tiir alanlar, 6grencilerin hem

sosyal anlamda daha rahat iletigim kurmalarim1 hem de dil becerilerini gelistirmelerini saglayabilir.
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4. Yari-zamanli is imkanlarinin artirilmasi: Calisma iznine sahip 6grenciler i¢in daha fazla yari-
zamanli is firsatlar1 yaratilabilir. Universite, yerel isletmeleri dgrencilerin calisabilecegi alanlarda is
imkanlar1 sunmaya tesvik edebilir.

5. Miifredatin gii¢lendirilmesi: Akademik basar1 diizeyi yliksek olan 6grencilere yonelik
miifredat zenginlestirilmeli ve daha fazla secmeli ders ile 6grencilere esneklik saglanmalidir. Ayrica, is
diinyasina yonelik beceri kazandiran egitimler ve seminerler diizenlenebilir.

6. Caligma izni konusunda bilgilendirme egitimi verilmesi: Universite, grencileri calisma izni
alma siireci hakkinda bilgilendiren egitimler diizenlemelidir. Bu egitimler, 6grencilerin yasal haklarim
ogrenmelerini ve ¢alisma izni alma siireclerini kolaylastirmalarini saglayacaktir.

7. Kiiltiirel, sportif ve sosyal etkinliklerin artirilmasi: Universite i¢inde uluslararas1 6grencilere
yonelik daha fazla kiiltiirel, sportif ve sosyal etkinlik diizenlenmelidir. Ayrica, 6grencilere kendilerini
ifade edebilecekleri kuliip ve topluluklar kurma firsatlar1 sunulabilir. Bu tiir etkinlikler, 6grencilerin
iiniversite hayatindan daha fazla keyif almalarini ve sosyal baglar kurmalarini saglayacaktir.

Bu ¢6ziim &nerileri, Hitit Universitesi ve Corum ilinin uluslararas1 6grencilere yonelik sunduklart
imkanlar1 gelistirmek ve 0grencilere daha iyi bir egitim deneyimi saglamak amaciyla 6nemli adimlar
olacaktir.

Corum ilinin ve Hitit Universitesi’nin, sahip olduklar1 niifus, sanayi, tarihsel miras, dogal cevre
ve kiiltiirel gesitlilik gibi zenginliklerin, uluslararas1 6grencilerin kariyer planlamalarma yonelik
avantajlara doniistiiriilmedigi goriilmektedir. Arastirma bulgularina gore, egitim goren uluslararasi
ogrencilerin hemen hemen tamami, mezuniyet sonrasi kenti veya hatta iilkeyi terk etme niyetindedir. Bu
durumun en temel nedenlerinden biri, sanayi alaninda uzmanlasmig bir tniversite olan Hitit
Universitesi’nin, Corum’da uluslararas1 dgrencilere yeterli is olanaklar1 sunmamasidir.

Hitit Universitesi’nin mevcut dgrencilerinin yani sira, gelecekteki dgrenci potansiyeli icin de
kariyer agisindan bir cazibe merkezi haline gelmesi biiyiikk 6nem tagimaktadir. Bu baglamda,
iiniversitenin kariyer planlamasi ve kariyer gelisimi olanaklarini, 6grencilerin deneyimleri iizerinden
degerlendirmesi ve avantajlar1 ile dezavantajlar1 bir arada ele alarak bir politika gelistirmesi
gerekmektedir.

Uzun yillar siiren bir egitim siirecinin sonunda, dgrencilere kariyer imkanlar1 sunulmasi hem
iiniversite hem de kentin olanaklar1 acisindan etkili sonuglar dogurabilir. Hitit Universitesi’nin,
entelektiiel ilgilerinden dolayr sundugu Ingilizce egitim avantajii gdz oOniinde bulundurarak,
uluslararas1 6grencilere yonelik tatmin edici kariyer politikalar1 gelistirmesi elzemdir. Bu, sadece
mevcut 6grenciler i¢in degil, tiniversiteyi gelecekte tercih edecek dgrenciler icin de cazip bir segenek
haline gelmesini saglayacaktir.

Sonug olarak, uluslararasi 6grencilerin kariyer planlamalarini destekleyecek ve liniversiteyi tercih
etmeye tesvik edecek stratejiler gelistirmek hem Hitit Universitesi’nin hem de Corum’un uzun vadede

daha fazla uluslararasi 6grenci ¢ekmesine olanak taniyacaktir. Bu stratejiler, yalnizca egitim kalitesini
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artirmakla kalmayacak, ayn1 zamanda 6grencilerin kariyer gelisimlerini de destekleyerek, {iniversitenin

uluslararasi egitimdeki prestijini pekistirecektir.
ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi BEYANI
Calismada kullanilan yontem etik beyan1 alinarak uygulanmaistir.
DESTEK BEYANI

Bu makale Hitit Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y netimi
boliimii Arastirma Gorevlisi Fatih S. Ozakyol’un damismanlhigi ve Aramatoulie Manjang’in
yiiriitiiciiliigiinde 1919B012310945 numarali basvuruyla TUBITAK Bilim Insanm1 Destek Programlari
Baskanlign (BIDEP) tarafindan “2023 Yili 1. Dénemi TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri

Arastirma Projeleri Destekleme Programi” kapsaminda desteklenmistir.
CIKAR BEYANI
Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

KAYNAKCA

Adomaitienéet, J., Zubrickieng, |. (2010). Career competences and importance of their development in planning
of career perspective. Bridges/Tiltai, 53(4), 87-99.

Al-Abri, N., Kooli, C. (2018). Factors affecting the career path choice of graduates: A case of omani. International
Journal of Youth Economy, 2(2), 105-117.

Ali, S., Yoenanto, N., Nurdibyanandaru, D. (2020). Language Barrier cause of stress among International Students
of Universitas Airlangga. PRASASTI: Journal of Linguistics, 5(2), 242-256.

Alimukhamedov, F. (2015). The analysis of international students migration towards Turkey Bilge Strateji, 7(12),
117-132.

Atabas, H., Kdse, M. (2023). The role of foreign policy in international student mobility: The case of the Turkish
“opening  to  Africa”  Policy. Universite  Arastirmalart  Dergisi,  6(4),  367-380.
https://doi.org/10.32329/uad.1334643

Bardick, A. D., Bernes, K. B., Magnusson, K. C., ve Witko, K. D. (2007). Junior high career planning: What
students want. Canadian Journal of Counselling and Psychotherapy, 38(2), 104-117.

Buargoub, 1.A.S. (2019). Language barriers to effective communication. Utopia y Praxis Latinoamericana. 24(6),
64-77.

Chope, R. C., Consoli, A. J. (2006). Multicultural family influence in career decision making. Vistas: Compelling
perspectives on counseling i¢inde Alexandria, VA: American Counseling Association.

Chu, H., Hsieh, M., Chang, S. (2007). A study of career development, learning motivation, and learning
satisfaction of adult learners in unconventional scheduling graduate programs. Academy of Human
Resource Development International Research Conference in the Americas.
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED504762.pdf

Cermik, E. O. (2020). Yabanc1 dgrencilerin Tiirkiye’yi tercih etme nedenleri, gelecekle ilgili kariyer beklentileri
ve gb¢ niyetleri {izerine nitel bir ¢alisma. (Yiiksek lisans tezi). Atilim Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Ankara.

Demirel, 1. F., Serbes, B. (2023). Interaction problems of imternational students learning Turkish as a second
language centered on the purchase of goods and services. International Journal of New Approaches in
Social Studies, 7(2), 305-328. https://doi.org/10.38015/shyy.1400696

69


https://doi.org/10.32329/uad.1334643
https://doi.org/10.38015/sbyy.1400696

Uluslararas1 Ogrencilerin Kariyer Planlamasini Etkileyen Faktérler: Hitit Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ornegi

Gribble, C., Rahimi, M., Blackmore, J. (2017). International students and post-study employment: The impact of
university and host community engagement on the employment outcomes of international students in
Australia. Tran, L., Gomes, C. (Ed.) International Student Connectedness and Identity: Transnational
Perspective i¢inde (ss. 15-39). Singapore: Springer.

Khanna, A., Sareen, P. (2020). Factors Affecting Career Choice Decisions Among Generation Y.
https://www.researchgate.net/publication/345084065 Factors_Affecting_Career_Choice_Decisions_Amo
ng_Generation_Y

Kleine Kathrin-Anne, Schmitt Antje, Keller Anita (2022). Career planning and self-efficacy as predictors of
students’ career-related worry: Direct and mediated pathways. Journal of Career Development, 50(1), 185-
199. https://doi.org/10.1177/08948453221078950

Lawal, O. D. (2022). Factors Affecting International Students’ Study Destinations. (Doktora tezi). Yasar
Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, {zmir.

Lee, Y. (2021). Model of expatriates’ job performance based on cross-cultural adjustment to work stress and work
adaptation. Theoretical Economics Letters, 11(3), 540-557. 10.4236/tel.2021.113036

McKenzie, S., Coldwell-Neilson, J., Palmer, S. (2021). Integrating career development nto an undergraduate IT
curriculum at an Australian University. Education and Information Technologies, 26(5), 5971-5990.

Minor, J. F. (2014). Introduction to the career planning process. Career and Aducation Planning Workbook, 7(11).
https://www.nvcc.edu/dist/files/sites/student-resources/career-
services/introduction_to_the_career_planning_process.pdf

Moore, A., Nguyen, A., Rivas, S., Bany-Mohammed, A., Majeika, J., & Martinez, L. (2021). A qualitative
examination of the impacts of financial stress on college students' well-being: Insights from a large, private
institution. SAGE Open Medicine, 9. https://doi.org/10.1177/20503121211018122

Nguluma, H.F., Titrek, O., ve Kotaoglu, Z. (2019). Implementation of Turkish foreign policies and government
support as driving forces of promoting mternational students. Journal on Lifelong Education and
Leadership, 5(1), 32-45.

Nilsson, P. A. (2016). International student expectations: career opportunities and employability. Journal of
International Students. 6(2), 614-631.

OECD (2020). Educational policies Outlook Turkey. https://www.oecd.org/education/policy-outlook/country-
profile-Turkey-2020.pdf

OECD, (2021). Investing in career guidance: Revised edition 2021. https://www.oecd.org/employment/skills-and-
work/adult-learning/Investing-in-Career-Guidance- 2021.pdf.

Ozgetin, S. (2013). Yiiksekdgrenim Géren Yabanct Uyruklu Ogrencilerin Sosyal Uyumlarim Etkileyen Etmenler.
Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Ozoglu, M., Giir, B., Coskun, 1. (2015). Factors influencing international students' choice to study in Turkey and
challenges they experience in Turkey. Research in Comparative & International Education, 10(2), 223-
237.

Pshembayeva E., Pfeyfer N., Uaikhanova M., Bubenchikova A. (2022). Career success: analysis and development
of career opportunities in students. Frontiers in Education, 7, 1-11.

Seggin, N. (2019). An Analysis of Immigrant Education Policies in Turkey. (Yiiksek lisans tezi). Ortadogu Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara

Serbes M., Altay M. (2017). Importance of career planning and development in education. International Journal
of Social Sciences & Educational Studies, 4(2), 149-154.

Shen Q. (2021). The importance of integrating career planning education into high school curriculum. Advances
in Social Science, Education and Humanities Research, 615, 2115-2120. 10.2991/assehr.k.211220.364

Sun Y. J., Wang G. Greg (2012) Career development, (Ed.) William Rothwell, Robert Prescott The Encyclopedia
of Human Resource Management: Short Entries iginde (ss. 98-102).

Temel, E., Erkanli, H. (2017). Career choices of business administration students: A Turkish case. Isletme
Arastirma Dergileri, 9(3). 1-15.

Tiirkiye Burslar, (t.y.) “About Us”. https://www.turkiyeburslari.gov.tr/about

70


https://doi.org/10.1177/08948453221078950
https://doi.org/10.4236/tel.2021.113036
https://www.oecd.org/employment/skills-and-work/adult-learning/Investing-in-Career-Guidance-%202021.pdf
https://www.oecd.org/employment/skills-and-work/adult-learning/Investing-in-Career-Guidance-%202021.pdf
https://doi.org/10.2991/assehr.k.211220.364

Fatih Sami OZAKYOL « Aramatoulie MANJANG « Ebrima JAMMEH

Tirkiye Burslari, (t.y.)  “Education In Tiirkiye”.
https://www.turkiyeburslari.gov.tr/page/education-in-turkey-2#EquivalencyAndRecognition

Tirkiye  Cumhuriyeti  Cumhurbaskanlign ~ Yatinm  Ofisi, ty.) Obtaining A Work Permit.
https://www.invest.gov.tr/en/investmentguide/pages/obtaining-a-work-permit.aspx

Unal, U. (2018). International strategies framework education of diplomacy in Turkey (a study on the Mevlana
change program). Journal of Strategic Research in Social Science, 8(2), 113-134. doi: 10.26579/jocress-
8.2.9

Unal, U. (2019). Internationalization Policies of Turkey’s Higher Education Area A Research on Turkey
Graduates. MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi, 8(1), 411-430.

Yazar, B. A. (2024). YOK Bagkani1 Ozvar: Diinyada en fazla uluslararasi 6grenciye sahip ilk 10 iilke arasindayiz.
Anadolu Ajanst (AA4), https://www.aa.com.tr/tr/egitim/yok-baskani-ozvar-dunyada-en-fazla-uluslararasi-
ogrenciye-sahip-ilk-10-ulke-arasindayiz/32724009.

71



