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Ozet

Bu c¢alisma, MAXQDA yazilimi kullamilarak dért farkli diniversitenin Atatiivk Ilkeleri ve Inkildap Tarihi
Enstitiilerine ait misyon ve vizyon metinlerinin nitel analizini gergeklestirmistir. Analizler, enstitiilerin stratejik
soylemlerinde milli kimlik, tarihsel biling ve akademik arastirma odakli temalarim baskin oldugunu ortaya
koymustur. Metinlerde "tarih", "Tiirkiye", "Cumhuriyet", "bilim" ve "Atatiivk" gibi kavramlarin yiiksek frekansla
yer almasi, enstitiilerin kurumsal kimliklerini milli degerler ve tarihsel mirasin yeniden yorumlanmasi temeli
tizerine insa ettiklerini gostermektedir. Kod kesigim ve yakinlik haritalar: analizleri, “Bilimsel Arastirma”,

“Bireysel Gelisim”, “Vizyon” ve “Uluslararasi Isbirligi” gibi kavramlar arasinda giiclii iliskiler oldugunu ortaya
koyarak, enstitiilerin stratejik hedeflerine iliskin tematik yapiyi daha derinlemesine anlamamiza katki saglamistir.

* Sorumlu Yazar / Corresponding Author
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Bulgular, enstitiilerin misyon ve vizyon metinlerinde tarihsel ve milli degerlerin on planda tutuldugunu ancak
cagdas akademik ve toplumsal dinamikleri yansitan yenilik¢i yaklagimlar, teknolojik gelismeler ve toplumsal
adalet gibi unsurlarin yeterince vurgulanmadigini géstermektedir. Bu durum, enstitiilerin kiiresel akademik
rekabet ortaminda ve dijital déniisiim siireclerinde daha etkin bir strateji izlemeleri gerektigini ortaya
koymaktadir. Gelecekte, iiniversitelerin misyon ve vizyon metinlerinin dijitallesme, yenilik¢ilik ve toplumsal
sorumluluk gibi kavramlarla uyumlu hale getirilmesi énerilmektedir. Arastirmanmin smirliliklar, yalnizea dort
tiniversitenin orneklem olarak alinmis olmasi ve nitel veri analizinde o6znellik riskinin bulunmasidr. Bu
smirliliklarin asimast icin daha genig bir érneklem grubunun kullanilmasi ve nicel yontemlerle desteklenen
analizlerin yapilmast énerilmektedir. Bu ¢alisma, kurumsal séylem analizine dair énemli bulgular sunarak,
stratejik iletisim ve kimlik insasina dair daha kapsamli arastirmalar icin bir temel olusturmugtur.

Anahtar Kelimeler: Atatiirk Ilkeleri, Inkilap Tarihi, Misyon, Vizyon, MAXQDA, Nitel Analiz.

Abstract

This study conducts a qualitative analysis of the mission and vision statements of the Atatiirk Principles and
Revolutionary History Institutes from four different universities using MAXQDA software. The analysis reveals
that the strategic discourses of these institutes predominantly focus on themes of national identity, historical
consciousness, and academic research. Key terms such as "history"”, "Tiirkiye", "Republic", "science" and
"Atatiirk" are frequently used in the texts, suggesting that the institutional identities of these institutes are
constructed based on the reinterpretation of national values and historical heritage. The intersection and
proximity mapping analyses of codes reveal strong relationships between concepts such as "Scientific Research”,
"Individual Development”, "Vision" and "International Cooperation™ contributing to a deeper understanding of
the thematic structure of the institutes' strategic objectives. The findings suggest that while the mission and vision
statements emphasize historical and national values, innovative approaches reflecting contemporary academic
and societal dynamics such as technological advancements and social justice are not sufficiently highlighted. This
indicates that the institutes need to adopt more effective strategies in the global academic competition and digital
transformation processes. It is recommended that in the future, mission and vision statements be aligned with
concepts such as digitalization, innovation, and social responsibility. The limitations of this study include the
narrow sample of only four universities and the risk of subjectivity in the qualitative data analysis. To address
these limitations, future research should use a broader sample and integrate quantitative methods. This study
provides significant insights into institutional discourse analysis, offering a foundation for more comprehensive
research on strategic communication and identity construction.

Keywords: Atatiirk’s Principles, History of Turkish Revolution, Mission, Vision, MAXQDA, Qualitative
Analysis.

Giris

Atatiirk Ilkeleri ve Inkildp Tarihi, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin temellerinin atilmasinda ve iilkenin
modernlesme siirecinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu alanin akademik ¢alismalari, sadece gegmisi
anlamakla kalmay1p, ayn1 zamanda Cumhuriyet'in kurucu ilkelerinin bugiine nasil tagindigini, toplumsal
yapiy1 nasil sekillendirdigini ve iilkenin diisiinsel evriminde nasil bir etki olusturdugunu ¢éziimlemeyi
amaglamaktadir. Tiirkiye’deki iiniversitelerin Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiileri, bu disiplinin
korunmasini, gelistirilmesini ve genis bir perspektifle egitim ve arastirma yapilmasini saglayan kritik
akademik kurumlardir. Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’nin dért farkli iniversitesinin Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi Enstitiilerinin misyon ve vizyon metinlerini derinlemesine inceleyerek, bu metinlerin
akademik yaklagimlarini, tarihsel perspektiflerini ve toplumsal katkilarini anlamaktir. Hacettepe
Universitesi, Istanbul Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi ve Erciyes Universitesi gibi farkli
akademik perspektiflere sahip kurumlarin misyon ve vizyonlarindaki temalar, egitim politikalar1 ve
aragtirma perspektiflerinin ne sekilde sekillendigi konusunda veriler sunmaktadir.
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Bu arastirma, MAXQDA yaziliminin olanaklarindan yararlanarak nitel analiz yapmay1
hedeflemektedir. Kod kesisim ve yakinlik haritalar1 ile kelime bulutu analizi, enstitiilerin misyon ve
vizyon metinlerindeki ortak ve farkli temalarin belirlenmesinde kullanilacak baglica ydntemlerdir.
Bdylece, her bir iiniversitenin Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihine yonelik yaklagimi ve bu yaklasimimn
Tiirkiye’nin toplumsal ve kiiltiirel yapisina katkis1 agiga ¢ikarilacaktir.

Misyon ve vizyon ifadeleri, akademik kurumlarin kimliklerini yansitan temel belgelerdir ve
kurumsal yonelimlerini belirler. Bu baglamda, arastirmada Hacettepe, Istanbul, Dokuz Eyliil ve Erciyes
Universitelerinin Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiilerinin misyon ve vizyonlarinda hangi ana
temalarin yer aldigi, kod kesisim ve kod yakinlik haritalari kullanilarak agiklanmistir.

Tiirk egitim sistemi ve toplumu agisindan Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiilerinin egitim
politikalarindaki etkilerini anlamak, sadece bir tarihsel incelemenin Otesine gecerek, bu disiplinin
toplumsal faydalarini da kapsamaktadir. Universiteler, bu enstitiiler araciligiyla, toplumsal biling
yaratma ve vatandaglik sorumlulugu konusunda 6grencilere 6nemli degerler kazandirmaktadir.

Bu caligmanin bulgulari, sadece misyon ve vizyon metinlerinde yer alan temalar1 incelemekle
kalmayacak, ayn1 zamanda bu temalarin Tiirkiye’nin genel egitim politikalar1 ve toplumsal yapist
iizerinde nasil bir etki yarattigini analiz edecektir. Egitim politikalarinin sekillenmesinde 6énemli bir rol
oynayan Atatiirk Ilkeleri ve Inkildp Tarihi Enstitiileri, bu alandaki akademik calismalarla birlikte
Tiirkiye'nin tarihi kimliginin pekismesine katki saglamaktadir. Ozellikle, bu enstitiilerin egitim
politikalar iizerindeki etkisi, yalnizca ge¢misin tarihsel baglami ile sinirli kalmayip, ayn1 zamanda
Tiirkiye’nin gelecekteki egitim reformlariin da yonlendirici bir kaynagi olacaktir. Sonug olarak,
enstitiilerin misyon ve vizyonlarindaki benzerlikler ve farkliliklar, Tiirkiye nin egitim politikalarinin
tarihsel baglamini, toplumsal yapisindaki doniigiim siireclerini daha derinlemesine anlamamiza olanak
taniyacaktir. Bu calisma, hem akademik anlamda hem de toplumsal farkindalik agisindan 6nemli
katkilar saglayacaktir.

Bu analiz, hem tarihsel hem de akademik perspektiften bakildiginda, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap
Tarihinin egitim politikalarina nasil yon verdigini, tiniversiteler aracihigiyla Tiirkiye’nin kiiltiirel ve
toplumsal yapisini nasil sekillendirdigini anlamak i¢in 6nemli bir adim tegkil etmektedir. Bu baglamda,
caligma yalnizca gegmisteki egitim politikalarinin incelenmesiyle sinirli kalmayip, ayn1 zamanda bu
politikalarin giiniimiizdeki etkileri ve gelecekteki olasi yonelimleri hakkinda da bilgi sunmayi
hedeflemektedir. Bu baglamda, arastirma, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucu ilkelerinin sadece akademik
bir disiplini olugturmakla kalmayip, ayn1 zamanda bu ilkelerin egitim, kiiltiir ve toplumsal yapi
tizerindeki etkilerini de a¢iga ¢ikarmay1 amaglamaktadir.

Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirkiye’nin modernlesme siirecinin anlasilmas1 ve bu siirecin
egitimle entegrasyonu agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Mevcut literatiir, Atatlirk’iin reformlarinin
toplumsal ve kiiltiirel etkilerini vurgularken, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiilerinin misyon ve
vizyon metinlerinin karsilastirilmasi ve analizine dair akademik caligmalara rastlanmamaktadir. Bu
arastirma, bu literatiir boslugunu doldurmay1 ve Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiilerinin
toplumsal, akademik ve kiiltiirel katkilarini derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir. Bu arastirmanin
temel amaci, Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiilerinin misyon ve vizyon ifadelerini analiz ederek,
bu enstitiilerin kurumsal hedeflerini ve stratejik yonelimlerini ortaya koymaktir. Caligmanin yanit
aradig1 temel sorular ise su sekildedir:

-Ilgili enstitiilerin misyon ve vizyon ifadelerinde hangi ortak temalar &n plana ¢ikmaktadir?
-Bu ifadeler, ¢agdas akademik ve bilimsel yaklasimlar ile ne 6lgtide uyumludur?

-Enstitiilerin misyon ve vizyon beyanlari, egitim, aragtirma ve toplumsal katki baglaminda nasil
farklilik gostermektedir?
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1. Atatiirk’iin Reformlarinin Tarihsel Perspektifi ve Toplumsal Etkileri

Atatiirk’iin gerceklestirdigi inkilaplarin tarihsel baglamda ele alinmasi, bu reformlarin toplumsal
yapiya nasil etki ettigini anlamak i¢in temel bir yaklagimdir. Literatiirde yer alan ¢aligmalar, genellikle
Cumbhuriyet’in ilanindan énceki Osmanli Imparatorlugu'nun son yillarindaki sosyo-politik kosullar ile
Atatiirk’iin gerceklestirdigi reformlar arasindaki baglantilari irdelemektedir. Bu ¢alismalar, Atatiirk’iin
toplumsal déniisiim vizyonunun cesitli alanlardaki etkilerini farkli acilardan ele alir. Ornegin, egitim
reformu, hukuki doniisiim, kadin haklar1 gibi konular, Atatiirk’tin modernlesme projelerinin en belirgin
orneklerindendir. Atatiirk’iin toplumsal kalkinmay1 yalnizca ekonomik alanda degil, ayni zamanda
kiiltiirel, sosyal ve zihinsel alanda da gergeklestirmeyi hedefledigi literatiirde sik¢a vurgulanan bir
temadir. Bu baglamda, Atatiirk ve Kiiltiir Reformu adli ¢alismada, Tiirk kadinina saglanan kiiltiirel,
sosyal ve ekonomik haklar detayli bir sekilde ele alinmis ve kadinin toplumdaki roliiniin giiglendirilmesi
gerektigi vurgulanmistir (Kavcar, 1988). Bir diger ¢calisma olan Atatiirk Dénemi Tiirkiye’sinde Sosyo-
Kiiltiirel Degisim isimli eser ise Atatiirk inkilaplarinin topluma nasil yansidigi ve sosyo-kiiltiirel yapiy1
nasil doniistiirdigii  lizerinde durmakta, Cumhuriyet’in ilk yillarindaki degisim siireglerini
incelemektedir (Doganer, 2007). Atatiirk devrimlerinin toplumsal yapiya etkilerini anlamak i¢in ise
Atatiirk Devrimleriyle Ilgili Makaleler Bibliyografyasi, Atatiirk’iin reformlarinin toplumsal etkilerine
dair yapilan ¢aligmalart kapsamli bir sekilde listelemektedir (Sarioglu, 1994).

Atatiirk’iin reformlarinin toplumsal etkilerine dair yapilan arastirmalar, bu degisimlerin sadece
devletin iist kademe yoneticilerini degil, halki da kapsayacak sekilde genis bir etki alanina yayildigin
gostermektedir. Egitimde yapilan koklii reformlar, 6zellikle de harf devrimi, kadin haklar1 konusunda
saglanan ilerlemeler ve sosyal adalet anlayisinin yerlesmesi, Tiirkiye’nin toplumsal yapisinda koklii bir
degisimi simgelemistir. Bu reformlarin tarihsel olarak incelenmesi, sadece bir devrin kapanisini degil,
ayni zamanda yeni bir sosyal diizenin ingasin1 anlamamiza olanak saglar.

2. Edebiyat ve Tarih Bilimlerinin Kesisiminde Yapilan Calismalar

Edebiyat ve tarih bilimleri arasindaki kesisim, Atatiirk {lkeleri ve Inkilap Tarihi disiplininde 6nemli
bir tartigma alanidir. Bu iki disiplinin birlesimi, tarihsel olaylarin sadece siyasal boyutuyla degil, ayni
zamanda kiiltiirel ve edebi yansimalariyla da ele alinmasini saglar. Edebiyat, toplumsal hafizanin bir
yansimast olarak, tarihsel olaylarin ve reformlarin halk arasinda nasil algilandigini, nasil yorumlandigini
ve nasil dile getirildigini anlamamizda 6nemli bir aragtir. Literatiirde, Atatiirk’iin reformlarmin halk
tarafindan nasil kabul edildigi ve bu kabuliin kiiltiirel iiretimlerde nasil sekillendigi konusunda bir¢ok
¢alisma bulunmaktadir. Ornegin, 2021 yilinda yapilan bir ¢alismada, Cumhuriyet'in ilani ile baslatilan
kiiltiir reformlar1 ve bu reformlarin Anadolu Medeniyetleri Miizesi'nin kurulus siirecine etkileri ele
alimmistir (Bakici, 2021). Bu tiir ¢alismalar, ayn1 zamanda toplumun kiiltiirel bellegi ile ilgili
derinlemesine bir analiz sunarak, reformlarin sadece politik degil, ayn1 zamanda toplumsal ve kiiltiirel
anlamda da etkili oldugunu gosterir.

Edebiyat ve tarih arasindaki bu geciskenlik, akademik ¢alismalarin sadece donemin siyasi yapisini
degil, toplumun kiiltiirel evrimini de igermesine olanak tamir. Ozellikle Atatiirk’{in toplumsal doniisiim
vizyonu, edebi metinler ve tarihsel belgeler arasinda yapilan karsilastirmalarla derinlemesine
incelenebilir.

Atatiirk'{in kiiltiirel reformlari, 6zellikle dil ve tarih alanlarinda yaptig1 ¢alismalarla dikkat ceker.
1931 yilinda kurulan Tirk Tarih Kurumu ve 1932'de kurulan Tirk Dil Kurumu, milli bilincin
giiclendirilmesi ve Tiirk kiiltlirliniin 6z kaynaklara yonelmesi amaciyla énemli adimlar atmistir. Bu
kurumlar, Tiirk tarihinin ve dilinin aragtirilmasi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin yogun ¢aba sarf
etmistir (Kavcar, 1988).

Ayrica, Atatiirk'iin sanat ve edebiyata verdigi onem, toplumun kiiltiirel doniisiimiinde belirleyici bir
rol oynamistir. Sanatin ve edebiyatin, toplumun diisiinsel yapisim ve degerler sistemini
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sekillendirmedeki etkisi goz oniinde bulundurularak, bu alanlarda yapilan reformlar ve tesvikler,
kiiltiirel evrimin énemli bir pargas1 olmustur (Dagli, 2015).

Bu baglamda, edebiyat ve tarih bilimlerinin kesisiminde yapilan ¢aligmalar, Atatiirk'iin reformlarinin
ve toplumsal doniisiim vizyonunun daha iyi anlagilmasina katki saglamaktadir. Edebi metinler ve
tarihsel belgeler arasindaki etkilesim, donemin kiiltiirel dinamiklerini ve toplumsal degisimlerini
derinlemesine analiz etme imkani1 sunmaktadir.

3. Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiilerinin Akademik Perspektifleri

Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiileri, Tiirkiye’deki {iniversitelerin tarih egitimi ve arastirma
stireglerinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu enstitiiler, Atatiirk’{in reformlariin hem tarihsel hem de
akademik olarak anlasilmasi ve dgretilebilmesi igin ¢aligmalar yapmaktadir. Literatiirde, bu enstitiilerin
egitim politikalari, aragtirma yaklagimlar1 ve toplumsal katkilar1 {izerine yapilan ¢alismalar sinirl
sayidadir. Ancak, mevcut arastirmalar, bu enstitiilerin misyonlarinin, egitim sistemine ve toplumsal
farkindaliga olan katkilarinin 6nemli oldugunu gostermektedir.

Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiilerinin akademik politikalari, her bir tiniversitenin tarihsel
mirasa olan yaklasimini yansitmaktadir. Hacettepe Universitesi, istanbul Universitesi, Dokuz Eyliil
Universitesi ve Erciyes Universitesi gibi farkli iiniversitelerde bu enstitiilerin misyonlari, tarihsel
olaylara yaklasimda ve toplumsal katkilarinda farkliliklar gosterebilmektedir.

4. Literatiir Taramasi

Atatiirk ilkeleri ve Inkildp Tarihi, Tiirkiye’deki {iniversitelerin tarih egitimi ve akademik
caligmalarinda 6nemli bir alan1 olusturmaktadir. Bu disiplin, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunu,
Atatiirk’iin reformlarin1 ve modernlesme siirecini anlamaya yonelik derinlemesine bir cergeve
sunmaktadir. Atatlirk’iin gergeklestirdigi inkilaplar, yalnizca siyasi bir doniisiim degil, ayn1 zamanda
toplumsal ve kiiltiirel bir degisim siirecini de baslatmistir. Bu siire¢, egitimden hukuka, ekonomiden
kiiltiire kadar genis bir alani etkilemis ve Tiirkiye’nin modernlesme vizyonunun temellerini atmistir. Bu
baglamda, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi disiplini, hem akademik hem de toplumsal agidan kritik bir
Oneme sahiptir.

Yapilan literatiir taramasinda Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi konusunda bazi ¢alismalar oldugu
goriilmiistiir. Ornegin, Siislii (1989) tarafindan yapilan bir arastirmada, Atatiirk'iin tarih ve inkilap tarihi
anlayis1, Tiirk Inkilab1 Enstitiisiiniin kurulus gayeleri ve hedefleri ile Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi
dersinin bu hedeflere ulasmada kullandig1 kaynaklar {izerine kapsamli bir degerlendirme yapilmistir.
Atatiirk'iin tarih merakinin, onun Osmanli imparatorlugu'nun son dénemlerinde genglik ve olgunluk
caglarin1 yagamis olmasindan ve ilkokuldan itibaren matematigin yan sira tarihe olan 6zel ilgisinden
kaynaklandig1r vurgulanmistir. Atatiirk’iin tarihsel bakis acisinin, onun genglik yillarinda karsilagtig
sosyal ve kiiltiirel degisimlerle sekillendigi disiiniilmektedir.

2000 yilinda yapilan bir arastirmada, Internet'e dayali bir sistemin Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi
dersinde 6grenme verimini dramatik bir sekilde artiracagi ve bu sistemin Tiirkiye'de bilgi teknolojisinin
yaygin kullanimima yol agabilecegi sonucuna varilmistir (Acun, 2000). Bu c¢alismada, dijital
teknolojilerin egitimdeki etkisi, dzellikle geleneksel 6gretim yontemleriyle karsilagtirildiginda 6nemli
bir fark ortaya koymustur.

2003 y1linda yapilan bir ¢alismada, iiniversite dgrencilerinin Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi dersine
yonelik bakis acilar1 ele alinmistir. Calisma kapsaminda gergeklestirilen anket sonuglarina gore,
Ogrencilerin biiyiikk ¢ogunlugunun bu dersi gerekli gordiigli, ancak dersin islenis sekline yoOnelik
elestirilerde bulundugu belirtilmistir. Ozellikle, dersin anlatim ydntemlerinin daha etkili hale getirilmesi
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gerektigi ve Ogrencilerin katilimini artiracak uygulamalari 6nem tasidigi vurgulanmistir (Giilmez,
2003). Ogrencilerin katilimini artiracak ve daha etkilesimli bir 6grenme ortami olusturacak yontemlerin
arastirilmasi, egitimdeki verimliligi artirabilir.

2004 yilinda yapilan bir arastirmada, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulus silireci ve yenilesme
hareketleri iizerine okutulan Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi dersinin 6grenci goriislerine gore yerinin
tespiti amaglanmistir. Erzincan Egitim Fakiiltesinden 192 birinci simif &grencisiyle yapilan anket
sonucunda, degisik boliimlerde okuyan &grencilerin ders algilarmin farkli oldugu, ancak cinsiyet
acisindan belirgin bir farklilik olmadig: tespit edilmistir. Sonuglar, 6l¢ek sorularina verilen cevaplarin
ylzdelik dagilimina gore degerlendirilmis ve Ogrencilerin bu derse dair algilarinin, ortadgretim
diizeyindeki bilgilerinin Stesinde sekillendigi vurgulanmistir (Tas & Sanalan, 2004). Dersin {iniversiteye
yonelik algisi, 6grencilerin akademik ge¢mislerine ve dersin egitim diizeyine gore farkliliklar
gostermektedir.

2005 yilinda gerceklestirilen bir arastirmada, yiiksekogretimde Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi
dersinin 6gretim siireclerinde karsilasilan temel zorluklar ve bunlara yonelik Oneriler ele alinmistir.
Hacettepe Universitesinde yapilan anket ¢alismasi ile dgrencilerin bu derse yonelik beklentileri ve dersin
etkinligi degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda, dersin igerigi, 0gretim yontemleri ve 6grencilerin
derse olan ilgisini artirmaya yonelik ¢esitli Oneriler gelistirilmistir (Doganer, 2005). Egitimdeki bu tiir
iyilestirme Onerileri, 6gretim siirecinin daha etkili ve katilimci hale gelmesini saglayabilir.

2009 yilinda yapilan bir arastirmada, ¢oklu ortam kullaniminin 6grencilerin Atatiirk ilkeleri ve
Inkilap Tarihi dersindeki akademik basarilar1 iizerinde anlamli bir artis sagladig1 ve aym zamanda
Ogrencilerin dersine yonelik tutumlarinda da olumlu degisikliklere yol actigi sonucuna vartlmigtir.
Arastirma, bu 6gretim yonteminin 6grencilerin akademik performansini ve derse olan ilgilerini artirma
potansiyeline sahip oldugunu gostermistir (Sahingéz & Akbaba, 2009). Coklu ortam teknolojilerinin
entegrasyonu, 0grencilerin 6grenme siireglerine yeni bir boyut kazandirabilir.

2011 yilinda yapilan bir ¢alismada, Atatiirk {lkeleri ve inkilap Tarihi dersinin uygulama siirecindeki
sorunlar incelenmistir. Atatiirk Arastirma Merkezi'nin 2011 yilinda Antalya'da diizenledigi calistayda,
dersin icerigi ve Ogretim yontemleri {izerine 0gretim iiyelerinin goriisleri alinmistir. Katilimeilarin
¢ogunlugu, dersin mevcut igeriginin yetersiz oldugunu ve dersin daha verimli olabilmesi i¢in yiiz yiize
egitim verilmesi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica, &gretim elemanlarinin  yalnizca mesleki
yeterliliklerinin degil, ayn1 zamanda kisisel Ozelliklerinin de bu derste Gnemli bir rol oynadigi
vurgulanmistir (Eraslan & Kaskaya, 2011). Egitimde 6gretmen 6zelliklerinin etkisi, dersin bagarisini
onemli olgiide etkileyebilir, bu yiizden 6gretim iiyelerinin niteliklerinin siirekli gelistirilmesi gerektigi
one ¢ikmaktadir.

2012 yilinda yapilan bir arastirmada, Tiirkiye Cumhuriyeti'nde Inkildp Tarihi dersinin 6gretimi
siirecinin, Atatiirk ilkeleri 15131nda nasil sekillendigi, siyasi gelismelerin ve askeri darbelerin etkisiyle
nasil evrildigi vurgulanmis, dersin 6gretiminde her donemdeki degisiklikler ve beklentiler tartisilmistir.
Egitim yoluyla ulus-devletin temellerinin pekistirilmesi amacinin 6n planda oldugu belirtilmis, dersin
amacina ulagsma yolunda yasanan gelismeler ve zorluklar ifade edilmistir (Bolat, 2012). Bu siirecte,
dersin igeriginin zamanla evrilmesi, toplumun ihtiyaglarina gore sekillendirilmistir.

2013 yilinda yapilan bir ¢alismada, Inkilap Tarihi 6gretiminde karsilasilan sorunlar ve ¢dziim
onerileri iizerine Ogretmen ve Ogretmen adaylarmin goriisleri incelenmistir. Calismada, izmir il
merkezindeki tarih dgretmenleri ve Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesinde grenim goren
tarih 0gretmen adaylar1 yer almistir. Arasgtirma sonuglari, dgretmenlerin ve Ogretmen adaylarinin
sorunlar1 genellikle digsal etkenlerde gordiiklerini, 6gretmen adaylarinin sorunlart 6gretmen odakli,
ogretmenlerin ise miifredat odakli diisiindiiklerini ortaya koymustur (Simsek & Giiler, 2013). Bu
bulgular, egitimdeki temel sorunlarin yalmzca igerik degil, 6gretim yontemlerinin de etkisiyle
sekillendigini gostermektedir.
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2013 yilinda yapilan baska bir ¢alismada, Hacettepe Universitesi dgrencilerinin sinav kaygilari ile
basarilar1 arasindaki iliski, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersi 6zelinde incelenmistir. Arastirma,
Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakiiltesi ve Polath Meslek Yiiksekokulu'ndan toplamda 245
ogrenciyle gerceklestirilmistir. Calisma, sinav kaygisi ve basari arasindaki iliskiyi yas ve cinsiyet
bazinda analiz etmis, bu iki degiskenin herhangi bir anlamli farklilik olusturmadigi belirlenmistir.
Aragtirma, 6gretim yontemlerinin 6grencilerin kaygi seviyelerini diigtirerek basarilarini artirdigina dair
onceki galismalar1 dogrulamustir (Kilingkaya, 2013). Ogrencilerin smav kaygisini azaltmak icin uygun
Ogretim yontemlerinin belirlenmesi, akademik basariy1 artirabilir.

2016 yilinda yapilan bir ¢alismada, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersinin, Tiirk milletinin
bagimsizlik miicadelesi ve inkilap hareketleri konusunda Tiirk gengligini bilgilendirmede énemli bir rol
oynadig1 ifade edilmistir. Arastirma, dersin vatandaglik bilinci kazandirma ve milli kimligin
olusmasinda etkili oldugunu vurgulamistir. Ogrencilerin dersin icerigini genellikle dogru algiladiklari,
ancak bazi Atatiirk ilkelerinin tam olarak anlagilamadigi sonucuna varilmigtir. Ayrica, dgretmenin
tutumu ve kullanilan 6gretim yontemlerinin dersin etkili bir sekilde islenmesinde belirleyici oldugu
belirtilmistir. Ogrencilerin derse kars1 olumlu tutum gelistirmeleri i¢in cagdas dgretim yontemlerine ve
materyallere ihtiya¢ duyuldugu sonucuna varilmistir (Ezer vd., 2016). Dersin igerik ve yontemlerinde
cagdas yaklasimlarin kullanilmasi, dersin basarisint 6nemli 6l¢giide artirabilir.

2017 yilinda yapilan bir ¢alismada, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersinin uzaktan egitimle
verilmesine yonelik iniversite Ogrencilerinin gorisleri incelenmistir. Caligma, 2015-2016 bahar
doneminde Kirklareli Universitesinde 6grenim gdren 2781 dgrenci ile gergeklestirilmis ve veriler SPSS
programu ile analiz edilmistir. Sonuglar, cinsiyet, 6grenim birimi ve internet baglantisi gibi faktdrlere
gbre dgrencilerin tutumlarinda anlamli farkliliklar oldugunu ortaya koymustur (Oztas & Kilig, 2017).
Bu arastirma, uzaktan egitimin etkilerini daha genis bir 6grenci kitlesi {izerinde incelemenin dnemini
vurgulamaktadir.

2019 yilinda yapilan bir arastirmada, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersinin uzaktan egitim
yoluyla ogretilmesiyle ilgili 6gretim elemanlarinin gorislerinin degerlendirildigi belirtilmis, bu
uygulamanin gesitli sorunlara yol a¢tig1 ve ¢6ziim Onerileri olarak yiiz yiize egitim uygulamalarina geri
doniilmesi, programlarin giincellenmesi ve farkli 6gretim yontemlerinin kullanilmasi gerektigi sonucuna
vartlmistir (Erol Sahin, 2019). Uzaktan egitimde yasanan sorunlar, geleneksel dgretim yontemleriyle
daha verimli bir hale getirilebilir.

2021 yilinda yapilan bir aragtirmada, Cumhuriyetin kurulus yillarindan itibaren Tirk Milli
Egitiminin her déneminde giindemde olan ve giiniimiizde "Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi" olarak
belirlenen dersin, iktidar degisimlerinde dikkat ¢ekici diizenlemelere maruz kaldigi, bunun ise bir
problem sahasi olusturduguna deginilmistir. Arastirma, dersin i¢eriginin ve 6zelliginin her déonemde
farkli bakis agilarina tabi tutulmasinin, Tiirk Devrimi'nin anlam ve 6nemini ortadan kaldirabilecegini ve
bu sorunun bilimsel ilkeler 1s181inda ¢oziilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu baglamda, "Tiirkiye
Cumhuriyeti Tarihi" ad1 altinda yeni bir dersin, her yas grubuna aktarilabilecek bir egitim uygulamasi
ile toplumsal sikintilar1 ortadan kaldirabilecegi sonucuna varilmistir (Bal, 2021). Dersin igerigiyle ilgili
yasanan farkli bakis agilari, gelecekteki egitimde daha net ve istikrarli bir yaklasim gerektirmektedir.

2022 yilinda yapilan bir ¢alismada, tiniversitelerdeki zorunlu ortak derslerin uzaktan ve yiiz yiize
egitim uygulamalari karsilagtirilmis ve her iki egitim tiirine de yonelik 6grencilerin goriisleri analiz
edilmistir. Sonuglara gore, her iki egitim modeline de yonelik olumsuz goriislerin bulundugu ve uzaktan
egitimin igeriginin bilgi agirlikli ve ayrintili, yiiz ylize egitimin ise basit olarak algilandigi
vurgulanmistir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin etkili 6gretim yontemleri kullanmadigi ve o6lgme-
degerlendirme ydntemlerinin yetersiz oldugu belirtilmistir. Uzaktan egitim alan &grenciler, dersin
harmanlanmis dgretimle yliriitiilmesini 6nerdikleri, yliz ylize egitim alan 6grenciler ise dersin igeriginin
diizenlenerek yiiz ylize egitimle devam etmesini talep ettikleri sonucuna varilmistir (Eroglu & Kalayci,
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2022). Yiiz yiize egitimin, Ogrencilerin egitim siirecinde 6nemli bir yeri oldugu bir kez daha
kanitlanmustir.

2023 yilinda yapilan bir galismada, sekizinci sinif Inkilap Tarihi konularimin 6gretimiyle ilgili 1997-
2023 yillar1 arasinda yayimlanan yiiksek lisans ve doktora tezlerine dair bir bibliyometrik analiz
yapilmustir. Arastirmanin bulgulari, erkek aragtirmacilarin bu alanda daha fazla tez yirittigint ve Gazi
Universitesinin bu konuda diger {iniversitelere gore daha fazla tez iirettigini ortaya koymustur. Inkilap
Tarihi konular1 6gretimi ile ilgili yapilan tezlerde, nicel arastirma yontemlerinin yaygin olarak tercih
edildigi, tezlerin genellikle egitimbilim planlamalari ¢ergevesinde ele alindig: ifade edilmistir. Ayrica,
arastirmacilarin, 6gretim programi, ders kitabr ve 6gretmen kaynakli problemleri tespit ettikleri ve
¢ozlim Onerileri sunduklar1 vurgulanmigtir. Son olarak, dersin Ogretiminde yeni yaklagimlarin
benimsenmesi ve 6gretim materyallerinin ¢esitlendirilmesinin, dgrencilerin derse kargi tutumlari ve
akademik basarilar1 izerinde olumlu etkiler olusturdugu sonucuna varilmistir (Baltan & Tangiili, 2023).
Yeni 6gretim yaklagimlarin ve materyal cesitliliginin, 6grenci basarisini arttirmada kritik bir rol
oynadig belirtilmistir. 2023 yilinda yapilan arastirma, egitimde materyal ¢esitliliginin ve yeni 6gretim
yaklagimlarinin 6nemine dikkat ¢ekerken, 2024 yilinda yapilan bir baska aragtirma da o6gretim
materyallerinin okunabilirlik diizeylerinin 6grencilere uygun olmasinin gerekliligini ortaya koymustur.
2024 yilinda yapilan bu arastirmada, ortaokul 8. siif Tiirkiye Cumbhuriyeti Inkildp Tarihi ve
Atatiirkgiiliik ders kitabindaki metinlerin okunabilirlik diizeyleri Flesch, McLaughlin SMOG, Gunning
Fog ve Atesman formiilleri ile incelenmis, ders kitaplarinin okunabilirlik diizeylerinin yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Bu bulgular dogrultusunda, ders kitaplarindaki metinlerin &grencilerin okuma
seviyelerine uygun sekilde hazirlanmasi gerektigi ifade edilmistir (Sag vd., 2024).

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi derslerinin 6gretim siireclerinde teknoloji kullaniminin, 6grenci
katiliminin artirilmasinin, 8gretim yontemlerinin gilincellenmesinin ve o6gretmen yeterliliklerinin
gelistirilmesinin biiylik 6neme sahip oldugu vurgulanmistir. Ancak, bu yenilik¢i yaklagim ve egitim
reformlarinin basarili olabilmesi i¢in dersin igerigi ve O0gretim ydntemlerinin toplumsal ve kiiltiirel
baglamlarla uyumlu bir sekilde giincellenmesi gerektigi de ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte,
ogrencilerin bu derse kars1 gelistirdigi tutumlar ve dersin toplumsal rolii lizerine yapilan galigmalar,
gelecekteki egitim uygulamalarina yon verecek énemli bulgular sunabilir. Ayrica, Atatiirk Ilkeleri ve
Inkildp Tarihi dersinin etkinligini artirmak amaciyla yapilan arastirmalar, egitim sisteminin
modernlesmesi ve dersin toplumsal anlaminin pekistirilmesi agisindan kritik bir adim teskil etmektedir.

5. Arastirmanin Yontemi

Calismada mevcut durumun ortaya konulmasi istendigi i¢in nitel arastirma desenlerinden durum
caligmasi tercih edilmistir. MAQDA programi kullanilarak enstitiilerin misyon ve vizyon metinlerinin
icerigi, bu metinlerin sundugu toplumsal, kiiltiirel ve akademik mesajlar1 anlamamiza katki saglamak
icin analiz edilmistir. Bu tiir bir inceleme, enstitiilerin tarihsel perspektiflerine, egitim politikalarina ve
toplumsal sorumluluklarina nasil yaklasildigini1 derinlemesine ortaya koymaktadir. Arastirma sorulari,
bu c¢alismanin temel yol haritasim1 belirlemektedir. Bu sorular, {iniversitelerin misyon ve vizyon
metinlerinde dne ¢ikan temalar1 incelemeyi amaclamaktadir. Ozellikle kod kesisim haritalar1 ve kelime
bulutu gibi araglar, arastirma sorularina yonelik somut verilerin ortaya konmasini saglamis, misyon ve
vizyon metinlerinde hangi temalarin yogun olarak bulundugu ve bu temalarin Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap
Tarihi Enstitiisti ile nasil iligkilendigi net bir sekilde goriilmiistiir. Bu analiz araglari, bir yandan
aragtirma sorularma verilen yanitlarin dogrulugunu ve tutarlilifini teyit ederken, diger yandan bu
yanitlarin derinlemesine incelenmesine olanak saglamistir.

5.1. Arastirmanin Varsayimlari

-Enstitiilerin web sitelerinde yer alan misyon ve vizyon ifadeleri giinceldir ve resmi bir belge niteligi
tagimaktadir.
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-Kullanilan nitel analiz yontemi, enstitiilerin kurumsal yonelimlerini ortaya koymada yeterli
diizeydedir.

5.2. Arastirmamn Simrhhiklar::

-Calisma yalnizca dort iiniversitenin enstitiilerini kapsamaktadir, bu nedenle genelleme yapmak
stirlidir.

-Analiz yalnizca metinsel verilere dayalidir, enstitiilerin fiili uygulamalar1 arastirma kapsamina
alinmamustir.

5.3. Veri Toplama

Arastirma, dort farkli iiniversitenin Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisiine ait misyon ve
vizyon metinlerinin toplanmasiyla baslamistir. Bu metinler, {iniversitelerin resmi web sitelerinden elde
edilmistir. Google iizerinde, “Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii” taramasi yapilarak, ilk ¢ikan
sayfada yer alan iiniversitelerden, amacli 6rneklem yontemiyle, farkli akademik perspektiflere sahip 4
tiniversite secilmigtir. Tablo 1’de secilen tiniversite bilgilerine ve bu tliniversitelere ait enstitiilerin
misyon ve vizyon metinlerinin yer aldigi erisim linklerine yer verilmistir. Segilen dort iiniversite,
Tiirkiye’nin egitim alanindaki 6nemli temsilcileri olup, farkli akademik perspektiflerden gelmektedir.
Bu gesitlilik, farkl {iniversitelerin Atatiirk lkeleri ve inkilap Tarihine yaklasimini karsilastirmali bir
bicimde incelemek i¢in uygun bir 6rneklem olusturmustur.

Tablo 1.

Enstitiilerin Misyon ve Vizyon Metinlerine Erigim Linkleri

S. Enstitii Ad1 Misyon- Erisim Linki

NO Vizyon Metni

1 Hacettepe Universitesi-Atatiirk ilkeleri | Misyon ve | https://ait.nacettepe.edu.tr/misyon_vi
ve Inkilap Tarihi Enstitiisii Vizyon Metni zyon.shtml

2 Dokuz  Eyliil  Universitesi-Atatiirk | Misyon ve | https://ataturkilkeleri.deu.edu.tr/tr/mi
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii Vizyon Metni syon-ve-vizyon/

3 Istanbul Universitesi-Atatiirk ilkeleri ve | Misyon Metni https://ataturkilkeleri.istanbul.edu.tr/t
Inkilap Tarihi Enstitiisii r/content/enstitu/misyon

Vizyon Metni https://ataturkilkeleri.istanbul.edu.tr/t
r/content/enstitu/vizyon

4 Erciyes Universitesi-Atatiirk ilkeleri ve | Misyon Metni https://ataturke.erciyes.edu.tr/tr/misy
Inkilap Tarihi Enstitiisii on

Vizyon Metni https://ataturke.erciyes.edu.tr/tr/enstit
u-vizyon

5.4. MAXQDA Programu ile Nitel Veri Analizi

Elde edilen misyon ve vizyon metinleri, MAXQDA yazilimi kullanmilarak nitel veri analizi
kapsaminda islenmistir. MAXQDA, nitel veri analizi yaparken metinlerin igerdigi temalar1 ve anlamlari
ortaya ¢ikarmak ic¢in giiclii bir aractir. Bu yazilim sayesinde, metinler iizerinde sistematik bir sekilde
kodlama yapilmis ve metinler arasindaki ortak temalar, anahtar kelimeler ve igerik baglamlari
belirlenmistir. Kodlama siireci, her metnin igerigine dair ayrintili bir inceleme yapmay1 ve enstitiilerin
temel degerlerini ve yaklasimlarini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

5.5. Kod Kesisim ve Kod Yakinhk Haritalar
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Kod kesisim haritalar1, farkli metinler arasindaki benzer temalarin ve kavramlarin nasil kesistigini
gorsellestiren bir analiz aracidir. Bu analiz, enstitiilerin misyon ve vizyon metinlerinde hangi temalarin
daha fazla One ciktigini, hangi kavramlarin birbirleriyle iliskili oldugunu ve hangi kavramlarin
birbirinden bagimsiz olarak ele alindigini gosterir. Bu yontem, arastirmanin derinlemesine yapisal
analizini destekler ve enstitlilerin metinlerinde bulunan ortak bakis ac¢ilarini ve farkliliklar: gorsel olarak
ortaya koyar (Altintop & Altintop, 2024: 31-32).

Kod yakinlik haritalari ise, belirli kodlarin metinlerde ne 6lgiide birbirine yakin veya uzak olduguna
dair gorsellestirmeler sunar. Bu haritalar, metinlerdeki kavramlar arasindaki iliskiyi ve bu iliskilerin
metin icindeki yogunlugunu yansitarak, enstitiilerin Atatiirk Ilkeleri ve Inkildp Tarihine nasil
yaklastiklarint gosterir. Bu haritalarin olusturulmasi, metinlerin igeriginin daha anlagilir ve somut bir
sekilde sunulmasina olanak tanir.

5.6. Kelime Bulutu, Kod Kesisim Haritas1 ve Kod Yakinhk Haritas1 Analizleri

Caligma kapsaminda analizi yapilan enstitiilerin misyon ve vizyon metinlerindeki siklik frekansina
gore en fazla kullanilan ilk 45 kelime asagidaki gibidir (Tablo 2). Tablo olusturulurken dort noktaya
dikkat edilen bir siire¢ takip edilmistir. Birincisi, tablodaki kelimelerin frekans alt kriteri “3” olarak
secilmistir. Tkincisi, tabloda kullanilan kelimeler baglag, edat ve rakam gibi tek basina anlam biitiinliigii
tasimayan ifadelerden armdirilmistir. Ugiinciisii, bilim-bilimsel, kurum-kurumsal, tarih-tarihsel gibi ya
da farkli eklerle tiiretilen yeni kelimeler yalin ve/veya metnin akisina goére en anlamli halinde
birlestirilmistir. Dordiinciisii ise, hedef-amag, milli-ulusal, ¢agdas-muasir gibi es anlamli kelimelerden
frekans sayisi1 az olanlar frekans sayisi fazla olan kelimeye dahil edilmistir.

Tablo 2.
Metinlerde En Fazla Kullanilan Ik 45 Kelime

S. Sozciik Frekans Aciklama

NO

1 tarih 29 | Metin iginde kurum ismi olarak da kullanilmistir.

2 Tiirkiye 18

3 Cumbhuriyet 16

4 bilim 14

5 Atatiirk 12 | Metinlerde iki kez “Mustafa Kemal Atatiirk” seklinde yer
verilmistir. Ayrica kurum ismi olarak da kullanilmistir.

6 bilgi 10

7 ogrenci 10

8 Tiirk 10

9 sorun 9 | Metinlerde iki kez "problem" seklindeki kullanim birlestirilmistir.

10 hedef 9 | Metinlerde dort kez "amag" seklindeki kullanim birlestirilmistir.

11 ilke 8 | Ilke kelimesi metinlerde yedi kez "Atatiirk Tlkeleri" baglaminda, bir
kez de sozliik anlamryla yer verilmistir. Ayrica metin i¢inde kurum
ismi olarak da kullanilmastir.

12 kurum 8

13 toplum 8

14 egitim 8 | Metinlerde bir kez "dgretim", bir kez de "0grenim" seklindeki
kullanimlar birlestirilmistir.
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15 deger(ler) 7 | “Bir seyin 6nemini belirlemeye yarayan soyut 6l¢ii.” (TDK 2005:
568) anlamiyla kullanilmustir.

16 inceleme 7

17 Inkilap 7

18 kiilttirel 7 | Metinlerde bir kez "sosyo-kiiltiirel" seklindeki kullanim
birlestirilmistir.

19 kaynak 6 | “Arastirma ve incelemede yararlanilan belge.” (TDK 2005: 1251)

anlaminda kullanilmistir.

20 modernlesme

21 misyon

22 vizyon

23 milli Iki kez "ulusal" seklindeki kullanim birlestirilmistir.

24 akademik

25 iretmek

26 yetistirmek

27 metodoloji Metinlerde iki kez "yontem" seklindeki kullanim birlestirilmistir.
28 arastirmaci

29 ¢Oziim

30 enstitii Metin i¢inde kurum ismi olarak kullanilmustir.

31 gelisim

32 siyasal

33 medeniyet Metinlerde iki kez "uygarlik" seklindeki kullanim birlestirilmistir.
34 muasir Metinlerde iki kez "¢agdas" seklindeki kullanim birlestirilmistir.
35 calisma

36 evrensel

37 gergeklestirmek

38 lisansiistii
39 program
40 proje

41 rekabet

42 saglikl

Wl W W W W W W W ww WP PR PR O O O O O O O O

43 uluslararasi
44 ulke
45 universite

Tablo-2 frekans sikhifma gore incelendiginde, metinlerde kullanilan kelimelerin enstitiilerin
(kurumlarm) kurulus amaci ve faaliyet alanlariyla dogrudan iliskili oldugu anlagilmaktadir. Ozellikle ilk
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on kelime i¢indeki “Tiirkiye”, “Tiirk”, “Cumhuriyet”, “Atatiirk” seklindeki 6zel isim ve “tarih” kelimesi
bu durumun net gdstergesidir. Tabloya gore metinlerde en fazla yer verilen ilk on kelime sirasiyla “tarih”
(f: 29), “Tiirkiye” (18), “Cumbhuriyet” (f: 16), “bilim” (f: 14), “Atatlirk” (f: 12), “bilgi” (f: 10), “6grenci”
(f: 10), “Tiirk” (f10), “hedef” (f: 9), “sorun” (f: 9) seklindedir. Bunlara ek olarak ilk yirmi kelime i¢inde
bulunan “ilke” (f: 8), “kurum” (f:8), “toplum” (f: 8), “inkilap” (f: 7), “modernlesme” (f: 6) kelimeleri
kurumsallagma ac¢isindan; “egitim” (f: 8), “inceleme” (f:8), “kiiltiirel” (f: 8), “kaynak” (f: 7) kelimeleri
de faaliyetleri acisindan bu tespiti dogrular niteliktedir. Siklik frekansi giderek azalan diger kelimeler
de degerlendirildiginde iistte anlatilarla paralel bir dizilim oldugu goriilmektedir.

Kelime bulutu analizi, metinlerdeki anahtar kelimelerin sikliklarina dayali olarak gorsellestirilen
onemli bir analiz aracidir. Bu yontem, enstitiilerin misyon ve vizyon metinlerindeki en 6énemli ve dne
¢ikan kelimeleri gorsel bir sekilde sunar. Kelime bulutu, metinlerdeki ana temalarin ve kavramlarin
vurgulanmasini saglar ve bu kavramlarin enstitiilerin genel bakis acisini nasil sekillendirdigini
gorsellestirir. Bu analiz, ayn1 zamanda enstitiilerin egitim politikalarindaki temel odak noktalarini ve
toplumsal mesajlarini daha net bir sekilde gozler oniine serer.

Bu nitel analiz, hem derinlemesine kodlama hem de gorsellestirme araclar1 kullanarak, enstitiilerin
misyon ve vizyon metinlerindeki ana temalar1 belirlemeyi ve bu temalar arasindaki iliskileri kesfetmeyi
amaglamaktadir. MAXQDA yazilimi ve kelime bulutu analizi gibi araglar, bu tiir bir aragtirmanin hem
kapsamli hem de gorsel olarak etkili bir bicimde sunulmasina olanak tanir. Ayrica, bu yontemler, her
bir {iniversitenin Atatiirk ilkelerini nasil aktardig1 ve bu ilkelerin egitim politikalarina nasil entegre
edildigini belirlemek i¢in verimli bir ara¢ sunmaktadir.
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Sekil-1.
Metinlerin Kelime Bulutu

Sekil 1’de yer alan kelime bulutu incelendiginde, en sik kullanilan kelimelerin boyutlarinin biiyiik
oldugu ve bu kelimelerin dogrudan enstitiilerin kurulus amaci, egitim anlayisi ve faaliyet alanlariyla
iliskili oldugu goriilmektedir. “Tarih”, “Cumbhuriyet”, “Atatiirk”, “Tiirkiye”, “Tiirk” gibi kavramlarin
biytik puntolarla gésterilmesi, bu enstitiilerin temel arastirma alanlarinin dogrudan Atatiirk flkeleri ve
Inkilap Tarihi ile ilgili oldugunu dogrulamaktadir. “Bilim”, “bilgi”, “egitim”, “6grenci”, “inceleme” gibi
kelimeler, akademik ¢aligmalarin ve bilimsel metodolojinin enstitiilerin misyon ve vizyonunda énemli
bir yer tuttugunu gostermektedir. “Toplum”, “kurum”, “ilke”, “hedef”’, “modernlesme”, “inkilap”,
“mill1” gibi kavramlar, enstitiilerin yalnizca tarihsel arastirmalar yapmakla kalmayip, ayni zamanda bu
caligmalart toplumsal gelisim ve modernlesme siiregleriyle iligkilendirdigini ortaya koymaktadir.
Kelime bulutunda “6grenci”,

LR I3 9

akademik”, “lisansiistii”, “program”, “proje” gibi kavramlarin yer almasi,
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enstitillerin egitim faaliyetlerine biiyllk onem verdigini gostermektedir. Ayrica “metodoloji”,
“aragtirmaci”, “coziim”, “kaynak” gibi ifadelerin bulunmasi, bilimsel ydntemlerin ve akademik
aragtirmalarin enstitiilerin ¢aligma alanlarinda temel bir unsur oldugunu gostermektedir. Kelime
bulutunda yer alan “misyon”, “vizyon”, “gelisim”, “uluslararas1”, “rekabet”, “evrensel” gibi kelimeler,
enstitiilerin sadece ulusal degil, kiiresel diizeyde akademik rekabeti ve uluslararasi i birliklerini de
hedefledigini gostermektedir. Kelime bulutu, enstitiilerin misyon ve vizyon metinlerinin agirlikli olarak
tarih, Atatiirk Ilkeleri, bilimsel arastirma, egitim ve toplumsal gelisim cercevesinde sekillendigini
gostermektedir. Ozellikle “modernlesme”, “toplum”, “milli”, “kurum”, “inkilap” gibi kelimelerin 6n
planda olmasi, bu enstitiilerin sadece akademik bir arastirma merkezi olmanin 6tesinde, Tiirkiye nin
modernlesme siirecini anlamak, anlatmak ve yonlendirmek gibi bir misyon iistlendigini ortaya
koymaktadir. Kelime bulutu, enstitiilerin akademik ve ideolojik durusunu yansitan Onemli bir

gorsellestirme araci olarak, ¢aligmanin ana temasini vurgulamaktadir.

Sekil 1’de en fazla kullanilan kelimeler yer almaktadir ve bu kelimeler ¢aligmanin konusu anlaminda
onemli veriler sunmaktadir. Bununla birlikte, konu agisindan 6nemli oldugu yadsinamaz olan ama ¢ok
fazla yer verilmeyen kelimeler de bulunmaktadir. Nitekim frekans siklik kriteri agisindan en fazla iki
seklinde olusturulmus kelimelerin bulundugu tablo yer almaktadir (Tablo 3). Bu kelimeler
incelendiginde, Tiirkiye Cumhuriyeti ile 6zdeslesen Atatiirk Ilke ve Inkilaplari icerisinde birer kez
“laik(lik)” (f: 1) ve “milliyet¢ilik” (f: 1), iki kez “devlet” (f: 2) kelimelerinin metinlerde yer aldig1
goriilmektedir. Bunun diginda “Hiir” (f: 1), “6zgiirlik” (f: 1), “saygin” (f: 1), “objektif” (f: 1) kelimeleri
de kullanmilmistir. Ayrica “demokratik” (f: 2), “anayasa” (f: 2), “kamuoyu” (f: 2) kelimeleri de ikiser kez
kullanilmistir. Sosyal, kiiltiirel ve siyasi yapiy1 tiimiiyle doniismesine neden olan bu ilke ve inkilaplarla
ilgili kurulan enstitiilerin misyon ve vizyon metinlerinde yeterince yer verilmedigi sdylenebilir. Ayn
zamanda akademik ve bilimsel ¢alismalar ve entelektiiel faaliyetlerin yapildigi kurumlarin misyon ve
vizyon metinlerinde “yaym” (f: 1) ve “teknoloji” (f: 1) kelimeleri birer, “akademisyen” (f: 2), “elestirel”
(f: 2), “strateji” (f: 2) ikiser kez kullanilmis olmasi yine eksiklik olarak goriilmelidir. Sadece ismi degil
ayn1 zamanda faaliyet alan tarih ve tarihi olaylar/durumlar olan bu kurumlarin misyon ve vizyon
metinlerinde tarihsel veri olarak “Osmanli” (f: 2) kelimesinin az sayida kullanilmasi da dikkati
¢ekmektedir.

Tablo 3.
Misyon ve Vizyon Metinlerinde Az Kullanilan Kelime Ornekleri

S. Kelime Frekans S. Kelime Frekans
No No
1 hiir 1 11 akademisyen 2
2 laik 1 12 anayasa 2
3 kamu 1 13 demokratik 2
4 millet 1 14 devlet 2
5 milliyet¢ilik 1 15 elestirel 2
6 objektif 1 16 kamuoyu 2
7 ozgurliik 1 17 manevi 2
8 saygin 1 18 Osmanli 2
9 teknoloji 1 19 strateji 2
10 yayin 1 20 yurt 2
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5.7. Kod Kesisim Haritasi

Caligmaya dahil edilen misyon ve vizyon metinleri iizerinde yapilan kodlama c¢aligmasi sonucunda
kesisim sayilar1 Sekil-2’de verilmistir. Analizde kullanilan kod kisminda ilgili enstitiiler kisaltilarak
kullanilmistir. Buna gore Hacettepe Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii “HU”,
Istanbul Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii “10”, Dokuz Eyliil Universitesi Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii “DEU” ve Erciyes Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi
Enstitiisii “EU” seklindedir.

Sekil 2°deki kodlarin iliskisine bakildiginda beser kez olmak iizere en yogun kesisim “Bireysel
Gelisim” ile “Bilimsel Arastirma” (f: 5), “Bilimsel Aragtirma” ile “Vizyon” (f: 5), Vizyon” ile “Kiiresel
Rekabet” (f: 5) seklindedir. Dért kez kesisim ile ikinci seviye “Bireysel Gelisim” ile “Siirekli Gelisim”
(f: 4), “Bireysel Gelisim” ile “Uluslararas1 Isbirligi” (f: 4), “Bireysel Gelisim” ile “Misyon” (f: 4),
“Bireysel Gelisim” ile “Vizyon” (f: 4), “Modern Egitim” ile “Bilimsel Arasgtirma” (f: 4), “Bilimsel
Arastirma” ve “Uluslararas1 Isbirligi” (f: 4) olarak gerceklesmistir. Buradaki yogun kesisimi,
uluslararasi igbirligine yonelik bilimsel aragtirma eksenli kiiresel rekabet ve modern egitimi amaclayan
bir misyon ve vizyon olusturma amaclandigi seklinde yorumlanmalidir.

Toplumsal Kalkinma
Kiresel Rekabet
inovasyon ve Teknoloji

Toplumsal Sorumluluk
Egitimde Yenilik

Misyon

Sekil 2.

Yapilan Kodlamalarin Kesisme Sayilar

Sekil 3’te verilerin kod kesisim haritasina yer verilmistir. Kod kesigsim haritasi, kodlar vasitasiyla
metin i¢indeki anlamsal iligkileri agiga ¢ikarmaktadir. Haritaya gore en fazla kesisim goriilen iki kod
“Bireysel Gelisim” ve “Bilimsel Arastirma” olmustur. Oncelikle bu iki kodun kendi aralarinda yogun
bir kesisim i¢inde oldugu goriilmektedir. ikinci asamada, haritada da goriildiigii iizere, bu iki kodun
yakinlik derecesine gore kesistigi ilk dort kodun “Misyon”, “Uluslararasi isbirligi”, “Egitimde Yenilik”
oldugu goriilmektedir. Bunun anlami, enstitiilerin misyon metinlerinde bilimsel arastirma ve bireysel
gelisimin hem egitim konularinda yenilik hem de uluslararast igbirligine yonelik anlayis agisindan 6ne
ciktigidir.
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Sekil 3.
Kod Kesisim Haritasi

Kod kesigim haritasini enstitiiler agisindan inceledigimizde yukaridaki yogun iligki eksenine en yakin
enstitiiniin Hacettepe Universitesi Atatiirk ilke ve Inkilaplari Enstitiisii (HU), ikinci sirada Erciyes
Universitesi Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 Enstitiisii (DU), iigiincii sirada Dokuz Eyliil Universitesi Atatiirk
Ilke ve Inkilaplar1 Enstitiisii (DEU) ve dordiincii sirada ise Istanbul Universitesi Atatiirk ilke ve
Inkilaplar1 Enstitiisti (IU) olmustur. Bu siralamada, enstitiilerin misyon ve vizyon metinlerinin uzunlugu
dogrudan etkilidir. Zira daha uzun olan metinler daha fazla kod ve/veya kodlanma potansiyeline sahiptir.
Nitekim IU’niin ag haritasinda en az iliski icinde olmasinin temel nedeni, enstitiiniin misyon ve vizyon
metinlerinin oldukca kisa olmasidir.

Enstitiileri ayr1 ayr1 degerlendirdigimizde HU ile en fazla ve yakin kesisim iginde olan kodlar
sirasiyla “Bilimsel Arastirma”, “Toplumsal Sorumluluk”, “Modern Egitim” ve “Vizyon” olmustur. Bu
iliski, HU niin modern egitim eksenli olusturdugu bilimsel arastirmalarmin toplumsal sorumluluk
icerdigi anlamina gelmektedir. Kod kesisim haritasindaki ikinci derecede yogunluga sahip olan EU’niin
en fazla kesistigi kodlar sirasiyla “Egitimde Yenilik”, “Siirekli Gelisim” “Bireysel Geligim”, “Bilimsel
Arastirma” ve “Vizyon” olmustur. EU’niin misyon ve vizyon metinlerinde egitim, arastirma ve
gelisimde yenilik, bilimsellik, siireklilik unsurlarim éne gikardigi goriilmektedir. Ugiincii yogunluga
sahip olan DEU’niin en fazla kesistigi kodlar sirastyla “Modern Egitim”, “Vizyon”, “Kiiresel Rekabet”,
“Toplumsal Kalkinma” ve Toplumsal Sorumluluk” olmustur. Buna gére DEU bir yandan toplumsal
kalkinmaya bir sorumluluk olarak addederken, bir yandan da kiiresel rekabete dayali bir modern egitim
yapisini dncelemektedir. Yogunluk agisindan dérdiincii sirada olan U, haritada diger enstitiilerden farkli
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konumlanmustir. IU’niin en fazla kesistigi kodlar “Egitimde Esitlik”, “Sosyal Adalet” ve “Inovasyon ve
Teknoloji” olmustur. Bu kesisimin anlami, IU’niin esitlik ve sosyal adalet odakli egitim anlayisinda
teknoloji ve inovasyona da énem verildigidir. iU ile en yogun kesisim i¢indeki bu ii¢ kodun, diger ii¢
enstitilye en uzak kodlar olmas1 ayrica dikkate degerdir. Zira diger enstitiiler arasinda en yogun kesisim
icinde olduklar1 kodlar arasinda da kesigsmeler olmaktadir.

Enstitilleri kod haritasindaki uzakliklar acisindan analiz ettigimizde gorlintii biraz daha
netlesmektedir. Haritanin dis ¢eperinde yer alan kodlardan “Inovasyon ve Teknoloji”, “Uluslararasi
Isbirligi” ve “Toplumsal Kalkinma” HU ile; “Toplumsal Kalkinma”, “Toplumsal Sorumluluk”,
“Kiiresel Rekabet”, “Inovasyon ve Teknoloji” ve “Sosyal Adalet” EU ile, “Inovasyon ve Teknoloji”,
“Sosyal Adalet” ve “Uluslararasi Isbirligi” DEU ile uzak konumlanmistir. iU’ye en uzak olan kodlar
“Uluslararast Isbirligi”, “Toplumsal Kalkinma” ve “Toplumsal Sorumluluk” seklinde siralanmaktadir.
Bu konumlanmalar, ilgili enstitiilerin misyon ve vizyon metinlerinde bu kodlarla iligskilendirilmig
konulara ¢ok az yer verdigi ve/veya hi¢ vermedigi anlamina gelmektedir.

5.8. Kod Yakinlik Haritasi

Enstitiilerin misyon ve vizyon metinlerindeki anlamsal derinligi ortaya ¢ikarmak i¢in olusturulmus
kod yakinlik haritasina Sekil 4’te yer verilmistir. Kod yakinlik haritasina gére en merkezi konumda olan
ve diger kodlarin bir sekilde etkilesim iginde oldugu kodun “Bilimsel Aragtirma” oldugu goriilmektedir.
“Bilimsel Arastirma” koduna en yakin ve yogun iliski i¢cinde oldugu kod “Bilimsel Gelisim” kodudur.
Bu yapiya diger kodlarin yakinlik ve yogunluk iliskisine gore ii¢ set halinde dizildigi goriilmektedir.
Yakinlik ve yogunluk iligkisinin en fazla oldugu ilk sette sirasiyla “Kiiresel Rekabet”, “Vizyon”,
“Modern Egitim”, “Uluslararasi Isbirligi” ve “Toplumsal Sorumluluk” kodlar1 yer almaktadir. Vizyon
metinleri ekseninde olugan bu iliski aginin anlami, modern egitimi dnceleyen anlayis hem uluslararasi
isbirligi, hem kiiresel rekabet, hem de topluma kars1 sorumlulugu bir arada bulundurmaktadir. Ikinci
sette yer alan kodlar yakinlik ve yogunluk iligkisine gore “Misyon”, “Toplumsal Kalkinma” ve “Siirekli
Gelisim”, “Egitimde Yenilik” seklinde iki kola ayrilmistir. Haritanin bu agamasinda devreye giren
enstitlilerin de kodlarla birlikte ayrisarak farkli kodlarla yakinlik ve yogunluk iliskisi icine girdigi
goriilmektedir. HU ve DEU “Misyon” ve “Toplumsal Kalkinma” kodlarina, EU ise “Siirekli Gelisim”
ve “Egitimde Yenilik” kodlarina yakin konumlanmistir. Bu baglamda HU ve DEU toplumun
kalkinmasina yodnelik sorumlulugu misyon edinirken, EU gelisim ve yenilik eksenli bir misyon
edinmistir. Ayrica EU’niin ikinci sette ayrilan dallardan birinin devami olan ve iiciincii seti olusturan
kodlardan “Egitimde Esitlik” ile “Inovasyon ve Teknoloji” kodlarma yakin iliski i¢inde olmasi da
iistlendigi misyonu kuvvetlendiren bir durum ortaya gikarmistir. Haritada en ayrik duran iU ise iigiincii
setin diger dalindaki kod olan “Sosyal Adalet” koduyla yakin iliski i¢indedir. iU, sirasiyla “Misyon”,
“Vizyon”, “Siirekli Gelisim” kodlarina olduk¢a uzak konumlanmistir. En uzak oldugu kodlar ise
“Bilimsel Gelisim” ve “Bilimsel Arastirma” kodlaridir ve diger kodlarla yakinlik iliskisi i¢inde
olmamistir. Tablo 4’te dort enstitliniin yakinlik haritasinda dogrudan bir iliski i¢inde olmadigi kodlar
yer almaktadir.
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Sekil 4.
Kod Yakinlik Haritast

Tablo 4’teki siniflandirmaya gére, en kapsamli misyon ve vizyon metnine sahip enstitiiniin EU
oldugu goriilmektedir. ikinci sirada HU, iigiincii sirada DEU ve dérdiincii sirada ise IU bulunmaktadir.

Tablo 4.
Enstitiilerin Dogrudan Iliski I¢inde Olmadigi Kodlar

HU | Sosyal Adalet, Inovasyon ve Teknoloji, Egitimde Esitlik, Egitimde Yenilik

DEU | Sosyal Adalet, Inovasyon ve Teknoloji, Egitimde Esitlik, Egitimde Yenilik, Siirekli
Degisim

EU | Sosyal Adalet, Toplumsal Kalkinma

|10] Inovasyon ve Teknoloji, Egitimde Esitlik, Egitimde Yenilik, Toplumsal Kalkinma,
Toplumsal Sorumluluk, Modern Egitim, Uluslararas Isbirligi

Tartisma

Bu bolimde, elde edilen bulgular literatiirdeki benzer arastirmalarla karsilagtirilarak
degerlendirilmistir. Atatiirk Ilkeleri ve Inkildp Tarihi Enstitiilerinin misyon ve vizyon ifadelerinin
kurumsal s6ylem ve akademik kimlik olusturma siirecindeki rolii detayli bir sekilde ele alinmistir. Bu
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baglamda, ozellikle Altintop ve Altintop (2024) tarafindan yapilan caligma, misyon ve vizyon
ifadelerinin akademik kurumlar tizerindeki etkisini anlamak icin Onemli bir referans noktasi
olusturmaktadir.

Bu ¢aligma, iletisim fakiiltelerinin misyon ve vizyon metinlerini analiz ederek, akademik kurumlarin
stratejik sOylemlerinin 6zelliklerini ortaya koymustur. Bulgular, iletisim fakiiltelerinin misyon
ifadelerinde yenilik, dijitallesme ve kiiresellesme gibi unsurlarin 6ne ¢iktigini gostermektedir. Bu
durum, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiilerinin misyon ve vizyon ifadelerinde milli kimlik,
tarihsel biling ve Cumbhuriyet degerleri odakli bir sdylemin baskin olmasiyla belirgin bir tezat
olusturmaktadir. Ancak her iki akademik kurum tipi arasindaki bu fark, sadece kurumsal kimlik
farkliliklarindan degil, aymi zamanda disiplinler aras1 farkli stratejik yaklagimlardan da
kaynaklanmaktadur. iletisim fakiilteleri kiiresel medya ve dijital doniisiimii esas alan bir akademik yap1y1
temsil ederken, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiilerinin akademik kimligi tarihsel miras1 ve milli
degerleri vurgulayan bir perspektife dayanarak sekillendirilmektedir. Bu noktada, Atatiirk ilkeleri ve
Inkildp Tarihi Enstitiilerinin misyon ve vizyon ifadelerinde yenilik¢i yaklagimlarm, teknolojik
gelismelerin ve uluslararasi akademik isbirliklerinin daha fazla vurgulanmasi gerektigi sdylenebilir.
Iletisim fakiiltelerinin dijital doniisiim odakl1 sdylemi, akademik kurumlarin degisen diinya diizenine
uyum saglamak ic¢in misyon ve vizyon ifadelerini diizenli olarak giincellemeleri gerektigini
gostermektedir. Bu nedenle, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiilerinin stratejik planlamalarinda,
tarihi biling ve milli kimligin korunmasinin yani sira, kiiresellesen akademik ortamin gerektirdigi
modernizasyon ve inovasyon yaklasimlarini da benimsemeleri gerekmektedir.

Sonug olarak, bu caligma, Atatiirk Ilkeleri ve Inkildp Tarihi Enstitiilerinin misyon ve vizyon
ifadelerinde, tarihsel ve milli degerlerin baskin olmasinin, bu kurumlarin akademik kimlik olusturma
siirecinde belirleyici bir faktor oldugunu gostermistir. Ancak, dijital doniisiim, inovasyon ve uluslararasi
akademik entegrasyon gibi unsurlarin yeterince vurgulanmamasi, enstitiiler i¢in gelecekte gelistirilmesi
gereken stratejik bir alan olarak degerlendirilmelidir. Bu baglamda, calismanin bulgulari, akademik
kurumlarin misyon ve vizyon ifadelerinin zaman i¢inde doniisiime agik olmasi gerekliligini bir kez daha
ortaya koymaktadir.

Sonuc ve Oneriler

Bu calisma, MAXQDA yazilimi kullamlarak dort farkli iiniversitenin Atatiirk ilkeleri ve inkilap
Tarihi Enstitiilerine ait misyon ve vizyon metinlerinin nitel analizini gergeklestirmistir. Elde edilen
bulgular, incelenen metinlerde milli kimlik, tarihsel biling ve akademik arastirma odakli stratejik
sdylemlerin baskin bigimde yer aldigii ortaya koymaktadir. Ozellikle “tarih”, “Tiirkiye”,
“Cumbhuriyet”, “bilim” ve “Atatiirk” gibi kavramlarin yiliksek frekansla kullanilmasi, enstitiilerin
kurumsal kimliklerini milli degerler ve tarihsel mirasin yeniden yorumlanmasi temeli lizerine insa
ettiklerini gostermektedir. Kod kesisim ve yakinlik haritalar1 analizleri, “Bilimsel Aragtirma”, “Bireysel
Gelisim”, “Vizyon” ve “Uluslararasi Isbirligi” gibi kavramlar arasinda giiclii ve yogun iliskiler
bulundugunu ortaya koyarak, kurumlarin stratejik hedeflerine iligkin tematik yapinin derinlemesine
anlagilmasina katki saglamustir.

Caligmanin kuramsal katkisi, kurumsal sdylem analizinde kullanilan nitel yontemlerin ve kodlama
tekniklerinin, enstitiilerin misyon ve vizyon ifadeleri iizerinden kurumsal kimlik ile stratejik iletisimin
cok boyutlu incelenmesinde etkin bir ara¢ oldugunu gdstermesidir. Bulgular, ilgili literatiirde 6ne ¢gikan
kurumsal kimlik insasi, stratejik iletisim ve akademik sdylem temalariyla diyalog kurarak, gecmis ile
gelecek arasinda koprii kurma iglevinin dnemini vurgulamaktadir.

Enstitiilerin misyon ve vizyon metinlerinde, tarihsel ve milli degerlere verilen 6nemin yani sira,
gliniimiiziin ¢agdas akademik ve toplumsal dinamiklerini temsil eden yenilik¢i yaklasimlarin, teknolojik
gelismelerin ve toplumsal adalet unsurlarinin yeterince 6ne ¢ikmadigi gézlemlenmistir. Bu durum,
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enstitiilerin kiiresel akademik rekabet ortaminda inovasyon ve dijital doniistim gibi stratejik faktorleri
benimseyerek, mevcut sdylemlerini cagin gerekleriyle uyumlu hale getirmeleri gerektigini
gostermektedir. Bu dogrultuda, stratejik iletisimlerinde daha fazla esneklik ve yenilik¢i bir yaklagim
benimsemeleri gerektigi sonucuna varilmaktadir.

Calismanin sinirliliklart arasinda, yalnizca dort {iniversitenin misyon ve vizyon metinleri lizerinden
yapilan inceleme ve nitel analiz siirecinde arastirmaci 6znelliginin etkisi bulunmaktadir. Bu sinirliliklar,
arastirmanin genellenebilirligini kisitlamakta olup, gelecekte daha genis 6rneklem gruplari ile yapilacak
arastirmalarla asilabilir. Ayrica, nitel veri analizine nicel yontemlerin entegrasyonu, bulgularin daha
saglam bir sekilde yorumlanmasina olanak saglayacaktir. Kurumlar arasi karsilagtirmalarin ve tematik
evrimin zaman i¢indeki degisim dinamiklerinin izlenmesi, hem kuramsal hem de uygulamaya yonelik
daha kapsamli veriler elde edilmesine katk: saglayacaktir.

Sonug olarak, bu calisma Atatiirk Ilkeleri ve Inkildp Tarihi Enstitiilerinin misyon ve vizyon
metinlerinde yansiyan milli, tarihsel ve akademik temalarin, kurumlarin stratejik yapilarina nasil entegre
edildigini ortaya koyarak, kurumsal sdylem analizine yeni bir bakis a¢is1 kazandirmaktadir. Elde edilen
bulgular, enstitiilerin mevcut stratejik iletisim ve kimlik yapilarini, kiiresel akademik rekabet ve dijital
dontisiim siirelerinin getirdigi yenilik¢i yaklagimlar g¢ergevesinde modernize etmeleri gerektigini
vurgulamaktadir. Ayni zamanda, kurumsal sdylem ve strateji olusturma siireglerine iligkin ileri diizey
arastirmalar igin saglam bir temel sunmaktadir.

Bu dogrultuda, enstitiilerin misyon ve vizyon ifadelerinin stratejik planlama siire¢lerinde diizenli
olarak giincellenmesi ve cagdas akademik gelismelerle uyumlu hale getirilmesi Onerilmektedir.
Dijitallesme, uluslararasi akademik isbirlikleri ve inovasyon temalarinin misyon ifadelerinde daha fazla
yer almasi, enstitiilerin rekabet giiclinii artiracaktir. Ayrica, gelecekte yapilacak calismalarda, nitel
analiz yontemlerine nicel veri analizi tekniklerinin eklenmesi, elde edilen bulgularin daha saglam
temellere dayandirilmasini saglayacaktir. BOylece, enstitiilerin stratejik hedeflerini ve akademik
kimliklerini zaman i¢inde nasil evrildigini anlamak i¢in kapsamli bir ¢ergeve sunulmus olacaktir.
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