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Orgiitsel Sosyalizasyon Siirecinin Ogretmenler Uzerinde incelenmesi:
Nitel Bir Aragtirma

Examining the Organizational Socialization Process Among Teachers: A Qualitative Study
Berkin Hanayl'

0z

Orgiitsel sosyalizasyon, bir kuruma yeni katilan bireylerin érgiit degerlerini, normlarini ve beklentilerini édrenerek etkin bir iiye haline
geldikleri ¢ok boyutlu uyum siirecini ifade etmektedir. Calisma kapsaminda, drgiitsel sosyalizasyon siirecinin egitim alanindaki
yansimalarini ortaya koymak amaciyla Aydin ilindeki cesitli liselerde son (g yil i¢inde gbreve baslayan 20 Ggretmen ile nitel bir
aragtirma gerceklestirilmistir. Tematik analiz bulgulari, 6gretmenlerin baslangicta yalnizlik ve belirsizlik gibi zorluklar yagadiklarini
ancak agcik iletisim, mentérliik, proje tabanli galismalar ve sosyal etkinliklerin uyum sirecini hizlandirdigini géstermektedir. Ayrica,
olumlu veli-6grenci iliskileri ve diizenli geri bildirim mekanizmalari, mesleki kimlik gelisimini ve kuruma aidiyeti artirici faktérler olarak
éne ¢ikmaktadir. Destek sistemlerinin yetersizligi durumunda ise yalnizlik hissi ve motivasyon kaybinin arttigi gézlenmistir. Elde
edilen bulgular, bireylerin kurumsal uyum siireglerini, mesleki kimlik gelisimlerini ve sosyal destek mekanizmalarinin etkisini
anlamaya yénelik anlamii bir gergeve sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Sosyalizasyon, Lise Ogretmenleri, Nitel Arastirma.

Abstract

Organizational socialization refers to the multidimensional adaptation process in which newly recruited individuals learn the values,
norms, and expectations of an institution and become active members. In this study, conducted to reveal the reflections of the
organizational socialization process in the field of education, qualitative research was carried out with 20 teachers who started
working in various high schools in Aydin province within the last three years. The findings from thematic analysis indicate that
teachers initially experienced challenges such as loneliness and uncertainty, but open communication, mentoring, project-based
activities, and social events accelerated the adaptation process. Moreover, positive parent-student relationships and regular
feedback mechanisms emerged as factors that enhance professional identity development and institutional commitment. On the
other hand, when support systems were insufficient, feelings of loneliness and loss of motivation increased. The findings offer a
meaningful framework for understanding individuals’ institutional adaptation processes, the development of professional identity, and
the influence of social support mechanisms.
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Girig

Gunimizin hizla degisen ve giderek karmasiklasan galisma dinyasinda, orgutlerin rekabet guglerini koruma ve
surdrdlebilirliklerini saglama cabalarinda, blnyelerine yeni katilan bireylerin uyum ve benimseme diizeyleri énemli bir
rol oynayabilmektedir. Nitekim arastirmalar, iyi yapilandiriimig ise alistirma (onboarding) sureglerinin caligan baglihgini,
is tatminini ve verimlili§i artirarak insan kaynaklari yonetiminde sUrdirilebilirli§i destekleyen temel unsurlari
glclendirdigini ortaya koymaktadir (Babitha Lucin Rani vd., 2024; Gajda, 2019). Teknolojik donlsim, dijital is
modellerinin yayginlagsmasi ve kusaklar arasi farkliliklar, orgttleri insan kaynagini yonetme konusunda yeni yontemler
aramaya itmektedir. Bu yontemler, yalnizca ise alim stratejileriyle sinirli kalmamakta; ayni zamanda c¢alisanlarin érgut
kiilttirine ve normlarina uyum saglamasini hedefleyen biitiinciil bir yaklagimi da gerekli kimaktadir. Ozellikle hizla
degisen kiresel kosullar, her gegen giin daha fazla gesitlilik gdsteren is guiclinlin érglite uyum saglamasini stratejik bir
zorunluluk héline getirmistir (Shore vd., 2011). Bu dogrultuda, érgiitlere yeni katilan bireylerin kendilerine atanan roller ve
sorumluluklar gercevesinde orgit degerlerini i¢sellestirmesi ve performanslarini en Ust diizeye ¢ikarmasi blylk énem
tasir. Bireylerin, kurumun vizyon ve misyonunu benimseyerek yeteneklerini bu dogrultuda harekete gegirmeleri hem
orgut hedeflerinin gergeklestirimesinde hem de calisanlarin kisisel gelisiminde kritik bir rol oynamaktadir (Pasion-Caiani,
2015). Butin bu etkenler, érgitlere yeni katilanlarin “nasil’ ve “ne kadar hizli” uyum sagladigi sorusunu giderek daha
onemli hale getirmektedir. Bu noktada devreye giren “Orgltsel sosyalizasyon” kavrami, yeni c¢alisanlarin érgut
degerlerini, normlarini ve prosedurlerini dgrenerek kuruma etkin bigimde entegre olma sureglerini aciklamak agisindan
gucli bir kuramsal gerceve sunar (Calik, 2003; Chao vd.,1994; Van Maanen ve Schein, 1977).

Ozellikle egitim kurumlari s6z konusu oldugunda, bu kavramin énemi daha belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir (Atalay
vd., 2022). Ogretmenlerin, gelecedin sekillenmesinde énemli bir rol oynadigi diisiiniilmekte ve onlarin okula, égrencilere
ve meslektaslarina yonelik tutumlarinin, uzun vadede egitim kalitesine katki saglayabilecedi ongortlmektedir. Bu
nedenle, egitim kurumlarinda géreve yeni baslayan égretmenlerin kuruma uyum sireci, yalnizca bireysel mesleki
doyumlarini degil, ayni zamanda okullarin genel performansini ve toplumsal deger lretme kapasitelerini de 6nemli
olclide etkilemektedir (Sezgin Nartgiin ve Demirer, 2016; Goimez ve Atmaca, 2023).

Orgiitsel sosyalizasyon kavrami, literatiirde farkli sektdr ve disiplinlerde gesitli boyutlariyla incelenmistir. Omegin, Calik
(2003), orgutsel sosyalizasyon kavraminin tanimi, asamalari ve 6rglte yeni katilan bireylerin gerekli bilgi, tutum ve
davranislari edinme sireglerine odaklanarak, basarili bir sosyalizasyonun is doyumu ve orgitte kalma istegini artirdigina
dikkat cekmistir. Benzer sekilde, turizm sektoriinde yiiriitilen arastirmalar (Pelit ve Kahyaoglu, 2015; Ozer ve Babur,
2020), orgutsel sosyalizasyonun calisanlarin kariyer planlamalari ve performanslari tzerindeki olumlu etkilerini ortaya
koymustur. Bankacilik gibi hizmet yodun alanlarda da drgitsel sosyalizasyon ile bireylerin kariyer capalari arasindaki
iligkiler mercek altina alinmig (Cerik ve Bozkurt, 2010) ve sosyalizasyon strecinin orgltsel baglilik, is tatmini ve is
performansini destekledigi gosterilmistir (iplik vd., 2012). Ayrica, iletisim ve egitimin 6rgiitsel sosyalizasyon bilesenleri
arasinda yer aldigini vurgulayan calismalar (Oztiirk vd., 2022), bu unsurlarin is sagli§i ve giivenligi gibi konularda da
onemli sonuglar dogurabildigini gostermektedir.

Ote yandan, egitim alaninda da orgiitsel sosyalizasyon kavramina yonelik birgok arastirma yapilmistir. Memduhoglu
(2008), Turk Egitim Sistemi kapsaminda, 6dretmenlere egitim sisteminin temel deger ve normlarinin aktariimasinda
kullanilan sosyallesme etkinliklerini incelemis ve bu surecte karsilasilan aksakliklara dikkat gekmistir. Aday 6gretmenlerin
kuruma ve meslege uyum saglamasinda okul yénetiminin yetersiz kaldigi durumlari ele alan galismalar (Canak ve
Katitag, 2016), Ogretmenlerin beklenti ve ihtiyaclarinin géz ardi edildiginde sosyalizasyon surecinin geciktigini
vurgulamaktadir. ilkgretim diizeyinde calisan dgretmenlerin orgutsel sosyallesme duzeylerini ve buna etki eden
demografik degiskenleri inceleyen arastirmalar (Cobanoglu ve Ogretir, 2015; Aydin ve Nartglin, 2015), okuldaki is
doyumu, motivasyon ve birlikte ¢alisma yeterliklerinin sosyalizasyonla yakindan iligkili oldugunu gostermektedir. Ayrica,
orgutsel sinizmin 6gretmenlerin 6zdeslesme sireclerine olumsuz etki ettigini belirten ¢alismalar (Demir, 2021), okul iklimi
ve yonetim tarzinin sosyalizasyon deneyimlerini 6nemli 6lctide bicimlendirdigini ortaya koymustur.

Egitim kurumlarinda sosyalizasyonun farkli acilardan nasil ele alindigini gésteren bu arastirmalar, énemli bulgular ortaya
koymaktadir. Ornegin, is birligini ve mesleki gelisimi tesvik eden bir okul ikliminin, ogretmenlerin sosyalizasyon surecini
kolaylagtirdi§i sika vurgulanmaktadir (iplik vd., 2012; Ozer ve Babur, 2020). Bu tir destek mekanizmalarinin,
calisanlarin mesleki tatminini ve kuruma bagliigini artirmada énemli bir rol oynadigi da belirtiimektedir (Sudikno vd.,
2022).

Calismanin amaci, kurumlarinda yeni géreve baglayan 6gretmenlerin érgiitsel sosyalizasyon stireglerinde yasadiklari
deneyimleri ortaya koymaktir. Bu kapsamda, 6gretmenlerin okullarina uyum saglama strecinde karsilastiklari zorluklar
ve bu zorluklarla basa gikma stratejileri incelenerek, sosyalizasyon surecinin egitim kurumlarindaki dinamikleri detayli bir
sekilde ortaya konulmaya caligilacaktir. Arastirmanin bulgularinin, egitim kurumlarinin yeni égretmenlerin uyum
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sireglerine dair farkindaliklarini artirarak bu slregleri desteklemek icin daha etkili stratejiler gelistirmelerine yardimel
olacagi distintimektedir. Bylece, 6gretmenlerin is memnuniyetinin ve mesleki performanslarinin artabilecedi, bunun da
egitim kalitesine olumlu yonde katki saglayabilecedi disunulmektedir. Ozellikle 6rgltsel sosyalizasyonun, bireylerin
kuruma entegrasyonu ve is performansi tizerindeki etkilerini ortaya koyan sonuglar, egitim sektorl disinda da yénetim ve
insan kaynaklari alanlarinda uygulanabilecek degerli ¢ikarimlar barindirmaktadir. Bu dogrultuda arastirma,
“Kurumlarinda yeni goreve baslayan dgretmenler, érgiitsel sosyalizasyon sirecinde ne tir deneyimler yasamakta ve
hangi zorluklarla kargilasmaktadir?” sorusu etrafinda yapilandiriimistir.

Bu calisma, 6rgltsel sosyalizasyonu yalnizca idari ve yapisal stiregler baglaminda degil, ayni zamanda égretmenlerin
mesleki kimlik gelisimi, aidiyet duygusu ve sosyal destek mekanizmalari gibi kiltiirel ve insani boyutlariyla birlikte ele
almasi bakimindan 6nem arz etmektedir. Ayrica, Tlrkiye baglaminda 6gretmenlerin meslege ilk yillarinda yasadiklari
sosyalizasyon deneyimlerini nitel olarak inceleyen arastirmalarin sinirli olusu bu c¢alismayl alan yazinda 6zgiin
kilmaktadir. Bu y6nlyle galisma, egitim kurumlarinda sosyalizasyon dinamiklerini daha kapsamli bigimde anlamaya katki
sunarken ayni zamanda yonetim ve organizasyon alaninda birey-6rgut uyumu ve kurumsal entegrasyon tartismalarina
da yeni agilimlar getirmektedir.

Arastirmanin teorik katkisi, orgutsel sosyalizasyonu mesleki kimlik, aidiyet ve is birligi boyutlari Uzerinden
degerlendirerek alana daha butlincil bir bakis agisi sunmasidir. Metodolojik agidan ise nitel veri toplama yontemi olarak
yarl yapilandirimig gorismelerden yararlanilmistir. Bu yontem, 6gretmenlerin bireysel deneyimlerini derinlemesine
ortaya koymayl mimkin kilmis ve bulgularin hem kuramsal tartismalara hem de uygulamaya dénik &nerilerin
gelistiriimesine zemin hazirlamistir. Boylece ¢alisma yalnizca egitim kurumlarinin sosyalizasyon sureglerine yonelik
farkindaligi artirmakla kalmamakta ayni zamanda insan kaynaklari yonetimi ve egitim politikalar agisindan dikkate
alinabilecek bulgular da sunmaktadir.

1.Kavramsal Cergeve

Orgiitsel sosyalizasyon, yeni {iyelerin bir kurumun degerlerini, normlarini ve beklentilerini dgrenerek etkin bir orgit diyesi
héline gelmesini saglayan cok boyutlu bir stregtir. Bu kavramin kokenlerinin, sosyal psikolojinin éncllerinden Kurt
Lewin'in (1947) grup dinamikleri ve birey davraniglari zerine yapti§i calismalara dayandi§i ifade edilebilir. Lewin,
“Frontiers in Group Dynamics” adli makalesinde bireylerin grup etkisi altinda nasil sekillendigini ele almis ve bu
calismasiyla orgutsel sosyalizasyonu anlamak igin 6nemli bir temel olusturmustur.

1970'lerin sonlarinda Van Maanen ve Schein (1977), érgit normlari ile dederlerini i¢sellestirmenin kritik Gnemine isaret
ederek, sosyalizasyonun yalnizca kisa vadeli bir oryantasyon degil, uzun soluklu ve agsamali bir uyum sireci oldugunu
gostermigtir.

1980’lerde orgut yapilar, liderlik stilleri ve 6rgut kdltirinin sosyalizasyon uzerindeki etkileri daha fazla tartigiimistir.
Schein (1988), drgut kilturinln, birey ile 6rgut arasindaki duygusal ve bilissel bagi nasil guglendirdigini ele alirken,
orgutsel sosyalizasyonun galisan baglihdi, rol netligi ve is tatminiyle iliskisi de yaygin bigcimde incelenmistir (Chao vd.,
1994). Bu dénemde oryantasyon, mentérliik ve is basi egitimleri, érgiit beklentileriyle bireysel yeteneklerin uyumunu
kolaylastiran kritik uygulamalar olarak on plana ¢ikmistir (Allen, 2006).

1990'larda sosyal 6grenme ve kimlik ingasi kavramlari 6n plana ¢ikmis, yeni Uyelerin 6rgute yalnizca pasif bir sekilde
degil, proaktif stratejilerle uyum sagladigi ve 6rgut ici iliskiler gelistirdigi ortaya konulmustur (Ashforth ve Saks, 1996).
Trowler ve Knight (1999), yiksekdgretim baglaminda akademik personelin birden fazla kimligi ve etkilesim dinamiklerini
inceleyerek, sosyalizasyon strecinin baglama gére degisen yonlerini vurgulamiglardir.

2000'li yillarda uzaktan calisma ve dijital teknolojilerin yukselisi, 6rgltsel sosyalizasyonu mekan ve zamandan bagimsiz
héle getirmistir. Covid-19 salgini nedeniyle karantina énlemleri sirasinda birgok yeni galisan, evden ¢alisma modeline
uyum saglamak zorunda kalmistir. Bu stiregte, uzaktan galisan meslektaslariyla is birligi yapmalari veya fiziksel mesafe
zorunluluklari nedeniyle is arkadaslarini gézlemleme ve onlarla etkilesim kurma sanslarinin sinirflanmasi, orgutsel
sosyalizasyon sreglerini olumsuz yonde etkilemistir (Saks ve Gruman, 2021). Ayrica, bilgisayar tabanli programlar bilgi
temelli icerik saglamakta bagsarili olsa da sosyal temelli oryantasyon oturumlarinin yerini tutmakta yeterli olamamig ve bu
durum sosyalizasyonun yani sira orgltsel baglilik ve is sonuglari tizerinde de olumsuz etkiler yaratmistir (Rollag vd.,
2005). Uzaktan calisma ortamlarinda giiven ve iletisim konulari, etkili sosyalizasyonun kurumsal strdurtlebilirligi nasil
destekledigini aciklikla ortaya koymaktadir (Didion vd., 2022; Long vd., 2010). Uzaktan veya hibrit ¢alisma modelleri,
orgut kimligi ve aidiyet duygusu gelisimini karmagik héle getirdiginden, planli uygulamalarla sosyalizasyonun
desteklenmesi gerekmektedir (Urrila vd., 2025).
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Denison ve digerleri (2003), orgiitsel sosyalizasyonu yeni isgdrenlerin érglit norm ve degderlerini i¢sellestirmesini ve érgiit
icerisinde kabul gérmesini hedefleyen bir uyum mekanizmasi olarak tanimlamistir. Bu slreg, bireyin érgit Gyeligi ve
gorev tanimi igin gerekli olan degerleri, yetkinlikleri, beklenen tutumlari ve sosyal bilgiyi edinmesini kapsar ve
sosyalizasyonun temelini bu unsurlar olusturur (Louis, 1980:229-230; Chao vd., 1994:730).

Sosyalizasyon sureci, bireyin 6rgute katiimadan 6nceki beklentileriyle baslar, orgut uyeligi stresince devam eder ve
nihayetinde orgutli yonlendirecek normlarin olusumuyla sonuglanir (Feldman, 1981:380; Chao vd., 1994:730).
Arastirmacilar, bu sureci genellikle asamali bir modelle agiklamis ve sosyalizasyonu (g (6n sosyalizasyon, alistirma ve
degisim-kazanma) veya dort asamada (érgiitsel gerceklikle yiizlesme, rolin netlesmesi, uygun pozisyona yerlesme ve
basarili sosyalizasyon) ele almistir (Nelson ve Quick, 1991:543; Feldman, 1981:380).

ilk asama olan 6n sosyalizasyon, bireyin érgiite katiimadan énceki 6grenme siirecini kapsar. Bu agamada, yeni is géren
belirsizlikleri azaltmaya calisir ve gercekei beklentiler gelistirir. Orgiit-birey deger uyumu, is tatmini ve baglilik gibi
unsurlar bu dénemde sekillenir (Feldman, 1976:65; Nelson, 1987:314-315). ikinci asama olan alistirma/karsilama, is
gorenin orgutsel gergeklikle yuzlestigi ve goreve uyum sagladigi donemi ifade eder. Bu stregte, rol belirsizlikleri, 6rgut
kltiri ve performans standartlari netlik kazanir (Feldman, 1981:380; Larson, 1996:352-369).

Uglincii asama olan degisim-kazanma veya rol yénetimi, bireyin 6rgiit ici catismalar ¢ézme ve érgiit degerlerini
icsellestirme strecini kapsar. Bu asamada, ¢atismalarin bagarili bir sekilde yonetiimesi ve érgiitsel destek, bireyin uygun
rol davraniglar gelistirmesini saglar ve kuruma uzun vadede katki sunmasina olanak tanir (Feldman, 1981:380; Chao
vd., 1994:732).

Bu sireglerin uzun vadeli dogasi, orgutlerin yiksek uyum potansiyeline sahip adaylari secerek ise alim sonrasi
maliyetlerini digtrme cabalarini da etkilemektedir (Levine ve Moreland, 2013). Sosyalizasyon asamalarinda edinilen
deneyimler hem birey davranislarini hem de orgitsel etkinligi dnemli dlgiide sekillendirebilir (iplik, 2009). U agsamall
modeller (6ngbrme, karsilasma, degisim), 6rglt kiltlrinin benimsenmesi ve oérgiit amaglariyla uyumlu davraniglarin
gelistiriimesi agisindan kritik bir role sahiptir (Chiu, 2007). Bu nedenle, drgutlerin ise alim ve sonrasindaki sosyalizasyon
taktikleri, strecin basarisi igin biylk énem tasir (Denison vd., 2003; Van Maanen ve Schein, 1977).

Orgiite yeni katilan bireylerin dgrenme deneyimlerini kasitl olarak yapilandirmayi amaclayan tutum ve davranislar
bitlinlne ise orglitsel sosyalizasyon taktikleri (Van Maanen ve Schein, 1977; Jones, 1986). Bu taktikler, Van Maanen ve
Schein (1977) tarafindan “kurumsal” ve “bireysel” yaklagimlar olmak Gzere iki temel boyutta degerlendirilmis ve alti farkli
kategoride ele alinmistir.

Kurumsal sosyalizasyon, érgUtin yeni galisanlarini planh egitim ve oryantasyon programlari araciligiyla bireysel olarak
degil toplu sekilde 6rgut normlarini hizla benimsemeye yonlendirmeyi hedefler (Calik, 2003; Ardts vd., 2001). Buna
karsllik, bireysel sosyalizasyon yaklasimlari, her bir galisanin benzersiz deneyimlerine odaklanarak yenilikgi ve yaratici
rol davraniglarini tesvik eder (Jones, 1986; Young, 2003). Bu taktikler; kolektif-bireysel, bigimsel-bigimsel olmayan,
ardisik-rastgele, sabit-degisken, sirali-kopuk ve atama-yoksun birakma gibi alti boyut kapsaminda siniflandiriimaktadir.
Her bir boyut, rol belirsizligi, uyum stiresi ve yaraticilik diizeyi gibi farkli degiskenler tizerinde gesitli etkilere sahiptir (Van
Maanen ve Schein, 1977). Ornegin, kurumsal sosyalizasyon taktikleri, 6rgutsel uyumu hizlandirarak galisan baglihgini
artirabilir. Bireysellesmis uygulamalar ise rol belirsizligi ve ¢atisma risklerini artirma potansiyeline sahip olmakla birlikte,
yenilikci fikirlerin ortaya ¢ikmasini destekleyebilir (Nicholson, 1998; Ardts vd., 2001). Kisacasl, 6rgitsel sosyalizasyon
taktikleri, yeni calisanlarin uyum sureglerini etkileyen dnemli bir aractir ve bu siregte kullanilan yontemlerin niteligi,
caliganlarin hem bireysel hem de Orgutsel performansini belilemede kritik bir rol oynamaktadir. Sosyalizasyon
taktiklerinin dogru secimi, ¢alisan bagliligi, verimlilik ve hizmet kalitesi Gizerinde dogrudan etkiler yaratmaktadir (Albrecht
vd., 2015; iplik, 2009). Orgitler, yeni isgérenlerin beceri ve tutumlarini bigimlendirmek igin sosyalizasyon yéntemlerini
stratejik bir sekilde uygulayarak, 6rgit i¢i 6grenme Kiltirini y6nlendirmekte ve calisan performansini artirmayi
hedeflemektedir (Van Maanen ve Schein, 1977; Young, 2003).

Sosyalizasyonun etkisi, yalnizca belirli bir sektére 6zgl olmayip hemen her alanda gérilmektedir. Ancak egitim
kurumlarinda, ¢alisanlarin kuruma hizli ve etkin bigimde uyum saglamalari; egitim kalitesini, 6grenci basarisini ve
kurumun genel performansini dogrudan etkileyen stratejik bir gereklilik héline gelmektedir (Da vd., 2024). Bu nedenle,
egitim alaninda sosyalizasyon uygulamalari, yalnizca ¢alisanlarin kurumsal degerlere uyumunu degil, ayni zamanda
uzun vadeli mesleki gelisimlerini, is doyumlarini ve kuruma bagllik dizeylerini belirleyen temel stregler arasinda yer
almaktadir (Turkoglu vd., 2021). Bu durum, egitim kurumlarinda ydritilen sosyalizasyon uygulamalarinin, okul
kiltdrinin benimsenmesi ve mesleki gelisim slrecleriyle iliskili oldugunu gdsteren arastirma bulgulariyla da
desteklenmektedir. Arastirmalar, olumlu bir okul kdlturinun, ogrenci basarisi ve egitim kalitesine dogrudan katki
sag@ladigini ortaya koymaktadir (Javornik ve Klemenéi¢ Mirazchiyski, 2023; Bayar ve Karaduman 2021).
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Bu baglamda, Smith ve Ingersoll (2004), meslege yeni baslayan 6gretmenlere sunulan destek ve mentdrlik
programlarinin meslekte kalma oranlarini artirdi§ini gdstermistir. Benzer sekilde, aday 6gretmenlerde akademik
motivasyon ile akademik dz-yeterlik algisi arasinda pozitif bir korelasyon tespit edilmis ve bu iki degiskenin birlikte anlam
tasidigini vurgulanmustir (Titrek vd., 2018).

Egitim baglaminin 6tesinde, farkli sektorlerde yapilan aragtirmalar, liderlik tarzlari, orgut kilturd, bireysel ozellikler ve
teknoloji odakli is modellerinin sosyalizasyon slregleri tizerindeki belirleyici etkilerini ortaya koymaktadir. Kadi (2015)
tarafindan gercgeklestirilen arastirmada, dgretmenlerin 6rglitsel sosyalizasyon diizeyleri ile okul miidUrlerinin benimsedigi
liderlik tarzlari (donusumcu, islemsel ve serbest) arasindaki iligki incelenmistir. Bulgular, serbest liderlik tarzinin
Ogretmenlerin  sosyalizasyon sirecini olumsuz yénde etkiledigini ortaya koymustur. Ayrica, planli ve glgli bir
sosyalizasyon surecinin rol netligi, 6rgutsel baghlik ve motivasyon gibi olumlu ciktilar sagladigi; yetersiz sosyalizasyon
uygulamalarinin ise rol belirsizligini ve isten ayrilma niyetini artirdi§i ortaya konmustur (Saks ve Gruman, 2014;
Yazicioglu, 2021). Dolayisiyla, orgltsel sosyalizasyon, yalnizca ¢alisanlarin kuruma uyum saglamasini hedefleyen bir
stre¢ degil, ayni zamanda drgitler agisindan inovasyonu ve yaraticiligi tesvik eden stratejik bir ydnetim araci olarak
degerlendirilmelidir (Liao vd., 2022).

2. Yontem

Calisma kapsaminda gergeklestirilen arastirma, dgretmenlerin 6rgitsel sosyalizasyon sireglerini derinlemesine anlamak
amactyla nitel arastirma deseni kullanilarak gergeklestirimistir. Veri toplama araci olarak, katilimcilarin kisisel
deneyimlerini ve bakis agilarini ayrintil sekilde ifade edebilmelerine olanak taniyan derinlemesine gériisme teknigi tercih
edilmistir. Bu teknik, gorlsme sorularina kapsamli ve detayli yanitlar alinmasini saglamak agisindan etkili bir aragtir.

Arastirmanin 6rneklemini, Aydin ilindeki kamu liselerinde calisan ve gorev yaptiklari kurumlarda en fazla tg yil deneyime
sahip 20 6gretmen olusturmaktadir.

Aragtirmada Orneklem olarak lise Ogretmenlerinin tercih edilmesinde, ogretmenlik mesleginde orgutsel sosyalizasyon
siirecinin hem belirgin hem de ok boyutlu bicimde yasanmasi etkili olmustur. Ozellikle kurumda gegirilen ilk yillar,
ogretmenlerin mesleki kimliklerini sekillendirdikleri; okulun kiltlirel yapisini, normlarini ve prosedtrlerini tanidiklari kritik
bir evre niteligindedir (Toker Gokge, 2020). Liseler; farkli sosyoekonomik arka planlara sahip 6grenci profilleri, yogun
akademik programlari ve disiplinler arasi i birligini gerektiren yapilariyla, bu strecin farkli boyutlarini gézlemlemek igin
elverigli bir baglam sunmaktadir. Bu dogrultuda, gbrev yaptiklari kurumda Ug yiIl veya daha az sUredir galisan
Ogretmenlere odaklanmak, sosyalizasyon slrecinin henliz devam etti§i ya da yakin zamanda tamamlandi§i déneme
iliskin daha ayrintili ve glincel veriler elde etmeye imkén saglamaktadir.

Arastirmada amagl 6rnekleme ve kolayda drnekleme yontemleri birlikte kullaniimistir. Amagli érnekleme boyutunda,
orgutsel sosyalizasyon sirecini heniiz tamamlamamis veya yakin zamanda tamamlamis bireylerin deneyimlerini
incelemek amaciyla, ayni kurumda ¢ yil veya daha az siredir gorev yapan lise dgretmenleri calisma grubuna dahil
edilmistir. Bu segimde, brans, cinsiyet ve mesleki kidem agisindan gesitliligin saglanmasina 6zen gdsterilmis; bu
dogrultuda maksimum gesitlilik drneklemesi stratejisi uygulanmistir.

Kolayda 6rnekleme boyutunda ise, erisim olanaklari ve saha kosullari dikkate alinarak ulasilabilir kamu liseleri tercih
edilmistir. Bu yaklagim, farkli sosyoekonomik diizey ve akademik basari profiline sahip okullardan veri toplanmasina
olanak saglayarak, arastirmanin kapsayiciligini ve baglamsal zenginligini artirmistir. iki yontemin bu sekilde birlikte
uygulanmasi hem belirlenen élgttlere uygun hem de erisilebilir nitelikte bir 6rneklem elde ediimesine imkan tanimigtir.

Nitel arastirmalarda 6rneklem biyUkIigu, veri doygunluguna ulagiimasi ve gériisme sorularina verilen yanitlarin tekrara
dusmeye baslamasiyla belirlenir (Patton, 2015; Morse, 1995). Bu baglamda, bazi calismalarda 10 katiimci yeterli
olurken, daha karmasik veya farkli alt gruplari kapsayan arastirmalarda bu sayi 40-50 katilimciya kadar ¢ikabilmektedir
(Guest vd., 2006; Mason, 2010; Creswell, 2013). Bu arastirmada, katilimcilardan elde edilen verilerin tekrara diigmesi ve
yeni bilgi ortaya koymamasi veri doygunlugu olarak degerlendirilmis ve galisma 20 katilimci ile sonlandiriimigtir.

Ogretmenlerin kurumlarindaki ilk yillari, gogunlukla kurum KiiltiirinGi, normlarini ve prosediirlerini 6grenme ve
benimseme suregclerinin belirgin sekilde yasandigi dénemlerdir (Saparuddin ve Sidik, 2024). Bu nedenle, ayni kurumda
u¢ yil veya daha az stiredir gorev yapan dgretmenlerle gergeklestirilen bu arastirmanin, érgltsel sosyalizasyon slreci
hakkinda glincel ve kapsamli bilgi saglayacagi dusuntlmektedir.

Veri toplama sirecinde; 6gretmenlerin okul kiltirline ve is ortamina adaptasyon streglerini, kargilastiklari zorluklari,
aldiklari destekleri ve basari hikayelerini derinlemesine anlamaya yonelik 10 adet yari yapilandiriimis soru igeren bir
gorisme formu kullaniimistir Yari yapilandiriimisg gorlsme sorulari, arastirmanin amacina ve baglaminin yani sira
orgutsel sosyalizasyon literatiirinde vurgulanan temel temalar (uyum sireci, 6rgitsel normlar, mesleki kimlik geligimi
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vb.) dikkate alinarak arastirmaci tarafindan tasarlanmis, icerik ve kapsam agisindan degerlendiriimek (izere alaninda
uzman bes akademisyenin goériistine sunulmustur. Uzmanlardan alinan 6neriler dogrultusunda gerekli revizyonlar
yapilarak gérisme sorularinin nihai hali olusturulmustur. Yari yapilandiriimig formun tercih edilme nedeni, aragtirmaya
esneklik kazandirarak katilimcilarin 6zguin ve kisisel deneyimlerini daha ayrintili bir sekilde ifade etmelerini saglamaktir.

Gortgmeler, katihmcilarin gonulli katihmiyla gergeklestirilmis ve her biri yaklagik 45 ila 60 dakika surmustir. Tm
gorusmeler, veri analizinde kullanilmak Uzere katilimcilarin onayi ile ses kaydina alinmistir. Bu ydntem, katiimcilarin
aktardig bilgilerin dogru ve eksiksiz bir sekilde kayit altina alinarak analiz edilmesine olanak tanimistir.

Toplanan veriler ayrintili bicimde incelenmis ve nitel veri analizi ilkeleri dogrultusunda manuel olarak ¢ozimlenmistir. Bu
stirecte veriler dogrudan okunarak anlamli birimlere ayrilmis ve kodlanmistir. Kodlama asamasinda benzer anlam ve
icerik tagtyan veriler gruplandiriimig, bu gruplar sistematik bigimde duzenlenerek aragtirmanin odak noktalarini yansitan
temalara ulagiimigtir. Temalar, verinin anlamini agik ve 6z bicimde ifade edecek sekilde tanimlanmis ve katiimel
ifadelerinden segilen 6zglin érneklerle desteklenmistir. Bu yaklagim arastirmanin amacina uygun, anlamli ve bitincl
sonuglar elde edilmesine katki saglamistir. Tablolarin agiklamalarinda yer alan frekans (f) ve yuzde (%) degerleri, ilgili
temanin ka¢ katilimci tarafindan dile getirildigini ve toplam ifade sayisina oranini gostermektedir. Bu gdsterim, nitel
bulgularin sayisal gdstergelerle desteklenmesine ve temalar arasinda dénem derecesinin karsilastirmall olarak
yorumlanmasina olanak saglamaktadir.

Katilimcilara yoneltilen sorular, 6gretmenlerin galistiklari okullarin norm ve degderlerine uyum saglama stregleri (S2, S4),
meslektaslari ve okul yonetiminden aldiklari destekler (S3, S8), 6grenciler ve velilerle kurduklari iligkiler (S5), sinif
yonetimi deneyimleri (S6), mesleki kimlik gelisimleri (S7), motivasyon kaynaklari (S8), basari hikayeleri (S9) ve okulda
duzenlenen sosyal/profesyonel etkinliklere iliskin deneyimleri (S10) gibi konularda bilgi toplamayi amaglamaktadir.
Ayrica, 6gretmenlerin kuruma ilk basladiklari dénemde karsilastiklari zorluklar (S1) da kapsam dahilinde incelenmistir.
Bu kapsamli yaklasim, 6gretmenlerin is ortamina uyum slreglerini ve bu siregte etkili olan faktérleri derinlemesine ve
bitdncll bicimde ortaya koymayi amaglamaktadir.

3.Bulgular

Derinlemesine gdrismelerden elde edilen veriler tematik analiz yontemiyle incelenmis ve ana temalar belirlenmistir.
Katilimcilarin yanitlari kodlanarak, her gériisme sorusuna iligkin anlamli bulgular ortaya konmustur.

Katilimcilarin demografik ve mesleki bilgileri Tablo 1'de ayrintili sekilde sunulmaktadir. S6z konusu tabloda;
ogretmenlerin yas, cinsiyet, kurumda gegirdikleri stre, brans, egitim durumu, gorev yaptiklari okul tirti, mesleki deneyim
stresi ve medeni durum gibi verileri yer almaktadir.

Tablo 1. Katiimcilarin Demografik ve Mesleki Ozellikleri

Kurumda Egim  Okul  MeSlekl  pogen;
Katilimei Yas Cinsiyet  Gegirilen Brang g o Deneyim
" Durumu Tiird W Durum
Siire Siiresi

K1 29 Kadin 1yl Matematik Lisans Lise 4yl Bekar

K2 32 Kadin 2yl Tirkce Lisans Lise 5yil Evli
K3 30 Kadin 3yil ingilizce Lisans Lise 6 yil Bekar

Ka 34 Kadin 2y Tarih Yiksek e 6 yi Evii

Lisans
K5 36 Kadin 2yl B?.d en Lisans Lise 8yl Bekar
Egitimi

, Yiksek . .

K6 33 Kadin 1yl Kimya Lisans Lise 5yil Evli
K7 38 Kadin 2yl Gorsel Lisans Lise 8 yil Bekar

Sanatlar
K8 35  Kadin 1yl Matematik | Uksek Lise 7yl Evli
Lisans

K9 32 Kadin 2yl Tarih Lisans Lise 5yil Evli
K10 37 Kadin 3 yil ingilizce Lisans Lise 9yil Bekar
K11 29 Kadin 2yl B?.d en Lisans Lise 5yil Bekar

Egitimi
K12 31 Kadin 1yl Fen Bilgisi Lisans Lise 5yil Evli
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Gorsel

K13 41 Kadin 2yl Lisans Lise 10 yil Bekar
Sanatlar
K14 34 Erkek 1yl Fen Bilgisi Lisans Lise 6 yil Bekar
K15 39 Erkek 1yl Cografya Lisans Lise 11 yil Evli
K16 40 Erkek 3yl Muzik Lisans Lise 9yl Bekar
K17 36 Erkek 3yl Tirkce Lisans Lise 10 yil Bekar
K18 37 Erkek 1yl Cografya Lisans Lise 8 yil Bekar
K19 33 Erkek 3yl Matematik Lisans Lise 7yl Bekar
K20 34 Erkek 1yl Kimya {5"‘39" Lise 6 il Evi
isans

Tablo 1'de, katilimcilarin demografik ve mesleki dzellikleri yer almaktadir. Katilimcilar K1-K20 kodlar! ile ifade edilmistir.
'Kurumda gegirilen stre' ve 'Mesleki deneyim siresi' degiskenleri yil cinsinden belirtilmistir. Bu kapsamda, kurumda
gecirilen sire égretmenin mevcut gérev yaptigi okulda ¢alistigi yili, mesleki deneyim siresi ise 6gretmenin toplam
ogretmenlik kariyerindeki yil sayisini géstermektedir.

Katiimcilara yoneltilen ilk gérisme sorusu “Okula ilk bagladidiniz giinlerde karsilastiginiz zorluklar nelerdi?” seklindedir.
Bu soruya verilen yanitiar, dgretmenlerin yeni okul ortamina adaptasyon siirecinde yasadiklari glglikleri ve bu
zorluklarla basa ¢ikma yollarini ortaya koymaktadir. Analiz sonucunda dort ana tema belirlenmigtir. Temalara iligkin
ayrintilar Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Baslangi¢ Siirecindeki Zorluklar

Tema Tema Agiklamasi Katiimci ifadelerinden Ornekler

. . P "llk bagladigim glnlerde, okulun fiziksel diizenine ve glinlik isleyisine
Fizikselve ~ Odretmenlerin okulun fizksel dizenine ool "o i Sein oldukea zorlu oldu.” (K1) "Okulun koridorlarint,
isleyissel allsmaj b"urok.rat|k. proseddrleri arjlama siniflarin yerini ve hatta 6gretmenler odasini bulmak bile ilk glnlerde

seyls ve gunllk isleyise uyum saglama y na ogretm o gur
Zorluklar siireclerinde yasadig giiglikler zorlayicryd1." (K5) "Birokratik islemler ve evrak isleri bekledigimden

' daha karmagiktl." (K12)
"Ogretmenler odasinda yeni insanlarla tanismak ve onlarin gruplarina
Sosyal ve Yeni meslektaslarla tanisma, sosyal dahil olmak baslangicta zorlayiciydi." (K4) "Kendimi yalniz hissettim;
iletigimsel iliskiler kurma ve yalnizlik hissi gibi sanki herkes birbirini taniyordu ama ben yabanciydim." (K7)
Zorluklar sosyal ve iletisimsel alandaki zorluklar. ~ "Meslektaslarimin ¢odu yodun oldugu i¢in onlarla iletisim kurmakta
gucliik gektim." (K15)

Okulun 6gretim programina, kurallarina  "Okula ilk basladigim giinlerde en biylk zorluk, mevcut dgretim
Uyum ve ve prosedirlerine uyum sadlama ile programina adapte olmakti." (K3) "Kendi 6gretim tarzimi uygulamak
Adaptasyon kisisel Ogretim tarzlan ve kurumsal isterken, okulun belirledigi prosediirlere uyum saglamak zor oldu."
Giigliikleri beklentiler arasinda denge kurma (K17) "Okulun disiplin anlayigi benimkinden farkliydi; bu da uyum

cabalari.

saglamami zorlastird1." (K10)

Ogrenci ve Veli
lligkileri

Ogrencilerle iliski kurma, velilerle etkili
iletisim ve dgrenci ihtiyaglarini anlama
stireclerinde yasanan zorluklar.

"Lise Ogrencileriyle calismak, onlarin duygusal ve akademik
ihtiyaglarini anlamak ek ¢aba gerektirdi." (K2) "Ogrencilerle glven
iliskisi kurmak ve onlarin givenini kazanmak biraz zaman aldi." (K18)
“"Velilerle iletisim kurmak ve onlarin beklentilerini anlamak baslangigta
zordu." (K13)

Tablo 2, égretmenlerin yeni gorev yaptiklari kurumda ilk ginlerde karsilastiklari zorluklari tematik bir yaklagimla ele
almakta ve bu zorluklari dort ana tema altinda incelemektedir. Her bir tema, 6gretmenlerin deneyimlerini ve kargilastiklari
guglikleri yansitan katilimet ifadeleriyle desteklenmistir. En sik dile getirilen tema, “Fiziksel ve igleyissel Zorluklar “(f = 8,
%40) olmustur. ikinci sirada “Sosyal ve lletisimsel Zorluklar’ (f = 5, %25) yer almaktadir. “Uyum ve Adaptasyon
Gligliikleri” (f = 4, %20) ile “Ogrenci ve Veli likileri “(f = 3, %15) temalari ise daha diistik siklikta ifade edilmistir.

Katilimcilara yéneltilen ikinci gérisme sorusu “Okul kiiltiiriine uyum saglama siireciniz nasil gelisti? Bu siiregte neler
yasadiniz?” seklindedir. Bu soruya verilen yanitlar, égretmenlerin okul kiltirine uyum slrecinde yasadiklari deneyimleri
ve karsllastiklari zorluklari ortaya koymaktadir. Analiz sonucunda dért ana tema belirlenmistir. Temalara iliskin ayrintilar
Tablo 3'te sunulmustur.
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Tablo 3. Okul Kiiltiirine Uyum Deneyimleri

Tema Tema Agiklamasi Katilimci ifadelerinden Ornekler
Bazi dgretmenlerin  okul kiltlrine uyum "Okul kiiltiriine uyum saglama strecim zamanla daha rahat
streclerinin zamanla daha rahat ve akici hale ve akici hale geldi." (K3) "Okul kiltirline uyum saglama

Olumlu Uyum i ” . -

Siireci geldigini ve bu slregte meslektaslarinin  sirecim zamanla olumlu gelisti. Baslangigta, okulun
destedi ile okul etkinliklerinin etkili oldugunu beklentilerini ve 6gretim yontemlerini anlamakta zorlandim."
ifade ettikleri durumlar. (K17)

O"gretmenlerml OI.(Ul kiitlirine uyum saglama "Okul kiltirline uyum saglama sirecim olduk¢a sancili

Zorlayici ve stirecinde  ciddi  zorluklar ve sikintilar ... " e 2 ) R
. gecti" (K4) "Okul Kkiltlrine uyum sadlama sirecim,
Sancili Uyum yasadiklarini,  meslektaslarinin ~ mesafeli o .
. . ... beklediimden daha uzun slrdi ve oldukga zorlayiciydi.

Siireci tutumlarinin ~ stireci olumsuz  etkiledigini
e (K6)
belirttikleri durumlar.

Ogretmenlerin  meslektaglanyla  kurduklan Ik haftalarda diizenlenen tanisma toplantilari, 6gretmenler

Meslektaslarla
Sosyal Etkilegim

sosyal iliskilerin ve etkilesimlerin okul klttrine
uyum sireglerini nasil etkiledigini ifade ettikleri
durumlar.

arasl kaynasmayi ve destekleyici bir ortam olugmasini
sagladi." (K19) "Meslektaslarimin gogu, yeni gelenlere karsi
mesafeli ve soduktu; bu da benim okulun kiltlirline uyum
saglamami zorlastirdi." (K20)

Okulun Degerleri
ve Normlan

Okulun degerlerini ve normlarini anlamak ve
benimsemek igin  yapilan  calismalarin
Ogretmenlerin - uyum  sireglerindeki  etkisini
belirttikleri durumlar.

"Okulun vizyonu, misyonu ve degerleri hakkinda
bilgilendirme toplantilarina katildim ve bu, okul kiltirini
anlamama yardimer oldu." (K11) "Okulun degerleri ve
normlari, énceki deneyimlerimle uyumsuzdu ve bu da benim
icin biyik bir engel olusturdu.” (K9)

Tablo 3, 6gretmenlerin okul kiltiriine adaptasyon streglerinde yasadiklari deneyimleri tematik bir yaklagimla sunmakta
ve bu deneyimleri dort tema altinda incelemektedir. En sik dile getirilen tema, “Olumlu Uyum Sireci” (f = 7, %35)
olmustur. ikinci sirada “Zorlayici ve Sancili Uyum Siireci” (f = 5, %25) yer almaktadir. “Meslektaslarla Sosyal Etkilesim” (f
=4, %20) ve Okulun Degerleri ile Normlari (f = 4, %20) ise esit siklikta ifade edilmistir.

Katilimcilara yoneltilen tGglinct gorusme sorusu “Meslektaslarinizdan ve okul y6netiminden aldiginiz destekler hakkinda
ne diisiintiyorsunuz? Bu destekler uyum sirecinizi nasil etkiledi?” seklindedir. Bu soruya verilen yanitiar, 6gretmenlerin
meslektaslari ve okul yonetiminden aldiklari destegin uyum sireglerine olan katkilarini ortaya koymaktadir. Analiz
sonucunda dort ana tema belirlenmigtir. Temalara iliskin ayrintilar Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4. Uyum Siirecinde Destek ve Zorluklar

Tema Tema Agiklamasi Katilimc! ifadelerinden Ornekler
. "Meslektaglarim, ders materyalleri hazirlama, sinif yonetimi ve
. Meslektalardan alinan rehberlk ve g i icilari konularinda bana rehberlik  ettiler.”  (K2)
Destekleyici deneyim paylagiminin, ders

Meslektaglar

planlama ve sinif yonetimi gibi
konularda uyum stirecine etkisi.

"Meslektaglarim, Ozellikle deneyimli dgretmenler, bana ders
planlamasi, sinif yonetimi ve égrenci iligkileri konularinda dnemli
tavsiyelerde bulundular." (K1)

Destekleyici Okul
Yénetimi

Okul ybnetiminden alinan geri
bildirim,  birebir  gérlismeler ve
rehberlik hizmetlerinin adaptasyon
stireglerine katkisi.

"Okul yonetimi, diizenli geri bildirim toplantilari ve birebir
gorismelerle her zaman yanimda olduklarini hissettirdi." (K6)
"Okul yonetimi her zaman sorularimi yanitlamak ve ihtiyaglarimi
karsilamak konusunda ¢ok yardimci oldu." (K8)
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Yetersiz Destek

Meslektaslar ve okul yodnetiminden

"Maalesef meslektaglarimdan ve okul ydnetiminden yeterli destek

ve Karsilasilan yeterli  destek  alinamamasinin  gérmedim." (K4) "Yeni bir dgretmen olarak daha fazla rehberlik

Zorl§u klzr yaratigi  yalnizlk  hissi  ve ve destek beklerdim. Ancak ¢ogu zaman sorunlarla tek basima
adaptasyon surecindeki zorluklar. basa ¢ikmak zorunda kaldim." (K10)

Kisisel Bireysel adaptasyon ve dayaniklilik "Destek aldikca ben de baskalarina destek olmayi 6grendim ve

Ada tzs on ve becerilerinin, motivasyonu yilksek bu karsilikli anlayis ve yardimlagma, slirecin basarili gegmesine

Dal;anlxll(llllk tutma ve sorunlarla basa c¢ikma katki sagladi." (K18) "Bagimsiz bir kisilije sahip olmama ragmen,

stireclerindeki etkisi.

bazen destek almak ve rehberlik istemek dnemliydi." (K17)

Tablo 4, 6gretmenlerin uyum strecinde meslektaslari ve okul yonetiminden aldiklari destede iliskin bulgulari dort tema
cercevesinde sunmaktadir. En sik dile getirilen tema “Destekleyici Meslektaslar’ (f = 8, %40) olarak one gikmaktadir.
kinci sirada “Destekleyici Okul Yénetimi” (f = 5, %25) yer almaktadir. “Yetersiz Destek ve Karsilagilan Zorluklar” (f = 4,
%20) ile “Kisisel Adaptasyon ve Dayaniklilik” (f = 3, %15) ise gdrece daha dsik oranda ifade edilmistir.

Katilimcilara y6neltilen dérdiinci gorisme sorusu “Okulun normlarina, degerlerine ve prosediirlerine uyum saglama
stirecinde hangi faktérler etkili oldu?” seklindedir. Bu soruya verilen yanitlarin analizi sonucunda dort ana tema
belirlenmistir. Temalara iliskin ayrintilar Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Uyum Siirecini Etkileyen Faktorler

Tema Tema Agiklamasi Katilimc ifadelerinden Ornekler
Ack  iletisim bilailendirme "Okulun normlarina, degerlerine ve prosedirlerine uyum saglama
o ¢ s, g siirecimde en etkili faktdrlerden biri, acik ve net iletisimdi." (K2)
Acik lletisimve  toplantilar, yazili rehberler ve . . . . o
R o . oy L Yonetimin diizenledigi bilgilendirme toplantilari ve yazili rehberler,
Yonetim Destegi  yonetimin ~ sagladi§i  destegin

uyum sirecine katkisi.

okulun normlari ve prosedirleri hakkinda net bilgi edinmemi
sagladi." (K1)

Meslektas Destegi

Meslektaslardan alinan rehberlik,
deneyim paylasimi ve destekleyici
tutumlarin uyum stirecindeki rolU.

"Meslektaslarimin destekleyici ve yonlendirici tutumlari, bu siregte
biyuk rol oynad." (K4) "Meslektaglarimla ve okul yénetimiyle sik sik
iletisim kurarak, okulun beklentilerini ve kurallarini daha iyi
anladim." (K9)

"Kendi 6grenme ve adaptasyon becerilerimi kullanarak, okulun

Bireysel Ogrenme  Bireysel &grenme, motivasyon, b LY .
. eklentilerine uygun sekilde davraniglarimi ve calisma tarzim
ve Adaptasyon sabirli  olma ve  esneklik " 2 . p o
i I - .. ayarladim." (K5) "Sabirli ve esnek olmak, bu stirecte dnemliydi.
Becerileri becerilerinin uyum stirecine etkisi. (K3)
Okulun Kati Okulun kati normlari. orosedirleri "Okulun kati normlari ve prosediirleri, uyum saglama siirecimde
Normlari ve ve  vénetim bask|,S|Fr)1|n uvum biyik bir engel olusturdu." (K12) "Okulun yerlesik dizenine ve
arsilagilan N I Ultirel normlarina alismak, kendi basima ¢dzmek zorunda
Karsilas surec)(ne etirdigi zorluklar ’ kitirel | hismak, ~kendi - bag gozmek d
Zorluklar getirdg : Kaldigim bir sireg oldu.” (K16)

Tablo 5, dgretmenlerin okul ortamina uyum surecinde belirleyici olan faktorleri dort tema altinda sunmaktadir. “Agik
iletisim ve Yonetim Destegi” (f = 7, %35) en sik ifade edilen tema olmustur. “Meslektas Destegi” (f = 5, %25) ve “Bireysel
Ogrenme ve Adaptasyon Becerileri” (f = 5, %25) esit oranda dile getirilmistir. “Okulun Kati Normlari ve Karsilagilan
Zorluklar” temasi (f = 3, %15) ise daha az sayida katilimci tarafindan belirtiimigtir.

Katilimcilara yoneltilen besinci gériisme sorusu “Ogrencilerle ve velilerle olan iliskilerinizde ne tiir deneyimler yasadiniz?
Bu iliskiler sosyalizasyon sirecinizi nasil etkiledi?” seklindedir. Bu soruya verilen yanitlarin analizi sonucunda dért ana
tema belirlenmistir. Temalara iliskin ayrintilar Tablo 6'da sunulmustur.

Tablo 6. Sosyalizasyon Siirecinde ligkilerin Rolii
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Tema Tema Agiklamasi Katiime! ifadelerinden Ornekler
Oarenci ve velilerle iliskilerde  vasanan "Ogrencilerin disiplinsiz davraniglari ve velilerin yiiksek
9 . > tiswierde - yasana beklentileri, sosyalizasyon strecimi olumsuz etkiledi." (K6)
Zorluklarve  zorluklar, dzellikle 6grencilerin  disiplinsiz =y 5 o . oy A
T R Ozellikle 6grencilerin derslere ilgisizligi ve sinif iginde disiplini
Engeller davranislari ve velilerin yiksek beklentilerinin , L O
X . - sadlamadaki guglikler, ciddi sikintilar yasamama neden
sosyalizasyon slrecine olumsuz etkisi. oldu." (K9)
Ogrencilerle zaman iginde kurulan olumlu "Ogrencilerle kurdugum olumlu iliskiler, derslere olan ilgilerini
Olumlu " oy
dérenci iliskilerin, onlarin derslere olan ilgisini ve ve katilimlarini artirdi." (K11) "Birebir ilgilenmek, sorularina
iligkileri katihmini  artirarak sosyalizasyon stirecine  sabirla yanit vermek ve ders disi etkinliklerde zaman
s olan katkisi. gegirmek aramizdaki badi gliclendirdi." (K13)
Velilerle kurulan acik ve samimi iletisim "Velilerle olan iligkilerimde agik ve samimi bir iletisim kurmaya
Olumlu Veli o n - ac SUSIM, — 57en gosterdim." (K5) "Veli toplantilarinda &6grencilerin
i velilerin beklentilerinin anlagiimasi ve gugli is L s R
lligkileri birlii iliskilerinin sosvalizasyona etkisi gelisimi hakkinda detayli bilgi vererek ve geri bildirimlerini
gty yalizasy : dinleyerek giigli bir is birligi kurduk." (K7)
Aarenci ve velilerle iliskilerin daretmenlerin "Ogrencilerin basarilarini ve gelisimlerini gormek, beni motive
Kisisel Geligim -0 2 g etti ve mesleki kimligimi giglendirdi” (K12) "Ogrenci ve

ve Deneyimler

kisisel gelisimlerine, mesleki deneyimlerine ve
sosyalizasyon sUreglerine olan genel etkisi.

velilerle  kurdugum mesleki

zenginlestirdi." (K15)

iligkiler, deneyimlerimi

Tablo 6, 6gretmenlerin sosyalizasyon sirecinde égrenciler ve velilerle kurduklar iliskilerin etkisini dort tema (izerinden
aciklamaktadir. En sik dile getirilen tema, 6grencilerle kurulan baglarin derse ilgi ve katilimi artirdigi “Olumlu Ogrenci
lligkileri” (f = 7, %35) olmustur. Bunu mesleki deneyimleri zenginlestiren ve mesleki kimligi giiclendiren “Kisisel Geligim
ve Deneyimler” (f = 6, %30) temasi takip etmektedir. “Zorluklar ve Engeller” (f = 4, %20) temasi égrenci ve velilerle
iliskilerde yasanan gticlikleri yansitmaktadir. “Olumlu Veli lligkileri” (f = 3, %15) ise acik iletisim ve is birliginin
sosyalizasyon surecine katkisini ortaya koymaktadir.

Katilimcilara yoneltilen altinci gorlisme sorusu “Sinif y6netimi, 6Grenci iliskileri ve égretim yéntemleri konularinda ne tiir
zorluklar yasadiniz ve bu zorluklarla nasil basa ¢iktiniz” seklindedir. Bu soruya verilen yanitlarin analizi sonucunda Ug
ana tema belirlenmistir. Temalara iligkin ayrintilar Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Sinif Yonetimi ve Ogretim Yontemlerine iligkin Deneyimler

Tema Tema Agiklamasi Katilimci ifadelerinden Ornekler
Sinif iginde  disiplini  saglama, "Sinif yonetimi konusunda baslangicta bazi zorluklar yasadim.
Sinif Disiblini disiplinsiz  davraniglarla basa  Ozellikle sinif disiplinini saglamak ve tim dgrencilerin dikkatini cekmek
ISIPN ¢tkma ve &grencilerin dikkatini  konusunda deneyim kazanmam gerekti." (K19) "En biylk zorluk,
ve Yonetimi ay o . y " P
cekme  konularinda  yaganan dgrenci disiplini ve motivasyonunu saglamak oldu." (K2) "Disiplinsiz
zorluklar. davraniglarla basa ¢ikmak beni ¢ok yordu." (K20)
_— . "Ogretim yéntemleri konusunda farkli yaklasimlar denedim ve
Fark ogrenme stillerine sahip .22 . .7°. "
I R . égrencilerin 6grenme tarzlarina uygun materyaller hazirladim." (K11)
Ogretim ogrenciler icin uygun yontemler e o . 4
N . L Farkli &grenci profilleriyle basa cikmak baglangigta zorlayiciydi.
Yéntemleri gelistirme ve uygulama

stireclerinde yasanan zorluklar.

(K14) "Belirli kurallara ve rutinlere uymak konusunda zorluklar
yasadim." (K17)

Mesle_ki Destek
ve lletigim

Meslektas ve okul yonetimi
destegi ile rehberlik, olumlu
pekistirme ve &dil sistemlerinin
kullanimi  gibi  konularin  sinif
yonetimine etkisi.

"Deneyimli 6gretmenlerin dnerilerini dinleyerek, olumlu pekistirme ve
odal sistemlerini kullanmaya bagladim." (K7) "Meslektaglarimin
onerileri ve okul yonetiminin rehberligi, bu zorluklarla basa ¢ikmama
yardimer oldu." (K3) "Meslektaslarimin tavsiyeleri ve destekleri, sinif
yonetiminde daha etkili olmama yardimci oldu." (K15)
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Tablo 7, 6gretmenlerin sinif ydnetimi, 6grenci iligkileri ve dgretim yontemleri konularinda karsilastiklari zorluklar ile bu
zorluklara ydnelik gelistirdikleri basa ¢ikma stratejilerini (i¢ tema kapsaminda sunmaktadir. En sik ifade edilen tema,
“Sinif Disiplini ve Y6netimi” (f = 10, %50) olup katiimcilar bu kapsamda sinif icinde disiplini saglama, disiplinsiz
davranislarla basa ¢ikma ve égrencilerin dikkatini cekme konularinda yasadiklari giigliikleri dile getirmistir. ikinci sirada,
farkli égrenme ihtiyaglarina yonelik stratejileri kapsayan “Ogretim Yéntemleri” (f = 6, %30) temasi yer almakta ve
katilimcilarin ders sireglerinde yontem gelistirme ve uyum saglama deneyimlerini yansitmaktadir. “Mesleki Destek ve
iletisim” (f = 4, %20) temas! ise dgretmenlerin meslektas destegi, okul yénetiminin rehberligi ve olumiu pekistirme
uygulamalari yoluyla gucllkleri agma streclerini ortaya koymaktadir.

Katilimcilara ydneltilen yedinci gériisme sorusu “Okulda gegirdiginiz siire boyunca mesleki kimliginizin nasil geligtigini
digtindyorsunuz? Bu siiregte neler 6grendiniz?” seklindedir. Bu soruya verilen yanitlarin analizi sonucunda dért ana
tema belirlenmistir. Bu temalara iligkin ayrintilar Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8. Mesleki Kimlik Geligim Deneyimleri

Tema Tema Agiklamasi Katilimci ifadelerinden Ornekler
"Mesleki kimligimde belirgin bir gelisme olmadi§ini distindyorum. Stirekli
Stres, uyumsuzluk hissi ve stres altinda calismak, mesleki gelisimimi olumsuz etkiledi." (K4)
Zorluklar ve moral bozucu durumlarla basa "Cogunlukla zorluklarla ve moral bozucu durumlarla karsilastim." (K11)
Direng gtkma konularinda yasanan "Sirekli bir uyumsuzluk hissi iginde oldugum icin kendimi mesleki
zorluklar. anlamda gelistirmek yerine daha cok hayatta kalma micadelesi verdim."
(K8)
Mesleki Kimligin ~ Mesleki kimligin ve ogretmeniik  Okuida gegirdigim siire boyunca mesleki kimiigim belirgin bir sekide
P L2 s gelisti." (K1) "Mesleki kimligim ve 6gretmenlik becerilerim dnemli élclide
Geligimi becerilerinin guglendirilmesi.

gelisti.” (K12) "Mesleki kimligim biiyiik dlgiide gelisti." (K16)

Ogretim Tarzi ve
Yontemleri

Kendi dgretim tarzint  ve
yontemlerini tanimlama,
gelistrme ve &drenci  geri

bildirimlerine gdre uyarlama.

"Kendi dgretim tarzimi ve ydntemlerimi daha iyi tanimlama firsati buldum."
(K2) "Farkli o6gretim ydntemlerini deneyerek, ogrencilerin  6grenme
stillerine daha iyi uyum saglamayi 6grendim." (K17) "Yenilikgi ve yaratici
kimligimi daha da gelistirdim." (K20)

Geri Bildirim ve
Mesleki Geligim
Programlar

Meslektaslardan ve
ogrencilerden  alinan  geri
bildirimlerin yani sira mesleki
gelisim programlarina katilimin
etkisi.

"Meslektaglarimdan ve &grencilerden aldigim geri bildirimler, kendimi
strekli olarak gelistrmemi sagladl." (K1) "Okulun dizenledigi mesleki
gelisim programlarina katilarak, pedagojik becerilerimi ve &gretim
yontemlerimi glincelledim." (K6) "Meslektaslarimdan edindigim bilgiler ve
deneyimler, mesleki kimligimi glclendirdi." (K14)

Tablo 8, 6gretmenlerin mesleki kimliklerini gelistirme stireclerinde yasadiklari deneyimler ile bu stregte karsilastiklari
zorluklari dort tema cercevesinde sunmaktadir. En yiksek frekansa sahip tema, kendi dgretim tarzini tanimlama,
gelistirme ve 6grenci geri bildirimlerine gére uyarlama siireclerini kapsayan “Ogretim Tarzi ve Yontemleri” (f = 7, %35)
olarak belirlenmigtir. ikinci sirada, meslektas ve dgrenci geri bildirimlerinin yani sira mesleki gelisim programlarinin
katkisini iceren “Geri Bildirim ve Mesleki Gelisim Programlar” (f = 5, %25) yer almaktadir. “Zorluklar ve Direng” (f = 4,
%20) temasi, stres, uyumsuzluk hissi ve moral bozucu durumlarin mesleki gelisime etkilerini yansitmaktadir. “Mesleki
Kimligin Gelisimi” (f = 4, %20) ise 6gretmenlik becerilerinin ve mesleki kimligin gi¢lenmesine yonelik deneyimleri ifade
etmektedir.

Katilimcilara yoneltilen sekizinci gériisme sorusu “Okul kiiltiiriine ve ig arkadaglariniza uyum saglama siirecinizde sizi en
¢ok motive eden faktérler nelerdi? Bu siiregte ne tir destekler aldiniz?” seklindedir. Bu soruya verilen yanitlarin analizi
sonucunda bes ana tema belirlenmigtir. Bu temalara iliskin ayrintilar Tablo 9'da sunulmusgtur.

Tablo 9. Uyum Siirecinde Motivasyon ve Destek Faktorler

Tema Tema Aciklamasi Katiime! ifadelerinden Ornekler
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Kigisel
Motivasyon ve
Igsel Faktorler

Kisisel motivasyon kaynaklari,
icsel  faktorler ve mesleki
sorumluluklarin -~ motivasyona
etkisi.

"Mesleki sorumluluklarimi yerine getirme istegim beni motive etti." (K6)
"Her seyi hemen dgrenmek ve uyum saglamak istedim.” (K15) "Her gln
yeni bir seyler 6grenmek ve gelismek motivasyonumu artirdi." (K18)

Ogrencilerden, meslektaglardan

"Ogrencilerden ve meslektaslarimdan aldigim olumlu geri bildirimler beni

Olumlu Geri o motive etti." (K3) "Meslektaslarimin deneyimlerinden faydalanarak, sinif
i ve okul yonetiminden alinan . "~ ° ol . TR N
Bildirimler ve : S yonetimi ve Ogretim yontemleri konusunda kendimi gelistirdim." (K4)
olumlu geri bildirimlerin =~ 2.~ . y g
Destek motivasvona etkisi Ogrencilerimin basarilari ve meslektaslarimdan aldigim olumlu geri
y ' bildirimler motivasyonumu artirdi." (K20)
Mesleki clisim  firsatlar "Mesleki gelisim firsatlari ve destekleyici bir galisma ortami
Mesleki Geligim _9¢I * motivasyonumu artirdi.” (K5) "Okul yénetimi tarafindan sunulan rehberlik
.. destekleyici bir calisma ortami . . o .
ve Destekleyici ; .. ve destek hizmetleri uyum siirecimde bana ok yardimci oldu." (K19)
ve mesleki gelisim PR y
Galigma Ortami Meslektaglarm ve okul yénetimi tarafindan saglanan destekler
programlarina katilim. "
performansimi artird." (K13)
darenci Ogrencilerin ~ basarilar  ve "Ogrencilerimjn basarilari ve gelisimine katkida bulunmak beni motive
Ba gar|5| ve gelisimlerine katkida etti." (K8) "Ogrencilerimin basarilari ve mutlulugu biyik bir moral
Gili imi bulunmanin sagladigi  kaynadi oldu." (K7) "Ogrencilerde gdzlemledigim olumlu degisiklikler
s motivasyon. motivasyonumu artirdi." (K10)
Sosval Sosyal ve profesyonel  "Okulun diizenledi§i sosyal ve profesyonel etkinlikler motivasyonumu
EtkinlikIerei etkinlikler ile is arkadaglaryla artirdi." (K1) "Sosyal etkinlikler ve takim calismalari uyum sirecimi
Birligi $ yapilan is birliginin motivasyona  hizlandirdi."  (K11) "ls arkadaglarimla  kurdugum iyi iligkiler

katkist.

motivasyonumu artird1." (K14)

Tablo 9, dgretmenlerin okul kiltirine ve is arkadaglarina uyum stireglerinde motivasyonlarini artiran unsurlar ile aldiklari
destekleri bes tema kapsaminda sunmaktadir. En yiksek frekansa sahip tema, mesleki gelisim firsatlari, destekleyici bir
calisma ortami ve mesleki gelisim programlarina katiimi kapsayan “Mesleki Gelisim ve Destekleyici Calisma Ortami” (f
= 6, %30) olarak belirlenmigtir. Sosyal ve profesyonel etkinlikler ile is arkadaslariyla ydrutilen is birliginin motivasyona
katkisini yansitan “Sosyal Etkinlikler ve Is Birligi” (f = 5, %25) ikinci sirada yer almaktadir. “Kisisel Motivasyon ve icsel
Faktorler” (f = 3, %15), “Olumlu Geri Bildirimler ve Destek” (f = 3, %15) ve “Ogrenci Basarisi ve Gelisimi” (f = 3, %15)
temalari ise motivasyon tizerinde etkili olan diger unsurlari ifade etmektedir.

Katilimcilara yoneltilen dokuzuncu gérisme sorusu “Okulda elde ettiginiz en biiyiik basari hikdyeniz nedir? Bu basari,
sosyalizasyon stirecinizi nasil etkiledi?” seklindedir. Bu soruya verilen yanitlarin analizi sonucunda dért ana tema
belirlenmistir. Temalara iliskin ayrintilar Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Basari Hikayeleri ve Sosyalizasyon Siirecine Etkileri

Tema Tema Agiklamasi Katilimct ifadelerinden Ornekler

"En blylk basari hikayem, matematik dersinde zorlanan bir 6grencimin
notlarini yikseltmesiydi." (K1) "Okulda en biyuk bagari hikayem, sessiz ve
gekingen bir 6grencimin Tirkge derslerindeki performansini birebir destekle
belirgin sekilde artirmam oldu." (K2) "Okulda en biyik basarim, bir
6grencimin ulusal bir yarismada birincilik kazanmasiydi." (K7)

Ogrencilerin ~ akademik
gelisimi ve bu gelisimin
ogretmenler  (izerindeki
etkisi.

Ogrenci Bagarisi

"Ogrencilerimle yirittigimiiz tarih projelerinin bolgesel yarismalarda 6dill
almasi en buylk basarim oldu." (K5) "En biylk basari hikayem, proje tabanli
6grenme yontemiyle égrencilerin akademik basarilarini artirmam ve bir bilim
projesiyle ulusal dizeyde ilgi grmemdi." (K10)

Projelerin 6dul kazanmasi
ve motivasyon (izerindeki
etkileri.

Proje Basgarilari

iligkilerin Basarilarin  dgretmenlerin  "Ogrenci ve velilerle kurdugum giiglii baglar, en biiyiik basarim oldu." (K16)
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Giiglenmesi ogrenciler ve "Okulda diizenledigim sinif igi grup calismalari sayesinde égrenciler arasinda
meslektaglariyla iliskilerine is birligini ve arkadaslik baglarini giglendirdim." (K11) "Bir égrencimin sosyal
etkisi. problemlerini ¢dzmek igin hem kendisiyle hem de rehberlik servisiyle is birligi

yaptim." (K8)
RS Ba§qr|larln ”meslek| "Bir 6grenci kullibl olusturarak onlarin akademik ve sosyal becerilerini
Mesleki Gelisim  gelisime etkisi ve - . " WAL R
. . ...~ gelistirmelerine yardimci oldum." (K6) "Ogrencilerim igin yeniliki 6gretim
ve Tatmin ogretmenlik ~ mesleginin . L - iy "
anlami ybntemleri gelistirmek en buyiik basarilarimdan biri oldu." (K14)

Tablo 10, dgretmenlerin mesleki deneyimlerinde 6ne ¢ikan basarilarini ve bu basarilarin sosyalizasyon stireglerine
yansimalarini dért tema kapsaminda sunmaktadir. En yilksek frekansa sahip tema, 6grencilerin akademik gelisimi ve bu
gelisimin dgretmenler (izerindeki olumlu etkilerini yansitan “Ogrenci Basarisi” (f = 7, %35) olmustur. Ikinci sirada,
projelerin 6dul kazanmasiyla motivasyonu artiran “Proje Basarilari” (f = 4, %20) yer almaktadir. Ogretmenlerin dgrenciler
ve meslektaslariyla kurdugu baglar giiclendiren “{liskilerin Giiglenmesi” (f = 5, %25) temas! iigiincii sirada yer alirken,
“Mesleki Gelisim ve Tatmin” (f = 4, %20) temasi ise bagarilarin mesleki gelisime ve 6gretmenlik mesleginin anlamina
kattigi degeri yansitmaktadir.

Katilimcilara yoneltilen onuncu gérisme sorusu “Okulda gerceklesen sosyal etkinlikler ve kutlamalar hakkinda ne
distiniiyorsunuz? Bu etkinliklerde sosyalizasyon siirecinizi etkileyen faktérler nelerdir?” seklindedir. Bu soruya verilen
yanitlarin analizi sonucunda (¢ ana tema belirlenmistir. Temalara iliskin ayrintilar Tablo 11'de sunulmustur.

Tablo 11. Sosyal Etkinliklerin Sosyalizasyon Siirecine Etkileri

Tema Tema Agiklamasi Katilimci ifadelerinden Ornekler

"Sosyal etkinlikler, meslektaslarim ile daha yakin iligkiler

Sosyal etkinliklerin meslektaslar arasi iligkileri kurmama yardimei oldu" (K17) "Bu tir etkinliler, i

Sosyal Baglarin glclendirme ve samimi bir ortam olusturma

Giiclenmesi izerindeki etkisi arkadaslarimla olan bagdlarimi guclendirdi ve beni okul
' topluluguna daha yakin hissettirdi." (K5)
. Sosyal etkinliklerin Ogretmenlerin -~ "Sosyal etkinlikler, kendimi daha degerli hissetmeme ve
Motivasyon ; e L "
motivasyonunu artirma, okul kiltlrline uyum calisma enerjimi ylkseltmeme vyardimci oldu." (K3)
Artisi ve Uyum L . L . o : e
Sai saglama ve aidiyet duygusunu gelistirme "Sosyal etkinlikler sayesinde okul kiiltiriine daha kolay
aglama Lo Lo s "
Uzerindeki etkisi. uyum sagladim." (K4)
IR . R "Etkinliklerdeki takim calismalari, is arkadaglarimla
Is Birligi ve Etkinliklerin meslektaslarla is p|r!|g| yapma ve uyumiu calismay! Ggrendim” (K16) "Bu etkinlikler
Takim takim  calismasi  becerilerini  geligtirme . G
o LA sayesinde meslektaslarimla daha etkili bir is birligi
Calismasi uzerindeki etkisi.

yapabiliyorum." (K11)

Tablo 11, 6gretmenlerin sosyal etkinlikler ve kutlamalara iliskin deneyimlerini, bu etkinliklerin sosyalizasyon sureglerine
etkileri baglaminda (¢ tema altinda sunmaktadir. En sik ifade edilen tema, meslektaglar arasi iligkileri gliclendirerek
samimi bir ortam olugturan “Sosyal Baglarin Giiglenmesi” (f = 10, %50) olmustur. ikinci sirada, motivasyonu artiran, okul
kiltirine uyumu kolaylastiran ve aidiyet duygusunu gelistiren “Motivasyon Artisi ve Uyum Saglama” (f = 6, %30) yer
almaktadir. “Is Birligi ve Takim Calismasi” (f = 4, %20) temas! ise sosyal etkinliklerin is birlii yapma ve takim ¢alismasi
becerilerini gelistirmedeki rolini ortaya koymaktadir.

Sonug ve Degerlendirme

Bu calisma, Ogretmenlerin orgiitsel sosyalizasyon slreglerini ve bu slrecin egitim alanindaki yansimalarini
derinlemesine anlamak amaciyla nitel arastirma yontemiyle gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda, dgretmenlerin
yeni bir editim kurumuna bagsladiklarinda yasadiklari ilk zorluklar, okul kiltirine uyum suregleri, meslektaslar ve okul
y6netiminden aldiklar destek, drgiitsel normlar ve prosedirlere uyumda etkili faktdrler, 6grencilerle ve velilerle kurduklari
iliskiler, sinif yonetimi ve dgretim yontemlerinde karsilastiklari glglukler ile bu gugliiklerin tstesinden nasil geldikleri,
ogretmenlerin bakis agisindan ayrintili bigimde incelenmigtir. Ayrica, 6gretmenlerin mesleki kimlik gelisimleri, uyum
sureglerinde kendilerini motive eden unsurlar ve bu stiregte yararlandiklari destekler, okulda elde ettikleri bagari
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hikayelerinin sosyalizasyon slireclerine etkisi ile sosyal etkinlikler ve kutlamalarin 6rgltsel uyumu nasil sekillendirdigi de
arastirmanin odak noktalari arasinda yer almaktadr.

Arastirma sonuglari, yeni bir kuruma uyum sagdlarken 6gretmenlerin oncelikle fiziksel ortam ve igleyise alisma, etkili
sosyal aglar kurma ve 6grencilerle verimli iletisim yontemleri gelistirme konularinda zorlandiklarini ortaya koymaktadir.
Bu bulgu, Blazar ve Kraftin (2017) 6gretmenlerin 6grencilerin tutum ve davraniglar Uzerindeki etkilerini vurgulayan
calismalarinin yani sira, Fang ve arkadaslarinin (2010) iletisim aglarinin érgtitsel biitiinlesmedeki roliine dair vurgulari ve
Jones ile Volpe'nin (2011) sosyal aglarin yapisal Ozelliklerinin orgltsel 6zdeslesmeyi guglendirdigini 6ne siiren
tespitleriyle de benzerlik gostermektedir. Ayrica Schulte ve digerlerinin (2012) sosyal baglarin gelisiminin ekip igi
psikolojik givenlik algisini artirdigina iligkin bulgulari, Chang ve Kim'in (2018) mentdrliik ve dnleyici davraniglarin uyum
strecini olumlu yénde etkiledigine dair gérlsleri ve Johnson ile Kardos'un (2005) okul kiltlrini tanima ve benimseme
siirecinin sosyalizasyondaki dnemine yapti§i vurgu da bu sonuglari desteklemektedir.

Sosyal etkinlikler, tanisma toplantilari ve ortak proje calismalari, égretmenlerin birbirlerini daha iyi tanimalarini
saglayarak yalnizlik hissini azaltmakta ve okul kultirini benimseme sirecini hizlandirmaktadir. Bu durum; Moore ve
arkadaslarinin (2015) sosyal etkilesimlerin profesyonel ve kisisel bagdlari giiclendirdigine yonelik vurgusu, Kaeppel ve
arkadaslarinin (2020) igyeri iligkilerinin psikolojik ihtiyaglari karsilamadaki 6nemine iliskin bulgulari ve Ybarra ve
arkadagslarinin  (2010) sosyal etkilesimlerin bilissel yetileri gelistirerek yeni ortamlara uyumu dolayli bigimde
kolaylastirabilecegini ortaya koyan sonuglariyla tutarlilik géstermektedir.

Ayrica, Holmes’un (2018) gayriresmi sohbetlerin igyeri klturtntn inceliklerini anlamada oynadigi role ve McLaughlin’in
(2001) meslektas desteginin mesleki gelisim ve sosyal uyumdaki kritik islevine dikkat geken ¢alismalari da bu bulgulari
pekistirmektedir.

Destek mekanizmalarinin yetersiz kaldigi veya sinirli oldugu kosullarda 6gretmenlerin uyum sorunu yasadiklari, bunun
da yalnizlik ve motivasyon kaybi gibi olumsuz duygulari tetikledigi gorlimustir. Benzer sekilde, Ingersoll ve Strong’a
(2011) gore, bu tir kosullar dgretmenlerin uyum slrecini olumsuz etkileyerek yalnizlik ve motivasyon kaybini
artirabilmektedir. Jetha ve Gignac (2021) karsilanmayan isyeri destek ihtiyaclarinin iste verimlilik kaybiyla iligkili
oldugunu, Zhai ve arkadaglar (2020) ise destekleyici is ortamlarinin yasam memnuniyeti (izerindeki dolayli etkilerini
vurgulamaktadirlar. He ve arkadaslarinin (2020) 6rglitsel destegin, isyeri nezaketsizliginin olumsuz etkilerini azaltarak
calisanlarin is doyumu ve yasam memnuniyetini korumada onemli bir rol oynadigini ortaya koyan bulgulari da bu genel
gerceveyi desteklemektedir.

Ogrenciler ve velilerle kurulan olumlu iliskiler, égretmenlerin sosyalizasyon siirecinde belirleyici bir rol oynamaktadir.
Petek ve Bozyigitin (2022) calismasi, bu etkilesimin yalnizca égrencilerin akademik basarisini artirmakla kalmayip
ogretmenlerin mesleki kimlik ve motivasyonlarini da gelistirdigini gostermektedir. Bu nedenle, veli iletisim programlari ve
ogrencilerle etkili etkilesim stratejileri, 0gretmenlerin kurumsal uyumunu ve profesyonel gelisimini destekleyen 6nemli
uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Sinif yonetimi ve &gretim yontemleriyle ilgili karsilagilan zorluklarda, 6zellikle deneyimli meslektaslarla yapilan
paylasimlar ve okul yonetiminden alinan geri bildirimler belirleyici olmaktadir. Evertson ve Weinstein'in (2006) sinif
yonetimi stratejilerinin etkililigini inceledigi calismalarda vurgulandigi izere, mesleki is birligi, 6gretmen performansini
artirabilir. Bu nedenle, mentorlik uygulamalari ve hizmet ici egditim programlari, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini
gelistirmelerine ve mesleki doyumlarini ylikseltmelerine katkida bulunmaktadir.

Mesleki kimlik gelisiminde ise duzenli geri bildirim ve mesleki gelisim firsatlari dnemli bir rol Ustlenmektedir. Day ve Gu
(2010), O6gretmenlere belirli araliklarla sunulan yapilandiriimis geri bildirim oturumlarinin, mesleki becerilerin
degerlendiriimesini ve siirekli é§renme anlayisinin benimsenmesini destekledigini ortaya koymuslardir. Ote yandan
kurumlarin, &gretmenlerin  mesleki kimliklerini guglendirecek odullendirme sistemleri ve paylasim platformlari
olusturmasi, egitim streclerinin kalitesini artiran temel unsurlardan biri olarak degerlendiriimektedir.

Ogretmenlerin motivasyon kaynaklari; orgiitsel aidiyet, kisisel ve mesleki gelisim firsatlari gibi gesitli faktdrleri
kapsamaktadir. Deci ve Ryan'in (2000) 6z-belirleme kurami, bireylerin hem igsel hem de digsal motivasyon unsurlariyla
desteklendiginde daha verimli ve yaratici olacaklarini savunmaktadir. Fullan ve Hargreaves'in (2012) égretmen liderligi
lzerine yaptigi ¢alismalar, basari Gykilerinin ve meslekteki 6zdeslesmenin sosyalizasyon slrecine olumlu katkilar
sundugunu ortaya koyarken, Tikhonov ve Konovalova (2019) ise yeni calisanlarin adaptasyon sireglerinin bagarili
olmasi i¢in yapilandiriimis uyum programlarinin olusturulmasi gerektigini; bu sayede psikolojik ve sosyal kosullarin
iyilestirilerek hem calisanlarin ekibe rahat giriginin saglanabilecedini hem de is verimliliginin artirlabilecegini
vurgulamaktadirlar. Bilginoglu ve Yozgat (2022), olumlu bir orgiitsel sosyal iklimin aidiyet hissini ve is vyeri
arkadasliklarini giclendirdigini belirterek, isten ayrilma niyetini azalttii sonucuna varmistir. Benzer sekilde, Dewi ve
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digerleri (2020), aidiyet hissinin ¢alisan performansindaki olumlu etkisini ele alirken, Pilotti (2024) ise duygusal iyi olus ve
orgutsel aidiyetin calisan motivasyonu ve yaraticiligi tizerindeki etkilerine isaret etmektedir.

Son olarak, sosyal etkinlikler ve kutlamalar da 6gretmen sosyalizasyonu agisindan dikkate degerdir. Bu tur aktivitelerin
meslektaslar arasinda samimi bir etkilesim alani sunarak okula baghlik duygusunu guglendirdigi, katilimci goriislerinde
sikca dile getirilmistir. Moolenaar (2012), dgretmenler arasindaki is birliginin mesleki gelisimi ve kaynak paylagimini
artirdigini, bdylelikle yeniliklerin ve degisimlerin daha etkin bigimde uygulanmasina katki sagladigini belirtmektedir.

Bu kapsamli bulgular, yeni okul ortamina baslayan 6gretmenlerin destekleyici mekanizmalardan ve sosyal
paylasimlardan ne denli yararlandiklarinin, onlarin mesleki doyumu ve okul kiltlrlnl benimsemesi (izerinde dogrudan
etkili oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, orglitsel ve sosyal destek sistemlerinin gelistirilmesi hem 6gretmenlerin
uyumunu kolaylastirmakta hem de egitim strecinin genel kalitesine olumlu yansimaktadir.

Bu dogrultuda, arastirma kapsaminda elde edilen veriler i1siginda, oncelikle mentdrliik programlarinin yayginlastiriimasi
onerilmektedir. Yeni baglayan égretmenlerin, deneyimli meslektaslariyla hem resmi hem gayriresmi ortamlarda bilgi ve
deneyim paylasiminda bulunmalari, okulun igleyisini yakindan tanimalari ve sinif yonetimi, mifredat uyarlamasi ile veli-
ogrenci iletisimi gibi kritik konularda rehberlik almalari, uyum sirecini hizlandiracaktir. Bu siregte, mentorliik
programlarinin belirli bir plan ve takvim dahilinde uygulanmasi, geri bildirim mekanizmalarinin ise dizenli olarak
isletilmesi 6nem tasimaktadir. Buna ek olarak, sosyal etkinliklerin diizenli olarak planlanmasi ve ¢evrimici forumlar, anlik
mesajlasma gruplari veya kurum ici intranet gibi dijital platformlarin etkin bigimde kullaniimasi, dgretmenler arasinda
dayanigmay! guglendirerek yalnizlik hissini azaltabilir. Ortak proje calismalari, ekip kurma aktiviteleri ve informal
bulusmalar gibi etkinlikler; meslektaglar arasi gliven, paylasim ve uyum duygusunu pekistirir. Bu tir sosyal faaliyetlerin
planlanmasinda, 6gretmenlerin gorus ve ihtiyaglarina oncelik veriimesi dnerilmektedir.

Ayrica, mesleki gelisim firsatlarinin artirilmasi blyik énem tasimaktadir. Dizenli seminerler, atblye calismalari,
konferanslar ve mesleki 6grenme topluluklari sayesinde 6gretmenlerin hem alan bilgilerini hem de pedagojik becerilerini
giincel tutmalari saglanabilir. Ozellikle kurum yénetimlerinin saglayacadi burslar, sertifikali egitimler veya égretmenlerin
kendi uygulamalarini gozlemleyip gelistirmeye odaklanan galisma gruplari gibi uygulamalar, 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisimlerini sirekli kilacaktir. Bu kapsamda, “agik kapi politikasl” veya gevrimigi anketler gibi yollarla
Ogretmenlerin mesleki ihtiyaclarini ifade edebilmelerini saglayan geri bildirim mekanizmalari da desteklenmelidir. Bu
cergevede, uzun vadeli stratejiler olusturmak ve strekli takip mekanizmalarini hayata gegirmek, bu 6nerilerin kaliciligini
ve etkililigini artiracaktir. Okul yoneticilerinin, égretmenlerin sosyal ve psikolojik refahini gozeterek stres yonetimi, zaman
yonetimi veya psikolojik danismanlik gibi konularda destek saglamasi hem mesleki motivasyonu hem de okul kiltirine
bagliligi guglendirecektir. Ayrica, aile-okul is birligini gelistiren veli iletisim programlari veya égrenci-temelli projelerin
duzenlenmesi, 6gretmenlerin sosyalizasyon sirecine ve mesleki doyumuna olumlu katki sunacaktir. Tim bu adimlarin
planli ve butincil bir sekilde hayata gegirilmesi 6gretmenlerin okula uyumlarini kolaylastirirken egitim kalitesini de
yukseltecektir.

Bununla birlikte, arastirmanin bazi sinirliliklari da géz éntinde bulundurulmalidir. Ornegin, galisma yalnizca Aydin ilindeki
liselerde gbrev yapan 6gretmenleri kapsadidi icin farkli cografi bélgelerdeki dgretmen popilasyonlari veya farkli okul
tlrleri (ilkokul, ortaokul, 6zel egitim kurumlari vb.) incelenmemistir. Bu durum, elde edilen bulgularin genellenebilirligini
sinirlamaktadir. Ayrica, yalnizca 6z bildirimlere dayanan nitel veriler kullaniimasi, katiimcilarin kisisel algi ve
deneyimlerindeki olasi yanlii§i beraberinde getirebilir. Gelecekteki arastirmalarda, nicel ve nitel yontemlerin birlikte
kullanildigi karma aragtirma desenlerinin benimsenmesi, 6gretmen sosyalizasyonunu daha kapsamli ve derinlikli sekilde
ele almak agisindan yararli olacaktir.

Arastirma bulgulari, egitim sektori baglaminda elde edilmis olmakla birlikte, benzer dinamiklerin gozlemlendigi diger
sektdrlerde de uygulanabilir nitelikte 6neriler sunmaktadir. Ozellikle, yeni calisanlarin kuruma uyum siireglerini
destekleyecek planli mentorllik ve rehberlik programlarinin olusturulmasi, yoneticilerin agik iletisim politikalarini
benimsemesi ve is birligini tesvik eden sosyal etkinliklerin dizenlenmesi, ¢alisan baghligini giglendirebilecek
uygulamalar arasinda yer almaktadir. Ayrica, diizenli geri bildiim mekanizmalari ve mesleki gelisim firsatlarinin
saglanmasi, ¢alisanlarin motivasyonunu ve performansini artirarak érgutsel aidiyeti pekistirebilir. Bu tir uygulamalar,
yalnizca egitim kurumlarinin 6rgltsel kaltirina strdirdlebilir kilmakla kalmayip, benzer yapisal 6zellikler tagiyan diger
orgutlerde de verimlilik ve galigan memnuniyetine katki saglayabilir.
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Extended Abstract
Aim and Scope

Organizational socialization is a multifaceted process whereby newcomers learn and internalize institutional values,
norms, and expectations in order to function effectively within an organization. In the context of education, understanding
how newly hired teachers adapt to their schools is critical for improving both teacher performance and overall
educational quality. This study focuses on exploring the organizational socialization process of teachers who have
worked in public high schools in Aydin province, Turkey, for no more than three years. By examining how these teachers
perceive and negotiate challenges in the early stages of their professional integration—such as adapting to school
culture, managing classroom dynamics, and fostering productive relationships with students and parents—this research
aims to provide a detailed account of the socialization practices that can enhance teacher commitment, motivation, and
professional identity development.

Methods

A qualitative research design was employed to capture the complexity and depth of the teachers’ experiences. Twenty
teachers, representing different subject areas (e.g., Mathematics, Turkish, Science, English, and Fine Arts) and
demographic characteristics, participated in semi-structured, in-depth interviews. These interviews, each lasting between
45 to 60 minutes, allowed participants to reflect on their initial impressions of the school culture, the nature of their
interactions with colleagues, and their strategies for classroom management and instructional improvement. Consent
was obtained for audio-recording, and participants were assured of the confidentiality of their responses. The gathered
data were analyzed using thematic analysis, where transcripts were coded and categorized to identify core themes
related to organizational adaptation, social and emotional challenges, and professional growth trajectories. Through this
process, the study was able to draw out nuanced insights into the specific factors that either facilitate or hinder
successful teacher socialization.

Findings

The thematic analysis revealed that newly appointed teachers typically face a series of initial adaptation challenges,
primarily characterized by loneliness, uncertainty regarding institutional procedures, and limited peer support in the early
days. However, a range of factors emerged as significantly accelerating their socialization process. Foremost among
these were open communication channels within the school (including both formal and informal interactions), structured
mentoring programs led by experienced colleagues, project-based activities that encourage collaboration, and social
events organized by the institution to promote collegial bonding. The teachers consistently reported that positive parent-
student relationships and regular feedback mechanisms were instrumental in shaping their professional identity and
sense of belonging. In contrast, when such support systems were found lacking or insufficient—either due to inadequate
administrative structures or limited peer engagement—teachers described experiencing heightened feelings of isolation
and diminished motivation. Additionally, the data indicated that opportunities for ongoing professional development,
including workshops and collaborative lesson planning sessions, served as key drivers of teachers’ continuous learning
and adaptation.

Conclusion

The study underscores the pivotal role of comprehensive socialization strategies in shaping teachers’ early professional
experiences, job satisfaction, and organizational loyalty. Findings suggest that strengthening mentorship initiatives,
establishing clear channels for open dialogue, and facilitating regular collaborative exercises can mitigate the initial
challenges teachers often confront. Institutions can further enhance teacher engagement and performance by providing
formal and informal feedback loops, as well as creating supportive school cultures that value collegiality and shared
learning. While this research offers practical insights specific to the educational sector, the recommendations have broad
applicability across various organizational settings aiming to foster effective socialization and strong professional identity
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formation. Future research might adopt mixed-method or longitudinal approaches to deepen and extend these findings,
potentially expanding the sample to different geographical regions or educational levels for a more comprehensive
understanding of how organizational socialization unfolds over time.

Ek-1. Yan Yapilandiriimig Gériigme Formu

Sﬁ;u Gariigme Sorusu

1 Okulunuza ilk basladiginiz glnlerde karsilastiginiz zorluklar nelerdi?

2 Okul kiiltiriine uyum saglama sireciniz nasil gelisti? Bu stirecte neler yasadiniz?

3 Meslektaslarinizdan ve okul ydnetiminden aldiginiz destekler hakkinda ne distinlyorsunuz? Bu destekler
uyum sirecinizi nasil etkiledi?

4 Okulun normlari, de@erleri ve prosediirlerine uyum saglama stirecinizde hangi faktorler etkili oldu?

5 Ogrencilerle ve velilerle olan ilikilerinizde ne tiir deneyimler yasadiniz? Bu ilikiler sosyalizasyon siirecinizi
nasll etkiledi?

6 Sinif yénetimi, 6grenci iliskileri ve &dretim yéntemleri konularinda ne tir zorluklar yasadiniz ve bu
zorluklarla nasil basa giktiniz?

7 Okulda gegirdiginiz stire boyunca mesleki kimliginizin nasil gelistigini distinlyorsunuz? Bu slregte neler
6grendiniz?

8 Okul kiiltiiriine ve is arkadaslariniza uyum saglama siirecinizde sizi en gok motive eden faktorler nelerdi?

Bu slregte ne tiir destekler aldiniz?

9 Okulda elde ettidiniz en biylk basari hikdyeniz nedir? Bu basari, sosyalizasyon slrecinizi nasil etkiledi?

10 Okulda gerceklesen sosyal etkinlikler ve kutlamalar hakkinda ne distinliyorsunuz? Bu etkinliklerde
sosyalizasyon sirecinizi etkileyen faktérler nelerdir?
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