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Ozet

Bu makalede Denizli'nin ozellikle 1980’ler sonrasinda tekstil sanayisine dayal olarak yakaladig: biiyiime
ivmesinin nedenlerini makroekonomik gelismeler, mekansal birliktelik, iiretim kiiltiirii, bilgi birikimi,
iiretim aglart, kurumsal yapilar gibi farkli sosyo-ekonomik kosullarin etkisi cercevesinde tarihsel bir siire¢
icinde degerlendirilmektedir. Denizli sanayi gelisimi ve kurumsallasmasinda her donem yiikselen ve
diisiise gecen iiretim siirecleri baglangi, biiyiime, olgunlasma ve kriz dénemleri olarak dort evrede ince-
lenmektedir. Evrimsel siirecte bugiin gelinen noktada, Denizli’nin dncii sektor olarak tekstil sanayiinde
yakaladir “basarimn” giiniimiizde de devam edip etmedigi, sosyo-ekonomik konjonktiirdeki radikal
degisimlere Denizli kurumsal yapist icinde yer alan farkl tiirdeki ekonomik aktorlerin nasil tepki verdigi,
bu tepkilerin bolgenin gelecegini nasil sekillendirebilecegi sorgulanmaktadir. Sonug boliimiinde ise yerel
ekonomik kalkinmada siirdiiriilebilir bir biiyiimenin saglanmasinda girisimciler ile yerel aktdrlerin ne tiir
stratejiler gelistirebilecekleri iizerine vurgu yapilmaktadir.
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Abstract

In this article, the reasons behind Denizli’s growth based on textile industry especially after the 1980s are
evaluated in the framework of socio-economic conditions, such as macro economic developments, spatial
proximity, production culture, knowledge accumulation, production networks and institutional
structures, in a historical perspective. In the industrialization and the institutionalization of Denizli
economy, the ups and downs of the production processes are evaluated through the initial, growth,
maturation and crises phases. By using the evolutionary perspective, the progress of “success” that
Denizli has caught with textile industry, the different reactions of local economic actors to radical
changes in the socio-economic conjuncture, and the effect of these reactions to the future development of
the region are questioned. In the conclusion, the role and the strategies of the local actors and
entrepreneurs for sustaining the local economic development are discussed.
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Giris

Tiirkiye’de 1980 sonrasi ithal ikameci yaklagimlarin terkedilmesi ve ihra-
cata dayali modelin benimsenmesiyle birlikte geleneksel {iretim yapan
Denizli, Gaziantep, Konya, Kayseri, Corum, Kahramanmaras gibi bazi
Anadolu kentlerinin beklenmeyen bir basar1 yakaladiklar1 ve yeni sanayi
odaklar1 olarak tanimlandiklar1 goriiliir (Eraydin, 2002). Anadolu Kap-
lanlar1 olarak da adlandirilan bu basar1 odaklarmin ortaya ¢ikislarina,
cografi ve sektorel olarak kiimelenmis {iireticilerin, degisen makro eko-
nomik politikalara ve talep dalgalanmalarina firmalar arasmndaki isbo-
liimii ve uzmanlagsmadan dogan kolektif bir verimlilikle uyum saglama-
lar1 ve tiretimdeki tarihi ve kiiltiirel birikimlerini girisimci ruhlariyla
biitiinlestirmelerinin sebep oldugu ifade edilmektedir (Ansal, 1997;
Pmarcioglu, 1998).

Genel ozellikleri incelendiginde, bu bolgelerde kiiclik ve orta olgekli
isletmelerin agirlikli olarak yer aldigini, genelde tekstil, deri tiriinleri,
gida, tiitiin ve makine gibi geleneksel sektorlerin 6ne ¢iktigini ve genel
firma yapismi aile isletmeciliginin olusturdugunu sdylemek miimkiin-
diir (Kose ve Oncii, 1998). Bu calismada, farkl cografi konumlari, farkl
sosyal ve kiiltiirel ortamlar ve tarihi ve kiiltiirel bilgi birikimleri ile bir-
birlerinden farkhilasan iiretim orgilitlenmesini yakalayan bu bolgelerden
ozellikle tekstil sektoriinde dis piyasalarda ortaya ¢ikan firsatlar: yaka-
lamada basar: saglayan Denizli detayl olarak incelenmektedir. Denizli,
iiriinde uzmanlasma, dikeyde biiyiime gibi ekonomik gelisme yaninda
biliytimeyi yerel tiretim kiiltiirii, firmalararasi isbirligi, kurumsal yapilar
gibi sosyal ve kiiltiirel yapilarin da destekledigini gozler oniine seren
onemli orneklerden biridir. Bu bolgelerin gelisim evrelerinde igsel nite-
liklerinin farklilasabildigi ve bunun da orgiitlenme bicimlerine etki ettigi
goriilmektedir. Bu anlamda, Denizli'nin o6zellikle 1980’ler sonrasinda
yakaladig1 biiytime ivmesini giiniimiizde de devam ettirip ettiremedigi,
sosyo-ekonomik konjonktiirdeki radikal degisimlere Denizli kurumsal
yapisi icinde yer alan farkh tiirdeki ekonomik aktorlerin nasil tepki ver-
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digi, bu tepkilerin bolgenin gelecegini nasil sekillendirebilecegi calisma-
nin temel sorulardir.

Konu incelenirken, akademik yazinda bir dénem siklikla yer alan
¢alismalar, Denizli Sanayi Odasi’nin bolgeye iligskin yaptig1 arastirmalar,
bolgede farkli donemlerde gerceklestirilen {i¢ alan arastirmasi esas alin-
mustir. 1999 yilinda bolgede gerceklestirilen ilk aragstirma sanayinin {ire-
tim, ihracat, teknoloji, isgiicii, egitim, kurumsal kapasite, firmalararasi
iligkiler gibi yerel ekonominin yapisal 6zellikleriyle ilgili bilgi toplamak
amaciyla sektoriin ana temsilcileriyle ve firmalarla yapilan derinlemesi-
ne goriismeleri kapsamaktadir. 2001 yilinda bolgede gergeklestirilen
ikinci ¢calisma bir takip ¢alismasidir. Bu ¢alisma tilkede yasanan makroe-
konomik krizin bolgedeki etkilerini incelemeye, yerel aktorlerin krize
tepkilerinin ne oldugunu anlamaya ve yeni orgiitlenme bicimleri ve tep-
ki mekanizmalarin olusumuna yonelik olarak firmalarla ve diger aktor-
lerle derinlemesine goriismeleri icermektedir. 2008 yilinda gerceklestiri-
len son galisma ise, ilk arastirma sonrasi aradan gegen 10 yilda yasanan
doniistimlerin incelendigi ayr1 bir takip calismasidir. Makalede, yapilan
bu galismalardan yola ¢ikarak, oncelikle Denizli'nin sanayilesme siire-
cinde yasadigl deneyimler ve 1980 sonrasi basariy1 yakalamasinda etkili
olan faktorler tarihsel bakis agisiyla aktarilmaktadir. Ardindan 2000 son-
ras1 ekonomik konjonktiirde yasanan krizlerle birlikte Denizli'nin neyi
basarip, neyi basaramadig1 irdelenmektedir. Bu anlamda ¢alisma, 2000°1i
yillar sonrasinda yerel ve bolgesel ekonomik gelisme yazminda ilginin
yitirildigi Denizli’ye yeni bir bakis agis1 yaratmasi ve tekstil sanayinin bu
bolgede halen bir bagar1 dykiisii olup olmadigl konusuna 1s1k tutmasi
acisindan 6nem tagimaktadir.

Denizli'yi 1980 sonras1 donemde basarili kilan neydi? Tarihsel bakis
acisiyla bir degerlendirme

1980 sonrasi serbest piyasa ekonomisine gegisle birlikte yerel girisimci

ruhun ve disa agilma politikalarinin izlendigi énemli iiretim bolgelerin-
den biri olan Denizli, kendi i¢cinde varolan geleneksel {iretim bilgisini de
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kullanarak 6nemli dlciide biiyiime kaydetmistir. Denizli sanayi gelisimi
ve kurumsallasmasinda her donem yiikselen ve diisiise gegen iiretim
stireclerini izlemek miimkiindiir. Bu ¢alismada bu siire¢ baslangig, bii-
yliime, olgunlasma ve kriz dénemleri olarak dort evrede incelenmistir.
Baslangi¢ donemi, kendi i¢inde de biiylime, olgunlasma ve kriz donem-
lerini barindirmasima ragmen yarattig1 farkli dinamiklerle baglantili ola-
rak 1980 oncesi gelismeleri 6zetleyen bir biiyiik donem olarak ele alin-
maktadir. Diger donemler ise 1980 sonrasini tanimlamaktadr.

Baslangic Donemi (1980 6ncesi)

Antik cagda Laodikeia olarak bilinen Denizli, Anadolu’da 6nemli bir
tekstil iiretim merkezidir. Boyama, kege yapimi ve hali {iretimiyle 6ne
cikan kentte, baslangictaki yiin dokumanin yerini 19. yiizyilla birlikte
pamuk dokuma almistir. 1891’deki kayitlara gore Denizli merkezde 190,
Tavas’ta 185, Saraykoy’'de 784 ve Buldan’da 640 dokuma tezgahi yer
aldig1 saptanmistir (Cillov 1949, Mutluer 1995). 1913 ve 1915 sayimlari,
evlerdeki yogun tekstil iiretimine dikkat cekmektedir.

1950’lere kadarki doénemde, Denizli merkezden ziyade tekstil iireti-
minin agirlikli olarak Buldan, Babadag ve Kizilcabdliik gibi ilgelerde
yapildig1 goriilmektedir. Bu yerlesimlerde hemen tiim hanehalklar1 ge-
leneksel tekstil tireticileri konumundaydilar. Aile bireylerinin ev tezgah-
larndaki emek giicti hem aileyi, hem de komsuluklar: giiclendiren bag-
larm kurulmasmai kolaylastirmis ve bir anlamda yerel kimlige katki sag-
lamistir. Bu tiir acik uglu, esnek fakat duragan iliskilerin olusumu, uzun
erimli gliveni ve {iretim Orgiitlenmesinde esnekligi getirmis ve bu yapi-
lanma da dogrudan yerele ait mekanizmalar: gelistirmistir. Hicbir formal
anlami olmayan, tamamen giivene dayal olarak {ireticiler ve tiiccarlar
arasmnda borcun miktarini, 6deme giiniinii ve bor¢lu ve alacaklinin im-
zasmi tastyan Babadag senedi gelistirilen bu mekanizmalara en iyi Or-
nektir. Bir diger ornek, iiretilen mallarin kalite kontroliiniin saglanmasi-
na iligkin, tilkedeki ilk ticaret odalarindan biri olarak 1928 yilinda kuru-
lan Babadag Ticaret Odasi’nin {iriin kalite kontrol gorevini iistlenmesi ve
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tirlin pazara yollanmadan 6nce toplam kalite kontroliine benzer bicimde
{iretim sonrasinda iiriin kalitesinin kontrol edilmesidir. Uretimdeki &r-
giitlenmeye yonelik yerelde gelistirilmis bu iki 6rnek yaninda, Babadag
grevi olarak adlandirilan kolektif girisim {ireticilerin birarada hareket
etmesine iligkin iyi bir 6rnektir. 1930’larda Babadag Ticaret Odas1 mak-
roekonomik kosullarla baglantili olarak hammadde fiyatlarinin artmasi
ve {irlin fiyatlarn diismesi sonucu grev yapma karar1 almis ve grev ka-
rarmi bozanin toplum disina atilmasi pahasma alman kat1 tedbirlerle
irlin fiyatlarinin %20 oraninda ytikseltilmesi basarisini elde etmistir.

Yine 1930’lu yillarda bolgede kooperatiflesmenin ilk adimlarmin atil-
dig1 goriilmektedir. Iplik satisindaki ve fason iglerdeki araci tiiccarlari
ortadan kaldirmak amaciyla bolgedeki ilk kooperatif deneyimi 1935'de
Kale ilgesinde ve ardindan Buldan’da, 1936 yilinda da Denizli ve
Kizilcaboliik’te yasanmistir. 2. Diinya Savasi'yla birlikte pamuk ithalati-
nin azalmasi, kiiclik imalatc¢ilarin karaborsacilar ve tliccarlara karsi
birarada hareket etmelerini gerektirmis ve bu da yeni kooperatiflerin
ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. 1946’da bolgedeki kooperatif sayismin
16’ya yiikseldigi goriilmektedir (Cillov, 1949).

Kolektif eylemin Denizli’deki ilk niiveleri sayilabilecek bu olusumlar
ayn1 zamanda bolgedeki sermaye birikimine de 6nemli katk1 saglamistir
(Mutluer, 1995; Pinarcioglu 2000). Ticarete iliskin olusturulan bu birlikte-
likler yaninda iiretimde de birlikteliklerin yasandig1 tespit edilmistir.
1948 yilinda Babadag’'da yaklasik 50 iiretici ortak tiretim icin biraraya
gelmis, tireticilerin biiyiik kisminin Babadag’dan Denizli’ye olan gogliyle
birlikte, bu birliktelik ve dayanisma Denizli’"de de devam etmistir. Bu
cekirdek grupta yer alan ¢ogu tireticinin ileriki dénemde Denizli ekono-
mik kalkinmasimdaki lider iireticiler arasinda yer almiglardir.

1953’de hiikiimetin Denizli’"de pamuk ipligi fabrikasi kurma karari,
pamuk ipligine ulasmada zorluk yasayan kiigiik {ireticilere yardima
olmus ve Denizli'nin bélgede en 6nemli tekstil {ireticisi konumuna gel-
mesine katki saglamistir. 1950’lerde elektrikli tezgahlarm kullanilmaya
baglanmasi ve {iretimin artmas, tireticilerin fabrika tipi iiretime ge¢cmele-
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rine ve sermaye birikimi yaratmalarma yardimci olmustur. I¢ pazardaki
yerini biiyiiten isletmeler bolgedeki kiiciik {ireticilere fason is vermeye
baglamis, firmalarmi daha fazla biiyiitmek yerine bagimsiz olarak yer
alan kiiciik fason iireticilerle yatayda biitiinleserek {iretimlerini artirmis-
lardir. 1964 yilinda Stimerbank’m iplik {iretiminin yamisira dokuma
yapmaya baglamasi, yorede becerili isgiicliniin gelismesine katki sagla-
musgtir.

1970 sonras1 bolgenin biiytimesi iki itici glice dayanir. Birincisi 1973'te
Denizli'nin geri kalmis bolgelerdeki sanayinin desteklenmesi kapsamin-
da DPT tarafindan “oncelikli iller” statiisiine dahil edilerek kamu yatirim-
lar1 gekmesi ve ikincisi de gok ortakli isci girisimlerinin bu dénemde or-
taya ¢ikmasidir. Cok ortakl sirketlerin kurulmasi da kamu politikalar1y-
la baglantilidir. 1970’lerde yasanan krizin etkilerini azaltmak igin Bati
Avrupa’ya gonderilen 35.000'den fazla is¢inin yurtdisinda edindikleri
deneyimleri birbirleriyle paylasma istegi, biriktirdikleri sermayenin yati-
rima dontismesine yardimei olmustur. Pamuk ipligi konusunda kurulan
Gibsan sirketi 630 ortakla kurulmustur (Mutluer, 1995). Kisa siirede pek
¢ogu basarisizliga ugrayip kapanmis olmalarina ragmen, bu siireg yerel
girisimciligi desteklemenin yaninda Denizli'ye yeni sermaye birikimi,
teknoloji ve know-how konularinda biiyiik destek vermis, tireticiler ara-
sinda bir okul gorevi tistlenerek karsilikli giiven ortammnin yaratilmasina
katki saglamistir.

1970°1i yillarda 6zel sektoriin gii¢ kazanmasi, 6ncti bir ailenin 1974’de
100’den fazla ortakla biiyiik bir boya ve baski fabrikas: kurmasi, bolge-
deki tekstil tiretimini tesvik etmis ve tiretim kalitesine belirli standartlar
getirmigtir. 10’dan fazla galisani olan firma sayis1 1971'de toplam 1800
calisan ile 34 iken, bu rakam 1979’da 5600 ¢alisan ile 95’e yiikselmistir.

Baslangi¢ donemi olarak adlandirilan 1980 6ncesi bu dénemin ana
tanimlayicilar yerel iiretim kiiltiiriiyle birlikte {ireticiler arasindaki iligki
aglarmin giiven olusumuna katk: saglamasi, birliktelikler olusturmasi ve
kiiciik kiigiik baslayan bu olusumlarin distan gelen devlet destegi ve
yurtdisinda edinilen deneyimlerle yerel kiiltiirii beslemesidir. Aile, ar-
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kadaslik, akrabalik iligkileri yerele gomiilii olarak bu dénemde gelismis,
ayni tarihi paylasmak, ayni inang ve degerlere sahip olmak, birlikte {ire-
tilen belirli normlar ve kodlar, is yasaminda gesitli bicimlerde yer alan
degistokus iliskilerini ve birlikteligi kolaylastirmistir (Aydolat, 1986).
Tanmmlanan Dbirlikteliklerin herbiri Denizli'nin {iretim kiltiirtiniin
evrilmesinde 6nemli faktorler olarak karsimiza ¢ikmakta ve sonraki do-
nemlerde yasanan sosyo-ekonomik ve mekansal siireclerin tanimlanma-

sinda 6nem tasimaktadir.

Biiyiime Evresi (1980-1990)

Denizli tekstil sektoriindeki ilk énemli sigrayis 1980-1990 yillar1 arasinda
biiytime evresi olarak tanimlanan dénemde gergeklesmistir. Hizli biiytime o
donemdeki liberal makro ekonomik politikalar, birikmis yerel kapasite ve
yerel dinamikleri destekleyen politikalarm karsilikli etkilesimi sonucunda
ortaya ¢ikmistir (Eraydin, 1999).

1980'lerde en 6nemli adim, merkezi hiikiimetin digsatima yonelik kal-
kinma politikas izlemesi, bu amagla yeni tesvikler tanimlamasi ve ihracati
tesvik etmesidir. Bu adim, bolgedeki teknolojinin hizh bir bicimde yenilen-
mesini saglamis (Erendil, 1998) ve dis ticaret sermaye sirketlerinin kurulma-
smna sebep olmustur. Ikinci 6nemli admm, cesitli kredi kurumlarmin, 6zellikle
Halk Bankasi, Eximbank, Tiirkiye Kalkinma Bankasi'nin kiigiik firmalar da
dahil digsatim yapan firmalar1 desteklemeleridir. Geleneksel tesvik aracla-
rindan olan ve biiyiik sanayi kuruluslarma altyapis: gelistirilmis arsa sunan
Organize Sanayi Bolgeleri ile kiigiik ve orta dlgekli sanayilere altyap: ve
uistyapr konusunda destek veren Kiigiik Sanayi Bolgeleri uygulamalar1 da
bu donemde Denizli’'deki gelisimi hizlandiran politikalar olmustur.

Bu biiyiime ve yapisal doniisiim evresinde 6zellikle dis piyasalara girme
ile birlikte Denizli’'deki lider firmalar iiretimlerini yeniden orgiitlemis, yone-
tim ve pazarlamanin iiretim kadar 6nem tasidigmi anlamiglardir. Lider fir-
malarin sagladig1 en 6onemli basarilardan birisi de kiigtik tireticileri de dissa-
tima yonelik {iretim alanna cekmeleridir. Havlu, bornoz tiretimine dis pa-
zarlarda artan talep kiiciik iireticileri fason iiretim dongiisii i¢ine katmis

186 idealkent 8 (Ocak 2013) 180-199



Denizli Tekstil Sanayi: Yerel Kalkinmada Bir Basar: Hikdyesi mi?

(Pmarcioglu, 1998), deneme yanilma yoluyla kiigiik firmalarin dis pazarlar-
da yer alma cesaretini gdstermelerine destek saglamistir. Uretim kiiltiirii ve
bolgede yerele gomiilii olarak yer alan giivene dayali sosyal iliskiler, basarili
orneklerin taklit edilmesi siirecini kolaylagtirmistir. Hemsehrilik, akrabalik,
tarudik iligkileri ortak hareket etme ve iliski aglar1 olusturmakta onemli
olmustur (Ozcan, 1995).

Bu donemde kuvvetli aglar olarak tanimlanan bu aglarin yanisira, gerek
hammadde temininde gerek iiretim siirecinde, gerekse pazarlama asamala-
rinda, aglar arasinda koprii olusturulmas: roliinii tistlenen aracilar, komis-
yoncular ve yabanci firma temsilcileri de {ireticilerin yeni firsatlara ulasma-
sina katki saglamistir. Yerel iliski aglarinm sagladig: faydalar bilgi ve tekno-
loji aktarimindan, is¢i saglama, makina 6diing alip verme ve finansal deste-
ge kadar cesitlenmektedir. Bu tiir iligki aglarmin 6zellikle dokuma sanayin-
deki tiretim orgiitlenmesinde girisimciler arasinda giiven ve dayanisma
ortaminin kurulmasi agisndan ¢ok 6nemli oldugu gozlenmektedir (Varol,
2002).

Biiyiime evresindeki, yeni pazarlara agilma ve yasanan bu biiyiik degi-
simle birlikte firmalarm kolektif ¢alismalar1 ve lider firmalarmn yeni pazar-
larda diger firmalara yol agma ¢ne ¢ikan hususlardandir. Disa agilmanin
baslangi¢ asamasmda bolgedeki kurumsal kapasitenin tam anlamiyla olus-
mamasl sonucu destek mekanizmalarinin zamaninda devreye girememesi,
girisimcilerin bu yeni stireci bireysel olarak 6grenmelerine sebep olmustur
(Ozelci, 2002). Yerellikler icindeki resmi veya yar1 resmi kurum ve kurulus-
lar tarafindan alacaklar1 destegi, girisimciler daha ¢ok kendi sosyal aglar1
yoluyla enformel olarak elde etmislerdir. Girisimcilerin is baglantilar1 kur-
malari, bilgi alisverisinde bulunmalari ve en 6nemlisi de 6grenme siirecine
katki saglamalar1 sonucunda yerel sinerji yaratmasi beklenen bu aglarmn
etkin bir bi¢cimde kullanilamadig1 gozlemlenmektedir.

Olgunlasma Evresi (1990-2000)

Olgunlasma evresi olarak nitelendirilebilecek bu donemde yerel girisim-
lerle saglanan hizh gelisme sonrasinda, is ¢evrelerinin cesitli zorluklarla
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karsilastiklar1 goriilmektedir. Mevcut isletmelerin boliinmesi veya bazi
ortaklarin ayrilarak yeni is kurmalari, pek ¢ok yeni isletmenin ortaya
¢ikmasina ve yeni firma sayismin hizla ¢ogalmasina neden olmustur.
Devletin tesvik tedbirleri igin secilebilirlik olgiitiinde olgegi kiiciiltme
politikasi ile birlikte sanayi dis1 alanlardan dahi kisilerin ¢ok sayida yeni
yatirim yapmasina yol agmistir. 1990-1995 yillar1 arasinda tekstil ve kon-
feksiyon sektoriinde gogu kiigiik Olgekli olmak {izere 138 yeni firmanin
kuruldugu, bu firmalardan 83'tintin 1994-1995 yillar1 arasinda, bir yil
gibi kisa bir stirede kuruldugu goriilmektedir.

Olgunlasma evresinde zaman icinde firma yapilarinda gesitli donii-
stiimlerin yasandig1 goriilmiistiir. Bu donemde su tiir yapilar ortaya ¢ik-
maktadir: Geleneksel yapidan biiyliyen mevcut firmalar, orta Olgekte
yeni teknolojiyi kullanarak piyasaya giren firmalar, dogrudan biiyiik
yatirimla baslayan firmalar. Firma yapisindaki bu dontistimler, firma ici
iliskilerde farklilagsmalara neden olmaktadir. Buna ilaveten, y&netim
yapisinda, aile isletmeciligi yaklasimi devam etse de, firmalarmn biiyti-
mesiyle birlikte isci-isveren iligkilerinde ve {tireticiler arasindaki iligkiler-
de doniistimler baglamistir. 1980 sonrasinda gii¢ kazanan kimi firmalarmn
ag icinde merkezi konuma gelmesiyle, dayanismaci ve esitlik¢i olan ag
dengelerinin asimetrik hale gelmistir (Pmarcioglu, 2000; Varol, 1999). Bu
anlamda, fason tiretim iligkilerindeki karsiliklilik durumu, kimi durum-
larda bagimlilik haline doniism{istiir.

Yeni firmalarin piyasaya girmesi, mevcut firmalarin kapasitelerini
artirmalari, uluslararasi piyasalarda rekabet agisindan yasanan zorluklar
ve yapisal doniisiimiin gerekliligi farkli ¢ikarlar1 olan girisimcilerin
biraraya gelmelerine neden olmus ve firmalararas: koordinasyonu sag-
layan baz1 hizmet birimleri kurulmustur. Bunlarin en énemlilerinden biri
1993 yilinda kurulan Ege Hazir Giyim Sanayicileri Dernegi (EGS) dir.
Kigiik ve orta 0lgekli isletmeleri bir araya getirmeyi amaglayan bu dis
ticaret sirketi, sadece Denizli’de degil, bolgedeki ihracatin daha kolay ve
etkin bir sekilde gerceklestirilmesi konusunda 6nemli bir rol tistlenmis-
tir. EGS modeli ile ucuz kredi, hammadde sunumu, diisiik maliyetli si-
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gortacilik islemleri, pazarlama hizmetleri ve biirokratik islemler konu-
sunda ve merkezi hiikiimet kuruluslarinin ve yerel kurumlarin sundugu
hizmetlere ulasmada bir gii¢ birligi olusturulmus ve bu girisim ile belli
bir donem igin (1996-1997) digssatim 6nemli Olgiide canlanmigtir. EGS,
“benzer firmalarin ortak ¢ikarlarmi” temsil eden (Eraydin, 1999) ve yerel
geleneksel isbirligi kiiltiirliniin, kapitalist anlamda bir isbirligine doniis-
tiigli ve enformel iliskilerin daha formel iliskilere tasindig bir platform-
dur. Birkag yil ¢ok basarili olarak siirdiiriilen EGS modeli, geleneksel
iligkilerin etkisindeki yonetimde yasanan bazi olumsuzluklar ve ilgi
alanlarmin ticaret, emlak piyasasi gibi gereginden fazla genislemesi ile
basarisizlikla sonuglanmistir.

Denizli'de sosyal sermayenin 6nemli bir bigimi olarak tanimlanan
geleneksel toplumsal birliktelikler disinda bu tiir yeni ortakliklarn olus-
turulmasi kapasitesi (Fukuyama, 1995) olgunlasma evresinin énemli bir
tanimlayicisidir. Sanayi ve Ticaret Odalar1 disinda, goniilli tiyelige da-
yali sivil toplum orgiitlerinin, 6zellikle 1980’lerden sonra sosyal ve poli-
tik istikrarsizlik endisesiyle tiim Tiirkiye’de 6nem kazanmaya baslamis-
tir. 1970'lerin ortalarmda Tiirk Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD)
ile baslayan ekonomik yasamda isadamlarinin temsil edildigi birliktelik-
ler, 1990 sonrasinda yerel SIAD'lar olarak degisik isimler altinda farkli
yerlerde, farkli biiytikliikteki isletmeleri, farkli soylem ve stratejilerle
temsil etmeye baglamistir (Bugra, 1998). Denizli'de de gondlliiliik ve
ortak ¢ikar, benzer ideoloji ve diisiince paylasimina dayal birlikteliklerin
DESIAD (Denizli Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi), BASIAD (Babadagh
Sanayici ve Isadamlar Dernegi), DEGIAD (Denizli Gen¢ Isadamlar
Dernegi), DETGIS (Denizli Tekstil ve Giyim Sanayicileri Dernegi) gibi
sanayi ve isadamlar1 dernekleri adi altinda formel bir kurumsallasmaya
dontistiigii ve kapitalist anlamda bir isbirligine isaret ettigi sdylenebilir.
Bu dénemde olusan yerel birlikteliklerin yani sira, merkezi hiikiimet
birimlerinin yerel &rgiitleri (KOSGEB, DETKIB vb.) de iiretimin rgiit-

lenmesindeki kurumsal yapiy1 zenginlestirmistir.
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Olgunlasma evresinde genel olarak Denizli'nin artan rekabet kosulla-
11 ve yeni gii¢ catismalari, dayanismaci yapiy1 doniistiirdiigii ve yeniden
sekillendirdigi; geleneksel yapidan ote yeni ve daha kapitalist tarzda
birlikteliklerin kuruldugu, bdylece kurumsal yapinin geleneksel enfor-
mel girisimlerden, formel girisimlere doniistiigii goriilmektedir. Yeni
kurumlagsmanin olusumu, bir yerellikte var olan is ortamin korurken,
bir yandan da kendi grubunun ¢ikarlarini korumak ve hiikiimet politika-
larma etki edebilmek adina gii¢ esitsizligi yaratmaktadir. Ote yandan,
kiiglik ve orta olgekli firma olgeginin farklilastigi, bir kisminin asir1 bii-
yudiigii, boylece daha onceleri varolan daha esit giic dengelerinin bazi-
lar1 lehine esitsiz olarak yeniden yapilanmaktadir. Olgunlasma evresi,
hem firma yeniden yapilanmasi, hem iireticileraras iliskiler, hem de yeni
kurumsal yapilanmada esitsiz gii¢ dengelerinin olustugu bir evredir.

Kriz/Coziilme Evresi (2000'1er)

Tiirkiye’de 1997 sonrasinda baslayan makroekonomik sorunlar tiim til-
keyi oldugu kadar Denizli'yi de etkilemistir. 1990’larin sonunda, firma
ve calisan sayismin siirekli artmasina karsin, mevcut yerel tiretim aglari-
nim, teknolojinin yenilenmesi ve rekabet giiclintin arttirilmasi agisindan
yeterli olmamistir. Yogun yerel iliskiler ve kendi i¢ine hapsolan gelisme
siireci, fazla onemli bir degisim olmadan mevcut {irlinlerin mevcut tire-
tim stiregleri ile gerceklestirilmesine neden olmustur. 1998 sonrasinda
uluslararas1 ve ulusal Olgekte yasanan makroekonomik krizle birlikte
gayri safi yurtici hasilada yasanan diisiis, i¢ ve dis pazarlardaki azalan
talep, sanayi iiretimini de olumsuz etkilemistir. Denizli'de firmalarmn
cogu, -Ozellikle de i¢ piyasa igin iiretim yapanlar- bu kriz ortamindan
onemli Ol¢iide etkilenmislerdir. Firmalar yasamlarmi siirdiirmek igin
tecriibelerine, kapasitelerine, birikmis bilgi birikimlerine gore farkl stra-
tejiler uygulamislardir. Biiytime balonu 1980 sonrasi 6zellikle daha kiril-
gan yapiya sahip goriilen bolgeye disaridan gelip yatirnm yapanlar agi-
sindan sonmiis, ihracat riizgarindan yararlanmak amach banka kredile-

190 idealkent 8 (Ocak 2013) 180-199



Denizli Tekstil Sanayi: Yerel Kalkinmada Bir Basar: Hikdyesi mi?

riyle kurulan firmalarm pek ¢ogu kapanmistir. Biiylimeye devam eden
firmalarin ise iireticiler arasi farkli aglara sahip, ge¢mis bilgi deneyimi ve
paylasimi olan firmalar oldugu goriilmiistiir.

Hizli biiylime doneminden sonra yasanan ¢oziilme, bolgede genel
olarak dayanisma iligkileri agisndan bir kilitlenme yasanmasima neden
olmus, giivene dayali iliskilerin zarar gormesi ile isbirligi siireclerinde
bir parcalanma yasanmistir (Ozelci Eceral, 2006). Kriz dénemlerinin “en
iyi egitim programi” oldugunu ifade eden Denizli girisimcisi, evrimselci
bir bakis agisiyla, gegmiste yasanan deneyimlerin, bilgi birikimi ve kapa-
sitelerin, yeni iiretim sistemleri gelistirme, tirtin gesitliligi saglama, yeni
yatirim alanlarma agilma gibi yeni stratejiler gelistirilmesine yardimci
oldugunu ifade etmistir. Denizli tekstil sektoriinde yasanan kriz ortami
bir yandan pek ¢ok firmanin kapanmasma yol agmis, diger yandan da
bazi olumlu gelismeleri de beraberinde getirmistir. Bu olumlu gelisme-
lerden biri, ihracatg1 firmalara vergi ve yatirim avantaji saglamak ve bol-
genin dis ticaret potansiyelini arttirmak igin olusturulan DENSER (De-
nizli Serbest Bolgesi) girisimidir. Bir diger ortak girisim ise tiniversite,
sanayi odas1 ve KOSGEB'in igbirligi ile 2003 yilinda faaliyete gecen ve
Denizli'de teknolojinin gelismesini saglamay1 amacglayan Pamukkale
Universitesi TEKMER (Denizli Teknoloji Gelistirme Merkezi)’dir.

Ulusal 6lgekteki bu girisimler disinda, tireticiler arasinda daha 6nceki
donemlerde de goriilen iiretici dayanismasimin, yine bu dénemde ihra-
catta isbirligi yapmak {izere az sayidaki firmanin olusturdugu gruplar
biciminde kendini yeniledigi goriilmektedir. EGS deneyimin etkisi ve
Dis Ticaret Miistesarliginin da tesvikiyle, 6zellikle dis pazarlara acilip
ihracat yapmak isteyen, daha az ortakli ve birlikte hareket edebilecek
iiyelerden olusturulan kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin sektorel dis
ticaret firmalar1 olusturduklar1 goriilmektedir. Denizli’"de bu donemde
kurulan bir sektorel dis ticaret firmasinin 6zellikle daha az ortakli, birbi-
rini yakindan taniyan ve giivene dayali, kuvvetli iliskilerin yer aldig;,
“hem manevi hem de ekonomik ¢ikarlarin paylasildigi” daha kapali bir
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grup seklinde olmasi dikkat gekicidir. Ancak bdyle bir olusumla saglam
adimlar atilabilecegi vurgulanmaktadir.

Denizli’deki kurumsallasma ve karar almada stratejik role sahip oda-
lar ve ihracat¢i birliklerindeki yapilanmada yo6netim kurullarmnin bazi
lider aileler veya hemsehri iligkileri eksenindeki belli gruplar tarafindan
yonetildigi goriilmektedir. Bu yap: gii¢ dengesizligi yaratarak belli grup-
lar arasindaki dayamismay: artirirken, diger gruplarm bu yapidan dis-
lanmasina neden olmustur.

Kriz doneminde hem ekonomik gerilemenin hem de rekabetin getir-
digi kosullarm etkisiyle genel anlamda dayanismanin ve giivenin zayif-
ladig1 goriilmekte, dayanisma yerelin biitiiniine yayilmak yerine, daha
kapal1 kiiciik gruplar arasinda gizli kalmaktadir. Krizin etkileri bilginin
saklanmasmi ve iireticilerin daha bireyselleserek birbirilerinin miisterile-
rini ¢alma yarigmi giligclendirmelerini saglamistir.

Tim bu tarihsel siirecteki degerlendirmelerden iiretim atmosferini
dogrudan etkileyen, yerel ve yerel dis1 aktorlerle olan etkilesimin 6ne
¢ikan bazi faktorlerin gelismeye katki sagladigr ve Denizli'nin basarili
olmasinda 6ne ¢iktigini soylemek miimkiindtir:

Makroekonomik gelismeler (dis piyasa kosullar1)

Ulusal diizeyde alinan sosyo-ekonomik kararlar, altyap1 yatirimlari
Mekansal birliktelik

Uretim kiiltiird, bilgi birikimi

Uretim aglar1 ve kurumsal yap1
o Girisimci ozellikler, lider firmalar

Denizli bugiin nerede?

Thracata dayali bir kalkinmay1 hedefleyen ve 1980 sonrast agirlikli olarak
ihracatla biiyliyen Denizli'nin bugiinkii iiretim yapis, ihracat kapasitesi,
firma ve istihdam gostergelerindeki degisimler, yeni yatirnm alanlar:
bagliklar1 altinda degerlendirmektedir.

Thracat verileri incelendiginde Tiirkiye’de en ¢ok ihracat yapan iller
siralamasinda Denizli'nin 2004-2008 yillar1 arasinda 9. siradayken, 2009-
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2011 yillar1 arasinda 8. siraya yiikseldigi goriilmektedir. Denizli'nin top-
lam ihracat1 2000-2009 yillar1 arasinda stirekli artis egiliminde bulunmak-
ta, bu egilim 2009 yilinda ekonomik krizin de etkisiyle negatife donmek-
te, ancak 2010 ve 2011 yillarinda artis ivmesini tekrar yakalamaktadir
(Denizli Sanayi Odas1 [DSO], 2012). Thracat rakamlar tekstil sektorii oze-
linde incelendiginde ise, kriz donemlerinin tekstil ihracatmi olumsuz
etkiledigi, yillar itibariyle artis gosteren tekstil ve hammaddeleri ihraca-
tmimn 2001 kriziyle birlikte azaldigi, 2001-2002 dénemi degisim oraninin
%-8 oldugu, bu yildan sonra farkl oranlarda artigini siirdiirdiigii ve yeni
bir kriz 6ncesi donemde yine diistise gegerek 2007-2008 yillar1 arasinda
%-6 oraninda degistigi goriiliir. 2009 sonras: ise yine artis egilimine gir-
mektedir. Bu rakamlar sektoriin kriz donemlerinde kirilgan ve dogrudan
dis konjonktiirle baglantili oldugunu agikg¢a gostermektedir (DSO, 2012).

Thracat ve ithalat degerleri karsilagtirildiginda, 2001-2008 yillar1 ara-
sinda Tiirkiye’deki ihracatgi firma sayisi icinde Denizli'nin paymmn de-
gismedigi, ancak ithalatg1 firma sayisinda azalma olmustur. Toplam ih-
racat degerleri agisindan 2008 yilinda bir diisiis yasansa da, ithalat degeri
yillar icinde az da olsa artmistir (DSO, 2012).

Denizli’deki diger sektorlerle karsilastirildiginda; tekstil ve konfeksi-
yon sektoriiniin Denizli toplam ihracatindaki pay1 2003-2009 déneminde
%84,14’ten %57,42’ye gerilemistir (DSO, 2012). Bu kentin sektorel denge-
leri agisindan 6nemli bir diististiir. Bu yillar i¢inde ihracatta elektrik-
elektronik, demir-demir dig1 metaller ile demir gelik {iriinlerinin pay1
artmigtir.

Bolgesel kalkmmanin bir diger olgiitii olarak goriilen firma ve istih-
dam sayilar1 degisimi incelendiginde, Denizli'de tekstil sektoriinde yer
alan istihdamin toplam SSK’l istihdama orani 2002 yilinda %50,97 iken,
bu rakam yillar i¢cinde azalmis ve 2011 yilinda %25,63’e diismiistiir
(DSO, 2012).

Denizli tekstil {iretiminin iilke ekonomisi icindeki genel biiyiikliigiinii
gormek acisindan ilk 500 biiyiik siralamasi i¢inde Denizli’deki tekstil
firmalar1 karsilastirmasi yapildiginda, 2000'1i yillara kadar agirlikhi ola-
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rak 7-9 firma araliginda bulunan tekstil firmalari sayisi, 2002 yilindan
sonra azalmaya baslamis, 2009 yilinda sadece bir firma Tiirkiye’deki ilk
500 biiyiik listesine girebilmistir (DSO, 2012). Buna karsin farkh diger
sektorlerde biiyiime yasandigr goriilmektedir. 1990'li yillarda ilk 500
icinde yer alan firmalarin bir kisminin 2009 yilinda ancak ikinci 500 igin-
de yer alabildikleri goriilmektedir. Bu siralama tekstil sektoriiniin 1990'l1
yillardaki biiytikliiglint yitirdigini agikca gostermektedir. Diger yandan
ilk 500 ve ikinci 500 biiyiik firma iginde yer alan tekstilcilerin hemen
hepsinin Babadag kokenli olmalar1 dikkat cekicidir. Ayn1 zamanda, bu,
sektordeki ge¢misten beri gelen iiretim kiiltiirti, deneyim, bilgi birikimi-
nin yanisira gii¢ dengelerinin farkli bicimlerde korundugunun gosterge-
sidir.

Yatirnrm potansiyeli degerlendirildiginde, Denizlinin son 5 yildaki
toplam tegvikler igindeki pay1 incelenmistir. 2007-2011 yillar1 arasinda
Denizli’deki yatirimcilarm aldig tesvik belgesinin toplam sabit yatirima
gore Tiirkiye’deki pay1 %0,34-2,34 arasinda degismekte, en diisiik sabit
yatirim tutar1 oran1 2009 kriz donemine rastlamakta, 2011'de ise bu pay
%1,54 olarak gerceklesmistir. Tesvik belgesi sayis1 agisindan da Tiirkiye
genelinde alman pay %1,26-2,21 arasinda degismekte, 2011 yilinda bu
oran %1,6 olarak gergeklesmistir (Tablo 1).

Tablo 1: 2007-2011 yillar1 arasinda Tiirkiye ve Denizli yatirim tesvik belgesi
miktar1 ve sabit yatirim tutarlar:

Tesvik belgesi Yatirim tutart (TL)

Denizli Tiirkiye Oran Denizli Tiirkiye Oran
2007 78 3.516 2,22 330.938.719 30.291.301.510 1,09
2008 51 4.044 1,26 178.271.474 35.839.248.597 0,50
2009 35 2.722 1,29 127.884.454 36.723.164.939 0,35
2010 62 4.504 1,38 1.567.327.805 66.826.246.055 2,35
2011 74 4.619 1,60 888.700.788 57.854.485.571 1,54

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1 (2012)

Denizli’ye verilen yatirim tesvik belgelerine bagh olarak yatirim tutar: ve
istthdam oranlar1 incelendiginde, 2003 yilinda dokuma ve giyim sekto-
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riine verilen yatirim tesviki pay1 diger sektorler icinde %70,36 ve istih-
dam pay1 %80,38 iken, 2008 yilinda yatirim tutari orami %13,35’e, istih-
dam orani %15,77’ye gerilemistir. 2011 yilinda Denizli'ye verilen tesvik
belgelerinin %18’i dokuma ve giyim sektoriine aitken, yatirim tutar1 ag1-
sindan sektoriin aldigr pay %6’dir. Bu donemde verilen tesvik belgele-
rinde yatirim tutar1 agirlikli olarak (%58) enerji sektoriine aktarilmistir.
Tiirkiye toplam yatirnm tegviki iginde enerji sektoriiniin toplam pay1
%26’d1r. Bu oran Tiirkiye geneli ile karsilastirildiginda Denizli'nin enerji
sektoriinde onemli bir yatirim alani oldugunu gostermektedir.

2012 yilinda getirilen yeni tesvik sisteminde olusturulan 6 bolge smf-
lamasinda, Denizli 2. derece bolge konumunda yer almaktadir. Deniz-
li'lde 2012 yilinda tegvik belgesi alan firmalarmn agirlikli olarak (%33)
dokuma ve giyim sektoriinde yer aldigr ve daha ¢ok modernizasyon
tesvikinden yararlandigi, bununla birlikte tevsi ve komple yatirim tesvi-
kinden de yararlanan firmalar oldugu goriilmektedir. Bu dénem oncelik-
li yatirrm konusu yapilan ve 5. bolge tesviklerinden yararlanma imkani
sunulan madencilik sektoriinden de 6nemli oranda (%21) tesvik belgesi
alindig goriilmektedir.

Tiim bu son donem gelismeler hem ihracat hem de yatirirmlar anlamimnda
degerlendirildiginde, bir donem Denizli’deki bolgesel kalkinmanin lo-
komotifi olan tekstil sektoriiniin ihracat orani, firma sayisi, istihdam
biiyiikliigli agisindan halen en biiyiik sektor olmasma ragmen Snemli
olgtide kan kaybettigi, ve Denizli'nin farkl sektorlerde yatirrm yapma

egilimine girdigi soylenebilir.

Sonug

Bircok {iilkede oldugu gibi, Tiirkiye’de de kiiresellesme ve yerellesme
siire¢lerinde farkli deneyimler yasanmaktadir. Denizli bu siirecte ulusla-
raras1 piyasalardaki bosluklar1 yakalayarak kiiresel {iretim sisteminde
kendisine yer edinmeye ¢alismis, sosyal, ekonomik ve mekansal boyutla-
riyla olusturmaya galistigy iliskiler kiimesi i¢inde rekabetg¢iligini devam
ettirmistir. Bu ¢alisma Denizli tekstil sanayini evrimsel bir siirecte deger-
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lendirmis, 1980 sonras1 yasanan hizli sosyo-ekonomik gelisimleri ve d6-
niisiimleri biiyiime, olgunlasma ve kriz donemleri baglaminda agiklan-
mustir. Yaklasik 30 yillik bu siiregte sosyo-ekonomik konjonktiirde yasa-
nan degisimlere adaptasyonda yerel girisimcilerin kullandiklar1 cesitli
mekanizmalar 6n plana gikmaistir.

Geleneksel tekstil tiretimiyle antik ¢agda tamisan Denizli ve Deniz-
li'nin Babadag, Buldan ve Kizilcaboliik ilgeleri bolgede olusan iiretim
kiiltiird, bilgi birikimi ve yerel iiretim aglariin baslangicini olusturmak-
tadir. Baslangic doneminde olusan ve Denizli tekstil {iretiminde yer alan
aile, hemgehri ve tanidik iligkilerine dayali sosyal gruplar, geleneksel
sosyalizasyon oriintiilerini uzun siire devam ettirmistir. Gelismenin ilk
evrelerinde bolgedeki ekonomik gelismeyi motive eden, yerel {iretim
kiiltiirti ve bireysel girisimlerdir. Sosyal ve kiiltiirel etkilere baglh olarak
ortaya c¢ikan girisimcilik ruhu ve {iireticiler aras1 yasanan gizli rekabet,
higbir 6n etiit yaptirmadan ‘komsusuna bakip” yatirim yapmasina sebep
olabilmektedir. Bu evrede gizli rekabetle birlikte yerel dayanismaci kiil-
tiirin 6n plana ¢iktigl, ancak yerel kurumlarin sanayiyi desteklemede
yetersiz kaldig1 ortaya ¢ikmaktadir. Gelismenin hizlandirilmasinda daha
sonraki evrelerde hiikiimet politikalarmnin etkili oldugu, ancak bélgenin
hizli gelismenin ortaya ¢ikardig1 sorunlarla bas etmede yetersiz kaldig:
gortilmektedir.

Baslangicta ekonomik gelismeyi motive eden yerel dayanismaci kiil-
tiiriin de sonraki asamalarda ¢oziildiigii izlenmektedir. Dayanismaci
kiiltiir, baslangig asamasinda hayatta kalma stratejisiyle baglantili gelis-
mis, 1980’ler sonrasi biiylime stratejisine katki saglamistir. Dayanisma-
nin igerigi rekabetin yogunluguna bagl olarak degismis, rekabet girisim-
ciler icinde sik¢a bahsedilen kiskanchik yapisiyla baglantiliyken, daya-
nisma biiylime stratejisine doniistiigiinde rekabet dis pazarlardan daha
¢ok pay alabilme yarisina dontismiistir.

Denizli'deki gelisme siirecine ve ekonomik ve sosyal aktorlerin orga-
nize olmasma dogrudan etki etmede zayif kalan kurumsal yapi, gesit-
lenmek yerine is derneklerinde oldugu gibi ayn1 alanda asir1 yiiklenmis,
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buna karsin kurumlararasi iligkiler zayif kalmistir. Bu tiir kurumlarin
gli¢ catismasma girdiklerinde gelismeyi tikadiklar1 goriilmektedir. Boy-
lesine bir yapida kurumsal yapmin saglamasi gereken giiven ve daya-
nismanin bolgede daha kiigiik kapali gruplar arasinda yer almakta, disa-
rida kalanlar igin ise giivensizlik yaratilmaktadir.

Yerel ekonomik gelismede birbiriyle baglantili sosyal yaps, kiiltiir,
tiretim gegmisi gibi pek ¢ok faktor farkli orgiitlenmelere sebep olan ¢ok
boyutlu aglar olarak islemektedir. Sosyal, ekonomik ve mekansal boyut-
lar1 iceren cesitli bicimlerdeki bu aglarmn toplami, yerele gomiiliiliigi
saglamaktadir. Mekansal yakinlik firmalararasi bilgi akismni hizlandirip,
belirsizlik ve anlagsmazlik durumlarinda daha etkin bir uzlasma ortami
yaratabilmekte, firsatlar1 yakalamada birlikte hareket etmeyi hizlandira-
bilmekte, en onemlisi de, yeni projeler i¢in potansiyel ag olusumuna
katki saglayabilmektedir. Ancak mekansal yakinligin getirdigi bu avan-
tajlara karsm, ¢ok fazla yerele gomiiliiliik firmalarin, dolayisiyla yerelin
gelisme stirecini tikayabilmektedir. Bu durumda, bilginin farkli aglar
araciligiyla paylasilmasi, dolayisiyla bulusgu kapasitelerin artirilmasi,
sosyo-ekonomik kalkinma agisindan gerekli goriilmektedir.

Denizli’"de makroekonomik krizlerin de etkisiyle tekstil sektoriinde
yasanan gerileme siireci, yerel kalkinmada geleneksel sosyalizasyon sii-
reglerinin rekabetin devam ettirilmesinde yetersiz kaldigini ortaya koy-
maktadir. Denizli'de yerel ekonomide bir siiredir yasanan mevcut du-
rumu korumaya yonelik strateji se¢imi yerini giderek daha fazla biiytime
ve rekabeti arttirma stratejisine birakmaktadir. Bu gercevede formel ve
enformel normlar, merkezi ve yerel aktorler, kamu ve 6zel sektor gibi
sistemlerin biitiiniintin olusturdugu kurumsal iligkilerin yerel aktorler
tarafindan farkinda olunarak bir vizyon cercevesinde kurgulanmasi,
farkli kurumsal yapilar arasindaki iletisimin giiclendirilmesi ve bilgi
akismin saglanmasi bolgenin kimligini giiclendirmeye yardimc olacak-
tir. Denizli, hiikiimet politikalarmin nabzmi tutan madencilik ve yenile-
nebilir enerji gibi farkli sektorler ile daha gesitlenmis bir tiretim siirecine
girmistir. Bundan dolay1 Denizlili girisimcileri ve yerel aktorleri ile bir-
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likte geleneksel sosyalizasyon siireclerinin olumsuz etkilerinden kurtula-
rak, yeni kosullara uyum igin evrilmelerini saglayacak giincel kavramla
“resilient” (esnek, kendini ¢abuk toparlayabilen) bir ekonomiyi gercek-
lestirmelidir. Ayrica, Denizlili girisimciler, baglama gore kendiliginden
gelisen sosyalizasyon siireclerinin ortaya ¢ikaracagi esnek yapilar tize-
rinde stratejiler gelistirmelidir.
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