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Calisma ile Yeni Tiirk Ticaret Kanununun i¢ denetim
meslegine yonelik etkileri ve kanun sonrasi i¢ denetim
birimlerinin kurumsal yonetim kiiltiiriiniin yerlesmesi-
ne yonelik sunabilecegi katkilar tartisilmigtir. Calisma-
nin arastirma kisminda ise i¢ denetcilerin yasa sonrast
meslegin durumuna iliskin algilarim ortaya koyma
amactyla gerceklestirilen anket bulgu ve degerlendir-
meleri paylasilmistir.

Sonug olarak, i¢ denetgilerin Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
sonrast i¢ denetim birimlerine yiiklenen sorumlulugun
farkinda ve bu sorumlulugu iistlenmeye hazir oldu-
$u, ayrica Tiirkiyedeki bircok isletme igin en onemli
gelisim alanlarmdan biri olan kurumsal yonetim gibi
konularda, i¢ denetcilerin ¢ok onemli katkilar: buluna-
bilecegi ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: I¢ Denetim, Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu, Kurumsal Yonetim, I¢ Denetci

Abstract

This study, argues the effects of New Turkish Commer-
cial Code to internal auditing profession and contri-
butions of internal auditing departments to establish
corporate governance culture after the New Turkish
Commercial Code. Perceptions of internal auditors

about the current position of the profession after the
New Turkish Commercial Code has been shown at the
research section of the study.

The results of the research has showed that internal
auditors in Turkey are aware of and ready to take
the responsibilities that comes from the New Turkish
Commercial Code. Also it has been seen that internal
auditors may have important contributions on many
of important development fields in businesses such as
corporate governance.

Keywords: Internal Auditing ~ New  Turkish
Commercial Code, Corporate Governance, Internal
Auditor

Giris

Kiiresellesmenin ve serbest ticaretin nimetlerinden
olabildigince yiiksek seviyede faydalanmay1 amagla-
yan ve sadece kara odaklanan igletmelerin denetim ve
gozetiminde yasanan eksiklikler, kiiresel ¢apta skan-
dallar ve beraberinde gelen krizlerle sonuglanmistir.
2000li yillara damgasini vuran muhasebe temelli
skandallar tim diinyay: etkilemis ve gerek diizenle-
yici kurumlarin gerekse de isletme paydaslarinin far-
kindalik diizeyinin artmasini mecburen de olsa sag-

Yrd. Dog. Dr. Burak Ozdogan, Celal Bayar Universitesi IIBF, burak.ozdogan@cbu.edu.tr

Prof. Dr. Semra Oncii, Celal Bayar Universitesi {IBF, semra.oncu@cbu.edu.tr

* Bu makale, Ars. Gér. Dr. Burak Ozdogan'n “I¢ Denetgilerin Gelisen I¢ Denetim Uygulamalarina ve Paydas Beklentilerine Uyumu” adlt
doktora tezinden iiretilmistir. Bu tez ¢alismasi Celal Bayar Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Tarafindan desteklenmistir. Proje

No: 2013-076

shd.anadolu.edu.tr 219



Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan Sonrast i¢ Denetimin Gelisen Rolii: Tiirkiye'de i Denetcilerin Algisi Aragtirmasi

lamigtir. 2002 yilinda Amerikada ¢ikarilan Sarbanes
Oxley Yasasi ile baslayan diizenleme akimini diinya-
nin bir¢ok tlkesi takip etmis ve yasal diizenlemeler
eliyle, isletmelerin sahip oldugu zayif denetim yapi-
sin1 revize ederek kaybolan giiven ortaminin yeniden
tesis edilmesi amaglanmistir. Bu farkindaligin diger
ayaginda bulunan sirket hissedarlari, yatirimcilar:
ve diger tiim paydas gruplar1 da kendilerine giivence
saglayacak bir dayanagin isletme igerisinde olusturul-
masina yonelik adimlar atilmasini desteklemislerdir.

Tiirkiye, hizla gelismekte olan ekonomisi, heniiz ku-
rumsallasma siirecinin erken evrelerinde bulunan
ve profesyonel yonetim kiiltiiriiniin yeni yerlesmeye
basladig1 isletmeleri ile gelismis {ilkelerin yasadi-
¢1 skandallar ve sonras: siireclerden ders ¢ikararak
benzer olaylar1 yasamadan 6nlem alma avantajina
sahiptir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) bu agidan
degerlendirildiginde, son 50 yilda yapilan en 6énemli
diizenleme olarak goriilmektedir. Bu diizenleme ile
kurumsal yonetime dair 6nemli adimlar atilmis, daha
modern yonetim yapilarinin isletmelere yerlesebil-
mesi igin yol gosterici bir rehber rolii iistlenilmistir.
I¢ denetim de yasa icerisinde yer alan dogrudan ve
dolayli maddeler ile bu doniistimiin 6nemli bir par-
cast olarak degerlendirilmektedir. I¢ denetim birim-
lerinin Tirkiyedeki isletmeler icerisinde yer almasi ve
denetim komiteleri gibi iist yapilar ile desteklenme-
si, hem kurumsal yonetim agisindan hem de isletme
paydaslarinin hak ve ¢ikarlarinin korunmasi agisin-
dan 6nem arz etmektedir. Bu noktada gergeklestirilen
yasal diizenlemelerin isletmelere bagarili bir gekilde
uygulanabilmesi ve hedeflenen amaglara ulagabilmesi
i¢in i¢ denetgilerin kendilerinden beklenen rolleri iyi
anlamas1 ve uygulayabilecek yeterlilikte olmas: gerek-
mektedir.

TTK, kurumsal yonetim ilkelerinden denetim ko-
mitesine, muhasebe standartlarindan i¢ denetime
onemli diizenlemeleri kapsamaktadir. Genel olarak
TTK igerisindeki i¢ denetime yo6nelik diizenlemeler,
uluslararasi uygulamalarla paralellik arz etmektedir.

ic Denetim Perspektifinden Kurumsal
Yonetim

Kurumsal yénetim; bir sirketin, hak sahipleri ve ka-
muoyunun menfaatlerine zarar vermeyecek bi¢imde,
finansal kaynaklar1 ve insan kaynaklarini kendine
¢ekmesini, verimli caligmasini ve bu sayede hissedar-
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lar1 i¢in uzun donemde ekonomik kazang yaratarak
istikrar saglamasini miimkiin kilan kanun, yénetme-
lik ve ilgili goniilli 6zel sektér uygulamalarinin bile-
simidir (TKYD! ve Delloite, 2006, s.4).

Bir bagka tanimlama ile kurumsal yonetim, “igletme-
nin stratejik yonetimi ve yonlendirmesi ile gorevli ve
sorumlu tist yonetimin (soz sahipleri), bu gorevlerin
ve sorumluluklarini yerine getirirken igletme {izerin-
de kendilerini belirli nedenlerle “hak sahibi” goren
pay sahipleri, ¢alisanlari, tedarikgi, misteri ve diger
toplumsal kurumlarla olan iligkilerini kapsamakta-
dir” (Ulgen ve Mirze, 2010, s.461).

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD),
kurumsal yonetimi su sekilde tanimlamaktadir: “Ku-
rumsal yonetim, bir sirketin yonetimi, yonetim ku-
rulu, hissedarlar1 ve diger paydaslar arasindaki bir
dizi iliskiyi kapsar. Kurumsal yonetim ayni zamanda,
sirketin hedeflerinin belirlendigi bir yapiy1 ortaya
koymakta ve bu hedeflere nasil ulagilacaginin ve per-
formansin nasil denetleneceginin yollarini gizmekte-
dir. Iyi kurumsal yonetim, yonetim kurullar ve tepe
yOnetim igin sirketin ve hissedarlarinin ¢ikarlar: dog-
rultusunda hedeflere yonelme agisindan uygun tes-
vikleri saglamali ve etkin denetimi kolaylastirmalidir”
(TKYD, 2005, 5.9). Kurumsal yonetimin diinya ¢apin-
da uygulanabilirligini artirmak ve 6rgiitler tarafindan
kurumsal yonetimin kurum i¢i entegrasyonunda yol
gosterici olmak amactyla OECD tarafindan kurumsal
yonetim ilkeleri yayimlanmistir. Uygulamasi zorunlu
olmayan ancak tiim diinyada kabul goren ilkeler bes
bagliktan olusmaktadir (OECD, 2004):

« Hissedar haklar1
« Hissedarlarin adil muamele gérmesi

o Kurumsal yonetimde dogrudan ¢ikar sahipleri-
nin rolii

« Kamuoyuna a¢iklama yapma ve seffaflik
e Yonetim kurulunun sorumluluklar:

OECD tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim il-
kelerinin yani sira, Tiirkiyede halka acik sirketlerde
kurumsal yonetim anlayisinin gelistirilebilmesi adina
SPK tarafindan da kurumsal yonetim ilkeleri yayim-
lanmis ve bir kurumsal yonetim endeksi olusturula-
rak kurumsal yonetim ilkelerini uygulayan sirketlerin
bu endekste yer almasi saglanmustir (SPK, 2005).

1 TKYD (Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi)
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Kurumsal yonetim uygulamalari, sirketlerin icinde
bulunduklar1 tilkenin yasal diizenlemelerinden ve
sirketin kendine has 6zelliklerinden dolay: farklilik-
lar gosterse de, tiim kurumsal yonetim modellerinde
g6z Oniinde bulundurulmas: gereken temel ilkeler
vardir. Bu ilkeler; seffaflik, hesap verebilirlik, adillik
ve sorumluluk olarak sayilabilir (Dogan, 2007, s.50).

Seffaflik, sirketlerin kamuoyu ile gergeklestirdikle-
ri bilgi paylasimlarini dogru, agik, seffaf ve zaman-
I1 olarak yapmasi gerektigini belirtmektedir. Hesap
verebilirlik ilkesi bakimindan ise sirketin kurumsal
yonetim ¢ergevesinin, sirketin stratejik rehberligini,
yonetim kurulu tarafindan gergeklestirilecek yonetsel
denetimin etkinligini ve yénetim kurulunun, sirkete
ve hissedarlara karsi hesap verme yiikiimliligiini
barindirmas: gerekmektedir. Adillik ilkesi, azinhk
hissedarlar ve diger ortaklar da dahil olmak {izere
tiim hak sahiplerine kars: sirket yonetiminin esit ve
adil davranmasini ifade etmektedir. Sorumluluk il-
kesi ise, sirketlerin hissedarlar1 i¢in deger yaratirken,
toplum yararimi da gozetmesi ve ilgili kanun ve dii-
zenlemelere uyumlu faaliyet gostermesini ifade et-
mektedir (KYBP?, 2012).

Kurumsal y6netim, etkin bir i¢ denetim fonksiyo-
nunun isletme igerisinde faaliyet gosterebilmesi i¢in
onemli bir anlayis bicimidir. Kurumsal yonetimin
tiim ilkelerinin dogru bi¢imde igletmeye entegre edil-
mesi, i¢ denetim biriminin ¢alisma alanini rahatlata-
cak ve bagimsiz bi¢cimde gorev yapmasini saglayabile-
cektir. Diger yandan ise i¢ denetim biriminin varlig:
ve etkinligi, isletme icerisinde kurumsal yonetim kiil-
tiriiniin yayilmasina destek olarak isletme paydasla-
rinin ¢ikarlar: agisindan bir giivence unsuru olarak
gorev tstlenebilecektir.

ic Denetim Perspektifinden Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu

Ozel yiiriirliik tarihleri bakimindan ise 2012 yilindan
baglayarak 2014 yilina kadar uzanan bir takvimi bu-
lunan yeni kanun ile sirketlerin yan1 sira dogrudan
ve dolayli yollardan bir¢ok kurum, kurulus ve meslek
mensuplari da kanundan etkilenen kesimler arasinda
yer almigstir.

TTKda bir¢ok konunun yani sira i¢ denetim meslegi
ve i¢ denetgilerin sirket icerisindeki rollerine iliskin

2 KYBP (Kurumsal Yonetim Bilgi Platformu)

ciddi sonug ve degisimler doguran maddeler bulun-
maktadir. TTKnin i¢ denetime iligskin getirdigi dog-
rudan ve dolayl diizenlemeler 366/2, 375 ve 378 nolu
maddeler olarak tespit edilmistir.

[gili maddelerin igerigi su sekildedir (IDM, 2012):

i. Madde 366/2: Yonetim kurulu; islerin gidisini
izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor
hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ de-
netim amaciyla i¢lerinde yonetim kurulu iyele-
rinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyon-
lar kurabilir.

ii. Madde 375: Yonetim kurulunun devredilemez
ve vazgegilemez gorev ve yetkileri sunlardir:

a. Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yone-
timinin gerektirdigi él¢iide, finansal planlama
i¢in gerekli diizenin kurulmast.

b. Yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunla-
ra, esas sozlesmeye, i¢ yonergelere ve yonetim
kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket
edip etmediklerinin iist gozetimi.

iii. Madde 378: Pay senetleri borsada islem géren
sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini,
gelismesini ve devamin tehlikeye diisiiren se-
beplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli 6nlem-
ler ile garelerin uygulanmas: ve riskin yonetilme-
si amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi
galistirmak ve gelistirmekle ylikiimlidiir. Diger
sirketlerde bu komite, denetginin gerekli goriip
bunu yonetim kuruluna yazili olarak bildirmesi
halinde derhal kurulur ve ilk raporunu kurulma-
sint izleyen bir ayin sonunda verir.

Uzun (2011, s.13), yeni kanunun i¢ denetimle iligki-
li yukarida belirtilen hiikiimlerinden ¢ikarilabilecek
sonuglarin su sekilde oldugunu ifade etmistir:

o Yo6netim kurulunun i¢ denetim amaciyla iglerin-
de yonetim kurulu iiyelerinin de bulunabilecegi
komite ve komisyonlar kurabilir hitkmii, banka-
lar ve halka acik sirketler i¢in zorunlu olan “de-
netim komitesi’nin tiim girketler icin kurulabile-
cegini gostermektedir.

o Denetim komitesi, yonetim kurulu admna sir-
ketin i¢ denetim ve i¢ kontrol fonksiyonlarinin
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etkinligini ve yeterliligini takip ederek kamuya
aciklanacak finansal tablolarin dogrulugu ve ger-
gekleri yansittigina dair yonetim kuruluna goris
vermekte, bagimsiz denetim firmasmin segil-
mesi ve faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesi
gibi gorevleri yerine getirmektedir. Denetim
komitesinin etkin bir sekilde ¢aligmasi, ancak
i¢ denetim biriminin yardimu ile olabilmektedir.
Bu nedenle sirketlerde i¢ denetim faaliyetinin
baslatilmasi yonetim kurulu i¢in vazgecilmez bir
gorev haline gelmistir.

 Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgegile-
mez gorev ve yetkilerini diizenleyen kanunun
375. Madde hiikiimleri ve gerekeelerinden de
anlagilacag: tizere, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile
birlikte sirket yonetim kurullarmmin modern ve
etkili bir i¢ denetim fonksiyonuna olan ihtiyagla-
r1 ortaya ¢ikmakta, uluslararasi standartlarda bir
i¢ denetim faaliyetinin baslatilmas: gerekli hale
gelmektedir.

TTK’nin kurumsal yonetim acisindan getirdigi cid-
di yenilikler bulunmaktadir. Onceki bélimde kisaca
aciklanan kurumsal yonetim ilkeleriyle dogrudan ve
dolayli olarak ortiisen bir¢ok diizenleme TTK igeri-
sindeki yerini almistir. Kurumsal yonetim ilkelerin-
den seffaflik ile ortiisecek sekilde, TTK ile birlikte sir-
ket kuruluslarinda, kuruculardan kurulus islemlerine
iliskin yazili beyan istenmekte ve bu beyan ticaret
sicil dosyasina konularak sicil miidiirliigiince saklan-
maktadir. Yasa® ile birlikte isteyen herkesin, ticaret
sicilinin icerigini inceleme ve onayli suretini alma-
sina imkan taninmistir. Ayrica pay sahipleriyle ilgili
olarak yapilan diizenleme* neticesinde, pay sahibine
oldukg¢a kapsaml bilgi alma ve inceleme hakk: tanin-
mustir. {laveten yasa® ile; bagimsiz denetgi, i¢ denetci
veya riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesi
hile veya dolandiriciliga yonelik bir goriis bildirmis
ise her bir pay sahibinin 6zel denetgi talep edebilme-
sine izin verilmistir.

Yasa sonrasinda, kurumsal yonetime iligkin genel
bilgilerin verildigi baslik altinda deginilen kurumsal
yonetimin temel ilkeleri ile iliskilendirilerek yorum-
lanabilecek degisimler yasanmigtr.

Adillik ilkesi ile iligkili olarak TTK incelendiginde ise
ilk olarak 357. madde dikkat ¢cekmektedir. Madde ile

3 TTK 2. Kisim Madde 35.
4 TTK 2. Kisim Madde 200.
5 TTK 2. Kistm Madde 207.
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sirket birimlerinin 6znel ve keyfi karar almalarinin
ontine gecilmistir. Madde araciligiyla esas sozlesme
hitkiimlerinin adil ve esit bir bicimde uygulanabilme-
si saglanmaktadir. Yine adillik ilkesi altinda degerlen-
dirilebilecek bir diger yenilik de 358. madde ile ge-
tirilen pay sahiplerine sirketten borglanma yasagidir.
Boylece pay sahiplerinin sirketle is iliskilerinde esitlik
ilkesi temel alinmustir.

TTK’nin i¢ denetim ile iliskisi aciklanirken belirtilen
375. madde, kurumsal yonetim agisindan da seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleriyle dogrudan o6rtiisen bir
diizenlemedir. Ayrica yine yasada yer alan yonetim
kurulu tiyeleriyle denetgilerin genel kurula katilma
zorunlulugu, hesap verebilirlik ilkesi bakimindan ol-
dukea 6nemli bir adim olarak gosterilebilir.

Giireli (2011, s.8), TTKnin kurumsal yonetim agi-
sindan getirdigi 6nemli yenilik ve ytkiimlilikleri su
sekilde ozetlemistir:

o Tiim yonetim komiteleri ve organlarinda profes-
yonellik ve uzmanlik 6n plana ¢ikartilmistir.

o Imtiyazli paylar sinirlandiriimistr.

o Azmlik haklar: listesi genisletilerek kuvvetlen-
dirilmis, yonetim kurulunda pay sahipleri top-
luluklarr ile azinlik temsil olanaklari zenginles-
tirilmistir.

o Hukuki mekanizmalarin kolay islerliginin sag-
lanmast vasitasiyla, pay sahiplerine taninan aktif
ve pasif bilgi alma, inceleme talebinde bulunabil-
me ve dava agabilme haklar1 artirilmagtir.

o Halka agik sirketlere kurumsal yénetim raporu
yayimlamak zorunlulugu getirilmistir.

o Sermaye Piyasasi Kurulu, kurumsal yonetim il-
keleri ve uygulama gercevesini belirlemede tek
yetkili olarak belirlenmistir.

Tiirkiye'de i¢ Denetgilerin Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu ve Kurumsal Yonetim Uygulama-
larina Yonelik Algilari Arastirmasi

Aragtirma ile TTK kapsaminda i¢ denetime yiiklenen
sorumluluklar ile i¢ denetcilerin bu sorumluluklara
yonelik algilarini ve yeterlilik diizeylerini arastir-
mak amaglanmigtir. Arastirmanin kapsami iginde
Tiirkiyede faaliyet gostermekte olan i¢ denetim mes-
legi mensuplarinin TTK ile birlikte meslegin gecire-
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cegi dontisiime yonelik bakis agilar1 ve yasa ile yik-
lenen yeni rol ve sorumluluklara iligkin hazirliklar
diizeyleri inceleme konusu yapilmistir. Bu aragtirma,
gerek katilimcr sayisi gerekse de arastirma bulgulari-
nin dogrudan sektor temsilcilerinin katilimi yoluyla
elde edilmesi sebebiyle Tiirkiyede i¢ denetim meslegi
ve literatiirii i¢in 6nem arz etmektedir. Arastirma ile
ortaya konan bulgularin ve sonuglarin, bu alanda ger-
ceklestirilecek gelecek ¢alismalar igin de yol gosterici
olmas1 beklenmektedir.

Literatiir Taramasi

Yasanin igletmeler tizerindeki etkileri yeni ortaya
¢ikmaya bagladigindan dolay: bu alandaki literatiir
de heniiz gelisim asamasindadir. Kanun heniiz tasari
halinde iken ve kanunun ¢ikisindan sonra, farkli agi-
lardan kanunu ve etkilerini ele alan kisith sayida da
olsa ¢alismalar bulunmaktadir. TTK sonrasinda sir-
ketlerin yonetim kurullari, yapisal ve islevsel acidan
yeni diizenlemelere kavusmustur. Kanundan kaynak-
l1 bu degisimin temelinde kurumsal yonetim ilkele-
ri bulunmaktadir (Karaege, 2012). TTK sonrasinda
kurumsal yonetim ve i¢ denetim konulari, kanunun
dogrudan etkiledigi alanlar olarak ele alinmstir (Agi-
kalin, 2011; Hatunoglu ve Giines, 2012; ibis ve Catik-
kas, 2012, Ozerhan ve Nazlioglu, 2012).

Agikalin (2011), kurumsal yonetim ile ilgili ¢erceve
olusturan maddelerin Yeni Tiirk Ticaret Kanununun
i¢ine dahil edilmesine yonelik gerek¢enin, ABDdeki
Sarbanes Oxley yasasindan sonra ortaya ¢ikan gelis-
meler oldugunu belirtmistir. Ozerhan ve Nazlioglu
(2012), galigmalari ile Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nda
kurumsal yonetim ilkelerine yonelik gerceklestirilen
finansal raporlama ve denetim odakli diizenlemele-
re iliskin degerlendirmelerde bulunmuslardir. Ibis
ve Catikkas (2012), TTK sonrasinda, isletmelerde i¢
kontrol sisteminin genel durumunu ortaya koyma-
y1 amaglamuslardir. Hatunoglu ve Giines (2012) ise,
TTK sonrasinda kurumsal yonetim uygulamalarinin
mubhasebe bilgi sistemine etkisini irdelemislerdir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve i¢ denetim meslegine
yonelik tartigmalar ise hem tasar1 asamasinda hem
de yasalasma sonrasinda devam etmistir (Eskazan,
2005; Comert, 2008; Arikan, 2010). Comert (2008),
caligmast ile kanun hentiz tasar1 halindeyken, getiri-
lecek diizenlemelerin isletmenin i¢ denetim birimle-
rine yonelik etkilerinin neler olabilecegini tartigmis
ve sonug olarak tasarinin kurumsallagmaya yonelik
yararli olacagini belirterek, denetim komitelerinin
yapisi ve gorevine iliskin énerilerde bulunmustur. Oz

ve Yagdir (2012), ¢alismalarinda TTK sonrasi i¢ de-
netim birimlerinin Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlar1 (UFRS) ile uyuma yonelik katkida bulu-
nabilecegini ve UFRS uygulamalarina i¢ denetcilerin
de dahil edilmesi gerektigini belirtmistir. Eskazan
(2005) ise, yasal diizenlemelerin hayata gecirilmesi-
nin yani sira kurumsal yonetim anlayisi ¢ercevesinde
sirketlerin i¢ kontrol sorumluluklarini herhangi bir
zorunluluk olmaksizin yerine getirmesi gerektigini
belirtmistir.

Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada veri toplama yontemi olarak anket uy-
gulamasi ger¢eklestirilmistir. Anket sorulari; Ulusla-
rarast I¢ Denetgiler Enstitiisii tarafindan gergekles-
tirilen kiiresel anket ¢aligmasindan (Bailey, 2010) ve
ayni ¢alisma icerisinde yer verilen paydas beklentileri
anket caligmasindan (Bolger, 2010), E&Y tarafindan
gerceklestirilen i¢ denetimin gelecegine yonelik anket
¢alismasindan (E&Y, 2012), PWC tarafindan gergek-
lestirilen i¢ denetimin gelecegine yonelik anket calis-
malarindan (PWC, 2012a; PWC, 2012b) ve son ola-
rak, Uluslararasi I¢c Denetciler Enstitiisii tarafindan
yaptirilan kiiresel anket ¢alismasindan (Holzinger,
2013) yararlanilarak hazirlanmigtir.

Anket, ozel sektor sirketlerinde faaliyet gosteren de-
netim birimi yoneticileri ve i¢ denetgilere uygulan-
mistir. Uygulama igin, Tiirkiye genelinde toplam 1500
i¢ denetciden olusan bir veri tabani, linkedin.com adl
profesyonel sosyal agda yer alan i¢ denetcilerden olus-
turulmus ve tek tek aramalar yapilmistir. CATI yon-
temi ile anket formlarmin uygulanmasi sonucunda
toplamda 406 meslek mensubunun cevaplar1 alinmig
ancak dort adet anket formu eksik yanitlardan dola-
y1 degerlendirme kapsamina almmayarak arastirma
ile ilgili toplam 402 anket degerlendirilmistir. Yanit-
lar1 degerlendirmeye alinan 402 meslek mensubunun
%57’si 30-39 yas araliginda ve %61’i mesleklerinin ilk
5 yili igerisinde yer almaktadir. Katilimcilarin %69’u
halka kapali isletmelerde faaliyet gostermektedir. Son
olarak ankete katilan i¢ denetgilerin %651 denetim
komitesi bulunan isletmelerde ¢aligmaktadir.

Anket formu 9 boliim ve toplam 43 sorudan olugmak-
tadir. Bu ¢alismanin konusu geregi uygulanan anke-
tin TTK ve kurumsal yonetime iliskin degiskenlerin
yer aldig: ilk iki bolim inceleme konusu yapilmis-
tir. Anket formunda yer alan ilgili boliimlere iliskin
Cronbach’s Alpha katsayilari ise agagidaki Tablo 1de
gorildagi tizere 0,8’in tizerindedir. Bu katsayi, dlce-
gin yiiksek derece giivenilir oldugunu belirtmektedir.
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Tablo 1. Ankette Yer Alan Degiskenlerin Cronbach’s Alpha Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Degiskenler

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile Ilgili Degiskenler

Kurumsal Yonetim ile Tlgili Degiskenler

Alfa
Katsayisi
(o)

.81

.83

Arastirma Bulgulari ve Degerlendirmeler

TTK’nin i¢ Denetim Meslegine Yénelik Katkilarina
iliskin Bulgular

TTKnin i¢ denetim meslegine yonelik katkilarina
iliskin meslek mensuplarinin bakis agisini ortaya
koymak {izere tasarlanan bu boélimde, bes soruya
yonelik c¢alismaya katilan i¢ denetgilerin yanitlar:
almmistir. Bélime iliskin bulgulara dair genel bir de-
gerlendirme yapildiginda, katilmcilarin ¢ok ytiksek
bir pay ile bolimde yer alan 6nermelere katildiklar:

anlagilmaktadir. Bu boélimdeki sorularin higbirine
“kesinlikle katilmiyorum” cevabi veren katilimei bu-
lunmamaktadir.

Anket boliimiine iliskin yanitlar daha detayli incelen-
diginde ise; TTK sonrasi i¢ denetimin yonetsel hesap
verebilirligin gelismesine katki saglayacagi onerme-
sine kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum seklinde
yanit veren katilimcilarin orani Tablo 2'de gortldigi
tizere toplamda %93,5 olarak ol¢iilmustiir.

Tablo 2. Yeni TTK ile i¢ Denetim, Yonetsel Hesap Verebililigin Gelismesine Katki Saglayacaktir

Siklik Yiizde Toplam Yiizde
Kesinlikle katiltyorum 66 16.4 16.4
Katiliyorum 310 77.1 93.5
Ne katiliyorum ne katilmiyorum 17 4.2 97.8
Katilmiyorum 9 22 100.0
Toplam 402 100.0

Tablo 3 incelendiginde, TTK sonrasinda i¢ deneti-
min kurumsal devamlilik ve itibar1 arttirarak islet-
me amaglarini gerceklestirmesine yardimeci olacagt

Tablo 3. Yeni TTK ile ¢ Denetim, isletmenin Kurumsal Devamliligi ve itibarini Arttirarak Amaglarini Gergeklestirmesine Yardima Olacaktir

seklinde goriis bildiren meslek mensuplarinin orani
%95,7 olarak ol¢iiliirken bu goriise katilmayanlarin

orant ise %1de kalmistir.

Siklik Yiizde Toplam Yiizde
Kesinlikle katiltyorum 81 20.1 20.1
Katiliyorum 304 75.6 95.8
Ne katiliyorum ne katilmiyorum 13 3.2 99.0
Katilmiyorum 4 1.0 100.0
Toplam 402 100.0

224




Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2016 Kasim Ozel Sayisi / Anadolu University Journal of Social Sciences November 2016 Special Issue

TTK ile, i¢ denetimin hata ve hilelerin 6nlenmesine
yonelik i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesindeki ro-
lintin 6nemli olacag1 goriisiinii destekleyen anket

katilmcilarinin oran1 %94,5 olarak 6l¢tilmistiir. Bu
goriise katilmayan i¢ denetgiler ise % 1,5 gibi olduk¢a
diisiik bir paya sahip olarak Tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 4. Yeni TTK ile ¢ Denetim, Hata ve Hilelerin Onlenmesini Saglamak icin Sirket Yoneticilerince Tasarlanan i Kontrol Sisteminin

Gelistirilmesinde Gnemli Rol Uistlenir

Frek. Yiizde Kiim. Yiizde
Kesinlikle katiltyorum 66 16.4 16.4
Katilryorum 314 78.1 94.5
Ne katiliyorum ne katilmiyorum 16 4.0 98.5
Katilmiyorum 6 1.5 100.0
Toplam 402 100.0

TTK ile birlikte i¢ denetimin, isletmenin karsilastig:
risklerin yonetimine ve risklerin ortaya ¢ikarilma-
sina yonelik olarak katkida bulunacagi, isletmenin
risk kaynakl1 olasi zararlarini 6nlemesini saglayacagi
yoniinde goriis bildiren katilimcilarin toplam oramni

%93,1 olarak ol¢iilmiistiir. Tablo 5’te detaylar: goriil-
diigi tizere i¢ denetgilerin sadece %1,7’si bu goriise
katilmadiklar: seklinde goriis bildirmistir. Katilimci-
lar icerisinde kesinlikle katilmadigini belirten bulun-

mamaktadir.

Tablo 5. Yeni TTK ile i¢ Denetim, Sirketlerin Karsi Karstya Kaldigi Riskleri Bilmesi, Ol¢mesi, Degerlendirmesi ve Yonetebilmesini
Saglayarak Miimkiin Olabilecek Cesitli Risklerden Kaynaklanan Zararlarin Onlenmesini Saglar

Frek. Yiizde Kiim. Yiizde
Kesinlikle katilryorum 67 16.7 16.7
Katiliyorum 307 76.4 93.1
Ne katiltyorum ne katilmiyorum 21 5.2 98.3
Katilmiyorum 7 1.7 100.0
Toplam 402 100.0

Tablo 6. Yeni TTK ile ig Denetim, Sirketin Bagimsiz Denetime Hazir Olmasina Gnemli Katki Saglar

Frek. Yiizde Kiim. Yiizde
Kesinlikle katiliyorum 77 19.2 19.2
Katiliyorum 294 73.1 92.3
Ne katiliyorum ne katilmryorum 25 6.2 98.5
Katilmiyorum 6 1.5 100.0
Toplam 402 100.0
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TTK ile, i¢ denetimin sirketi bagimsiz denetime ha-
zirlamasina 6nemli katki saglayacagi goriistine kati-
lan i¢ denetgilerin orani %92,3 olarak olgiilmustiir.
Katilmiyorum seklinde cevap veren i¢ denetcilerin
orant ise %6da kalmigtir.

TTK Sonrasi i¢ Denetimin Kurumsal Yénetime
Katkilarina Yonelik Bulgular

TTK sonrasinda igletmede kurumsal yénetim anla-
yisinin gelistirilmesine yonelik i¢ denetimin saglaya-
cag katkilara iligkin olarak caligmaya katilan meslek
mensuplarinin bakis agilarini ortaya ¢ikarmak tizere
toplam dort sorudan olusan bir béliim hazirlanmig-
tir. Bolime iligkin bulgular biitiin olarak degerlendi-
rildiginde, bir 6nceki boliime benzer sekilde, meslek

mensuplarinin bityiik bir ¢ogunlugu 6lgekte yer alan
kurumsal yonetime iligskin i¢ denetimin katki oner-
melerine katildiklarini belirtmislerdir.

Daha detayli olarak bulgular incelendiginde, TTK
sonrast kurumsal yonetim acisinda i¢ denetimin, de-
netim komiteleri araciligiyla katkisinin 6nemli olaca-
&1 seklinde goriis bildiren i¢ denetcilerin orani %89,8
olarak Tablo 7de goriilmektedir. Bu oran igerisinde
%16,4lik pay, kesinlikle katiliyorum seklinde goriis
bildiren meslek mensuplarini temsil etmektedir. Ka-
tilmiyorum olarak géris bildiren i¢ denetgilerin orani
ise %3,5 olarak dl¢tilmiistiir. Kesinlikle katilmiyorum
seklinde goriis bildiren katilimci bulunmamaktadir.

Tablo 7. Yeni TTK ile Kurumsal Yonetim Agisindan ic Denetim, Denetim Komiteleri Araciligiyla Kurumsal Yonetime Onemli Katki Saglar

Frek. Yiizde Kiim. Yiizde
Kesinlikle katiltyorum 66 16.4 16.4
Katiliyorum 295 73.4 89.8
Ne katiliyorum ne katilmiyorum 27 6.7 96.5
Katilmiyorum 14 3.5 100.0
Toplam 402 100.0

Kurumsal yonetime katki agisindan TTK ile birlikte
i¢ denetimin, denetim komiteleri ile birlikte hata ve
yolsuzluklarin 6nlenmesine katki saglayacagina ke-
sinlikle katiliyorum ve katiliyorum olarak yanit veren

i¢ denetcilerin toplam orani %85,8 olarak ol¢iilmiis-
tiir. Yine Tablo 8deki bulgular dikkate alindiginda,
katilmiyorum seklinde gortis bildirenlerin orani ise
9%5,2 olarak tespit edilmistir.

Tablo 8. Yeni TTK ile Kurumsal Yonetim Aisindan i¢ Denetim, Denetim Komiteleri ile Birlikte Sirkette Hata ve Yolsuzluklari Onler

Frek. Yiizde Kim. Yiizde
Kesinlikle katiltyorum 52 12.9 12.9
Katiliyorum 293 72.9 85.8
Ne katiliyorum ne katilmiyorum 36 9.0 94.8
Katilmiyorum 21 5.2 100.0
Toplam 402 100.0
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TTK ile birlikte kurumsal yonetim agisindan deger-
lendirildiginde i¢ denetimin, tist yonetimin icraat-
larina yonelik kontrol ve denge rolleri iistlenerek
kurumsal yonetimin gelismesine katki saglayacag:

onermesini destekleyen meslek mensuplarinin top-
lam orani %91 olarak ol¢iiliirken bu goriise katil-
mayan i¢ denetgiler %10’luk bir paya sahip olarak
ol¢tilmugtir.

Tablo 9. Yeni TTK ile Kurumsal Yonetim Aisindan i¢ Denetim, Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim icin Kontrol ve Denge Roliinii Ustlenerek

Kurumsal Yonetime Katki Saglar

Frek. Yiizde Kim. Yiizde
Kesinlikle katiltyorum 60 14.9 14.9
Katiliyorum 306 76.1 91.0
Ne katiliyorum ne katilmiyorum 26 6.5 97.5
Katilmiyorum 10 2.5 100.0
Toplam 402 100.0

Tablo 10. Yeni TTK ile Kurumsal Yonetim Agisindan i¢ Denetim, Kurumsal Yonetimin isletme icerisinde Benimsenmesine ve Yerlesmesine

Yénelik Gnemli Roller Ustlenmistir

Frek. Yiizde Kiim. Yiizde
Kesinlikle katilryorum 58 14.4 14.4
Katiliyorum 307 76.4 90.8
Ne katiltyorum ne katilmiyorum 28 7.0 97.8
Katilmiyorum 9 22 100.0
Toplam 402 100.0

I¢ denetimin, kurumsal yonetimin sirket igerisinde be-
nimsenmesi ve yerlesmesinde, TTK ile birlikte 6nemli
roller iistlenecegi seklindeki goriise katildigini belirten
toplam i¢ denetci orani %90,8 olarak cl¢tilmiistiir.

TTK’min i¢ Denetime Katkilarive Kurumsal Yonetime
iliskin Bulgularin Degerlendirmesi

Tiirk Ticaret Kanunu'na iligkin tasarmin ortaya ¢ik-
masindan itibaren, kanun degisikliginden dogrudan
ve dolayli olarak etkilenen tiim paydaslar, ilgili kurum
ve kuruluslar araciligiyla elestiri ve onerilerini belir-
terek taslagin son halini almasina ve yasalagmasina
katkida bulunmuslardir. Yasa sonrasinda yine ilgili
paydas temsilcileri, yasadaki degisimler neticesinde
kendi gevrelerine iligkin olast olumlu ve olumsuz et-
kilere yonelik goriislerini beyan etmislerdir.

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) de bu amag ile
stirecin bagindan itibaren aktif bir gekilde fikir beyan
eden yapilardan biri olmustur. Tlirkiyede i¢ denetim
meslegine iligkin, uluslararasi kabul géren tek cati
kurulus olarak faaliyet gosteren TIDEnin, yasanin ig
denetim meslegine yonelik katkilarina iligkin olarak
2012 yilinda yayimladig bildiriyi temel alarak, mes-
lek mensuplarinin konuya iliskin bakis agisini orta-
ya ¢ikarmayr amaglayan bir anket ¢alismasi, meslek
mensuplarina gergeklestirilmis ve bulgular 6nceki
boliimlerde paylasilmistir.

Bulgular 1siginda  degerlendirme  yapildiginda,
Tiirkiyede faaliyet gosteren i¢ denetim meslegi men-
suplari, Tiirk Ticaret Kanununun meslegin gelisimi-
ne yonelik olarak katkisini, gerek iilke ¢apinda mes-
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legin farkindalig1 agisindan gerekse de isletme ige-
risindeki 6neminin vurgulanmasi agisindan 6nemli
olarak gérmektedir. I¢ denetim meslegini dogrudan
ve dolayli olarak etkileyen maddelerin TTK ile hayata
gecmesi sonrasinda, i¢ denetim birimlerinin kurum

icerisindeki rol ve sorumluluklarinin giderek arttig
ve bu birimin sunabilecegi katkilarin isletme yone-
timlerince farkina varildigi yontinde i¢ denetim mes-
legi mensuplarinin ortak goriise sahip olduklar, Sekil
1'de goriilen ¢aligma bulgularindan anlagilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum ™ Katiliyorum

Yonetsel hesap Isletmenin kurumsal

verebilirligin

m Ne Katiliyorum ne Katilmiy orum

310 304 314

Hata ve hilelerin
devamlihig ve itibarim  onlenmesini saglamak kaldig: riskleri bilmesi, denetime hazir olmasina

yerlesmesine katka arttirarak amaglanni icin sirket dlemesi, onemli katk: saglar
saglayacaktir gerceklestirmesine yoneticilerince degerlendirmesi ve
yardimci olacaktir tasarlanan i¢ kontrol yonetebilmesini
sisteminin saglayarak miimkiin
gelistirilmesinde tnemli  olabilecek gesitli
rol Uistlenir risklerden kaynaklanan

Katilmiyorum

307 204

Sirketlerin karsi karsiya  Sirketin bagimsiz

zararlarin énlenmesini
saglar

Sekil 1. TTK ile ilgili Anket Boliimiiniin Genel Gériintiisii

TTKnin 6nceki bolimlerde agiklanan maddelerin-
den biri olan madde 375, yonetim kurulunun vazge-
cilemez ve devredilemez yetkileri arasinda muhasebe
ve finans denetimine yer vermektedir. Bu gorevi yeri-
ne getirebilmesi i¢in, yonetim kurulunun en 6nemli
destekgisi, kurum igerisinde yer alan i¢ denetim biri-
mi olacaktir. Ankete katilan i¢ denet¢ilerin %90’ 1ndan
fazlas1 bu goriisii destekleyerek, yonetimin hesap ver-
me yilikiimliiliigiine yonelik olarak gorevlerin kurum
igerisinde yerlesmesine i¢ denetimin katki saglayaca-
g1 belirtmislerdir. TTK’nin sirketlere saglamak iste-
digi en 6nemli katkilardan biri de ilgili maddeler eliy-
le kurumsal itibarin arttirilmasi olarak gériilmektedir.

Kurumsal itibarin saglanabilmesinin yolu seffaflik
ve dogruluktan ge¢cmektedir. Bu noktada i¢ denetim
birimleri, kurum igerisinde yiiriitiillen faaliyetlerin
dogruluguna iliskin biiyiik bir sorumluluk tstlene-
rek hesap verebilirligin gelistirilmesini saglayacaktir.
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Calisma sonuglarma gore, Tiirkiyede i¢ denetcilerin
%95’in tizerinde bir oranla bu goriise katilryor olmasi
isletme yonetimleri i¢in 6énemli bir destek olustur-
maktadir.

TTKnin getirdigi bir zorunluluk olarak ve zorun-
lu olmasmin yani sira igletmelerin ve paydaslarimin
haklarmin korunmasi agisindan da ¢ok 6nemli bir
mekanizma olan i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu noktada da kurumlar igerisinde
yer alan i¢ denetgiler, sahip olduklar: bilgi birikimi
ve tecriibeleri itibariyle, i¢ kontrol sisteminin gelisi-
mine énemli katkilarda bulunabileceklerdir. Isletme
igerisinde i¢ kontrol sistemi mevcut ise, zayif yonle-
rini tespit etmek ve iyilestirmek, isletme igerisinde
i¢ kontrol sistemi yok ise, sistemin tasarimina destek
olmak i¢ denetim biriminin gorevi olacaktir. Anket
bulgularindan, Tiirkiyede i¢ denetgilerin bu gorev ve
sorumlulugun bilincinde olduklar: anlagiimaktadir.
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Anket ¢alismasimin bulgular: acik bir sekilde goster-
mektedir ki; Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda ortaya
¢ikan yenilenme ve iyilestirme ortamina, Tiirkiyede
faaliyet gosteren i¢ denetcilerin 6nemli katkilar1 bulu-
nabilecektir. Tiirk Ticaret Kanunuw'nun TIDE tarafin-
dan ongoriilen meslege yonelik getirilerine i¢ denet-
giler de ¢ok biiyiik bir oranda katilim gostermektedir.

TTK ile birlikte i¢ denetim ve kurumsal yonetime yo-
nelik gelismeler paralellik izlemektedir. Ilgili kanun
maddeleri her iki alani birbirinden ayrilmaz bir bii-
tiin haline getirmektedir.

TTKnin 378. maddesi bu iligskiye bir 6rnek olarak,
borsada islem goéren halka acik isletmeler i¢in riskle-
rin erken teshisi ve yonetilmesi amaciyla bir komite

kurulmast zorunlu kilinmistir. Ayni komite, diger
sirketler i¢in de denetginin gerekli goriip yonetim
kuruluna bildirmesi halinde kurulmaktadir. Bu
madde, kurumsal yonetime yonelik 6nemli bir uy-
gulamanin hayata gecirilmesini saglarken i¢ denetim
birimlerine de yeni roller yiiklemektedir. I¢ denetim
birimleri, risklerin teshis edilmesine yonelik olarak
en uygun verilere sahip olan ve ayni zamanda bu ve-
rilerin nasil yorumlanmasi gerektigi bilgisine sahip
olan birim olarak komiteye 6nemli katkilar sunacak-
tir. Anket bulgularindan elde edilen sonuglar bu go-
riigti desteklemektedir.

Tiirkiyede faaliyet gostermekte olan i¢ denetgiler, ge-
rek denetim komiteleri araciligiyla, gerekse de dogru-
dan ilgili komite ve kurullara destek olarak kurumsal

m Kesinlikle Katiliyorum mKatiliyorum

Yonetsel hesap Isletmenin kurumsal

verebilirligin

mNe Katiliyorum ne Katilmiyorum
310 304 314

Hata ve hilelerin
devamhligi ve itibarin1  dnlenmesini saglamak kaldigi riskleri bilmesi, denetime hazir olmasina

yerlesmesine katk: arttirarak amaglanni icin sirket olemest, onemli katk saglar
saglayacaktir gerceklestirmesine yoneticilerince degerlendirmesi ve
yardimc1 olacaktir tasarlanan i¢ kontrol yonetebilmesini
sisteminin saglayarak miimkiin
gelistirilmesinde nemli  olabilecek cesitli
rol uistlenir risklerden kaynaklanan

Katilmiyorum

307

294

Sirketlerin karsi kargiya  Sirketin bagimsiz

zararlarm énlenmesini
saglar

Sekil 2. Kurumsal Yonetim ile ilgili Anket Bulgularinin Genel Goriintiisii

yonetimin igletme icerisinde benimsenmesine 6nem-
li destek sunmaktadirlar. Sekil 2deki toplu anket
sonuglarindan, i¢ denetim meslegi mensuplarinin,
kurumsal yonetime iliskin gorevlere yonelik aktif rol
istlenme sorumlulugunun farkinda oldugu anlasil-
maktadir. i¢ denetim birimi mensuplari, kendilerini
iist yonetim ve komiteler arasinda bir koprii olarak
gormekte ve kurumsal yonetim yapisinin saglamlas-
masina katkida bulunmaktadir. Ozellikle kurumsal
yonetim agisindan olmazsa olmaz konumda bulu-
nan isletme i¢i kurullar ve orgiit kademeleri arasin-

daki dengenin saglanmasinda i¢ denetim birimleri
énemli katki saglayabilecektir. i¢ denetim birimi ve i¢
denetgilerin denge roliinii tistlenebilmesini saglayan
en 6nemli 6zellikleri, kurum icerisindeki tarafsizlik
ve seffafliklaridir. Gorevlerini ve dstlendigi sorum-
luluklar: etkin bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in,
isletme icerisindeki tiim birimlere kars: seffaf ve ayni
mesafede bulunmak zorundadir. Bu haliyle i¢ dene-
tim birimi, kurumsal yonetimin isletme igerisindeki
en 6nemli garantorii olarak aktif rol tistlenmektedir.
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Sonug ve Gelecek Calismalar icin
Oneriler

Bu ¢aligma ile Tiirkiyede faaliyet gostermekte olan
i¢ denetcilerin, TTK sonrasinda i¢ denetim mesle-
gini etkileyen pozitif dontisimlerin farkinda ve bu
dontisiimleri hayata gecirmek {izere hazir olduklari
sonucuna ulagilmistir. Tlirkiyede i¢ denetgiler, islet-
menin tiim yapilari ile temas halinde bulunarak hem
paydaslarin beklentilerini karsilamak agisindan bir
denge rolii hem de st yonetimin stratejik konula-
ra iligskin bakis acisin1 genisletmek agisindan bir da-
nigmanlik roli tistlenmelidir. TTK sonrasinda, ilgili
birgok maddede y6netim kuruluna yiiklenen sorum-
luluklar sonucunda, isletme yonetimlerinin i¢ dene-
time olan ihtiyaglar: artmigtir. Bu ihtiyacin amacina
uygun olarak karsilanabilmesi, ancak i¢ denetim bi-
rimlerinde uzman meslek mensuplarinin yer almasi
sonucunda gergeklesebilecektir. Isletme yonetimleri-
nin, sahip olduklari profesyonel i¢ denetim kadrola-
rinin bilgi ve tecriibesinden yararlanabilmek adina,
i¢ denetgilere gerekli yetki ve sorumluluklar: vermesi
gerekmektedir.

Aragtirmamiz sonuglarinda da acik¢a ortaya cikti-
g1 lizere, Tlrkiyedeki bir¢ok isletme i¢in en 6nemli
gelisim alanlarindan biri olan kurumsal yonetim gibi
konularda, i¢ denetgilerin ¢ok 6nemli katkilar: bulu-
nabilecektir. Isletme yonetimlerinin bu potansiyelden
yararlanmasi gerekmektedir. Ancak i¢ denetim biri-
minin, igletme igerisinde kurumsal yonetim ve diger
konularda yonlendirici bir rol iistlenebilmesi i¢in
kurum i¢i bagimsizhiginin temin edilmesi gerekmek-
tedir. I¢ denetim birimlerinin kurum i¢i bagimsizlig1-
nin en 6nemli saglayicis1 denetim komitesidir.

TTK ile birlikte sayilar1 artan denetim komitelerinin
tiim isletmelere yayilmasi gerekmektedir. Kurum ige-
risindeki etik dis1 davranislar: ve yolsuzluklar: ortaya
¢ikarabilme adina denetim komiteleri, i¢ denetim bi-
rimlerine ¢ok 6nemli bir ¢caligma 6zgiirliigli sunacak-
tir. Dogrudan denetim komitesine raporlama yapan
bir i¢ denetim biriminin, kurum ici hiyerarsiden ar1-
narak isletme ve paydaslar1 lehine ¢alismalarini siir-
diirebilmesi miimkiin hale gelecektir.

Bu ¢aligmada odak olarak i¢ denetim meslegi men-
suplart alinmigken gelecek ¢alismalarda i¢ denetim
birimi paydaslar1 odak alinarak paydaslarin i¢ de-
netim mesleginin gelisimine yo6nelik algilar: ortaya
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konabilir. Calisma icerisinde de siklikla belirtilen
denetim komiteleri ve i¢ denetim birimi iligkisi de
daha kapsamli olarak irdelenerek bu iliskinin etkin-
ligine yonelik caligmalar, literatiirdeki tartigmalarin
zenginlesmesini saglayacaktir. Ayrica, i¢ denetim
meslegine yonelik uluslararasi gelismeler de dikka-
te alinarak Uluslararasi Ic Denetim Standartlarrna
uyum ve mesleki sertifikasyonlarin etkisine yonelik
arastirmalar, i¢ denetim literatiiriine 6nemli katkilar
sunabilecektir.
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