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Sozlii veya yazili edebi driinler milletlerin zengin bilgi kaynaklarinin
basinda gelmektedir. islamiyet sonrasi ilk Tiirk eserlerinden olan Kutadgu
Bilig, Tiirk kiiltiirii icin bir ebedilik vasitasidir. Tiirklerdeki sosyal hayat,
din, diisiiniis, hiikiimdarhk anlayisi, devlet felsefesi... gibi daha bir¢ok
kiiltiirel kodu bu eserde bulmak mimkiindiir. Kutadgu Bilig sayilan bu
yonleriyle birlikte ge¢misi bilmek, anlamak ve gelecede yéntem énermek
agisindan da birgok bilimsel ¢alismanin nesnesi olmustur. Bu ¢alismada
ama¢ Kutadgu Bilig’in - devlet yéneticisi agisindan incelenmesidir.
Calismada Kutadgu Bilig’in XIl, XVII, XVIII, XXI, XXIll, XXIV, XXV, XXVI,
XXVII, XLI, XLIl ve XLl béliimleri hiikimdar tasarimi ve devlet anlayisi
bakimindan incelenmistir. Ancak ele alinan konuya gére eserin diger
béliimlerinden de yararlanilmistir. Yénetici 6zelliklerinin sunulmasinda
eserden alintilara yer verilmistir. Kutadgu Bilig’de tasvir edilen hiikiimdar
tipi bilgilidir, gii¢liidiir, savasgidir, siyaset bilgisiyle devletini en iyi sekilde
idare ederek hem halkini mutlu eder hem de iilkesinin sinirlarini genisletir.
Ancak Karahanlilar Devleti déneminde islamiyet’in kabul edilmis olmasi
nedeniyle hiikiimdar tasvirlerinde dinin etkisi de gdézlenmektedir. Tiirk
devlet ve hdkimiyet anlayisi dikkate alindidinda hiikiimdar tipinin sahip
oldugu ézelliklerin ashinda bir y6neticinin sahip olmasi beklenilen 6zellikler
oldugu gériilmektedir. Ancak Tiirklerde yerlesik hayata gegilmesi ile
birlikte bozkir tipi alp tipinin yerini daha sistematik bir yénetim anlayisinin
aldigi gériilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kutadgu Bilig, yénetici, devlet, nitelik, siyaset
felsefesi, dil editimi, deger egitim, halk kiiltdird.
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MANAGER AND ITS QUALITIES ACCORDING TO
KUTADGU BILIG

Abstract

Verbal or written literary products are at the forefront of rich information
sources of nations. Kutadgu Bilig, one of the first Turkish works after
Islamism, is an eternal means for Turkish culture. It is possible to find
social life, religion, thinking, government understanding, state philosophy
and many other cultural codes of Turks. Kutadgu Bilig has become an
object of many scientific studies in terms of knowing the past,
understanding it and proposing a method to the future. From Kutadgu
Bilig, it is possible to learn about Turkish administrators' understanding of
state administration, power and politics. In this study, Kutadgu Bilig was
examined in terms of the characteristics that a manager is expected to
have in the context of "manager" and Turkish history and culture. In the
study Kutadgu Bilig's sections XII, XVII, XVIII, XXI, XXIll, XXIV, XXV, XXVI,
XXVII, XLI, XLIl and XLIIl have been examined in terms of the design of the
ruler and the understanding of the state. However, the other sections of
the work were also utilized according to the subject discussed. Citations
from the work have been included in the presentation of the manager
features. In the study, the type of the ruler depicted in Kutadgu Bilig is
knowledgeable, powerful, warrior, makes his people happy by expanding
the boundaries of his country by managing his state with the knowledge
of politics. However, due to the acceptance of Islam in the Karahanllar
State, the influence of religion in the depictions of the ruler is observed.
Considering the concept of Turkish state and sovereignty, it is seen that
the features possessed by the ruler are in fact the expected characteristics
that a ruler should have. However, with the adoption of a sedentary life in
the Turks, it is seen that the steppe type and the alp type are replaced by
a more systematic management approach.

Keywords: Kutadgu Bilig, manager, state, quality.
1. GiRiS

Bir milletin gec¢misine 1sik tutan en 6nemli kanitlar milletin kultir kodlarini
yaziyla glinimize ulastiran edebi eserleridir. Ortaya konuldugu dénemin dili,
dini, kiltlrel ve sosyal yapisi, diistinls tarzi, siyaset anlayisi kisaca déneminin
zihniyetine iliskin 6nemli bilgiler iceren edebi eserlerden ge¢cmisi bilmek ve

gelecege yon vermek amaciyla yararlanmak bilingli  toplumlarin
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dnceliklerindendir. Bu baglamda Tiirk kiiltiriiniin islami 6zellik kazanmaya
basladigl ve gecmisle gliniin harmanlandigl gecis déneminin ilk eserlerinden

olan Kutadgu Bilig uyanik bilinglerin dikkatine degerdir.

ilk 6zglin Tirk eseri ve “Turk’iin Sahnamesi” olarak adlandirilan Kutadgu Bilig’in
yazildigl on birinci ylzyil, Tirk toplumunun yeni bir uygarligl tanima evresine
girdigi bir donemdir. Bir yandan eski Tirk gelenekleri muhafaza edilmeye
calisiirken 6te yandan da felsefe, bilim ve sanat hareketleri yeni bir insan tipini
6n plana c¢ikarmaktadir. Ayrica islami yasayis bicimi de toplumda hemen her
alanda agirhigini hissettirmekte ve zaman zaman islami olmayan 6gelerin toplum
disina itildigi goérilmektedir. Kutadgu Bilig, ilk islami eser olmasi dolayisiyla ilk
Musliman filozoflar ve onlarin kaynagi olan Batili distnirlerden Eflatun ve
Aristo’nun gorisleri ve felsefeleri Yusuf Has Hacib’e kaynak olmustur. Bati’'nin
fikir ve gorislerini alarak bunu islami gériislerle bagdastiran Miisliiman filozof
Farabi’nin eserleri de devlet ve yonetim konusunda bagvuru kaynagidir (Akylz,

2002).

Yusuf Has Hacib Kitabin adini “Kutadgu Bilig koydum; okuyana kutlu olsun ve
ona yol gostersin.” (b. 350) agiklamasini yapmis ancak bu konuda farkl fikirler
ortaya atilmistir. Bilig bilgi anlamindadir. Kut+ad+gu= kutlu kilma anlamina gelir.
M. F. Koprill eserin adina saddet veren bilgi derken, R. R. Arat ise kutlu ve
mesut olma bilgisi demistir (Kafesoglu, 1980). Akylz (2002) eserin adinin birden
¢ok anlami oldugunu, kutluluk bilgisi, saadet bilgisi, devlet olma ve devleti idare
etme bilgisi anlamlarinda kullanilabilecegini séylemistir. Kabakl (2006) Turk
Edebiyati kitabinda Kutadgu Bilig’in din, devlet, siyaset, terbiye, beyler ve halka
iliskin goruslerin anlatildigl; nasihat, felsefe, din ve siyaset kitabi oldugunu
soyler. Karsilikli konusma ve tartisma seklinde diizenlenmis olan eserde, sosyal
ve siyasal distnceler ileri slrilmekte ve oOgutler verilmektedir. Bunlari

desteklemek amaciyla atasozlerine, o devrin biylklerine ait vecizelere
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basvurulmaktadir (Caferoglu, 2000: 56). Banarli (2004: 235) eserin konusunun
“Cemiyet halinde yasayan insanlari, maddi ve manevi bakimlardan mesut
edecek yollar bulmaktir; bu yollari bir sosyal nizam iginde, bir hukuk prensibi, bir
idare disiplini, bir dinya ve ahiret problemi halinde disiinmek; oyle
sistemlestirmek ve biitlin bunlari hakanlara duyuracak gorisler ve ogutler
halinde ifade etmek” oldugunu ifade etmistir. Tlrk kultlirii ve edebiyatinin en
onemli eserlerinden olan Kutadgu Bilig'de devlet ve yonetimle ilgili séylemin

incelenmesi 6nemlidir.

Kutadgu Bilig, alegorik bir eserdir. Alegorik eserlerde verilmek istenen mesajlar
semboller Uzerinden okuyucuya tasinir. Her alegorik eser en az iki anlam
katmani tasir ve genellikle kahramanlarin isimlerinin ¢agristirdiklari, o alegorik
eserin ikinci anlam katmanini olusturur (Sinan Nizam, 2010). Kutadgu Bilig’de
dort soyut kavram kisilestirilmis ve Tlrk kozmolojisi de dikkate alinarak bu dort
temsili karaktere uygun isimler verilmistir. Bu kisiler ve temsil ettikleri kavramlar
sunlardir: Kiin Togdi (hikiimdar) “gin dogdu, dogan glines”, adaleti temsil eder.
Ay Toldi (vezir) “ay doldu, dolunay”, baht, talih ve ikbali temsil eder. Ogdiilnis
(vezirin oglu) “ovilmus”, akil ve anlayisi temsil eder. Odgurmis (vezirin kardesi)
“uyanik”, dinya islerinin sonunu temsil eder. Hikiimdar Kiintogdi, kendisine bu

ismin verilmesini veziri Aytoldi'ya soyle aciklar (Has Hacib, 1985: 70- 71):

Alim benim tabiatimi giinese benzeterek bu adi verdi. Giinese bak
kiictilmez, biitiinliigiinii daima muhafaza eder; parlakligi hep ayni
sekilde kuvvetlidir. Benim tabiatim da ona benzer, dogruluk ile
doludur ve hicbir vakit eksilmez. ikincisi, giines dogar ve bu diinya
aydinlanir; aydinhigini biitiin halka eristirir, kendinden bir sey
eksilmez. Benim de hiikmiim béyledir, ben ortadan kaybolmam;
hareketim ve séziim biitiin halk icin aymidir. Ugiinciisii, bu giines
dodunca, yere sicaklik gelir; o zaman binlerce renkli ¢icekler acilir.
Benim bu kanunum hangi memlekete erisirse, o memleket bastan
basa taslik ve kayalik dahi olsa, hep diizene girer. Giines dogar,
temiz veya kirli demeden, her seye aydinlik verir; kendisinden bir
sey eksilmez. Benim de hareketim tipki béyledir; herkes benden
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nasibini alir. Bir de glinesin burcu sabittir; bu sabit dedigim, temeli
saglam oldugu icindir. Giinesin burcu Arslan’dir ve bu burg
yerinden kimildamaz; yerinden kimildamadigi icin de evi
bozulmaz. Benim tavir ve hareketime bir bak, benim de
parlakligim katiyen degismez.
Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig’de Tiirk halki arasinda yasayan ve yaygin olarak
kullanilan motif ve kavramlari edebi gelenegin geregine uygun bir bicimde ifade
etmis ve eski Tark inanis ve mitinden de faydalanmistir. “kiin (glines)” ve “ay”
Turk mitolojisinde yeri olan kavramlardir. Eski Tirk inanislarinda ay ve giines ile
ilgili inanislar birlikte zikredilir. Tlrkler koruyuculuk vasfinin Tanri tarafindan
gilinese verildigi gibi kaganlara da verildigine inandiklarindan kaganlarini glinesle
O0zdeslestirmislerdir. Ayla ilgili inanislar giinesle ilgili inanislara nispeten daha
fazladir. Turk tasavvurunda Tanri’nin géglin en Ust katinda bulunmasi, gégiin
bltin kainati kucaklamasi, giines, ay ve yildizlari katlarinda bulundurmasi,
gbglin ululanmasi icin kafi sebeplerdendir. Glines, ay ve yildizlar da koruyucu iye

mevkiindedir (Turan, 2011).

Kutadgu Bilig’de toplumu ilgilendiren konularin yani sira devlet anlayisina dair
onemli bilgilere yer verilmistir. Hikiimdara yénetme hakkinin Allah tarafindan
verildigine inanilan kut inancindan, kut’un kalici olabilmesi icin kaganin yapmasi
gereken islere, hiikimdarda bulunmasi gereken ozelliklerden, devletleri uzun

omiirld kilan adalet anlayisi gibi birgok konudan bahsedilmektedir (Acik, 2016).

Yukarida ifade edilen 6zellikleri nedeniyle Kutadgu Bilig’deki devlet yonetimi ve
yOneticisi anlayisinin incelenerek glinimiz toplumunun dikkatine sunulmasinin
gerekli oldugu dusinilmustir. Modern toplumlarin en 6nemli amaglarindan bir
tanesi ge¢cmis ve gelecek arasinda goériinmez baglar kuran maddi ve manevi
kiltir unsurlarinin sonraki nesillere aktarilmasidir. Edebi Grlnlerin yazildig
donemlerin tarihi vesikasl olmasi s6z konusu degildir ancak icerikleri, iletileri ve

dil 6zellikleriyle gegmise 151k tutarak gelecege yon vermeleri bakimindan kiltirel
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unsurlarin kaliciigini saglarlar. Bu bakimdan edebi metinlerin incelenmesi ve
glinlin anlayisina gore yeniden yorumlanmasinin hem halk kiiltlri ¢alismalarina,
hem edebi metin incelemelerine, hem de biricik kaynagi edebi metinler olan dil
ve deger egitimine kiymetli veriler saglayacagi var sayilmistir. Yine edebi metnin
icerigine gore elde edilen verilerin degerlendirilebilecegi alanlar
cesitlendirilebilir. Kutadgu Bilig’'in devlet yonetimi ve yoneticisine iliskin iletileri
icermesi bakimindan, verilerin siyaset bilimi ve sosyoloji alanina da katki

saglayacagi on gorilmektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu galismada amag¢ Kutadgu Bilig’in devlet yoneticisi agisindan incelenmesidir.
Bu amag¢ dogrultusunda “Kutadgu Bilig’de ortaya konulan hikiimdar tasarimi
nasildir? Kutadgu Bilig’'de cercevesi cizilen devlet yoneticisinin yonetimi

nasildir?” arastirma sorularina cevap aranmistir.

2. YONTEM

Arastirmanin mahiyeti ve ana problemine uygun olarak nitel yaklasim temelinde
planlanan calismada amaca uygun orneklem yontemiyle belirlenen Kutadgu
Bilig’in XII, XVI, XVIII, XXI, XXII, XXIV, XXV, XXVI, XXVII, XLI, XLII ve XLII.
bolimleri ele alinmis, hikimdar tasarimi bakimindan incelenmistir. Amaca
uygun orneklem kullaniminin temel sebebi ise arastirmanin ana amacinda ifade
edilen hikimdar tasarimi anahtar kavramidir. Bu kavrama bagh olarak devlet
yonetimi, adalet, devlet, bey, hikimdar, yonetici temalari arastirmanin veri
analiz birimleridir. Eserde devlet anlayisi ve yonetici 6zelliklerini iceren bolimler
amach olarak secilmistir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak dokiiman
incelemesinden yararlanilmis, arastirma verilerinin analizinde ise betimsel analiz

teknigi kullaniimigitr.
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Kutadgu Bilig iki farkli arastirmaci tarafindan 6nceden gozden gegirilmis ve
analiz birimi olarak segilen temalarla ilgili iletilerin oldugu bolimler ve birimler
belirlenmistir. Kutadgu Bilig’den segilen XII, XVII, XVIII, XXI, XXIII, XXIV, XXV,
XXVI, XXVII, XLI, XLIl ve XLIIl. bolimler iki farkl arastirmaci tarafindan ayri ayri
incelenmis, analiz edilmis ve sonrasinda elde edilen veriler birlestirilip

tutarliliklari incelenerek siniflandirihp yorumlanmistir.

3. BULGULAR

3.1. Kutadgu Bilig’de Devlet Yoneticisinin Hakimiyet Kaynagi

Kutadgu Bilig’'de devlet yoneticisinin sahip olmasi beklenen 6zelliklere
deginilirken Turklerin cihan hakimiyeti diisiincesine de sik sik vurgu yapildig
goriilmektedir. Eserin en belirgin &zelliklerinden biri belki de islamiyet éncesi
Tirk topluluklarinda gériilen bu anlayisin islamiyet’in kabuliinden sonra da
devam etmesidir. Clinkl Turkler, devletin; milli varligini koruyan, yasatan ve
gelistiren vazgegilmez bir kurum oldugunun daima farkinda ve bilincinde
olmuslardir. Tirklerin ilk yazili belgeleri niteligindeki Orhun Kitabelerinde de

Bilge Kagan Turklerin cihan hakimiyeti Glktsini dile getirmistir:

Dokuz Oguz beyleri, milleti! Bu s6ziimii iyice isit, adamakilli dinle.
Doguda giin dodusuna, gilineyde giin ortasina, batida giin
batisina, kuzeyde gece ortasina kadar, onun icindeki millet hep
bana tabidir. Bunca milleti hep diizene soktum. O simdi kétii
dedildir. Tiirk kagani Otiiken ormaninda oturursa ilde sikinti
yoktur(Ergin, 2011: 3).

Yine islamiyet sonrasi Tiirk edebi Griinlerinden biri olan Divanii Liigat-it Tirk’te
de Tirklerin cihan hakimiyeti Glkusd ile ilgili su ifadelere yer verilir (Kasgarh

Mahmut, 1991’'den akt. Kazmaz, 2000: 129):

Tanri’nin devlet giinesini Tiirk burglarinda dogdurmus oldugunu ve
onlarin miilkleri lzerinde gdklerin biitiin tegrelerini déndiirmiis
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bulundugunu gérdiim. Tanri onalar Tiirk adini verdi ve onlari
yeryiiziine ilbay kildi. Zamanimizin hakanlarini onlardan ¢ikardi;
diinya milletlerinin idare yularini onlarin ellerine verdi; onlari
herkese listiin eyledi; kendilerini hak lizere kuvvetlendirdi. Onlarla
birlikte ¢alisan onlardan yana olanlari azi kildi ve Tiirkler yiiziinden
onlari her dileklerine eristirdi; bu kimseleri kétiilerin, ayak
takiminin serrinden korudu.
Kutadgu Bilig’de ise cihan hakimiyeti dislncesi ile ilgili su beyitlere

rastlanmaktadir (Has Hacib, 1985, b.91, 93, 102, 103, 108, 2076):

Ey diinyanin siisi, ey ululugun ziyneti, ey saltanatin nuru, ey dének
huylu saadetin bagini elinde tutan. Hakan tahta oturunca, diinya
dsdyis buldu; bundan dolayr diinya ona sdhdne hediyeler
gonderdi.. Hakanin ndmi, sdni diinyaya yayildi; onu géremeyen
gozlerin uykusu kacti.. Diinya asayise kavustu ve nizam kuruldu; o
adini kanunla yiikseltti.. Ey iyi tabiatli ve asil nesepli hakan, diinya
senden mahrum kalmasin.. Biitiin diinya halki ona kul olur; bu gibi
beyler diinyaya hékim olurlar ve biitiin dileklerine kavusurlar.”
Turk hakimiyet anlayisinda hakimiyet yetkisi Tanri tarafindan verilmektedir. Yani
siyasi iktidarinin kaynagi, “kut” veren Tanridir ve hakimiyetinin dayanagi ilahidir.
Turk hiikimdari adeta Tanri’nin yerylzindeki temsilcisidir. Tirklerdeki bu
hakimiyet anlayisi Asya Hun Devleti doneminden itibaren goriilmektedir (Tugral,
2008). Hunlarin kaganlari bu kelimeyi “tengri kut1” seklinde bizzat unvanlarinda

kullanmustir (inan, 1970). Hun hakani Mete Han’in unvani da Tanri’nin kutsadig

yigit hikiimdar anlamina gelen “Tanrikut Bagatur Han”dir (Akylz, 2002).

Eski Turklerde hakim olan kut anlayisinin izlerine Oguz Kagan Destani’'nda da
rastlamak mumkindir. Oguz Kagan’in yardimcisi olan Ulug Turiuk gordigu
disten sonra su sozleri sdyler (Banarl, 1987: 20): “Ey Kaganim! Sana dirlik hos
olsun. Gok Tanri distimde ne verdiyse gercek olsun. (Tanri) bitin diinyay senin
nesline verdirsin.” Oguz Kagan ogullarina séyle hitap eder: “Ey ogullarim! Ben

¢ok yasadim!....Gok Tanri’'ya borcumu 6dedim. Sizlere de yurdumu veriyorum.”

* Kutadgu Bilig metninden yapilan alintilarda beyit numaralari esas alinmistir.
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(Banarli, 1987: 21). Oguz Kagan’in devlet idaresini (kut) Tanri’dan bir emanet

olarak kabul ettigi ve kendisinden sonra ¢ocuklarina biraktigl sdylenebilir.

“Kut”un Islam’dan &nceki manasi ve ifade ettigi dini kiilt XI. asirdan sonra islam
edebiyatinda da pek ok yerde zikredilmistir (inan, 1970). Kutadgu Bilig’in
isminde de bulunan “kutadgu” ibaresi de, kutadmak fiilinden yapilmis masdar
olup, kut’a eristirmek, kut sahibi kilmak demektir. Kut, Tanri’nin vermis oldugu
bir latuf ve keremdir. Kut ve kutluluk; halkin anlayisi ile bir devlet kusu gibidir

(Ogel, 1982).

Tanri sadece siyasi iktidari veren degil, ayni zamanda vermis oldugu bu iktidar
geri alandir. Tirk hikiimdarlari Tanri’nin verdigi “kut”u ellerinde tutabilmek igin
devamli c¢alismak ve basaril olmak zorundadir. Aksi takdirde kutlarini
kaybederek iktidardan diserler (Koca, 2002). Kut’un kalici olmasi, hilkiimdarin
akil, bilgi, iyi huy, alp ve cihangir olma, erdem sahibi olma, iyilik, gli¢, alcak
gonulli ve tath dilli olma, asiri olmayip kétu islere girmeme, malini yerinde
harcama, bliyige saygl ve kiicige sevgi gosterme, kimseyi kirmama, icki ve
israftan uzak durarak diriist olma gibi ézelliklere sahip olmasina baglhdir (Ogel,

1982).

Tarklerin Misliman olmasindan sonra bu yeni inang ve uygarlik anlayisi Trkleri
siyasetten ekonomiye kadar bircok sahada etkilemistir. Yonetim noktasinda ise
egemenlik sadece Tanri’ya ait olup yonetici konumundaki kisilerin egemenlige
sahip olma konusunda her hangi bir GstlnlGgi ya da haklari bulunmamaktadir.
Yonetenler bizzat halkina hizmet etmek icin yetkilendirilmis kisilerdir.
islamiyet’e gdre yoneticinin &nemli bir konumu olmakla birlikte yénetme yetkisi
dinsel yasalarla sinirlandirilmistir ve kutsal yénetici ya da hanedan anlayisi
yoktur. Yonetici olanlar mutlak ve sinirsiz bir iktidara sahip olmayip yaptigi
blatin uygulamalarindan dini kurallar ¢ergevesinde sorumludur. Turklerde, bu

yeni inanisin etkisi ile birlikte eski anlayis ve gelenekler de varligini siirdiirmis ve
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eski yeni etkilesimi egemenlik ve siyasal iktidara bakista da kendisini gdstermis
ve kurulan yeni Tirk devletlerinin kurulus ve iktidarinda da etkili olmustur.
islamiyet’in birincil kaynaklarinda yer almamasina ragmen kutsal hanedan
anlayisi ve karizmasi Musliman Tiirk devletlerinin yonetiminde de etkili
olmustur (Ozdemir, 2009). Kutadgu Bilig’de de o ddnemde sekillenen bu

anlayisin izleri gérilmektedir.

Kutadgu Bilig’de islami bir bicimde “kut” ifade edilmeye calisiir. Egemenlik
hakki ve yénetme yetkisi “bey” e aittir. Bu hak ve yetki dogustan kazanilmistir ve
kalhtsal olarak babadan ogula gecer. Beye ustlnlik vasfi Tanri tarafindan
verilmistir (Akyliz, 2002). “Bu beylik mesnedine sen isteyerek gelmedin; onu
Tanri kendi fazl ile sana ihsan etti. Lutuf ederek sana bu beyligi verdi; ey bilgisi

genis olan insan buna sikiir et.” (Has Hacib, 1985: b. 5469, 5470).
3.2. Kutadgu Bilig’de Devlet Yoneticisinin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Yusuf Has Hacib Kutadgu Bilig’de tasarladigi devlet yoneticisinin sahip olmasi
gereken Ozelliklere yer vermistir. Hacib, devlet yoneticisi ile ilgili olarak ilk 6nce

kut anlayisini ele alir (Has Hacib, 1985: b.1932, 1933, 1934, 1936):

Bey dogarken, beylikle dogar; gérerek 6grenir ve béylece islerin
hangisinin daha iyi oldugunu bilir.. Tanri kime bu beylik isini
verirse, ona isi ile miitendsip akil ve géniil de verir.. Tanri kimi bey
olarak yaratmak isterse, ona 6nce miindsip tavir ve hareket ile akil
ve kol kanat verir.. Bu isi hiikiimdar benden daha iyi bilir; babasi
bey idi, kendisi de beydir.

Beyitlere gore bey dogulur, sonradan bey olunmaz. Dolayisiyla Tanri, bey olacak
kisiyi beyde olmasi gereken yeteneklerle donatmis olarak yaratmistir ve babasi
bey olanin kendisi de beydir. “Tlirk Devlet Gelenegi uyarinca, hakimiyet hakkini
Tanri’dan alan ve boylelikle devletin basina gegen hiilkiimdarin sahip oldugu ilk

ozellikte kendisinin bir payl yoktur. Clinkd bir hikimdarin oglu veya kut ile
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donatilmis hanedanin bir erkek ferdi olarak diinyaya gelmistir” (Tugral, 2008:

86). Bu anlayis Kutadgu Bilig’de bircok yerde dile getirilmektedir.

3.3. Beyin Fiziki Ozellikleri ve Kisiligi

Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig’de bir hikiimdarin (bey) sahip olmasi gereken
fiziki 6zelliklere de yer verir (Has Hacib, 1985: b.2083, 2084, 2085, 2086, 2087,
2089, 2090, 2310, 2311):

Bey giizel yiizlii, sa¢i sakali diizgtiin, yakisikli ve orta boylu olmali..
Yiiziinii géren herkes bakinca onu sevmeli.. Giizelligi bakan gézii
sevgi ile parlatmalidir.. Bilgi nazarinda boyunun ¢ok uzun olmasi
makbul degildir; onun ¢ok bodur olmasi da giizel diismez.. Onun
icin bey orta boylu olmalidir; orta boylu olmasi daha iyidir.. Kisa
boylu, bodur kimseler hir¢in tabiatl olurlar, hir¢in nereye giderse
orada kavga baslar.. Boy orta ve her sey bununla miitenasip
olmali; ey bilgili insan her iste itidalden ayrilma.. Onun yiiregi
harpte arslan yiiregi gibi ve déviisiirken de bilegi kaplan pencesi
gibi olmalidir.. O domuz inatgi, kurt gibi kuvvetli, ay! gibi azili ve
yaban sigir1 gibi kinci olmalidir.

Kutadgu Bilig’de, bey ozellikleri c¢esitli hayvanlara atfedilmis niteliklerle
anlatilmistir. Bu anlatim Oguz Kagan Destani’'nda da gorilmektedir. Beyin giici
kurt, inadi domuz, diismanligi sigir, korkusuzlugu aslana, doviismesi kaplana
benzetilerek somutlamaya gidilmistir. Eserde itidal vurgusu da o6nemlidir.
Kutadgu Bilig’deki hikimdar anlayisina gére gére hiikiimdar orta boylu, gizel

yuzlQ, sagl- sakali diizgiin bir sekilde tasvir edilmektedir.

Bir hikiimdarin sahip olmasi gereken karakter 6zelliklerine gelindiginde ise ilk
dzelik asil bir soya sahip olmaktir. Eserde Ogdiilmis’in hiikiimdarin nasil olmasi
gerektigini tarif ettigi bolimde “Beylik icin ilk 6nce asil soydan gelmesi gerektir.

Babasi bey ise, ogul bey dogar; o da babalari gibi bey olur.” (b. 1949, 1950)
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ifadeleri hem kut anlayisinin hem de asil soydan gelmenin hiikimdarda aranan

nitelikler arasinda oldugunu gostermektedir.

Yusuf Has Hacib’in bir beyin sahip olmasi gerekenler arasinda en sik vurguladigi
ozellikler akilli ve bilgi sahibi olmaktir. Nitekim Kiintogdi hakkinda bilgi verirken
once bilgili olmasina deginmis, akilli olmasina da sik¢a vurgu yapmistir (Has
Hacib, 1985: b.405, 408, 410, 1658, 1780, 1951, 1952, 1953, 1954, 1955, 1968,
1970, 1971, 1972, 3661):

Bu diinyada bir bey vardi, hakim ve bilgin bir bas idi.. O bilgili,
akilli, uyanik bir bey idi.. O béyle bir bey idi; isini bilgisi ile
diizenledi.. Ogdilmis cevap verdi :—Ey beyim, ey bilgi hazinesi, ey
insanlarin iyisi — dedi.. Bey halki bilgi ile elinde tutar; bilgisi
olmazsa, akli ise yaramaz.. Bey bilgili ve akilli olmalidir; c6mert ve
yumusak huylu olmak da ldzimdir.. Beyler bilgi ile halka bas
oldular ve akil ile memleket ve halkin isini gérdiiler.. Bey adi bilig
kelimesi ile ilgilidir; bilig'in lami giderse, beg adi kalir.. Bey ¢ok
akilli olmali ve aklin kiymetini bilmelidir; bilgili insanin diismani
cok olur.. Bilgiyi takdir eden, gérmiis-gegirmis ve ¢ok gezmis insan
ne der, dinle.. Bilgisize devlet ve saadet gelirse, halkin arasina
fesat girer ve bu, memleket igin, éldiiriicii bir feldket olur.. Beylik
hastaliginin ilaci akil ve bilgidir; ey yumusak huylu, onu akil ile
tedavi et.. Bey, bilgili, akilli ve zeki olmalidir; beyligin hastaligina
ancak bunlar ile ¢are bulunabilir.. Bilgili akill ve hakim
hiikiimdarin her iki diinyada da makami yiiksek olur.. Ey kul olan
akilli ve uyanik insan, ihmalkdr olma; dikkatli ol, baskasinin
yliziinden sana zarar gelmesin.

Bilgi akilla elde edilir ve akil kullanilarak elde edilen bilgiler uygulamaya dokdlir.
Dolayisiyla hiikiimdar, her iki cihanda saadete ermek ve milletinin islerini

gorebilmek icin akilli ve zeki olmalidir.

Kutadgu Bilig’de hiikiimdarin iyilikten baska bir kasitla konusmamasina da vurgu

yapilir. Hikiimdar her halinde ve tavrinda iyi olmal ve iyi konusmalidir. Metinde
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Yusuf Has Hacib bu diisiincelerini asagidaki gibi dile getirmistir (Has Hacib, 1985:
b.1296, 1314, 1315, 1330, 1367, 1639, 1841):

Daima iyilik yap, kétiiliikten uzak dur; ister otur-ister kalk, bundan
sana hep iyilik gelir.. Ey kuzum, iyilikten baska bir maksatla, ancak
beylerin kullanabilecegi sézleri agzina alma. Baskasinin zararini
isteme, kendin de zarar verme; hep iyilik yap, kendi hava ve
hevesine hdkim ol.. Saadete kavusursan, kibirlenme; kétiiliik etme,
elinden geldigi kadar iyilik yap.. Sen halki belddan-zuliimden koru,
iyilik yap; elinle ve dilinle onu sevindir.. Ey iyi insan, iyilik yapmakta
devam et; iyilik ihtiyarlamaz, onun émri ebedidir.. Her tiirlii iyilik
akildan gelir; insan bilgi ile biiyiir ve temayiiz eder.

Kutadgu Bilig'de Tiirk hikiimdarinda aranan diger bir 6zellik, beyin 6z{ s6zi
durist olup, dogruluktan ayrilmamasi ve yalana itibar etmemesidir. Hikiimdar
Kiintogdi “tabiati durUst, tavri munis idi; s6zU dogru, gozi ve gonlli zengin idi.
..yliregi pek ve durist tabiath idi; bu tavri ve hareketi onu gilinden giline
yukseltti.” (b. 407, 409). Eserde dogruluga iliskin asagidaki beyitlere yer
verilmistir (Has Hacib, 1985: b. 453, 771, 772, 800, 801, 802, 803, 804, 805, 806,
807, 808, 809, 810, 811, 812, 813, 814, 819, 821, 822, 825, 826, 1316, 2812):

Ey yiizii sevingle parlayan bahtiyar, insan diiriist hareket ederse,
bu beylik ululuk c¢ok iyi bir seydir.. Bir giimiis taht Uizerine
oturmustu; bu tahtin birbirine baglanmamuis (¢ ayagi vardi. Elinde
bliyiik bir bigak tutuyordu; solunda bir aci-ot ve sadginda seker
bulunuyordu.. ste bak, ben de dogruluk ve kanunum; kanunum
vasiflari bunlardir, dikkat et. Bak, bu lizerinde oturdugum tahtin
iic ayadi vardir; ey génliimii doyuran. Ug ayak (izerinde olan hic bir
sey bir tarafa meyletmez; her li¢ii diiz durdukga, taht sallanmaz.
Eger (i¢ ayaktan biri yana yatarsa, diger ikisi de kayar ve lizerinde
oturan yuvarlanir. Ug ayakli olan her sey dogru ve diiz durur; eger
dért ayakli olursa, biri egri olabilir. Diiz olan bir seyin her tardfi,
iyidir; her iyinin, dikkat edersen, tavir ve hareketi diizgiindiir.
Hangi sey yana yatarsa, edri olur;, her edrilikte bir kétiligiin
tohumu vardir. Diiz olan yana yatarsa, duramaz, diiser; hangi sey
dogru ise, diismez, yerinde durur. Bak, benim tabiatim de yana
yatmaz, dogrudur; eger dogru egdrilirse, kiyamet kopar. Ben isleri
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dogruluk ile hallederim; insanlari, bey veya kul olarak, ayirmam.
Ey becerikli insan, elimdeki bu bicak bicen ve kesen bir dlettir. Ben
isleri bigak gibi keser, atarim; hak arayan kimsenin isini uzatmam.
Sekere gelince, o zulme ugrayarak, benim kapima gelen ve adaleti
bende bulan insan igindir. O insan benden seker gibi tatli-tath
ayrilir; sevinir ve yiizii giiler. Zehir gibi aci olan bu Hind otunu ise,
zorbalar ve dodruluktan kacan kimseler icer.. Bu beyligin temeli
dogruluktur; beyler dogru olursa, diinya huzura kavusur.. Beyligin
temeli dogruluk lzerine kurulmustur; dogruluk yolu beyligin
esdsidir. Bey dogru olur ve lilkeye béyle hiikiim ederse, biitiin
dileklerine kavusur.. Giinese bak, kiiclilmez, biitiinliigiini ddima
muhafaza eder; parlakhigi hep ayni sekilde kuvvetlidir. Benim
tabiatim da ona benzer, dogruluk ile doludur ve hi¢ bir vakit
eksilmez.. Agzindan yalan séz ¢ikarma; yalan séz ile insan kendi
itibarini diistiriir. Beyler séziinde durmazlarsa itimadi kaybederler,
itimat kaybolunca mal da gider.

Kutadgu Bilig’de hiikiimdarda dogrulugun bulunmasi gerektigi ve dogrulukla iyi
olunabilecegi ifade edilmektedir. Bir hikimdarin dogrulugunun glines gibi
olmasi gerektigi ve eksilip artmadan herkese ayni sekilde ve esit olarak
yansimasinin gerekliligi vurgulanmaktadir. Dogrulugun adalet arayana adalet,
zulme ugrayana hakkini verme, zorbalara gerekli yaptirimi uygulama gerektirdigi
ve insanin millete esit ve adil davranarak ancak dogru olunabilecegi soylemleri

dikkat cekicidir.

Kutadgu Bilig’de hikiimdarin sahip olmasi istenen 6zellikler arasinda zeki ve
uyanik olmak da yer alir. Kiintogdi i¢in “O bilgili, akill ve uyanik bir beydi (Has
Hacib, 1985: b.408)” ifadesi kullanilmaktadir. Ayrica bir¢cok beyitte de beyin zeki
ve uyanik olmasina vurgu yapilmaktadir. “Ansizin bir iftiraya ugramamasi igin
beyin bilgili, akilli ve uyanik olmasi lazimdir.. Bey bilgili, akilli ve zeki olmahdir;
beyligin hastaligina ancak bunlarla ¢are bulunulabilir (Has Hacib, 1985: b. 1956,
1971).”
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Yusuf Has Hacib’ e gore bir bey cémert olmal diinya malina tamah etmemelidir.
Ayni zamanda kendisine verilene sukretmeyi bilmelidir (Has Hacib, 1985: b.756,

757, 1028, 1029, 1030, 1033, 1192, 1402, 1964, 2049, 2050, 5220, 5356, 5358):

Ey nimet sahibi olan muktedir kimse, siikret; siikredersen Tanri
nimetini artirir. Bu nimet sahibi ¢ok defa kendisini unutur; fakat
siikrederse nimet ondan yiiz cevirmez.. insanlarin itibarsizi geveze
olanidir; insanlarin itibarlisi cémert olanidir.. Hiikiimdar bu sézleri
isitti ve sevindi; gézlerini gége dikti, elini kaldirdi. Tanriya slikiir
etti, onu ¢cok 6vdii ve dedi: Ey rabbim sen merhametli ve azizsin..
Bu ihsanlara siikiirden ben acizim; ey asil, bunun siikriinii sana
karsi yine sen eda et. Sézlerini burada kesti, hazinelerini agti; fakir-
fukaraya ¢ok mal dagitti.. Malini insanlara dadit, yedir ve igir; mal
seni kullanacagina sen onu kullan.. Ey hiikiimdar, hasis olma
cémert ol, cémert; comertligin adi ebedi kalir, 6lmez.. Bilgili, akilli,
halka muamelesi iyi, cémert, gézii tok ve génlii zengin olmalidir..
Beye comertlik ve algak géniilliiliik IGzimdir; algcak génlliiliik ile
birlikte tabiati da sakin olmalidir. Beyler cémert olursa, adlari
diinyaya yayilir; bunlarin nédm ve séhreti (¢ diinya korunur..
Cémert ol, halka mal dagit ve yedir; beyler hasis olursa, adlar
kétiiye ¢ikar.. Beyler dibi inci dolu bir denizdir, denize yakin duran
zenginlesmelidir.. Bey insanlara faydali ve cémert olmali, diinya
halkina ondan tokluk gelmelidir.

Yusuf Has Hacib’e gore bir bey nefsine hakim olmalidir. Zina, icki ve kumardan
uzak durmalidir (Has Hacib, 1985: b. 1334, 1337, 1338, 1375, 2091, 2093, 2097,
2013, 2106, 2107):

Sarap icme, fesada karisma, uzak dur; zina yapma, fisk ve fiicur ile
kara yizlii olma.. Sarap icme, zina etme, kendini koru; ikisi de
insana yoksulluk elbisesini giydirir. icki insani bin tirli giinaha
tesvik eder; saadet zinadan kagar ve zaninin yiiziine tiikiriir.. Bu
diinya icin kendini atese atma; viicuttan éclinii al, nefsin boynunu
kopar.. Bey icki icmemeli ve fesathk yapmamalidir; bu iki hareket
yiiziinden, sonunda ikbdl elden gider.. Diinyaya sahip olan vaktini
kumara verirse, memleketin bozar ve kendisi de muhta¢ duruma
diiser.. Avam ickiye miiptela oldu, mali riizgér gibi ugtu; bey ickiye
miiptela olursa, memleketi nasil durur.. Bey icki icer ve oyunla
vakit gecirirse, memleket isini diisiinmede ne zaman firsat bulur..
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Bey ickiye miiptela, miifsit ve kaba olursa, onun biitiin halki da
ayyas olur. Halkin biitiin uygunsuzluklarini beyler diizeltir; bey
uygunsuzluk ederse, onu kim yola getirir.

Turk devlet gelenegine gore bir bey, algak gonulli olmahdir. Magrur, kibirli, asik
surath, kiistah olmamali; kabadayilik yapmamalidir (Has Hacib, 1985: b. 703,
1330, 1700, 1702, 1703, 1706, 2049, 2073, 2077, 2078, 2115, 2118, 2170):

Beni bulan kimse miitevazi tabiatl, algak goéniillii ve tath dilli
olmalidir.. Saadete kavusursan, kibirlenme; kétiiliik etme, elinden
geldigi kadar iyilik yap.. Saadete al¢cak goniilliiliik ne kadar uyar;
alim bir insana hilm ve sefkat ne kadar yakisir.. Saadet gelip,
kiminle bagdasirsa, o kimse tevazu gdstermeli ve alcak géniillii
olmalidir. Saadet gelir ve insanin yiiziine giilerse, bil ki onun
devamini saglayan sey tevazudur.. Bliyliikliik taslayan, kibirli ve
kiistah adam tatsiz ve sevimsiz olur; kibirli insanin itibari giinden
gline azalir. Beye cémertlik ve algak goniilliiliik IGzimdir; alcak
gonlilliiliik ile birlikte tabiati da sakin olmalidir.. Bey génliinii alcak
tutmali, eli agik olmali, merhameti de bunlarla miitendsip
bulunmalidir.. Asik suratl, kaba sézIi, kibirli ve magrur insan her
kesi kendisinden nefret ettirir ve isini yoluna koyamaz. Kiistahlik,
acelecilik, zevzeklik, bunlar avam tabiatidir; bey bunlardan uzak
bulunmalidir.. Bey madrur, kabaday! ve kibirli olmamali; gurur
insani dogru yoldan cikarir.. Beyler biiyiikliik taslar ve kibirli
olurlarsa, ey ogul, onlar, siiphesiz, itibar gérmezler.. O gézii tok,
sabirli, algak géniilli, sefkatli ve sakin tabiatli olmalidir.

Yusuf Has Hacib’e gore Tirk devlet geleneginde bir bey inatgi olmamalidir. “Ey
kudretli devlet adami, faydasiz olan ve insana daima zarar veren su (¢ seydir.
Biri kotu tabiath ve inat¢l olmak, biri yalan sdéylemektir. Kim hasin tabiatli ve
inatgl olursa, onun isi her zaman ters gider (Has Hacib, 1985: b. 1667, 1668,
1670).”

iyi bir devlet adami tath dilli ve giiler yizli olmalidir. insanlarla iyi iletisim
kurabilmenin ve kendisini sevdirmenin yollarindan biri de hig siiphesiz tath dil ve

giiler ylzdir (Has Hacib, 1985: b. 547, 1311, 1415, 2072):
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Halk iginde kim niifuz sahibi olursa, onun dili ve sézii tath olmali,
kendisi tevazu géstermelidir.. Hangi is olursa olsun, sen onu tatl
dille karsila; her iste tath dil kullanirsan saadet sana baglanir..
insanlara kaba s6z séyleme; kaba s6z alev alev yanan bir atestir..
O giiler yiizli, tath sé6zli, yumusak huylu olmali ve biitiin
hareketlerinde de bunlara uygun davranmalidir.

Yusuf Has Hacib’e gore Turk devlet geleneginde bir bey vefali, insaniyetli ve iyi

tabiath olmalidir (Has Hacib, 1985: b. 1691, 1977, 1978, 1981):

Vefaya karsi vefa géstermek insanlik vazifesidir; vefakdrlk et,
insan ol ve adini yiikselt.. Tabiati iyi ve hareketi dogru ise, bak; o
beyin hayati seving icinde geger. Tanri kime bu iyi tabiati ve bu iyi
tabiat ile birlikte iyi gidisi kismet ederse, bu diinya her tiirlii nimeti
ile birlikte onun olur; isterse kendisi kullansin, isterse baskalarina
daditsin.. Il ve sehirleri idare, sulh ve siikiineti temin etmek icin;
hiikiimdarin iyi tabiat ve binlerce fazilete sahip olmasi IGzimdir.

Yusuf Has Hacib’e gore bir Tiirk beyi takvali, temiz kalpli ve haya sahibi olmaldir.
Beyin takva sahibi, temiz kalpli olmasi isabetli kararlar alabilmesinin de bir

olgutudir (Has Hacib, 1985: b.1985, 1987, 2005, 2007, 2201):

Bey takva sahibi ve temiz olmalidir; asl temiz olan ddima temizlik
ister.. Eger bey takva sahibi ve temiz kalpli olmazsa; hicbir vakit
temiz ve isabetli hareket edemez.. Bey, hayd sahibi ve insanlarin
seckini olmali; hayd sahibinin tavir ve hareketi eksilmeyen bir
bitiindiir.. Tanri kime hayd ve iz’an vermisse; ona devlet ile
birlikte biitiin serefleri vermis demektir.. insanlarin seckini, hayd
sahibi olandir; hayd sahibi olan kimse insanlarin basidir.

3.4. Beyin Yonetici Vasiflari (Adalet, Cesaret, ihtiyat, iyilik, Sabir)

Kutadgu Bilig’de Kiintogdi, térenin yani kanunlarin ve adaletin temsilcisidir.
Onun adaleti de ayni giinesin isiklari gibi her yere esit dagilmalidir. Hikimdar,

zalim ve hasis olmamali, bos yere kan dokmemelidir. Ayrica hikiimdar kanunlari
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uygularken herkese esit muamelede bulunmali ve adaleti gergeklestirmek
isterken kimseye zulmetmemelidir (Has Hacib, 1985: b.454, 809, 817, 818, 827,
828, 1433, 1435, 1451, 1459, 2017, 2030, 2034, 2111, 2136, 2137, 2168, 2171,
3462, 3463, 3464):

Beylik ¢ok iyi bir seydir, fakat daha iyi olan kanundur ve onu dogru
tatbik etmek IGzimdir.. Ben isleri dogruluk ile hallederim; insanlari
bey veya kul olarak ayirmam.. Ister oglum, ister yakinim veya
hisimim olsun; ister yolcu, gegici, ister misafir olsun; Kanun
karsisinda benim icin bunlarin hepsi birdir; hiikiim verirken, hig biri
beni farkli bulmaz.. ikincisi — giines dodar ve bu diinya aydinlanir;
aydinhgini biitiin halka eristirir, kendinden bir sey eksilmez. Benim
de hiikmiim béyledir, ben ortadan kaybolmam: hareketim ve
s6ziim biitiin halk igin aynidir.. Harama karisma, zuliim etme,
insan kani dékme, diismanhk besleme ve kin giitme.. Eger devaml
ve ebedi beylik istiyorsan, adaletten ayrilma ve halk iizerinden
zulmii kaldir.. Adaletle is gér, buna gayret et; hi¢ bir zaman zuliim
etme; Tanriya kulluk et ve onun kapisina yiiz siir.. Ey hdkim devlet
adami, kéti teamiil koyma; kétli kanunlarla diinyaya
hiikmedilmez.. Hangi bey memlekette dogru kanun koydu ise, o
memleketini tanzim etmis ve gliniini aydinlatmistir.. Zalim adam
uzun middet beylige sahip olamaz; zalimin zulmiine halk uzun
miiddet dayanamaz.. Kanun ile iilke genisler ve diinya diizene
girer; zuliim ile ilke eksilir ve diinya bozulur.. Beyler érf ve kanuna
nasil ridyet ederlerse, halk da ayni sekilde 6rf ve kanuna itaat
eder.. Her hangi bir bey halka kanun vermez, halki korumaz ve
halkin serveti kapanin elinde kalirsa; O, halkin igcine ates atmis
olur, memleket bozulur ve hig siiphesiz beyligin temeli yikilir.. Bey
bilgili, akill ve adil olmall.. Biitiin faziletlerde herkesten dstiin
olmali; halka karsi adaletle muamele etmelidir. Nerede adaleti ile
sGhret bulan bir bey bulunursa, oraya gitmeli; insan onda
saadetini bulur. Adalete istinat eden kanun — bu gdgiin diregidir;
kanun bozulursa, gék yerinde duramaz. Bu kanun koyan beyler
hayatta bulunmasalardi, Tanri yedi kat yerin nizamini bozmus
olurdu.

Beyitlerde beyin 6rfe ve kanunlara uymasi ve kanunlari dogru tatbik etmesi
gerektigi dile getirilmektedir. Diizenin adalete dayandigi, kanunun diizeni ayakta

tuttugunu ve Tanri’'nin yerylziinde nizami, adaleti saglayan beylerle sagladigi
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ifade edilmektedir. Dolayisiyla Kutadgu Bilig'”de hukuka dayali bir devlet

anlayisinin oldugu, beyin ise adaletin uygulayicisi olarak Tanri’nin yerdeki

temsilcisi olarak gorildigi soylenebilir.

Yusuf Has Hacib, Tirk devlet geleneginde “kut”un devam etmesini isteyen bir
beyin dogru kanunlar koyarak adaleti tesis etmesi gerektigini belirtmektedir.
Kutadgu Bilig'de hiikiimdar Kiintogdi, kendisine bu ismin verilme sebebini
aciklarken adalet vasfini da belirtmektedir (Has Hacib, 1985: b.825, 826, 827,
828, 829, 830, 831, 832):

Glinese bak kiiciilmez, biitiinliigiinii daima muhafaza eder;
parlakligi hep ayni sekilde kuvvetlidir. Benim tabiatim da ona
benzer, dogruluk ile doludur ve hichir vakit eksilmez. ikincisi, giines
dogar ve bu diinya aydinlanir; aydinhgini biitiin halka eristirir,
kendinden bir sey eksilmez. Benim de hiikmiim bdyledir, ben
ortadan kaybolmam; hareketim ve s6ziim biitiin halk igin aynidir.
Uciinciisii, bu giines dogunca, yere sicaklik gelir; o zaman binlerce
renkli ¢igekler agilir. Benim bu kanunum hangi memlekete erisirse,
o memleket bastanbasa taslik ve kayalik dahi olsa, hep diizene
girer. Giines dodgar, temiz veya kirli demeden, her seye aydinlk
verir; kendisinden bir sey eksilmez. Benim de hareketim tipki
béyledir; herkes benden nasibini alir.

Metinde ebedi beyligin kilit kavrami olarak adalet zikredilmektedir. Adaletle is
gorme, halka zilim etmeme, diizeni ayakta tutma adaletin tesis edilmesiyle
mimkindir. Halka esit davranma glinese benzetilerek anlatilmis ve
hiikimdarin mahiyetindekilere esit davranmasiyla gilinesin her vyeri esit
aydinlatmasi arasinda bag kurulmustur. Dolayisiyla adil olma ve esitlik diizenin
devami ve halkin mutlulugu icin kaganda olmasi gereken nitelikler olarak

verilmistir.

Turk htukimdarlarda aranan en 6nemli 6zelliklerden biri de cesur, kuvvetli ve

kahraman tabiath olmaktir. Nitekim Tiirk hilkiimdarlari oturdugu yerden emirler
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vermez, gerekirse ordusuyla beraber savasa gider, 6n saflarda yer alir ve savasir

(Has Hacib, 1985: b. 1949, 1961, 2043, 2044, 2045, 2046, 2047, 2048):

Beylik i¢in insanin ilk 6nce asil soydan gelmesi gerektir; bey cesur,
kahraman, kuvvetli ve pek yiirekli olmalidir.. Halk igin beyin cesur
ve kahraman olmasi iyidir; biiyiik isleri ancak bu meziyetler ile
karsilamak miimkiindiir.. Bey cesur, kahraman ve atilgan olmali;
bey cesareti ile diismana karsi koyar. Korkak askerin cesaret
almasi i¢in, kumandanin kahraman ve cesur olmasi lazimdir. Cesur
insan korkaklarin basina geger ve herkes ondan cesaret alir. Bu
s6ze sahit olarak, su beyti oku; bu sézii génliine al ve aklina koy.
Arslan  képeklere bas olursa, képeklerin her biri kendi
karsisindakine aslan kesilir. Eger aslanlara képek bas olursa, o
aslanlarin hepsi kpek gibi olur.

Bey glizel, orta boylu, adaletli, asil soydan gelen cesur bir kisi olmalidir. Kaganin
bliylk isler yapabilmesi onun cesur olmasina baghdir. Cesur ve atilganligiyla
dismana karsi koyabilen hakan, boylece askerlere iyi drnek olabilir. Cesur ve

atilganhgiyla diismana karsi koyabilen hakan, ordusuna da gig verir.

Yusuf Has Hacib’e gore hukimdar tedbirli ve ihtiyatli olmali ayrica Glkesini
yonetebilmek icin siyaset bilgisine de sahip olmahldir (Has Hacib, 1985: b.438,
439, 440, 446, 2014, 2016, 2127, 2128):

Bak béyle tedbir ile memleketini idare etti; saadeti giinden giine
artti ve yiikseldi. Her yerde insana béyle tedbir ve ihtiyat lazimdir;
beylik isinde ise daha fazla dikkatli olmalidir. Devlet isindeki bu
tedbir ve uyaniklk, devletin uzun miiddet devami igcin daima
faydali olmustur.. Ey hiikiimdar, memleket arzu edersen ihtiyath
ol.. Bey cok ihtiyath ve ¢ok da uyanik olmali; beyler ihmalkdr
olurlarsa, bunun cezasini baskalari geker.. Hangi bey ihtiyatl ise, o
memleketini muhafaza eder; diismana boyun eddirir ve onu
simsiki baglar. Himmeti ile beraber bir de siyaset lazimdir; siyaset
icin de beylik sartlarini haiz bir beyin riyaseti lazimdir. Bey
memleket ve kanunu siyaset ile diizene koyar; halk hareketini
onun siyasetine bakarak tanzim eder.
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Kutadgu Bilig’e gore bir Turk hilkimdari devlet islerinde aceleci olmamali, sabirli
ve kararl olmaldir (Has Hacib, 1985: b. 588, 1310, 1317, 1318, 1319, 1321,
1322, 5218, 5219):

Higbir iste acele etme, sabret, kendini tut; kul sabirli olursa beylik
mertebesini bulur.. Hi¢ bir iste acele etme, sabirl ol, kendini tut;
sabirli insanlar arzularina erisirler.. Eger 6fkelenirsen, kendini tut,
sabirli ol; sabirl insan sonunda sevince kavusur. Sabreden insan ne
der dinle; insan sabrederse bozulmus isler diizelir. insan
sabrederse dilegine kavusur; sabredip bekleyen avci ak- kus tutar..
Eger devlet gider ve kapisi kapanirsa, insan sabretmeli; onun
biitiin isleri tekrar yoluna girer. Sabirli ol, sabretmek er kisi isidir;
insan sabrederse, gége bile yol bulur.. ihsanda bulunurken, acele
et ve cabuk ver; cezalandirmak ve dayak atmak hususunda teenni
ile hareket et. Harekette aceleci ve s6zde zevzek olma, sabirli ol;
sabirli insana halim derler.

Beyitlerde amaca, arzulara erismede sabirli olma tavsiye edilirken halka ihsanda
bulunurken aceleci davranmak gerektigi, cezalandirma hususunda ise sabirli

olmanin geregi dile getirilmektedir.

Bir Tirk hukimdari ofkesine hakim olmali hiddetle karar vermemelidir.
Hikimdar Kintogdi, “..tavri munis idi.” (b.407). “Eger ofkelenirsen, kendini tut,
sabirli ol... isinde hiddetli olma, &fkene hakim ol; beyler hiddetli olurlarsa, miilk
ve saltanat haleldar olur (Has Hacib, 1985: b. 1317, 1414).” Kutadgu Bilig’de, bir
hikimdarin merhametli ve yumusak huylu olmasi beklenmektedir (Has Hacib,

1985: b 414, 1412, 1416, 2000, 2006, 2072, 2170, 3458, 5197, 5262):

insan igin himmet ve miiriivvet gerek; insanin kiymeti himmet ve
miiriivvet ile 6lgiiliir.. Halk koyun gibidir, bey onun g¢obanidir;
coban koyunlara karsi merhametli olmalidir.. Sakin, halim, selim
ve yumusak huylu ol ve béylelikle biitiin iyiliklere elini uzat.. Bey
tok gézli, hayd sahibi ve yumusak tabiath olmali, séziinde ve
hareketinde agik ve vazih davranmalidir.. Hayd sahibi kimse
yumusak tabiatl olur; kendisine yakismayan hig bir ise el siirmez..
O, giler yiuzli, tath sézli, yumusak huylu olmali ve biitiin
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hareketlerinde de bunlara uygun davranmalidir.)Bey génliinii
alcak tutmali, eli agik olmali, merhameti de bunlarla miitenasip
bulunmalidir.. O gézii tok, sabirli, algak géniillii, sefkatli ve sakin
tabiath olmaldir.. Hiikiimdar ¢ok iyi bir padisahtir; ¢ok
merhametli, halkin candan sevdigi bir insandir.. Biitiin halka karsi
merhametli ol; biiylige-kiiciige dogruluk ile hiikiim et.. Biitiin
insanlara karsi merhametli ol; baskalarinin zararini isteme, yolunu
sasirma.

Kagan halkin basindaki cobana benzetilmekte ve merhametle halka muamele
etmesi istenmektedir. Yumusak huylu olanlarin kendilerine yakismayacak isler
yapmadiklari ve haya sahibi yumusak huylulugun beylerin tabiati olmasi

gerektigi dile getirilmektedir.

Bir bey, siyaset icra ederken kendi sahsi meyillerini diisinmemelidir. Hikimdar
Klintogdi, “Siyaset icra ederken, kendi sahsi meyillerini diisinmez idi.. Beylik ¢cok
iyi bir seydir fakat daha iyi olan kanundur ve onu dogru tatbik etmek lazimdir

(Has Hacib, 1985: b. 411, 454).”

Tirk hiktumdarlarinin asil gayesi halkin refahi ve mutlulugu olmustur. Blyuk
Tirk hiukimdari Bilge Kagan, Orhun Abideleri’nde bu gayeyi vurgulamistir:
“Tanri buyurdugu icin, kendim devletli (kutlu) oldugum igin, kagan oturdum.
Kagan oturup, a¢ milleti doyurdum, ¢iplak milleti giydirdim, fakir milleti zengin,

az milleti cok kildim (Ergin, 2011: 7).”

3.5. Beyin Yonetici Olarak Sorumluluklari

Yusuf Has Hacib bir beyin halkin refah ve mutlulugu icin yapmasi gerekenleri
soyle ifade eder (Has Hacib, 1985: b. 2938, 5165, 5241,5242, 5243, 5244, 5245,
5302, 5353, 5358, 5513, 5536, 5537):

Ey huzur icinde yasayan bey, buna fazla sevinme; sonunda huzuru
zahmet takip eder.. Memlekette bir kimse bir gece ag¢ kalirsa, onu
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Tanri sana soracaktir; géziinii ag.. Ey hiikiimdar, sen bugiin bir
hekimsin; halkin ise, sana muhta¢ olmanin hastasidir. Bazisi
darliga diismiistiir ve bedbahttir; bir kismi da fakirlik 1zdirdbi
icindedir. Bazisi ag, bazisi da ciplaktir; bazisi ise endise iginde
kivranir. Biitiin bunlarin devdsi sendedir; sen onlarin hekimi ol, ila¢
ver ve tedavi et. Eger sen bunlara, ila¢ vererek tedavi etmezsen;
halk icin bir hayat felaketi olursun.. Fakir, dul ve yetimleri kolla;
bunlari korumak, kanunu gercekten tatbik etmek demektir.. Kendi
menfaatini arama, halkin menfaatini diisiin; senin menfaatin
halkin menfaati icindedir.. Bey insanlara faydali ve cémert olmali,
diinya halkina ondan tokluk gelmelidir.. Bircok adamlar toplamali
ve onlara ihsanlarda bulunmali; fakiri zenginlestirmeli ve agi
doyurmalidir.. Memleketin faydasini kendi menfaatin ile telif et;
baskasinin menfaatini diistinlip, ona badglanma. Baskasinin
gonliine bakma, herkes kendi istifadesini kollar;, memleket
menfaatini ara ve kendini zorla fena duruma diisiirme.

Tirk devlet anlayisinda ordunun biylik énemi vardir. Turk devletleri ylzyillarca
eli silah tutan ve gerektiginde ordusunun basinda savasa giden yoneticilerle
yonetilmislerdir. Yusuf Has Hacib, bir beyin kumandanlik ve orduyu tanzim etme
vasiflarini da vurgulamaktadir (Has Hacib, 1985: b. 2138, 2139, 2144, 2145,
3005, 3006, 3033, 5462, 5463):

Hangi bey askerini memnun etmezse, kilic da kinindan ¢ikmaz.
Beyler kilig ile memleketlerine hdkim olurlar, kiligsiz, gafil bey,
memleketine sahip olamaz.. Kilig kimildadigi miiddetce diisman
kimildayamaz; kilig kinina girerse, beyin huzuru kagar.. Ey bey, kilig
kullanani her vakit memnun et ve béylece kendin de daima seving
icinde yasa ve zahmet yiizii gérme.. Asker, beylerin kanat tiiyiidiir;
ey beyler-beyi, kanatsiz kus ucamaz. Beylerin kuvvet ve kudreti
asker ile belli olur; beyler asker ile diigiimleri ¢6zerler.. Asker
beyden memnun oldu mu, bey hangi memleketi isterse, onu elinde
bulur.. Hazine ve ordu beylerin kuvvetini teskil eder; bu ikisi ile
insan kendi 6ciinii alir. Bu ikisi ile bey biiyiikliik bulur; bu ikisi bir
araya gelirse, beylik taci azamet kazanir.

Yusuf Has Hacib, devletin bekasi ve saadetin devami icin devletin her

kademesinde sadik, seckin ve liyakatli kimselere gorev vermenin, beyin mihim

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 10, Sayi: 28, Nisan 2018



Kutadgu Bilig’e Gore Yonetici ve Nitelikleri

vazifelerinden biri oldugunu vurgular. Kutadgu Bilig'de hiikiimdar Kiintogdi,
kendisine yardimci ararken su ozelliklere dikkat eder (Has Hacib, 1985:b.423,
424,425, 426,427, 428, 429, 430, 1759, 1760, 2571, 2574, 2768, 3127):

Bana simdi segkin akilli, bilgili ve maharetli bir adam lazimdir. O
bana candan bagl, emniyetli, dogru ve diiriist yaradilish, igi-disi
bir ve isten anlar bikrimse olmalidir. Memleketin i¢ ve dis islerini
takip hususunda bana yardimda bulunmalidir. Tecriibeli, basindan
cok is gecmis ve yasini basini almis insan ne der dinle. insana
yardim eden ve destek olan akilli, bilgili ve hdkim idare adamlari
lazimdir. Biitiin isleri bilir bir yardimci lazimdir; insan bilerek
hareket ederse, dilegine erisir. Yardimci ¢ok olursa, bey zahmet
cekmez; onun her isi yoluna girer ve nizam bozulmaz. Bil ki, her
iste yardimci gerektir; beylik isinde ise, kendine daha ¢ok yardimci
edinmege bak.. Ey bey, isi isin ehline, ise yarayana, hareketi dogru
ve diiriist olana ver. Eder bir bey isi ehliyetsiz bir kimseye verirse,
ehliyetsizligi baskasi degil, kendi géstermis olur.. Candan hizmet
eden sadik ve candan bagh bir kulun hizmeti beyligin temelini
glinden giine saglamlastirir.. Candan bagl hizmetkdrin kiymeti,
merhametsiz ve hayirsiz evlattan, daha yiiksektir.. icten bagh
kimse insanlarin seckinidir; icten bagl olan kimseyi siki tut, ey
insanlarin ileri geleni.. Beyler arayip, sadik bir kul bulurlarsa; onu
altin ve glimiis mahfaza icinde tutmalidiriar.

Beylerin etrafinda onlarin islerini kolaylastiracak yardimcilarin bulunmasi
gerektigi ifade edilmektedir. Bilgili ve akilli olan bu kisiler hiikiimdarin devleti
yonetmesine yardimci olmaktadirlar. Buna gore devlet tek kisi tarafindan

yonetilmemekte ve hakimiyet tek kisiye bagh olmamaktadir.

Yusuf Has Hacib’e gore hikiimdarin diger bir 6nemli gorevi de, alimleri koruyup
kollamak ve onlarin sikintilarini gidermektedir. Clinkli alimler insani devlet ve

saadete ulastiran kisilerdir (Has Hacib, 1985: b.265, 268, 4343, 4344):

Bak, iki tirlii insan vardir; biri-bey, biri-Glim; bunlar insanlarin
basidir.. Biri eline kilig aldi, halki itaat altinda tutar; biri eline
kalem aldi, dogru yolu bulup gdésterir.. Faydali ve zararl seyleri
birbirinden ayirt ederek, dogru ve temiz yol tutan kimseler
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bunlardir.. Miimkiinse, ilimlerini égren ve bilgilerini bil; onlara
iyilik yap ve yardimda bulun; onlara dil uzatma.

Kutadgu Bilig’e gore yonetici devletin diizenini saglama ve kotdlikleri cezasiz
birakamamakla sorumludur. Kutadgu Bilig'de hikiimdarin gergeklestirmesi
beklenen bu vazife ile ilgili su ifadelere yer verilmistir (Has Hacib, 1985: b.5279,
5280, 5546, 5547, 5548):

Ey hiikiimdar, kiligc ve sopa sendedir; bu kamgilar, bu cezalar kétiiler icindir..
Kétiiler kétiiltiklerini birakmadiklari nispette, sende cezalarini eksik etme, elinde
sopan hazir bulunsun.. Sehir ve kasaba iginde hirsizi ortadan kaldir; yolcu ve
kervan emniyet icinde sefer etsin.. Memleket icinde halka zuliim edenleri yok et,
dis eyaletlerde de bir tane yol kesen sdki birakma.. Kétliyt, ceza vererek dogru
yola getir; kétiye kétii mudmele ldyiktir, sende Oyle yap. Tiurk devlet
geleneginde, bir kagan, han ya da hiikiimdar fetihler yaparak tlkesinin sinirlarini
genisletmekle yukimludir. Turk tarihi incelendiginde devlet basina gelen
isimlerin blylk cogunlugunun fetihlerle 6mir gecirdigi gorilir. On birinci
ylzyilda Islamiyet’in kabuliiyle birlikte cihat disiincesi hakim olmaya
baslamistir. Yani artik amag sadece yeni topraklar fethetmek degil fethedilen
yerlere islamiyet’i de yaymaktir. Yusuf Has Hacib Karahanlilar Devleti
déneminde yasamistir. Karahanlilar islamiyet’i kabul eden ilk Tiirk devleti olma
ozelligi tasimaktadir. Bu nedenle Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig’de hiikimdara
cihat yapma gorevini yikledigi gortilmektedir. Boylelikle on birinci ylzyildan
itibaren Tirklerin cihan hakimiyeti idealine islamiyet’i yayma amaci da eklenmis
olur. Kutadgu Bilig’de hiikiimdarin bu 6zelligi soyle ifade edilir (Has Hacib, 1985:
b. 5484, 5485, 5486, 5487, 5488):

Asker ve ordu ile bu disman kafirini ez; gondl temizligi ile
Tanr’'dan kuvvet ve tevfik dile.. Asker, ordu ve silahini kafirlere
cevir; kafirler ile dovisiurken dlmek, 6lim degildir.. Onlarin evini-
barkini yak, burkanini kir; yerine cami yap, etrafina islam cemaati
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toplansin.. Oglunu ve kizini esir ederek, kul ve cariye et; oradan
aldigin servetle hazine kur.. islamiyet’i ag, seriati yay; boéylece
seckin bir sahsiyet olur ve iyi bir nam kazanirsin.

4. SONUG VE TARTISMA

islamiyet sonrasi Tirk edebiyatinin ilk érneklerinden Kutadgu Bilig islamiyet
oncesi Turk devlet yoneticisi anlayisi ile benzerlik gostermektedir. Kutadgu Bilig
islamiyet &ncesi donemde yoneticilerde olmasi beklenen &zelliklerin islami
kavramlarla harmanlanarak dile getirildigi bir siyaset bildirgesi gibidir. Nitekim
islamiyet dncesi edebi eserlerden biri olan Oguz Kagan Destani Tiirk halkinin
agzindan ideallestirilen ama gergekligi olan bir devlet adaminin nasil olmasi
gerektigine verilen bir cevap gibidir. “Oguz Kagan, Tirklerin ¢ok eski
donemlerdeki hayata bakis tarzlarina ve inang sistemlerine yonelik 6nemli
ipuclari tasiyan edebi bir anlatiyi ve bu anlatinin kahramanini temsil etmektedir
(Keskin, 2012: 16).” Dogan (2002) Kutadgu Bilig’in Tiirk islam devletinin temel
felsefesini verme amaci guttiguni dile getirmis ve eserin ¢agdas devlet

anlayisinin elestirisi agisindan kilturel bir kaynak oldugunu vurgulamistir.

Kutadgu Bilig’deki hilkimdar tasarimi ve devlet anlayisi ilk olarak hikiimdarhgin
kaynagl bakimindan degerlendirilmistir. Hikimdarhgin kaynag Tanr’'dir ve
Tanri kime yodnetimi bagislar ya da nasip ederse yonetici o olur. Ayrica
hikimdarin asil bir soydan geldigi vurgusu yapilir. Alan yazindaki ¢alismalarda
da bu disiince dile getirilmektedir. ilk Tiirk Devletlerinde hakimiyetin kaynagi
ilahi kaynaga dayandiriimaktadir. Tirk duslncesine gore kutu yani siyasi
otoriteyi Tanri vermekte, baska bir ifadeyle hakimiyet gbkten alinmaktadir. Turk
hikiimdarlarina halki idare etme hakki Tanri tarafindan bagislanmakta ve yarlik
olarak dustinilmektedir (Karakas, 1998). Turkler, iktidarin kaynagini Tanri'ya
atfederek hakani Tanri huzurunda sorumlu tutmus ve insanlari bir hikimdarin

sahsf insaf duygusuna siginmaktan kurtarmislardir (Oz, 2011).
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Kutadgu Bilig bir hiikiimdarin sahip olmasi gereken o6zellikler agisindan bilgi

vermektedir. Beyin fiziki 6zellikleri hayvan tesbihleriyle anlatiimis ve bey gigli,
inatgl, korkusuz, itidal Uzerinde bir kisilik olarak wvurgulanmistir. Eserde

vurgulanan kisilik 6zelliklerinden bazilari séyledir: Bey,

o Asil bir kisiliktir

e Glgla, kuvvetli, itidalli ve kararhdir.

o Akilli, zeki, uyanik ve bilgi sahibi biridir.
e lyi birisidir ve giizel konusur.

e Dogru, 6zl s6zi bir kisidir.

e COmerttir.

e Cok sukreder.

e Kotl aliskanliklari (icki, kumar vb.) yoktur.
e Algak gonulludir.

e Kibirli, kiistah ve inatgi degildir.

o Tatli dilli, gliler ylzludar.

¢ insaniyetlidir.

e Temiz kalpli ve haya sahibidir.

e Orta boylu, yakisikli ve gizeldir.

Kutadgu Bilig’de yoneticilerde bulunmasi gereken o&zelliklerin glinimizde
bireylerin sahip olmasi gereken ideal degerler oldugu sdylenebilir. Beyin bilgili
bir kisi olmasi Kutadgu Bilig'de énemle Uzerinde durulan bir konudur. Farabi
bilgiye iliskin gorislerini aciklarken st diizey bilginin Faal Akil'dan gelen bilgi
oldugunu ifade etmekte ve yoneticilerde bulunmasi gereken ilk 6zelligin faal Akil
ile ittisali olmasiyla agiklamaktadir (Aydinh, 2004; Farabi, EI-Medinetu’l Fadila, s.
104’ten akt, Kara, 2016). Dolayisiyla Kutadgu Bilig’in islam felsefesinde yer

verilen yonetici 6zelliklerini kendi doneminin diliyle ifade ettigi soylenebilir.
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Tirklerde beyligin Tanri tarafindan verildigi inanciyla birlikte hikiimdarin bazi
fiziksel ve ruhi ozelliklerle donatildigi dustnlir. Kutadgu Bilig'deki hiikimdar
tasvirinde, yoneticinin fiziksel giic ve gilizelligine deginilmistir. Bir hiikimdarin
fiziksel olarak giizel ve gli¢lii olmasi vurgulanmistir. Hikiimdarlarin sahip olmasi
gereken bir diger niteligi comertliktir. Kutadgu Bilig’de dogrudan hakanin
cOmert olmasi gerektigi soylenmektedir. Cémert olan hakan halkina yararli olur.
Boylece nami diinyaya yayilir ve iyilikle anilir. Kutadgu Bilig’”de hikimdarin
sabirli  olmasi gerektigi belirtilmektedir. Sabirla amaca erisilecegi ve
cezalandirma hususunda sabirli olunmasi gerektigi, sabretmenin er kisinin isi
oldugu soylenmekte ve kagana sabir tavsiye edilmektedir. Kutadgu Bilig’de
merhamet ve yumusak huylulugun beylerin tabiatinda olmasi gerektigi dile
getiriimekte ve beylere yumusak huyluluk ve merhamet tavsiye edilmektedir.
Kutadgu Bilig’de beyin algak gonilll, sakin tabiatli, halkiyla iletisiminin iyi ve her
turla faziletlere sahip olmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu faziletlere sahip
olan beylerin hem diinya hem de ahiret saadetine sahip olacagi ifade edilmistir.
Beylerin takva sahibi, temiz, ihtiyath, uyanik ve gller yuzli olmasi gerektigi
Kutadgu Bilig’de vurgulanan kisilik 6zellikleridir ve bu o6zellikler devletin uzun
Omiirli olmasi igin elzemdir. Kutadgu Bilig’de beylerin asik suratli, kibirli, kiistah,
aceleci, zevzek, fesat olmamasi gerektigi, halka karsi blyiklenmenin itibari
diisirecegi ve icki icmenin devletin dizenini bozacagl dile getirilmektedir.
Kutadgu Bilig’de kaganin sahip olmasi gerek biitiin nitelikler islam’in gerektirdigi
ahlak yapisiyla ortismesi, kaganin takva sahibi olmasi gerektiginin ifade
edilmesi, gicli bir ahiret inancinin vurgulanmasi ve iki cihan icin calisiimasinin
gerektiginin sdylenmesi kaganin dinini yasayan biri olmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Hikiimdarlarin sahip olmasi gereken bir diger nitelik iyiliktir.
Kutadgu Bilig’de dogruluk dogrudan ele alinmakta ve hikiimdarin sahip olmasi
gereken 6nemli nitelikler arasinda yer verilmektedir. Dogru olan hikimdarin

tahti Gic ayaklidir. Ciinki Ug ayakh olan bir sey her hangi bir tarafa meyil edemez,
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ederse devrilir. Hakan da dogruluktan ayrilir bir tarafa meylederse
hiikimdarhginin sona erecegi mesaji verilmektedir. Alan-yazinda yapilan bircok
calismada benzer sonuglara ulasildig gorilmektedir (Adalioglu, 2013; Acik,
2016; Biylkbas ve Vargiin, 2016).

Kutadgu Bilig'de 06zellikle yoneticinin fiziksel glicii ve 06zelliklerinin hayvan
tesbihleriyle anlatiimasi islam 6ncesi disiince sisteminin bir yansimasi oldugu
soylenebilir. Kurtlu ve Kogak (2016) tarafindan Oguz Kagan Destani Uzerine
yapilan c¢alismada Oguz Kagan'in fiziki 6zelliklerinin hayvanlarin fiziki
ozelliklerine benzetilerek anlatildig belirtilmistir. Maddelerde belirtilenlerin her
insanda olmasi gereken degerler oldugu séylenebilir. Bu anlamada eserin deger
egitiminde kullanilabilirligi incelenebilir. Yine ayni erdemler siyaset felsefesi

veya siyasetle ilgilenenlere yol isareti olabilir.

Kutadgu Bilig’de bir bey yonetici olarak adaletli, cesaretli, ihtiyath, sabirl,
kahraman ve iyilikte bulunan bir kisilik olarak resmedilmistir. Sarikaya (2014)
“Kutadgu Bilig’e Gore Bey’in Ozellikleri” baslikli calismasinda beyin affedici,
comert, sabirh, vefakar, faziletli, miitevazi, hayad sahibi, koti ahlskanlklar
olmayan, tath so6zli ve dogru s6zli, ihtiyath, 6fkesini kontrol edebilen, adil bir
kisilik olarak Kutadgu Bilig’de tasvir edildigi sonucuna ulagsmistir. Dolayisiyla bu
¢alismanin sonuglarinin alan yazinda yer alan sonuglarla tutarli oldugu

soylenebilir.

Kutadgu Bilig’de bir yonetici olarak beyin sorumluluklari da siralanmistir:
e Halkin mutluluk ve refahini saglamak
e Devletin ordusunu tanzim etme ve yonetme
e Devlet kademelerine liyakatli kisileri getirme
e Kendisine devlet yonetiminde yardimci olacak danismanlar edinme

e Mahiyetindeki alimleri koruma ve ihtiyaglarini gorme
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e Devlet diizenini saglama
e Adaleti tesis etme ve kotlleri cezalandirma

e Fetihler yaparak devlet sinirlarini genisletme

Yukaridaki maddeler incelendiginde devlet vyoneticisi olarak beyin
sorumluluklarinin sosyal devlet anlayisina, cihan hakimiyeti diisiincesine ve Tirk
devlet gelenegine uygun sorumluluklar oldugu séylenebilir. Oz (2011) tarafindan
“Kutadgu Bilig’de Tirk Cihan Hakimiyeti Diisiincesi” bashgiyla yapilan ¢alismanin

sonuglari da yukaridaki ifadeleri dogrulamaktadir.

Kutadgu Bilig'de bahsedilen devlet hukuka dayaldir ve kanunlarla
yonetilmektedir. Nizamin adaleti tesis eden ve nizami ayakta tutan kanunlarla
olustugunu ve bunun beylerin gorevi oldugu dile getirilmektedir. Beylerin de
téreye ve kanunlara bagh oldugu dolayisiyla beylerin sinirsiz yetkilerinin
bulunmadigl gorilmektedir. Eski Tirk devletlerinde tére kabul edilen tim
kurallarin adalete uygun olmasi ve kaganlar da dahil tim toplumun toreye
uymasi zorunludur. Bu nedenle kaganlar kendilerini téreye uyma konusunda
halka hesap verme yiikiimlGligi altinda gérmislerdir. Tirklerin islamiyet’i
kabuliinden sonra da kurduklari devletlerde tore hikimdarlarin egemenlik
yetkilerinin sinirlanmasinda rol oynamistir (Pamir, 2009). Kutadgu Bilig’de de
Kintogdi’dan bahsedilirken aci ot ve seker temsili verilir. Aci ot zulim ve
haksizlik yapanlar igindir. Seker ise adaleti devlet kapisinda bulanlar igindir.
Adaletin tesis edilmesinde yonetici sinifinin sorumlulugunun hem adaleti
olusturma hem de kendi olusturdugu adaletin sinirlari disina ¢tkmama ve hesap
verme oldugu soylenebilir. Bu baglamda 6zellikle dogrudan devlet kadrolari igin
yetistirilen yonetici adaylarinin egitiminde Kutadgu Bilig’'in kaynak kitap olarak

kullanilabilirligi incelenebilir.
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Kutadgu Bilig’de hiikiimdarin kararlarini alirken bilge ve liyakat sahibi kisilere
danismasi gerektigi vurgulanmaktadir. Kintogdi, kararlarini alirken veziri
Aytoldu’ya, Ogdilmis ve Odgirmis’a danisir ve onlarin diisiincelerine énem verir.
Eserde hikimdarin sorumluluklarini yardimcilariyla paylasmasi Turk devlet
geleneginde, devletin tek kisi tarafindan yonetilmedigi disincesini
dogrulamaktadir. Demirel (2014) tarafindan yapilan Kutadgu Bilig’de devlet
yonetimine iliskin makalenin sonuglari bu dislinceyi dogrulamaktadir.
Dolayisiyla bu anlayisa gore gilinimiiz yoOneticilerinin yonetim becerilerini

belirleyecekleri liyakat sahibi kisilerle birlikte sekillendirmeleri 6nerilebilir.

Kutadgu Bilig’de halkin maddi ve manevi refahini saglamak, giivenli bir yasam
sunmak ve dizeni saglamak devletin gorevleri arasinda zikredilmektedir. Bu
ylzden devletin ordusunun gliclii olmasi ve hikimdarin ordusunu kumanda
edebilecek yeterlilige sahip olmasi ayrica basarilari karsisinda ordusunu

odillendirmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Kutadgu Bilig’de bir hilkimdarin comert olmasi, mala tamah etmemesi ve malini
dagitmasi istenir. Ayrica hikiimdarin hiddetle karar vermemesi, cezalandiracagi
zaman dusinmesi tavsiye edilir. Kurtlu ve Kogak (2016) ¢alismalarinda Oguz
Kagan Destani’ni hikimdar tasarimi agisindan incelemis ve benzer sonuglara
ulasmistir. Calismada Oguz Kagan’in kagan olarak tasidigi 6zelliklerin kaynaginin
GOk Tanri'ya atfedildigi, asil bir soydan geldigi, zekasi, bilgisi ve akli, adaleti,
dogrulugu, ihtiyath karar vermesi, comertligi, merhameti, sabri, ordusunun
kuvveti, halkinin refah ve mutlulugunu temin etmesi gibi ozellikleri tasidigi
sembolik bir dille ifade edilmistir. Buna gore tarih boyunca gesitli donemlerde
yonetim ve siyaset konularinin islendigi eserler incelenerek tarihi seyir iginde
Tirk devlet geleneginde devlet yonetim felsefesinde bir degisiklik yasanip
yasanmadig ortaya cikarilabilir. Bu, sosyologlar veya siyaset felsefesi alaninda

¢alisan arastirmacilar igin bir arastirma sorusu olabilir.
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Tirk devlet ve hakimiyet anlayisi dikkate alindiginda Kutadgu Bilig'de
vurgulanan hikiimdar tipinin sahip oldugu ozelliklerin aslinda bir yéneticinin
sahip olmasi beklenilen 6zellikler oldugu goriilmektedir. Ancak yerlesik hayata
gecilmesi ile birlikte bozkir tipi alp tipinin yerini daha sistematik bir devlet
algisinin aldigi gorilmektedir. Yusuf Has Hacib’in, devlet baskaninin portresini
cizerken, son derece ayrintiya girmis oldugu belirlenmistir. Yusuf Has Hacib’in
aradigi bu kistaslar evrenseldir ve biitiin zamanlar igin gegerlidir (Oz, 2011). Bu
kistaslardan hareketle Tirklerin cihan héakimiyeti gibi bayuk bir Glkaya
gerceklestirecek devlet adamlarinin da rastgele biri olamayacagi diislincesi hem
islamiyet dncesinde hem de islamiyet’in kabuliinden sonra varligini korudugu
sonucu cikarilabilir. Bu sonuglardan hareketle toplumsal yapiyi yansitan birinin
yonetici olabilecegi bir yapida, evrensel degerleri iceren yonetici nitelikleri
egitimin her kademesinde dil ve deger egitiminde kullanilabilirligi sorgulanabilir.
Kutadgu Bilig’in 6zellikle ydonetim kademesinde bulunan kisiler i¢in basucu kitabi
olabilecegi, bunun icin de kitabin yonetici anlayisiyla ilgili bélimlerinin bir kitap
halinde sunulabilecegi diisiinilmektedir. Yine eserde belirtilen bey niteliklerinin
ve yonetim anlayisinin glinimuzde her hangi bir degisiklik gosterip gostermedigi

farkh bir arastirmanin nesnesi olabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

Cultural accumulation in the process of transition from the society to the nation
and to the statehood has important information in terms of its consequences as
well as its preparatory effect. Verbal or written literary products are at the
forefront of rich information sources of nations. Kutadgu Bilig, one of the first
Turkish works after Islamism, is an eternal means for Turkish culture. It is
possible to find social life, religion, thinking, government understanding, state
philosophy and many other cultural codes of Turks.

Method

In this study, Kutadgu Bilig was examined in terms of the characteristics that a
manager is expected to have in the context of "manager" and Turkish history
and culture. In the study Kutadgu Bilig's sections XII, XVII, XVIII, XXI, XXIlI, XXIV,
XXV, XXVI, XXVII, XLI, XLIl and XLIIl have been examined in terms of the design of
the ruler and the understanding of the state. However, the other sections of the
work were also utilized according to the subject discussed. Citations from the
work have been included in the presentation of the manager features.

Findings

Hacib first deals with his understanding of the ‘kut’ regarding the state
administrator. According to the constitution God has created the man to be a
governor, equipped with the talents he should have, and whose father is the
governor is the governor himself. The work also includes the physical
characteristics that a ruler (governor) should possess. Moderation emphasis is
also important. According to the work, the ruler is depicted as a medium-
height, beautiful-faced man with clean-cut hair and beard. Also, one of the most
important features that a governor should have, are to be intelligent and
knowledgeable, which is expressed frequently in the work. Information is
obtained with wisdom and information obtained using wisdom is put into
practice. Therefore, the ruler must be intelligent and wise in order to be able to
bring happiness and to fulfil the needs of his nation in both universes.

The ruler must not be cruel and miser, and should not spill blood for nothing.
Moreover, while the ruler is implementing the laws, he should behave equally
to everyone and should not tyrannize anyone while trying to achieve justice. It
is expressed that the order is based on justice, that the law keeps the order
alive, and that God provides the order on earth with the governors providing
justice.
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One of the most important features of the Turkish rulers is to be brave, strong
and heroic. Thus, the Turkish rulers do not give orders from where they sit, if
necessary, go to war with his army, take part in the front line and battle. The
ruler must be cautious and prudent and also has political knowledge to manage
his country.

The ruler must be good in all situations and attitudes, and must speak the good,
the governor must be straightforward and honest, keep to the straight and
narrow and should not accredit lies, be intelligent and vigilant, be generous,
should not desire possessions and know to thank what's been given to him. In
addition, it is stated that while it is advised for him to be patient while reaching
his desires, he should not be in a hurry in lavishing something to his people, and
also, he should be patient about punishment. Also, a governor should not think
about his own personal tendencies when practicing politics.

One of the important responsibilities of a governor is assign duty to those who
are loyal, distinguished and efficient at every grade of the state for the
continuity of the state and happiness. It is expressed that there must be helpers
around the governors to facilitate their works. These intelligent and wise
individuals help the ruler govern the state. According to this, the state is not
governed by one person and domination is not dependent on one person.
Another important duty of the ruler is to protect the scholars and to eliminate
their troubles. Because scholars are the individuals who deliver the person to
the state and happiness. In addition, the ruler is responsible for ensuring the
state's order and for not letting the evils go unpunished.

In the Turkish state tradition, a khan or ruler is obliged to expand the borders of
his country by conquering. When the Turkish history is examined, it is seen that
the vast majority of the rulers who head the state spent their lives with
conquests. In the eleventh century, with the adoption of Islam, the jihad
thought is also seen in Turks. For this reason, it appears that Yusuf Has Hacib
charged the ruler with the task of jihad in Kutadgu Bilig. Thus, from the eleventh
century onwards, the aim of spreading Islam is added to the universal
dominance ideal of the Turks.

Conclusion

In the study, the type of the ruler depicted in Kutadgu Bilig is knowledgeable,
powerful, warrior, makes his people happy by expanding the boundaries of his
country by managing his state with the knowledge of politics. However, due to
the acceptance of Islam in the Karahanlilar State, the influence of religion in the
depictions of the ruler is observed. Considering the concept of Turkish state and
sovereignty, it is seen that the features possessed by the ruler are in fact the
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expected characteristics that a ruler should have. However, with the adoption
of a sedentary life in the Turks, it is seen that the steppe type and the alp type
are replaced by a more systematic management approach. It seems that Yusuf
Has Hacib, while portraying the state manager, has gone into great detail. By
acting on these criteria, the thought that the statesmen, who will realize a great
ideal like the dominance of the world by of Turks and would not be a random
person has kept its existence both before Islam and after the acceptance of
Islam.
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