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ZORUNLU YER DEGISTIRMiS OGRETMENLERIN YASADIKLARI
SORUNLARIN BELIRLENMESI*
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Oz

Bu arastirmanin genel amaci, sorusturma sonucunda yer dedistiren
oégretmenlerin yasadiklari sorunlarin belirlenmesidir. Bu arastirma nitel
bir ¢alismadir. Veriler gériisme teknigi ile elde edilmistir. Nitel arastirma
ybéntemlerinde sik¢a kullanilan kartopu amagli 6rnekleme yéntemi
secilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Istanbul ili; Sancaktepe, Kartal
Pendik, Uskiidar, Maltepe, Umraniye ve Kadikéy ilcelerinde Milli E§itim
Bakanhgr'na bagh resmi okullarda gérevli sorusturma sonucu gérev yeri
degistirilmis 6gretmenler olusturmaktadir. Bu Ggretmenler igerisinden
2008 yili ve sonrasinda sorusturma sonucu gérev yeri degistirilmis 9
oégretmen kartopu teknidi ile segilmistir. Arastirmada veri toplama araci
olarak, “Gériisme Sorulari Formu” ile “Kisisel Bilgi Formu” kullaniimistir.
Arastirmanin bulgularina gére, bazi yéneticilerinin zorunlu olarak yer
degdistirmis 6gretmene karsi 6n yargil yaklastigi, ancak, onlarla birlikte
calistigi stire icerisinde 6n yarginin ortadan kalktigr ve ¢alisma barisinin
saglandigi sonucuna ulasilmistir. Sorusturma siirecinde miifettislerin
okula gelip gitmesi, diger 6gretmenlerde korku, kaygi, tedirginlik, hatta
kendilerine karsi éfke duymalarina neden olmuslardir. Ogretmenlerden
bazilari sorusturma siirecinde ve sonrasinda 6grencilerle iletisim sorunu
yasamislardir. Sorusturma sonucu yer dedisikligi yapmak, égretmelerin
sosyal yasamlarini olumsuz etkilemistir. Gérev yerleri sorusturmayla
degistirilen 6gretmenlerin, okullardaki duyuru ve mesleki gelisim
calismalarinda hak ettikleri bigimde yararlandiklari konusunda genel
olarak sorunla karsilasmadiklari; ancak gezi ve nébet konularinda sorun
yasadiklari gérilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik siddet, mobbing, psikolojik taciz.
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BT Feride SANGMIS

PROBLEMS DETERMINATION OF TEACHERS’ WHO EXPOSED TO
MANDATORY REPLACEMENT

Abstract

The overall objective of this research is to determine the problems
experienced by the displaced teachers as a result of an investigation. This
research is a qualitative work. Data is obtained by interviews. Snowball
effect sampling is used in this research which is the general approach.
Workgroup for this research is based on the teachers who got relocated via
an investigation to the areas Sancaktepe, Kartal Pendik, Uskiidar, Maltepe,
Umraniye and Kadikéy. Within these subjects, 9 teachers who got relocated
in 2008 or later are picked via the snowball technique. For data farming 2
different forms are used, “Interview Questions Form” and “Personal
Information Form”. According to the findings of research, some manager’s
approached prejudiced to relocated teachers. But after working with them
for a while, reconciliation was concluded. In the process of investigation,
inspectors were coming and going to school which led to other teachers to
feel fear, anxiety, nervousness, or even anger against teachers undergoing
investigation. Even some of the teachers had problems of communicating
with students or colleagues. And relocation process negatively affected
their social lives. Relocated teachers had experienced no difficulty in joining
the professional development activities but had complications in field trips
and sentry duties.

Keywords: Mobbing, workplace bullying, psychological harrasment.

1. GiRiS

Egitim sisteminin en dnemli 6gelerinden biri 6gretmendir. Ogretmenin basarisi
egitim sisteminin etkili ve basarili olmasini saglar. Bunun igin 6gretmenin hizmet
oncesinde oldugu gibi hizmet icinde vyetistirilmesi ve c¢alisma kosullarinin
ivilestirilmesi gerekir. Ulkemizde 6gretmen egitimi ve calisma kosullariyla ilgili
bircok sorunun yasandigi gorilmektedir. Turk egitim sisteminin en 6nemli
sorunlari arasinda 6gretmen yetistirme sorunu yer almaktadir. Ayrica 6gretmen
yetistirme sorunu Milli Egitim Bakanhgi (MEB) ve 6gretmen yetistiren kurumlar
ile sinirh kalmamis, egitimle ilgili olan herkesin sorunu haline gelmistir (Sahin,

2013). Bireye yasam boyu gerekli bilgi ve beceriler formal bir ortam olan
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okullarda kazandiriimaktadir. Bu anlamda okul, egitimin amagclarina uygun
olarak ogrencilere yeni davranislar kazandiran ve istenmeyen davranislari

kaldiracak yasantilar hazirlayip sunan bir sistemdir (Ergetin, 2006).

Egitim sisteminin okullarda etkili bir bicimde uygulanabilmesi igin basta
ogretmen olmak lzere tim egitim calisanlarinin alaninda gerekli bilgi birikimine
ve yetkinlige sahip olmasi gerekir. Ayrica, bir sistemin amacini
gerceklestirebilmesi icin bir yandan calisanlarin ruh saghgi iyi olmali, diger
yandan da dusuk is performansi ve isgiini kaybi 6nlenmelidir. Bir kurumda
sosyal iliskiler olumlu ise bireyin o kuruma baglligi, motivasyonu ve verimliligi
de olumlu yonde artis gostermektedir. Tim kurumlarda oldugu gibi, egitim
kurumlarinda da iletisim sorunlarindan kaynaklanan ve strese neden olan
etkenler bulunmaktadir. Ogretmenlerin birbirleriyle ve vyéneticilerle iliski
bicimleri, okullarin amaglarina ulagsmasi yolunda en 6nemli araglardan biridir.
"Bu iliskilerin olumlu yonde gitmesi igin gereken ¢aba harcanmadiginda birtakim
sorunlar ortaya cikar. Taraflar arasindaki sosyal iliskilerin kotiiye gitmesi okulun
genel basarisinda da dislise yol acar” (Comak, 2011). Genel basarinin ve orgiit
icerisindeki bireylerin motivasyonun dismesi, kurumun amacina ulagsmasinda
engel teskil etmektedir. Bu engelleri ortadan kaldirmak igin orgilitler amaglari
dogrultusunda kendi is disiplinlerini olusturmak zorundadirlar. Orgitler,
"amagclarina ulasmayi engelleyici davranislari engellemek, bunlarin yerine

istedigi davranisglari yaptirmak isteyecektir” (Yaman, 2009).

Disiplin  kurallarina goére oOrgiutiin amacini gerceklestirmede engelleyici
davranislar bazen sug niteligi tasimaktadir. Disiplin kurallari geregi, suc sayilan
eylemler igin gerekli dénlemlerin alinmasi ve tim islemlerin eksiksiz yerine
getirilmesiyle birlikte, eylemlerin, kategorilerine ve sonuglarina gore
dagihmlarinin  bilinmesi, nedenlerinin ve uygulamaya iliskin olusabilecek

farkhhklarin ortaya cikarilabilmesi de 6nemlidir. “Boylelikle, somut verilerden
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yola c¢ikilarak, bu davranislar ortaya ¢ikmadan ve varsa farkh uygulamalarin
onlenmesine yonelik gelistirilen ¢ozlimlerle adaletin, 6rgiitsel uyumun, baghhgin
saglanmasi, verimliligin ve is doyumunun artirilmasi, etkilenen tim kesimlerin

beklentilerinin karsilanmasi kolaylasabilecektir” (Gorgull, 2007).

Orgiitlerin bireyden beklentileri oldugu gibi bireylerin de &érgiitten beklentileri
vardir. Bireylerin 6rglitten beklentileri, amaclari kendi dislinceleri ve gorisleri,
Orgutiin amaglari ve yonetim siirecinin isleyisi icerisinde harmanlanarak orgitsel
bir iklimin olusmasina neden olur. “Orgiit iklimi, 6rgiite kimligini kazandiran,
gorevlilerin davranislarini etkileyen ve onlar tarafindan algilanan, 6rgite
egemen olan 6zellikler dizisidir” (Celik, 1993). Orgiit ikliminin pozitif olmasi
¢alisanlarin motivasyonunu, ruh sagligini ve dolayisiyla basarisini 6nemli 6lglide
etkiler. Calisanlarin saghgi, glivenligi ve is verimliligi acisindan; ¢alisma ortami
kosullarinin 6nemi oldukca buyuktir. "Bu nedenle ¢alisma ortami kosullarinin
fiziksel ve psikolojik agidan ¢alisani olumsuz etkilemeyecek, rahatsizlik ve
sikintiya yol agmayacak bicimde diizenlenmesi gerekmektedir” (Comak, 2011).
Calisanin, calisma haklarinin korunmasi; ¢alisanin kendini gliven ve huzur
icerisinde hissetmesini saglar. Ayrica ¢alisanin haklarinin korunmasi moral
dizeylerinin ve isten doyumlarinin kurumlara sagladigi yararlar yaninda, galisan
bireyde rahat, mutlu, sosyal iliskilerin kurulabildigi, gelecek konusunda endise

duyulmayan bir yapinin olusmasini saglamaktadir.

Birey ve orgitin, amaglari ve gikarlari 6rtiismedigi takdirde catismalar baslar.
Bu catismalarla birlikte calisana psikolojik siddet uygulanarak kisiyi, yasadigi bu
sureg ile basa ¢itkamayacak hale getirir. Ayrica giinimizde siddet olgusunun bir
baski yéntemi olarak siklikla kullanildigi bilinmektedir. Ozellikle son yirmi yildir
psikolojik siddet ve isyeri siddetinin yaygin bi¢imi olarak kabul edilmektedir.
Tehdit ve saldiri daha ¢ok zarar verme niyetini ve fiziksel saldiryi kapsarken;

suistimal, cinsel, irksal ve psikolojik taciz bigimlerinin timuni igermektedir

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 10, Sayi: 28, Nisan 2018



Zorunlu Yer Degistirmis Ogretmenlerin Yasadiklari Sorunlarin Belirlenmesi

(Ozen, 2007). Kamu sektériinden elde edilen nitel ve nicel sonuclara gére
psikolojik siddet en ¢ok egitim ve saglk orgitlerindeki calisanlar arasinda
gorilmustir. “Bu orgitlerde ¢alisanlarin gikar ¢catismalari yildirmaya kolayca yol
acmaktadir” (Toker, 2008). Glinlim{iziin en 6nemli kamusal mesleklerinden biri
olan oOgretmenlik; "karmasik sosyal yasamin bitin sorunlarinin dogrudan
hissedildigi bir alandir. Degisen diinya ve insanla birlikte, 6gretmenlik anlayisi ve
sorunlari da degismektedir” (Comak, 2011). Kamusal niteligi olan 6gretmenlikte;
sorunlarin saptanmasi ve ¢6ziim arayislari ihmal edilmemesi gereken ¢ok 6nemli

bir olgudur.

Glnlmizde adi sikga duyulan, ancak hakkinda pek bilgi sahibi olunmayan
psikolojik siddet, sosyal yasantinin oldugu her yerde karsimiza ¢ikmakta ve
Uzerinde pek dusiunilmeyerek olagan karsilanmaktadir. “Uluslararasi Calisma
Orgiitiiniin raporuna gore, bazi meslek gruplarinin siddete maruz kalma olasilig
daha yiksektir. Bu meslek gruplari icinde 6gretmenler, taksi strtcileri, saghk
calisanlari, ev islerine yardim edenler, sosyal hizmet uzmanlari, banka ¢alisanlari
sayllmaktadir” (Okan, 2010). Ulkemizde son vyillarda psikolojik siddet
davranislari ile ilgili bazi ¢alismalar gorilse bile heniiz yeterli sayiya ulasmadig
bilinmektedir. Toker’e (2008) gore “devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin is
glivenligi olmasindan dolayi isten ¢ikarilma gibi sebepler yildirici davranislarin
nedeni olmamaktadir.” Ancak bu alanda yapilan pek ¢ok arastirmada ise; kar
amaci glitmeyen kuruluglarda psikolojik siddet daha vyaygin olarak
yasanmaktadir. Bu kuruluslarin basinda saglik, egitim ve Universiteler gibi
kuruluslar bulunmaktadir (Erdogan, 2009; Goktirk ve Bulut, 2012; Celep ve
Konakh, 2013; Ulusoy, 2013).

Ogretmenlik meslegi &zveri gerektiren mesleklerin basinda gelmektedir.
Ogretmenlerin calisma kosullarindaki olumsuzluklar islerine yansidigi igin

galisma motivasyonlarini ve basarisini dusirmektedir. Bu sonug Oncelikle
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ogrencileri dolayisiyla gelecek nesilleri etkileyebilmektedir. Bu arastirmanin,

ogretmenler icin 6nemli bir sorun alani olan dislanma, degersizlestirme, mutsuz
ve kendini baski altinda hissetme durumlarina iliskin bilimsel analiz sonuglarinin,
egitim politikasi belirleyicilere, konunun anlasilmasi ve ¢6ziim Uretilmesinde
katki yapabilecegi umulmaktadir. Bu nedenle egitim sektoriinde yasanan

psikolojik siddetin arastiriimasina blyk olgliide gereksinim duyulmaktadir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci sorusturma sonucunda yer degistiren
ogretmenlerin karsilastiklari sorunlarin belirlenmesidir. Bu temel amaca
ulasabilmek icin asagidaki sorulara cevap aranmistir. Sorusturma sonucunda yer

degistiren 6gretmenlerin;

o Okul yonetimiyle olan iliskilerde yasadigi sorunlari belirlemek

e Kurumdaki diger ogretmenlerle olan iliskilerde vyasadigl sorunlari
belirlemek.

e Ogrencilerle olan iliskilerde karsilastigi sorunlari belirlemek.

o Ozel yasaminda karsilastigi sorunlari belirlemek.

o Mesleki gelisim konusunda karsilastigl sorunlari belirlemek.

2. YONTEM

2.1.Aragtirmanin Modeli

Sorusturma sonucu yer degistiren 6gretmenlerin karsilastiklari sorunlar
belirlemeye yonelik olarak yapilan bu arastirma nitel bir c¢alismadir. Nitel
calismalar, bir durumun derinlemesine incelenerek neden, nigin, nasil gibi
sorulara cevap bulmaya ¢alisan arastirmalardir. Nitel arastirma 6zel durumlarin

tim gergekligini yansitir, sonuglari ile kuramlarin Uretilmesini kolaylastirir,
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ortamdaki c¢ok farkli faktorlerin anlasilmasini  saglar ve sonuglarinin
uygulanabilirligi daha yuksektir (Buyukoztiirk vd. 2011). Nitel arastirma
yontemleri; kiltir analizi, olgu bilim, kuram olusturma, durum galismasi eylem
arastirmasi desenlerini kapsamaktadir. Bu desenleri kullanarak “nitel arastirma
strecinde arastirmaci bltlincil bir arastirma tablosu ortaya koyarak; kelime
analizleri, detayli katiimci gorlisme raporlari kullanir ve arastirmayi dogal
ortamda dizenler. Nitel arastirmada genel olarak takip edilen arastirma sireci
parcadan butiinedir (Karadag, 2010). Nitel arastirmalarda arastirmaci gézlem,
goriisme ve dokiimanlardan yola g¢ikarak kavramlari, anlamlari ve iliskileri
aciklayarak streci stirdlirlr. Bu arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden en
stk kullanilan goriisme ve kartopu teknigi ile amagh 6rnekleme yodntemi
secilmistir. Gorlisme teknigi arastirilan konuda karsilikh konusma yoluyla sozel
bilgi toplamadir (Kilcal, 2010). Baska bir ifadeyle gériisme teknigi, gériismecinin
cevap almak amaciyla sorulari, sozli ve genellikle yiiz ylze olmak kosulu ile
deneklere yonelttigi bir sekildir (Kaptan, 1989). Kartopu teknigi, diger bir adiyla
zincir 6rnekleme teknigi, arastirma sireci icinde, daha 6nce ulasilan kisilerin
onerilerinden yola c¢ikilarak bilgi kaynagi olabilecek bireylerin listeye dahil

edilerek kartopu gibi blylimesidir.

2.2. Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, istanbul ili; Sancaktepe, Kartal Pendik,
Uskiidar, Maltepe, Umraniye ve Kadikdy ilcelerinde Milli Egitim Bakanligr'na
bagh devlet kurumlarinda goérevli sorusturma sonucu gorev yeri degistirilmis
ogretmenler olusturmaktadir. Bu 06gretmenler icerisinden 2008 vyl ve
sonrasinda sorusturma sonucu gorev yeri degistirilmis toplam 9 6gretmene
kartopu yontemi ile ulasiimistir. Calisma grubunu olusturan birinci kisiye,
arastirmacinin gérev yaptigl okullardan birine zorunlu yer degisikli nedeniyle

tayin olmasi sonucu ulagilmistir. Birinci kisiye, sorusturma sonucu zorunlu gérev
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yeri degisikligi yapmis bir 6gretmen tanidiginin olup olmadigl sorulmustur.
Alinan cevap ile ikinci kisiye ulasilmistir. Sonraki goriismecilerle de bu siireg
kartopu yontemiyle devam etmistir. Sorusturma geciren 6gretmenlerin sayisinin
az olmasi ve bu 6gretmenlere ulasmanin zorlugu dikkate alinarak, calisma grubu
9 6gretmen ile sinirli kalmistir. Gorastlen katiimcilar cinsiyetine, yasina ve
godriisme sirasina gore kodlanmuistir. Ornegin: 26 yasinda erkek bir 6gretmenle 3.
sirada goristlmas ise (E3, 26) olarak kodlanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu

ile ilgili demografik 6zellikler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler

Medeni  (Galistigi Hizmet |Gérevi/  |Ogrenim
Kodu Kadin| Erkek| Yas Durumu  [Okul TGrG  [Yili Bransi Durumu
K1,50 v 50 |[Bosanmis |Genel Lise 16 sz.d.en. Egitim Fak.
Egitimi.
E1,36 v | 36 [Bekar l\{lesl_ek 14 ingilizce Yl_JkSEk
Lisesi Lisans
R Anadolu .
E2,38 v 38  |Bekar L 16 Kimya Fen- Ed. Fak.
Lisesi
K2,48 v 48  [Bosanmis [Ortaokul 21 S?syal Egitim Fak.
Bilgiler
K3,45 4 45  |Bosanmis [Genel Lise 19 Tarih Fen- Ed. Fak.
K4,45 4 50 [Bosanmis [Genel Lise 25 Cografya [Egitim Fak.
K5,50 4 50 [Bosanmis [Genel Lise 23 Kimya Fen- Ed. Fak.
E3,34 v |10 [evli Ortaokul 13 ingilizce Egitim Fak.
K6,39 4 39  |Evli Genel Lise 18 Turk .DIII_ Fen- Ed. Fak
Edebiyati

Calisma grubunu olusturan 6gretmenlerin yaslari 34 -50 arasinda, hizmet
sureleri ise 13-25 yil arasinda degismektedir. Katilimcilar cinsiyeti yoniinden 3’U
erkek 6’si ise kadin dgretmenlerden olusmaktadir. Ogretmenlerden 7’si lisede
2’si ise ortaokulda gérev yapmaktadir. Ogretmenlerden 2’si bekar, 2’si evli, 5’
ise bosanmis durumdadir. Ogretmenlerin 3’G egitim fakiiltesi, 6'si ise fen

edebiyat fakiiltesi mezunudur.
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2.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak, “Kisisel Bilgi Formu” ile “Goérisme
Sorulart Formu” kullanilmistir. Kisisel bilgi formu ile goriisme sorulari formu
hazirlanirken ilgili alanyazin taranmis benzer kullanilan araglardan da
yararlanilarak taslak hazirlanmistir (Tigrel ve Kokalan, 2009; Yaman, 2009; Celep
ve Konakli, 2013). Hazirlanan taslak kisisel bilgi ve gériisme sorulari formlarinin
on uygulamasi yapilmis ve bu konuda uzman 3 kisinin gérusleri ahinmistir. Elde
edilen geribildirim 1si8inda formlar yeniden gelistirilerek son halini almistir.
Simsek ve Yildirim (2011) bu yolla elde edilen bilgilerin gecerlilik ve glivenirliligi
daha yiksek olacagini belirtmistir. Clink{ gérisme yonteminde sorular, dnceden
belirlenmis bireye yiiz ylze, daha samimi ve uygun kosullarda sorulmaktadir.
Kisisel bilgi formu, 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, bulundugu okuldaki
kidem yili, brans, 6grenim durumlari ve meslekle alakal kisisel ozellikleri
hakkinda bilgi toplamak Uzere gelistirilmistir. Gérisme formu arastirmanin alt
amaglarina gore bes bélimden olusmaktadir. Her b6lim en az li¢ soru olmak
Uzere, en fazla kirk sorudan olusmustur. Bu sorularin disinda gorisilen
ogretmenin verdigi farkli cevaplar ayrica not edilerek ve buna gore kategorize
edilmistir. Elde edilen bilgilerin gegerlik ve gilivenirligini artirmak amaciyla
gorisme slrecinde ayni sorular farkh zaman araliklari ile tekrar sorulmus ve
analiz asamasinda tutarh olanlar dikkate alinmigtir. Gorlismenin sonunda ses
kayitlari dinletilerek ve alinan notlar okunarak gorisilen 6gretmenin onayina
sunulmustur. Duzeltilmesi, ¢ikartilmasi veya degisiklik yapilmasi istenen yerde
gerekli diizenlemeler yapilmistir. Gérlisme formunda yer alan sorular bulgular

bolliminde ilgili alt basliklar igerisinde yer almaktadir.
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2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin verilerini toplamak icin ses kayit ve not alma yontemleri bir arada
kullanilmigtir. Gorismeciyle 6n gbérisme yapilarak uygun zaman ve mekan
planlanmistir. Gorlisme siresi ortalama bir saat olarak belirlenmistir. Ancak
gerekli olmasi ve gorisilen kisinin uygun gérmesi halinde bu siire uzamistir.
Goristlen kisiden izin alinarak kayit yapilmistir. Goriisilen kisiler psikolojik
siddete ugramis ve zorunlu olarak gorev yeri degistirilmis 6gretmenler oldugu
icin tedirginlik yasamasi nedeniyle gorisme igin glglikle ikna edilmistir. Bazi
goriismeciler, gériismenin konusundan dolayr énemli dl¢lide rahatsizlik duyarak
goriasmenin kritik sorularini yanitlarken bazen kayit cihazini kapatilmasini
istemislerdir. Bu tir durumlarda not alma yontemiyle toplanan bilgiler, analiz
asamasinda temel veri kaynagini olusturmustur. Kisisel bilgi formu ve goériisme
formundaki sorulara verilen cevaplar Kincal (2010), Buyikoztirk vd. (2011),
Yildirim ve Simsek’in (2011) belirttigi gibi betimsel kayit sistemi ile kayit altina
alinarak, daha sonra yazili dokiiman haline donustlrilmustir. Bu verilerin
¢6ziimlenmesinde igerik analizi kullanilmistir. Nitel goérlisme verilerinin
¢oziimlenmesinde igerik analizi yontemi sik¢a kullaniimaktadir (Yaman, 2010;
Polat, 2012; Celep ve Konakl 2013). “icerik analizi, elde edilen ham verilerin
anlamlandinlarak belirli bir cerceve olusturulmasi ve beliren durum netlik
kazandiktan sonra dlzenlenerek kod ve kategorilerin ortaya ¢ikarak
somutlagsmasini saglamaktadir” (Yaman, 2010). Bu arastirmada igerik analizi
turlerinden “kategorisel analiz” kullanilmistir. Kategorisel analiz, genel olarak
belirli bir mesajin 6nce birimlere bélinmesi ve ardindan bu birimlerin 6nceden
saptanmis olgUtlere gore kategoriler halinde gruplandiriimasidir (Tavsancil ve
Aslan, 2001; akt. Polat, 2012). Bu baglamda gorismecilerin gorislerini
yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verilerek elde edilen bulgular
diizenlenmis ve yorumlanmis bir bicimde analiz edilmistir. Once sistematik ve

acik bir bicimde betimlenmis, daha sonra yapilan bu betimlemeler agiklanmis ve
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yorumlanmistir. Ayrica neden-sonug iliskileri irdelenmis ve bir takim sonuglara

ulasiimistir.

icerik analizi yapilirken temalar arastirmanin alt amaclarina gére belirlenmistir.
Boylece igerik, okul yonetimi ile iliskilerde yasanan sorunlar, diger
ogretmenlerle ilgili yasanan sorunlar, 6grencilerle iliskilerde yasanan sorunlar,
sosyal yasamda yasanan sorunlar ve mesleki gelisim konusunda yasanan
sorunlar olmak Uzere bes tema kapsaminda toplanmistir. Bu temalar
kapsaminda olusturulan bulgular betimsel bir yaklasimla sunulmustur.
Ogretmenlerin gorislerine iliskin ifadeler katimcilarin cinsiyetine, yasina ve
goriisme sirasina gore kodlanmistir. Ornegin: 26 yasindaki erkek bir dgretmenle,

erkekler arasinda 3. sirada goérusilmus ise (E3,26) olarak kodlanmistir.
3. BULGULAR ve YORUMLAR

Bu bolliimde, sorusturma sonucu goérev vyerleri zorunlu olarak degistirilmis
ogretmenlerin yasadiklari sorunlari belirlemek amaciyla elde edilen bulgular

arastirmanin alt amaclarina gore analiz edilerek sunulmustur.

3.1. Ogretmenlerin Okul Yonetimiyle Olan iliskilerinde Yasadigi Sorunlara

Yoénelik Bulgular

Okul yénetimiyle olan iliskilerde yasadigi sorunlari belirlemek icin goriismecilere
goriisme esnasinda asagidaki sorular sorulmustur:
e Sorusturma sonucu gittiginiz okuldaki yoneticilerin, size ve diger personele
karsi olan davranislarinda bir farklilik var midir? Bu farklilik zamanla degisti
mi? Bunlar nelerdir anlatiniz.
e Yeni basladiginiz okula sorusturma sonucu gitmeniz sizin okul

yoneticilerine karsi olan bakis aginizi nasil etkiledi?
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e Sorusturma sonucu gittiginiz okulda kurul ve ziimre toplantilarinda Oneri
ve gorls belirttiginizde, yoneticilerin, zimre ve diger 0Ogretmen
arkadaslarinizin size karsi olan tutum ve davranislari nasil oluyor?

e Yoneticiler tarafindan sizin gbérev taniminiza sigmayan, angarya,...vb.
gorevler size veriliyor mu? Bunlar siz de psikolojik baski olusturuyor mu?
Aciklar misiniz?

e 5.0kulda diger ogretmenlerden farkh olarak, yiliksek beklentilerle

karsilasiyor musunuz?

Okul yoneticilerinden bazilarinin zorunlu yer degistiren 6gretmenler hakkinda
genellikle olumsuz bir 6nyargilari bulunmaktadir. Zorunlu olarak yer degistirmis
ogretmenlerin bazilari, okul yoneticilerinin kendilerine ve diger personele karsi
olan davranislarinda bir farkhlik bulundugu, ancak bu farkhhklarin ¢ogunun
zamanla degistigi belirtilmistir. Sorusturma gecirmis bir 6gretmenin sorusturma
sonucunda yoneticilere karsi bakis acilarinda degisiklik oldugu bulgusuna
variimistir. Ogretmenlerin okul yénetimiyle ile ilgili yasadigi sorunlara iliskin baz

ornekler asagida verilmistir.

“Okul yéneticilerin 6n yargilari tabii ki vardi; bunu sinsice
yapiyordu. Yasanan her hangi bir olayla ilgili beni sugluyor ve
insanlari kiskirttigimi disiiniip bunlari bana séyliyordu. Zorla
bana glinaydin dedirtti” (K2,48). “..Daha okula ilk gittigim
glinden itibaren én yargi icinde oldular. Hem idareciler hem de
gelisimin slirgiinle oldugunu &grenen bir grup Ggretmen bile
6nyargil idi. Bu zamanla ¢ok degisti denemez 3. yilimi ¢alismaya
basladigim halde yéneticilerin tutumu daha da vahsilesti ancak
o6gretmenlerin tutumunda nispetten degisiklikler oldu. Nispetten
diyorum hala idareye sevimli gériinmek isteyen ya da idarenin
kendisine de tutum almasindan korkan bir grup égretmen hala
beni étekilestirmeye ¢alisan ya da dislamaya ¢alisan
tutumlarinda israrci oldular” (K1,50).
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Yukarida yer alan 6gretmen goéruslerinden de anlasilacag gibi, bazi 6gretmenler
korku, kaygi, glvensizlik vb. duygu ve disilincelerin olustugunu, esitlik ve
adalete olan inanglarinin zedelendigini ifade ederken, bazi 6gretmenler ise
destekleyici yonetici tutumlari sorusturma sonucu yer degistirmis 6gretmenlerin
yoneticilere olan glvenleri artmis daha mutlu bir sekilde calstiklarini ifade
etmislerdir. Ogretmenler, sorusturma sonucu gittikleri okullarda kurul ve ziimre
toplantilarinda goris ve Oneri belirtirken genel olarak bir sorunla
karsilasmadiklarini  ancak goéris ve Oneri sunmaktan c¢ekindiklerini
belirtmislerdir. Ayrica, sorusturma gegiren 6gretmenlerin gittikleri okullardaki
yoneticileri tarafindan O6gretmenin gbrev tanimina sigmayan, angarya vb.
gorevlerin genel olarak verilmedigi, ancak sorusturmanin baslatildigi okuldaki
yonetici tarafindan kendilerinin gérev tanimina sigmayan angarya isler verildigi

belirtilmistir.

3.2. Ogretmenlerin Okuldaki Diger Ogretmenlerle Olan iliskilerde Yasadigi

Sorunlara Yonelik Bulgular

Kurumdaki diger 6gretmenlerle olan iliskilerde yasadigi sorunlari belirlemek icin
goriasmecilere su sorular sorulmustur:
e Sorusturma sirecinde miufettislerin okula slrekli gelip gitmesi, diger
o6gretmenleri nasil etkiledi?
e Sorusturma agcildiktan sonra arkadas cevrenizin size karsi davranislarinda
ne tur degisiklikler oldu?
e Sorusturma siireci sizi psikolojik olarak nasil etkiledi? Agiklar misiniz?
e Bu okula sorusturma sonucu gelmeniz, diger 6gretmenler tarafindan nasil
karsilaniyor?
e Sendikali misiniz? Sendikali iseniz; sendikanin sorusturma gecirmenizdeki

rolli nedir ve sorusturma siirecinde sendikanin tutumu nasil oldu?
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e Belli bir dinya gorisiine sahip olmanizin sorusturma gecirmenizde,
herhangi bir etkisinin oldugunu distiniyor musunuz? Agiklar misiniz?
e Sorusturma sonucu gonderilmeniz 6gretmen arkadaslarinizda; korku, kaygi

veya herhangi bir tedirginlik vb. olustur mu?

Gortismeye katilan ©6gretmenlerin timi, sorusturma silireci ve sonrasinda
yasanan olaylardan cok kot etkilendiklerini ve psikolojilerinin bozuldugunu
soylemisleridir. Bunun sonucu olarak is performanslarinda distklik oldugunu
ve okula gitmek istemeyecek kadar psikolojilerinin bozulduklarini ifade
etmislerdir. Sorusturma geciren bazi 06gretmenler, yasadiklari korku ve
kaygilardan dolayl mesai saatleri icerisinde kendilerini siniflarina (dort duvar
arasinda) hapsettiklerini, bazi 6gretmenler ise psikolojik bozukluklarinin yaninda
fizyolojik rahatsizliklarin da bas gosterdigini belirtmislerdir. Gorliismeye katilan

ogretmenlerin yasadigi sorunlarla ilgili bazi 6rnekler asagida verilmistir.

“Ben siirgiin gittigimi okuldaki &gretmenlerle ve yédneticilerle
hicbir sey paylasmadim” (E2,34). “Acik¢asi ne toplantilarda ne de
onun gibi seylerde pek s6z almadim. Ciinkii ben bu okulda
calismak istemiyorum. Bu okulla ilgili faaliyetlere katilmak
istemiyorum” (E3,36). “Uykusuz ve depresif bir ruh hali ile her an
her seye siipheci yaklasiyordum. insanlara giivensiz bir ruh hali
icindeyim. Ogretmenler kurulda elinden geldigince konusmamaya
calisiyordum. Zaten bildirecedin 6neri veya goériisiin én yargidan
dolayr bana olumsuz yansiyacadi icin susmayi tercih ediyordum.
Sorusturma icin okulda miifettis olmasi onlarin da tim
davranislarina ¢ekidiizen vermelerine neden oluyor. Bu da diger
égretmenlerin bana karsi 6fkeli olmasina neden oluyor” (E1,38).
“Okulda 0Ogretmenlerin hepsi bizden wuzaklastilar. En yakin
arkadaslarimiz bile okulda bizimle selami kesip evde telefonla
iletisim kuruyorlardi. Ciinkii onlarda kendilerine sorusturma
acilacak diye korkuyorlardl. Sorusturma gegiren l¢ dgretmeni
yalniz biraktilar. Hatta bazilari bize suglu géziiyle bakiyorlard..
Sorusturma slirecte sendika ¢ok fazla yanimizda yer almadi. Hatta
bir arkadas sorusturma gecgiren sendikadan istifa etti. Sendikali
olan arkadaslarda da korku kaygi olustu ve sessiz kaldilar” (K3,45).
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“Iki kadin arkadas bana destek oldu. Onlarin disindakiler tam tersi
davranis gésterdiler. Idarecilerle yakin oldular. Onlarin benden
uzaklasmasi, bende biiyiik hayal kirikhigr olusturdu. Arkadaslarim
tarafindan mobbinge maruz kaldim. Cok gergindim. U¢ ay okula
gidemedim, licretsiz izin aldim; ekonomik durumum hi¢c olmadigi
halde kagtim resmen. Cocuklarimla olan iletisimimi de bozdu.
Esimle aramizdaki sorunlari da arttirdl. Sendikali oldugum igin
sorusturma gegirdim. Benden énceki sendikalilari inim inim
inletmis. Sendika arkamda olmasaydi, basa ¢ikamazdim. Ozellikle
avukatin destegi ¢ok fazlaydi” ( K2,48). “Benden hemen sonra bir
arkadas daha siirgiin edildi. Bu durumda diger dgretmenlerin
higbir sekilde idareye karsi ¢ikmadiklarini ve ortak bir tavir
géstermediklerini biliyorum. idarenin de bunu kullanarak adil
olmayan yéntemlerle égretmenleri ezdiklerini biliyorum Fiziksel
olarak ¢ok etkilendim. Uykusuzluk siirekli mide kramplari,
yorgunluk ve isteksizlik bir anlamda hayattan soguma hayat
sevmeme hatta insanlari sevmemeye basladim. Adli tiptan ¢ikan
raporda psikolojimin  ¢ok etkilendigini  belirtiyordu. Evet,
sendikaliyim ve kesinlikle sendikali olmam sorusturma gecirmeme
sebep oldu” (K5,50).

Sorusturma  gegirmis  Ogretmenlerin  tamaminin  sendikali  olduklari
anlagiimaktadir. Bazi 6gretmenlerin sorusturma nedenleri arasinda sendikali
olduklari bulgusuna ulasiimistir. Bazi 6gretmenler ise 6nceden sendikali olmayip
sorusturma siirecinde sendikaya liye olduklarini belirtmislerdir. Ogretmenlerden
bazilari sorusturma silirecinde sendikalarindan yeterli derecede destek
gormediklerini, bazi 6gretmenler ise sendikanin kendisini yanls yonlendirdigini
ifade etmislerdir. Yine Ogretmenler, mesai arkadaslarinin sorusturma
gecirmelerinden dolayl korku ve kaygi yasadiklarini, olaylar karsisinda sessiz
kaldiklarini, hatta sendika Uyeliginden istifa edenlerin oldugunu ifade
etmislerdir. Bu kapsamda sorusturmayla gonderilen 6gretmenler biri harig
digerleri 6gretmen arkadaslarinda korku, kaygi, tedirginlik, icine kapanma,
olaylar karsisinda sessiz kalma gibi davranislar gosterdiklerini séylemislerdir.
Sorusturmayla oOgretmenlerin gorev vyerlerinin degistirilmesi; sorusturma

gecirmemis bazi 6gretmenlerin korku, kaygl yasamalarinin, otesinde diinya

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 10, Sayi: 28, Nisan 2018

111




Feride SANCMIS

goriisiini bile etkiledigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin tamami, sorusturma
gormelerinin gerekceleri arasinda belli bir diinya goristine sahip olmalarini
gostermislerdir. Belli etnik yapi ve mezhebe mensup velilerin ¢ogunlukta ikamet
ettigi bolgedeki okullarda galisan 6gretmenlerin, velilerle iletisimi iyiyse ve etnik
kimligi calistigi mahalledeki velilerle ayniysa bu durum 6gretmenin sorusturma
gecirmesine neden oldugu beyan edilmistir. Sorusturmayla goérev vyeri
degistirilen Ogretmenlerden bazilari, sorusturma silireci tamamlanmadan
gorevlendirmeyle baska okula gittikleri icin herhangi bir sorun yasamadiklarini
ifade etmislerdir. Personel sayisi fazla olan okullarda ise gelen ve gidene karsi
genel bir duyarsizlik halinin oldugu, ancak yoneticilerin sorusturma gecirmis
O0gretmene karsi tavri diger 6gretmenler lizerinde de etki yarattigi bulgularina

varilmigtir.

Gorev yeri degistirilmis 6gretmenler, sorusturma sirecinde mifettislerin okula
gelip gitmesinin, diger 6gretmenlerde korku, kaygi, tedirginlik, hatta kendilerine
karsi 6fke duymalarina neden olduklarini ifade etmislerdir. Sorusturma siireci
uzun sirmeyen o6gretmenler, diger arkadaslarindan destek gordiklerini
belirtmislerdir. Ogretmenlerin sorusturmayla génderilmeleri, geride kalan
O0gretmenlere okul yonetimi tarafindan baski uygulanmasina neden olmustur.
Sorusturma sonucu vyerleri degistirilen 6gretmenlerin bazilari, bu durumu
okuldaki arkadaslarindan gizlemislerdir. Sorusturma sonucu goérev vyeri
degistirilmis 6gretmenlerin arkadaslarinin kendilerinden, korku ve kaygidan
dolayr uzaklastiklarini belirtmislerdir. Goérev yeri degistirilen 6gretmenlerden
bazilar, gittikleri okullarda 6nyargiyla karsilastiklarini ve yalniz kaldiklarini hatta
kendilerine karsi mesafeli davranislar sergilendigini ifade etmislerdir. Gorev yeri
degistirilen 6gretmenlerden bazilari ise psikolojilerinin bozuldugunu ve bundan
dolayi arkadas gevresinin tutum ve davranislarinin farkina bile varamadiklarini
soylemislerdir. Ayrica 6gretmen arkadaslarina olan glivenlerinin zedelendigini

belirtmiglerdir.
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3.3. Ogretmenlerin Ogrencilerle Olan iliskilerde Yasadigi Sorunlara Yonelik
Bulgular
Ogrencilerle olan iliskilerde karsilastigi sorunlarin belirlenmesine yonelik
gorismecilere asagidaki sorular sorulmustur.

e Sorusturma sizin 6grencilerle olan iletisimizi nasil etkiledi?

e Sorusturma sizin velilerle olan iletisimizi nasil etkiledi?

Ogretmenlerden bazilarinin sorusturma siirecinde ve sonrasinda 6grencilerle
olan iletisimlerinin kotl etkilendigi bulgusuna ulasilmistir. Bu bulgulara iliskin

o0gretmen gorislerinden bazi 6rnekler asagida verilmistir.

“Idarenin édrencilere baskisi nedeniyle onlari korkuttuklari, yalan
beyan vermeye zorladiklari, bu nedenle sikisan égrencilerin yalan
soyleyebileceklerini diistinerek, dgrencilere olan giivenlerinin,
azaldigini séyleyebilirim” (K3,45). “Yaptiginiz ise olan inancinizi
kaybettiginiz anda elinizde olmadan veriminiz de diisiintiyor. Bu
siiregte veliler de basli basina bir sorun olarak karsiniza ¢ikiyor.
Ogrencilerin icinde size karsi kullanilabilecek birilerinin oldugunu
diisiinerek o sinifta ders yapmak 6gretmenin verimini ister istemez
etkiliyor” (E1,38). “Sorusturma velilerimi de olumsuz etkiledi. En
azindan bir sey yapmamanin caresizligiyle karsi karsiya kaldilar.
idareden yana ve sizden yana diye de ikiye béliindiiler” (K1,50).
Bu agiklamalarda da gorildigi gibi G¢ 6gretmen, yalnizca 6grencilerle olan
iletisimlerinin bozulmakla kalmayip meslekten soguma ve meslege olan
inanglarini  yitirme, okulda verimli olamama gibi etkilerinin oldugunu
belirtmistir. Bazi 6gretmenler velilerin bu durumdan olumsuz etkilendiklerini,
hatta bazi okullarda velilerin ikiye bdélindlklerini ifade etmislerdir. Bazi
O0gretmenlerin calstiklari kurumlardan (ortadgretim) dolayi, velilerle karsi
karsiya gelmedikleri ve bu nedenle sorunlarin velilere pek yansitilmadig
gorulmugstir. Velilerin  egitim seviyelerinin disik olmasi, gecekondu

mahallesinde oturmalarinin da, 6gretmen veli iliskisini etkiledigi bulgusuna

ulasiimistir.
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3.4. Ogretmenlerin Sosyal Yasamda Karsilastigi Sorunlara Yonelik Bulgular
Ozel yasaminda karsilastigi sorunlari belirlemek icin gériismecilere su sorular
sorulmustur:
e Sorusturma sonucu yer degisikligi sosyal hayatinizi nasil etkiledi? Aciklar
misiniz?
e Sorusturma sirecinde ve sonrasinda aile fertleriyle olan iletisiminiz nasil
etkilendi? Sorusturma sonucu yer degisikligi yapmaniz aile yasaminizda

herhangi bir degisiklige neden oldu mu? Aciklar misiniz? (ev degisikligi gibi)

Sorusturma sonucu yer degisikligi yapmanin, 6gretmelerin sosyal yasamini
olumsuz etkiledigi, bazi 6gretmenlerin gittikleri okullarin uzak olmasindan,
bazilarinin ise psikolojilerinin bozulmasindan dolayi sosyal yasamdan koptuklari
bulgusuna ulasiimistir. Ogretmenlerin sosyal yasamda karsilastigi sorunlara

yonelik géruslerinden bazi 6rnekler asagida verilmistir.

“Bir baska gevre bir baska okul ve bir baska yasam alani, ilk etapta
kendinizi dislanmis, kovulmus, siiriilmiis, istenmeyen kisi olarak
gériiniiyorsunuz. Kendi géziiniizde kendi dederiniz de diisiiyor ve
insanlarla yeniden iletisime ge¢mek, yeni arkadashklar kurmak
eskiden oldugu gibi dodgal siirecinde ilerlemiyor” (E1,38). “Okul
cevremde olan arkadas grubumu kaybettim zaten onun disinda da
cok disari ¢ikma istediniz olmuyor. Siirekli uyumak istiyorsunuz.
Sizi destekleyenler de olmayinca siirekli bir yalnizlik ve ruh gibi
dolasiyorsunuz ortalikta. Hi¢ bir seyden zevk almiyorsunuz. On iki
yil  boyunca ¢alistiginiz ve alistiginiz okuldan haksiz yere
génderilmeniz adiriniza gidiyor ve kafanizin iginde siirekli bu sorun
ve gergin oluyorsunuz. Dodgal olarak kimseyle konusmak
istemiyorsunuz” (K3,45). “Okul degistirmek cok fazla etkilemedi.
Cok sosyal ortamlara giden biri degilim. Arkadaslarimdan da
kopmadim. Yani ¢ok bir farklihik olmadi” (E2,34). “Sariyer’den
Kadikéy’e génderildim. Evi tasimak zorunda kaldim. Her seye
yeniden baslyorsunuz, iki ¢ocukla bir siirii seyle bas etmek
zorunda kaliyorsunuz. Cocuklar ¢evre degistirmek durumunda
kaldilar, ozellikle bliyiik oglumla ¢ok sikinti yasadim. Siirekli
kafanizin iginde biz ne olacagiz sorusu oluyor. Sosyal hayatimiz
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bitti, ekonomik olarak ¢ok etkilendik. Arkadaslarim olmasaydi

ayakta duramazdim” (K2,48).
Yukarida da goraldigi gibi 6gretmenler, sorusturma sonucu yer degisikliginin
aile yasamlarini olumsuz etkilendigini, ¢ocuklarina vyeteri kadar zaman
ayiramadiklarini, ayrica ekonomik olarak da zarar gordiiklerini belirtmislerdir.
Yeni bir c¢evrenin verdigi olumsuzluklarla birlikte mevcut aile diizeninin
bozulmasinin 6gretmenlerde psikolojik ve sosyal sorunlar yarattigi sonucuna
ulasiimistir. Buna karsin sosyal cevresi genis olmayan ve ev degisikligi yapmayan

bir 6gretmen, sosyal yasaminda sikinti yasamadigini ifade etmistir.

3.5.0gretmenlerin Mesleki Gelisim Konusunda Yasanan Sorunlara Yonelik
Bulgular
Mesleki gelisim konusunda karsilastigi  sorunlari  belirlemek amaciyla
gorismecilere asagidaki sorular sorulmustur.
o Okuldaki duyuru, ¢alismalar veya etkinliklere hak ettiginiz bicimde katiliyor
musunuz? Agiklar misiniz?
o Meslektaslarinizin veya baskalarinin, sizinle iletisime gec¢melerinde,
engellenme gibi bir durum oldu mu?
e Hizmetici egitim c¢alismalarinda istediginiz oOlglide vyararlanabiliyor
musunuz?(mesleki gelisim kurslari, seminerlerden yararlanma)
e Sorusturma siireci is performansinizi nasil etkiledi?

e Sorusturma meslege bakisinizi nasil etkiledi?

Gorev yerleri sorusturmayla degistirilen 6gretmenler, okullardaki duyuru ve
mesleki gelisim c¢alismalarinda genel olarak sorun yasamadiklarini
belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu konuda vyasadiklari sorunlara iliskin

gorislerinden bazi 6rnekler asagida verilmistir.
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“Hizmet ici egitim c¢cahsmalarinin icerigi bos oldugu igin ¢ok

6nemsemiyordum.  Eski okulumda  bizi  hicbir ¢alismaya

katmiyorlardi”  (K3,45).  “Hizmeti¢i egitim etkinliklerinden

yararlanamiyorum ya haberim olmuyor ya da mesai saatlerinde

ise isimizin aksayacagi gerekgesiyle idarecilerimiz tarafindan

goénderilmiyoruz” (K1,50).
Ogretmenler okullarda ya da il igerisinde diizenlenen mesleki galismalardan
yeterli diizeyde yararlanmadiklarini belirtmektedirler. Ogretmenler, mesleki
gelisim calismalari konusunda yapilan duyurulardan ¢ogu zaman haberdar
olmadiklarini ve okul vyoneticilerinin duyurulari 6zellikle ge¢ yaptiklarini
belirtmislerdir. Bazi 6gretmenler yoneticilerinin ayrimcilik yaptiklarini, 6zellikle
gezi ve nobet konularinda gorevlendirme yaparken ogretmenlere farkli
davrandiklarini ifade ederken, bazi 6gretmenler ise okullardaki duyurulardan ve
mesleki gelisim calismalarindan yeteri kadar yararlanmadigini ifade etmislerdir.
Bazi 6gretmenler meslektaslarinin ve diger kisilerin (veli, 6grenci, personel)
kendileriyle iletisim kurma konusunda kurum amirleri tarafindan
engellendiklerini ifade etmislerdir. Bazi 6gretmenler ise, meslektaslarinin veya
baskalarinin kendileriyle iletisime ge¢meleri konusunda herhangi bir sorun
yasamadiklarini ifade etmislerdir. Yine bazi O6gretmenler, Milli Egitim
Bakanligi’'nin diizenledigi hizmetigi egitim galismalarinin, niteliksiz ve igeriginin
bos oldugunu, bu c¢alismalara istekleri dogrultusunda katilmadiklarini
belirtmislerdir. Ogretmenler is performanslarinin diistiigiini, yaptiklar isten
keyif alamadiklarini, hatta meslekten soguduklari ifade etmislerdir. Dikkat ¢eken
bir baska bulgu ise sorusturma sonucu yer degisikligi yapan ogretmelerin,
alternatif olarak is bulmalari halinde meslekten istifa ederek gidebileceklerini
belirtmis olmalaridir. Sorusturma sonucu yeri degistirilen 6gretmenler genellikle
O0gretmenlik meslegine karsi olumsuz bir tutum gelistirdiklerini belirtirken,
bazilari da o6gretmenlik meslegine karsi bakis acilarinin  degismedigini

belirtmislerdir. Buna karsilik meslege karsi tutumlari degismeyen 6gretmenlerin,
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yonetici ve 6gretmen arkadaslarina bakis agilarinin olumsuz olarak degistigi

saptanmistir.

4. TARTISMA VE SONUC

Ulkemizde uzun yillardan beri var olan zorunlu yer degistirme (siirgiin) ile
zorunlu yer degistiren kamu personelinin yasadigl sorunlar arastiriimis ve
tartisilmis glincel bir konudur. Zorunlu yer degistirme, bireylerin ve kurumlarin
etkililigini ve Uretkenligini azaltan bir sorun olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Zorunlu yer degistirme sorunu beraberinde isyerlerinde sikga yasanan psikolojik
siddeti de glindeme getirmektedir. Calisma ortaminda maruz kalinan olumsuz
davranislar galisanlar, 6rgit ve toplum agisindan olumsuz sonuglar dogurabilir.
Psikolojik siddet ve bunun sonucunda ortaya ¢ikmasi muhtemel tikenmislik
glinimiz insan kaynaklari yonetiminin énemli konularini ve ¢alisma alanlarini
olusturmaktadir (Mete, Unal, Akyiliz ve Kilig, 2015). Psikolojik taciz, calisma
yasaminin en 6nemli sorunlarindan biridir. Bu nedenle hicbir sekilde ihmal
edilmemesi, duyarlilik ve ciddiyetle ele alinip, ¢6zim getirilmesi gereken bir
konudur. Turkiye’de kamu ve 6zel sektérde psikolojik taciz uygulamalari sik¢a
gorilmesine ragmen, orgltlerde yasanan bu slrecin ne anlama geldigi heniiz
pek bilinmemektedir. Ozellikle magdurun gelis gidis saatleri, kimlerle gériistig,
neler konustugu takip edilir, en kiglk kusurlari bile ¢ok 6nemsenerek ve
abartilarak dikkate alinir. Bazen hig alakasi olmayan olaylardan ve yanliglklardan
sorumlu tutulur. Zaman zaman yeteneklerinin {stiinde ya da altinda anlamsiz
gorevler yapmaya zorlanir. Bazen de yasal olmayan gorevler verilerek suglamaya
cahsihr. Yalnizlastirilarak calisma arkadaslariyla iletisimi kisitlanir. Adeta bu

kisiye ortamda yokmus gibi davranilir (Ozdemir, 2015).

Arastirmanin bulgularinda gorildigi gibi yonetici tutumlari psikolojik siddet ve
zorunlu yer degistirmeye 6nemli derecede etki etmektedir. Tetik’in (2010) de

ifade ettigi gibi isyerinde psikolojik siddet, kurum iginde gerilimin ve gatismanin
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olusmasina neden olur. Ayrica psikolojik faktérlerin birlesimi sonucunda ortaya
cikan psikosiddet, orgit saghgini bozan, calisanlarin is doyumu ve c¢alisma
barisini olumsuz yénde etkileyen temel bir isyeri sorunudur. Bu durum uzun bir
sire devam ettigi takdirde bireyin, kurum ve galisma yasaminin disina itilmesi
kaginilmazdir. Yine arastirma sonuglarina gore okul yoneticilerinin adil
davranma ilkesi ile okullardaki ¢alisma barisini arttirdigl ve catismayi azalttigi
ortaya konmustur. Bu nedenle, okul yoneticisi, demokratik ilkelerden haberdar
olmali, bunlari iyi anlamali ve uygulamalidir. Bbdylece okul yodneticilerinin
psikolojik siddet ve zorunlu yer degistirme Uzerindeki olumsuz etkileri asgari
diizeye dusmektedir. Gokge'nin (2012) yaptigl egitim sektoérinde psikolojik
siddetle ile ilgili bir arastirmada ogretmenlerin en fazla okul yoéneticileri
tarafindan psikolojik siddete ugradiklari sonucu ortaya ¢ikmustir. Tutar (2004)
yaptigl arastirmada ise orglt hiyerarsisinde genellikle yoneticilerin astlarina
uyguladigi yildirma eylemleri, gercekte gig iliskilerinden kaynaklandigi, bu
nedenle yatay ve dikey olabildigi sonucuna ulasmistir. Géruldigu gibi arastirma

sonuglari arasinda bir tutarhlk ve benzerlik oldugu anlasilmaktadir.

Bazi yoneticilerinin zorunlu olarak yer degistirmis 6gretmene karsi 6n yargili
yaklastigl, ancak, onlarla birlikte galistig slre igerisinde 6n yarginin ortadan
kalktig1 ve ¢alisma barisinin saglandigi sonucunda varilmistir. Ayrica zorunlu yer
degistirmeyi dikkate almayarak, onlari destekleyip gilidiileyen yoneticilerin
yaninda galisan gorev yeri zorunlu degistirilmis 6gretmenlerin, yoneticilere olan
glivenleri artmis, daha mutlu bir sekilde ¢alistiklari gériilmustir. Ancak zorunlu
yer degistirmenin nedeni ve sekli ne olursa olsun, zorunlu tayin edilen
O0gretmenin psikolojisinin kotu etkilendigi ve genel olarak, sorusturma sonucu
gorev yeri degistirilmis bir 6gretmenin, sorusturma sonucunda yoneticilere karsi
bakis agilarinda degisiklik oldugu sonucuna varilmistir. Bazilarinda ise korku,
kaygl, guvensizlik vb. duygu ve disiincelerin olustugu, adalete ya da adil

davranisa olan inanglarinin zedelendigi goriilmustiir. Tombul ve Sagiroglu’nun
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(2012) yaptiklar bir arastirmada her ne sebeple olursa olsun zorunlu yer
degistirmis ©6gretmenin psikolojisinin olumsuz etkilendigi sonucu ortaya
¢ikmistir. Nitekim GUn’ln (2016) yaptigi bir arastirma sonucunda mobbing ve is

tatmini arasinda negatif bir iliski gézlemlenmistir.

Yapilan arastirmalarda esdegerler arasinda psikolojik siddet yaygin sekilde
yasanmaktadir. Comak (2011), Yildirrm ve Eken (2014) yaptiklari arastirmada
ogretmenlerin esdegerleri tarafindan psikolojik siddete maruz kaldiklari
arastirma sonucunda ortaya cikmistir. Ozellikle sorusturma siirecinde
mufettislerin okula gelip gitmesi, diger 0gretmenlerde korku, kaygi ve
tedirginlige neden olmustur. Ayrica okul yoneticileri de bu su siliregten dolayi
personele baski uygulamistir. Ekinci'nin (2010) yaptig bir arastirmada da okul
yoneticilerinin deneyimsiz ve yetersiz olduklari, adil olmadiklari, 6gretmene
destek vermedikleri, isbirligi yapmadiklari ve alinan bazi kararlara 6gretmeni
dahil etmedikleri sonucu ortaya ¢ikmistir. Cemaloglu ve Okgu’nun (2012) yaptigi
arastirmaya gore Ogretmenlerin en ¢ok maruz kaldigi yildirma davranislarinin
“fikir ve goruslerin dikkate alinmamasi”, “yapilan isin asiri denetlenmesi” ve
“mantiksiz ya da vyetistiriimesi mimkin olmayan isler verilmesi” gibi
davranislarin oldugu saptanmistir. Bu gibi nedenler esdegerler arasinda

psikolojik siddetin yasanmasini kaginilmaz kilmistir.

Ogretmenlerin tamaminin bir sendikaya Uye olduklarini saptanmistir. Bazi
O0gretmenler, Gyesi olduklari sendikanin, kendilerinin dinya gorislerini
yansitacak yapida oldugunu, bu durumun onlarin diinya goriisini ve etnik
kimliklerini agiga cikardigini diisinmektedirler. Bunlardan dolayl sorusturma
gecirdiklerini ve psikolojik siddete maruz kaldiklarini ifade etmislerdir. Comak
(2011) vyaptigr bir arastirmada 6gretmenlerin etnik kimliklerinin psikolojik
siddete maruz kalmalarinda etkili oldugu sonucuna ulasmistir. Son yillarda hizh

bir sekilde yayginlasan igyerlerindeki yildirma eylemleri, giderek daha fazla
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calisani etkisi altina almaktadir. isgérenler yildirma siireci boyunca kendilerini
yalniz ve caresiz hissetmektedir. Yicetlrk’in (2012) yaptigi bir arastirmada
sendika yetkililerinin yildirma olgusu hakkindaki bilinci yetersizdir. Yildirma
eylemleri, sendikaya lUye olmaya ve sendika lyeligini degistirmeye zorlanmak
gibi sendikal iliskilerden etkilenmektedir. Yildirmanin énlenmesinde anahtar rol
Ustlenmesi gereken sendikalar, tam tersine yildirma eylemlerinin sebebi olarak
gorilmektedir. Ogretmenler sendika araciligi ile hukuki haklarinin korunacagini
disunmektedirler. Altintas ve Karakaya’nin (2016) yaptiklari bir arastirmada
ogretmenlerin psikolojik tacize karsi basvurulan hukuki yontemlerin farkinda
olduklari, kullanilan bu yoéntemlerin bazilarinin psikolojik tacizin azalmasi
acisindan kendileri icin anlamli oldugu sonuglarina ulasiimistir. Yine Ozdemir’in
(2015) yaptigi bir arastirmada sendika yoneticilerinin psikolojik siddet (mobbing)
olgusundan haberdar olduklari ancak bilgilerinin eksik ve yetersiz oldugu
sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla orgiit iginde vyalnizlastinlan personelin
sorunlarini bilmeyen sendika yoneticilerinin 6gretmenlerin sorunlariyla etkin bir

sekilde miicadele etmesi beklenemez.

Ertirk (2005) arastirmasinda, 21 yil ve Uzeri kidemdeki 6gretmenlerin diger
O0gretmenlere oranla daha fazla psikolojik siddet eylemlerine maruz kaldiklar
sonucuna varmistir. Bu arastirmanin kisisel bilgi formunda elde edilen bilgilere
gore benzer sonuglar ortaya ¢ikmistir. Bu durum kidemli 6gretmenlerin uzun
yillardan sonra is yasaminda edindikleri deneyimlerle 6zglivenlerinin artmasi,
sosyal ve hukuksal olarak hak arama calismalarindan kaynaklanmis olabilir.
Kis'in (2016) yaptigi arastirmada da benzer sonuglar ortaya ¢ikmistir. Ozellikle
hizmet siresi fazla olan 6gretmenler psikolojik siddete daha fazla maruz
kalmislardir. Hacicaferoglu’nun (2013) yaptigl benzer bir arastirmada brans
ogretmenlerinin % 24,7'si son alti ay boyunca sirekli olarak yildirma
davranislarina maruz kaldiklari sonucuna ulasilmistir. Ayrica 6gretmenlerin son

altt ay igerisinde psikolojik yildirma gorip gormeme durumu arasinda
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istatistiksel olarak anlaml bir farkin oldugu cinsiyet, medeni durum, egitim, yas
ve gorev sliresi degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin

olmadigi sonucu saptanmistir.

Ogrencilerin  sorusturmaya dahil  edilmesi, yoneticinin  baskisi  ve
yonlendirmesiyle yalan yanls ifadeler vermeye zorlanmasi sorusturma gegiren
ogretmenin herkese karsi glivenini zedelemekte ve bu durum ise inanmadigi,
glivenmedigi bir zimreye verdigi dersin anlamsizlasmasina neden olmaktadir.
Ogrenciye yeterince giivenmeyen 6gretmenin veriminde de diisiis yasanmakta,
kendisini sinifta rahat ve 06zglir hissetmemektedir. Bu durumun uzun sdreli
devam etmesi 6gretmenin calisma sevkinin kirllmasina ve yaptigl ise olan
inancinin kaybolmasina neden olmaktadir. Ogretmenlerin calsilan kurumun
turd, velilerin sosyoekonomik durumlari, egitim seviyeleri de veli ile 6gretmen
iliskisinin sekillenmesinde etkili oldugu gériilmistiir. Atmaca ve Ontas'in (2014)
yaptiklari arastirmada 6gretmene yonelik veli siddeti sosyal ve ekonomik
kosullara bagh olarak psikolojik ve fiziksel sekilde farklihk gosterdigi sonucu
ortaya ¢ikmistir. Ancak ortadgretim kurumlarinda galisan 6gretmenlerin velilerle
karsi karsiya gelmedikleri ve bu nedenle sorunlarin velilere pek yansitilmadigi
gorilmustir. Ancak belli ideolojik yapiya sahip velilerin ikamet ettikleri
mahallelerdeki okullarda galisan 6gretmenlerin, velilerle iletisimi iyiyse ve etnik
kimligi calistigi mahalledeki velilerle benzerse, bu durumun 0&gretmenin,
sorusturma gecirmesine neden oldugu sonucuna, belirtilen gorisler
dogrultusunda ulasilmistir. Velilerin sorusturma sirecinde ve sonrasinda
olumsuz etkilendikleri, hatta bazi okullarda velilerin ikiye boéliindiikleri mezhep

ayrimcihgi gibi durumlarin yasandigi gérilmustir.

insanin mesleki bitiinlik ve benlik duygusunu zedeleyen psikolojik siddetin,
bireyler tizerinde yikici etkileri ok fazladir. insanlarin kendilerini alt tist olmus,

yetersiz, dislanmis, asagilanmis, saygl gosterilmeyen, degersiz, istismar edilmis
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ve yilksek stres altinda hissetmesine neden olur. Celebi ve Kaya’nin (2014)
yaptiklari arastirma sonucunda 6gretmenlerin, psikolojik taciz maruz kaldiklari
belirlenmistir. Yapilan psikolojik taciz durumlari; sézli tehdit, asin kontrol,
asagilama, kiglimseme, gormezden gelme, o6zlik haklarini yok sayma, is
ylikleme, gorevden alma ve cinsel istismar olarak tespit edilmistir. Psikolojik
taciz, magdurlarda huzursuzluk, tikenmislik, sessizlik, motivasyon sorunlari,
stres, Ozglvenin azalmasi, tedirgin olma ve sosyal saglik ve aile yasantisini
olumsuz yonde etkileme seklinde gorilmustir. Kaymakgi'nin (2008) yaptigl
arastirmada psikolojik siddette maruz kalan kisilerde, is degistirme dislincesi, is
verimliligi, performansta diists ve kendilerini isletmelerde garesiz hissettikleri
sonucu ortaya cikmistir. Yasanan strese bagh olarak bireydeki psikolojik
bozukluklar bireyin fizyolojisini de etkilemeye baslar. Bu slrecte bireyler uyku
bozukluklari, deri hastaliklari, mide ve bagirsak bozukluklari gibi hastaliklara
yakalanabilirler. Ayrica depresif bir ruh haline biriinmelerine neden olur.
Sorusturma siireci ve yasadigi psikolojik siddet 6gretmeni her yoniyle olumsuz
etkiledigi gibi 6zel yasamini da olumsuz etkilemistir. Ozellikle aile fertleri
arasinda c¢atismalarin  yasanmasina ¢ogu zaman ailenin butinlGguniln
bozulmasina neden olmustur. Ayrica sorusturma siireci ve psikolojik siddet
ogretmenleri ekonomik olarak da olumsuz etkilemistir. Avukathk, ev tasima,
ilag, doktor, hastane masraflari, alinan rapor ve izinler gibi durumlar aile
bitgesine zarar vermektedir. Bunlarin neticesinde aile lyelerinin sorusturma
gecirmis 6gretmene baski uygulayarak okulda yasanan olaylar karsisinda tepkisiz
kalmalari icin onlara telkinde bulunduklari tespit edilmistir. Goraldugia gibi

arastirma sonuglari arasinda benzerlik bulunmaktadir.

Sorusturma nedeniyle psikolojik siddete maruz kalan 6gretmenlerin
meslekleriyle ilgili de bazi sorunlar yasanmasina neden olmaktadir. Bunlarin
basinda, ise gelme isteginin azalmasi, is niteligi ve niceliginde diisis, takim

¢alismalarinin bozulmasi, hastalik izinlerinin artmasi, is degistirme, erken emekli
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olma, istifa etme gibi etkiler sayilabilir. Ayrica sorusturmayla gorev yerleri
degistirilen 6gretmenlerin genelinde is performanslarinin distligi, yaptiklari
isten keyif alamadiklari, hatta meslekten soguduklari saptanmistir. Diger yandan
ogretmenler MEB'nin diizenledigi hizmetici egitim ¢calismalarini niteliksiz olarak
gormektedirler. Bazi 6gretmenlere gore, okul yoneticilerinin islerin aksayacagi
gerekgesiyle hizmetici egitimle ilgili duyuruyu gec¢ vyaptiklari, dolayisiyla
haberdar olamadiklari ortaya ¢ikmaktadir. Dikkat ¢eken bir baska nokta ise
hizmet sireleri arttikga sorusturmalara ve isyerinde psikolojik siddet
eylemlerine maruz kalmalar artmaktadir. Ertiirk’iin (2005) yaptig arastirma da
bu gorist destekler niteliktedir. Evlenen yedi 6gretmenden bes tanesinin
bosanmis olmasi ve bosanmalarin sorusturma siirecine veya sorusturmalardan
hemen sonraya denk gelmesi, isyerinde yasanan psikolojik siddetin aile

bitlinliglinlin bozulmasina etki ettigi sonucuna varilmistir.

Arastirmanin  sonuglarina dayali olarak zorunlu olarak vyer degistirmis
O0gretmenlerin yasadigl sorunlara yonelik Oneriler asagida sunulmustur.
Ogretmen, yonetici, veli ve &grencileri psikolojik siddet konusunda
bilinglendirmek ve duyarhhk kazandirmak igin toplanti, konferans, panel vb.
etkinlikler diizenlenmelidir. Okulda gérev yapan tiim personel arasinda daha
glcli ve pozitif iletisim kurma olanaklari gelistiriimelidir. Bu sayede okul
bilesenlerinin birbirlerini daha yakindan tanimalarina olanak yaratilarak, dnyargi
veya vyanls anlamalardan kaynaklanabilecek  psikosiddet durumlari
azaltilmahdir. Okul yonetimi kanun ve ydnetmelikleri uygulama konusunda
bilinglendirme calismalari yapilmalidir. Zorunlu olarak yer degistirme islemiyle
parcalanmis ailelere ailelerin biitlinliglne yonelik eslere ve ¢ocuklara psikolojik
destek verilerek esler ve g¢ocuklar bu duruma hazirlanmahdir. Zorunlu yer
degistiren 6gretmenler ve psikosiddet magdurlarinin korunmasina yonelik yasal
diizenlemeler yapilarak hukuksal givence saglanmalidir. Gérev ve is yuki

dagitimini yapan yoneticinin; gorev ve is ylkinin dagitilmasinda adaletli
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davranilmahdir. Hizmet ici egitim calismalar nitelikli hale getiriimeli, 6ncelikle
psikolojik siddete maruz kalan Ogretmenler yararlanmal ve duyurular
zamaninda yapiimalidir. Okul yoneticisi, demokratik ilkelerden haberdar olmal,
bunlari iyi anlamali ve uygulamalidir. Bu amagla okul yoneticilerinin liderlik

vasiflarini gelistirecek egitim programlari hazirlanmali ve uygulanmalidir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

When the individual’s and the organization’s, objective and interest not coincide,
conflicts start. With these conflicts psychological violence begins and it effects victims
to a point where they cannot withstand. Also it is known that nowadays violence is
often used as a way of pressure. Especially for the last 20 years, psychological violence
is accepted as the common type of workplace violence. Threats and assaults are mostly
with the intent of damage and physical assault however abuses contains all of sexual,
racial and psychological harassments. Based on the quantitative-qualitative data
received from public sectors, psychological violence is mostly seen by education and
health sector workers. Employees working in these organizations easily intimidate each
other with their conflict of interest. Teaching, one of the most valuable public
occupations, is an area which directly gets effected by all complicated social life
problems. Understanding over teaching and problems of teachers has been changing
with the changing world and humanity. Determining the problems and the search for
solutions are very important facts which should not be ignored at teaching which has a
public nature.

Violence may be classified into many categories such as psychological, ethical, political,
economic, juridical etc. As it is versatile. The idea of psychological violence which is
common all around the world but is creating more consciousness every day, can be
expressed as psycho violence, psycho terror, psycho harassment, deterrence,
emotional harassment, emotional violence, mobbing. Country wide researches show
that violence; especially psychological violence is uprising and became a liability.
Psychological violence can be expressed as a behavior of a worker to harass another
worker via manipulating the other coworkers with or without their permission and by
acting with malicious intentions, by implication, by discrediting them etc. by creating
an offensive environment and forcing the worker out of environment (work). As a
public service, in teaching; determining the problems and finding solutions is a highly
important subject. That’s why researches on these subjects and in this environment
are a big need. The overall objective of this research is to determine the problems
experienced by the displaced teachers as a result of an investigation.

Method

This research is a qualitative work. Data is obtained by interviews. Snowball effect
sampling is used in this research which is the general approach. Workgroup for this
research is based on the teachers who got relocated via an investigation to the areas
Sancaktepe, Kartal Pendik, Uskiidar, Maltepe, Umraniye and Kadikdy. Within these
subjects, 9 teachers who got relocated in 2008 or later are picked via the snowball
technique. Since there are limited number of teachers who got relocated via an
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investigation and due to challenges of communication with these teachers, research
group was limited with 9 teachers. Interviewed participants are coded based on
gender, age and interview order. Research group’s participants ages varies between
34-50 and time of duties varies between 13-25. Gender group consists 3 men and 6
women teacher participants. 7 of the participants are working in high school and 2 of
them are working in the secondary school. 2 of the teachers are single, 2 of them are
married and 5 of them are divorced. 3 of the teachers are graduates from Faculty of
Education and other 6 are graduates from Faculty of Science and Literature.

For data farming 2 different forms are used, “Interview Questions Form” and “Personal
Information Form”. While preparing the personal information form and interview
questions form, the literature searched thoroughly and with the help of similar tools
that are already used before the outlines were prepared. Pre application of outlined
personal information and interview questions forms were done and three experts’
opinions were taken. With the feedback taken from experts’ outlines were upgraded
and last version was prepared. Personal information form was developed for to collect
data about teachers’ gender, professional seniority, years of seniority in the present
school, branch, educational level, and personal characteristics about the occupation.
Interview form divided into five different sections based on sub goals of the research.
Every section has at least three questions with a total of maximum forty questions.
Other than these questions, different answers received from teachers was noted and
categorized under related category. For to collect research’s data, voice recording and
note taking were used together. With a pre interview, time and place was planned
with the participants. It is decided that time of interview would be average of one
hour. But when it is needed and the participant approves the time of interview could
be longer. Records were done with the approval of the participants. On some sensitive
occasions when the participant felt the need the recorder was stopped. On such
occasions note taking was used as a tool and created the main data for the analyzing
stage.

Discussion, Results and Recommendations

According to the findings of research, some manager’s approached prejudiced to
relocated teachers. But after working with them for a while, reconciliation was
concluded. In the process of investigation, inspectors were coming and going to school
which led to other teachers to feel fear, anxiety, nervousness, or even anger against
teachers undergoing investigation. Even some of the teachers had problems of
communicating with students or colleagues. And relocation process negatively affected
their social lives. Relocated teachers had experienced no difficulty in joining the
professional development activities but had complications in field trips and sentry
duties. To create consciousness for teachers, students and parents about psychological
violence; meetings, conferences, panels, etc. activities should be organized. For all staff
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working in the school there should be developed more powerful and positive
communication.

Teachers with a lesser time of investigation stated they received support from their
colleagues. Relocating teachers with investigations resulted in psychological pressure
by school management on teachers left behind. Some of the teachers who had to
relocate due to an investigation hid that fact from their colleagues. Teachers who were
relocated stated their friends alienated themselves due to fear and anxiety. Some of
the teachers who got relocated stated they faced prejudice and left alone by their
colleagues as well as distant behavior. Some other teachers who got relocated stated
their psychology was so affected they couldn't really distinguish how their friends
treated them. They also stated their trust in their colleagues was reduced. Relocated
teachers explained even though there were no obligations to their ideas on the board
of the new school they were sent; they still felt alienated and this made participating
to board and presenting ideas harder. Relocated teachers were never forced to make
any extra work or chores which is not defined in their work codex. On contrary they
stated extra chores were given to them by their old school's principle.

It is learned that all Teachers who have gone through an investigation were members
of a labor union, for some teachers being a member of a labor union was one of the
reasons for the investigation. Some of the teachers stated that their colleagues were
anxious and frightened because of the investigations so they kept quiet, henceforth
some of them resigned from labor unions. The teachers also stated that beyond the
anxiety and fear, their relocations over investigations even changed some of the
teachers’ vision of world. Some teachers said that some of their colleagues and other
people such as students’, parents’ and school personnel’s effort to communicate were
rejected by school management. The teachers who got relocated after investigations
generally stated that their vision over teaching profession has affected negatively.
Some of the teachers’ vision over teaching profession has not affected negatively after
relocation. But the same teachers’ vision over school management and colleagues has
affected negatively.
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