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Oz

Bu caligma, kendi kendine liderlik kavraminin Tirkiye’deki akademik literatiirdeki
gelisgimini  bibliyometrik yontemlerle incelemektedir. Kendi kendine liderlik,
bireylerin kendi diisiince, duygu ve davraniglarinmi bilingli olarak yonlendirdigi, igsel
motivasyonlarint  artirarak  performanslarin1  gelistirdigi  bir slire¢  olarak
tanimlanmaktadir. Caligmada, Google Akademik veri tabaninda yapilan taramalar
sonucunda 390 makale incelenmis ve analiz i¢in 46 makale secilmistir. Sonuglar,
Tiirkiye’de kendi kendine liderlik konusundaki ¢aligmalarin genellikle bireysel ve
orglitsel performans, iletisim, inovasyon ve 6z yeterlilik gibi degiskenlerle
iliskilendirildigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, konuya dair caligsmalarin
biiyiik 6l¢iide egitim sektdrii ve akademik baglamla sinirhi oldugu dikkat gekerken
hizmet sektoriine dair aragtirmalarin yetersiz kaldigi goriilmistiir. Kendi kendine
liderligin sektorel baglamda oOzellikle emek yogun hizmet sektorlerinde calisan
motivasyonu, is tatmini ve miigteri memnuniyeti tizerindeki etkilerinin daha fazla
incelenmesinin 6nemli teorik ve pratik katkilar sunacagi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Kendi Kendine Liderlik, Bibliyometrik, Uretim ve
Hizmet Sektorii, Orgiitsel Davranis.

Abstract

This study examines the development of the concept of self-leadership in the Turkish
academic literature using bibliometric methods. Self-leadership is defined as a process
in which individuals consciously direct their own thoughts, emotions, and behaviors,
enhancing their intrinsic motivation and improving their performance. In this study, a
total of 390 articles were identified through searches in the Google Scholar database,
and 46 articles were selected for analysis. The results indicate that studies on self-
leadership in Turkey are generally associated with variables such as individual and
organizational performance, communication, innovation, and self-efficacy. However,
it was observed that most studies on the topic are limited to the education sector and
academic contexts, while research on the service sector remains insufficient. It is
suggested that further studies investigate the impact of self-leadership in sectoral
contexts, particularly in labor-intensive service industries, concerning employee
motivation, job satisfaction, and customer satisfaction.

Keywords: Leadership, Self Leadership, Bibliometric, Manufacturing and Hospitality
Industry, Organizational Behavior.

Bu makaleye atifta bulunmak i¢in:

Ceyhan, S. ve Demiray, G. (2025). Kendi kendine liderlik: Bilimsel birikimin bibliyometrik izleri. MAKU SOBED, (41), 187-199.

https://doi.org/10.20875/makusobed.1641107

187


https://orcid.org/0000-0002-3788-0756
https://orcid.org/0000-0002-3788-0756
https://orcid.org/0000-0002-6417-1293

EXTENDED SUMMARY

In today's business world, the understanding of leadership is undergoing a significant transformation. Modern
approaches that go beyond traditional leadership approaches allow individuals to develop their own leadership skills. In
this context, the concept of self-leadership emerges as an important phenomenon involving the ability of individuals to
direct their own behavior and increase their work performance. Changing business dynamics and employee expectations
make it necessary to examine the effects of self-leadership on individual and organizational success. Self-leadership helps
individuals to manage themselves more effectively by increasing their intrinsic motivation (Karamanlioglu et al, 2024).
This concept covers cognitive and behavioral strategies that enable individuals to achieve their goals. Especially in today's
working environments, the development of self-leadership skills of individuals has a direct impact on factors such as job
satisfaction, motivation and performance. The literature emphasizes that there is a strong relationship between self-
leadership and individual performance (Ugurluoglu, 2010; Dogan and Sahin, 2008). Especially in the service sector, the
development of self-leadership skills of employees positively affects important business results such as customer
orientation, service quality and customer satisfaction. However, it has been observed that in some cases, although
employees are empowered, they fail to perform as expected. This situation is associated with individual differences,
organizational culture and environmental factors. For employees to use their self-leadership skills effectively,
organizations need to provide the appropriate environment and encourage employees in this direction. Supportive
leadership and positive work environment provided within the organization can help individuals to develop self-leadership
skills (Dogan and Sahin, 2008).

This study aims to examine the current state of self-leadership research in Turkey through bibliometric analysis.
Bibliometric analysis is a method that evaluates the distribution and trends of studies published in a particular research
field and the relationships between researchers. Within the scope of the study, 390 articles were analyzed in Google
Scholar database and 46 articles dealing with the concept of self-leadership were included in the analysis. In this analysis,
the distribution of the articles according to years, the distribution according to the number of authors, the journals in
which they were published, the keywords used, and the citation status of the articles were evaluated. According to the
findings, it has been observed that studies on self-leadership in Turkey have increased especially in the last decade.
However, it has been observed that the issue is mostly addressed in the context of individual motivation and job
performance but limited in the organizational context. For example, it has been determined that studies on service sector
employees are more common, but studies on the production sector are limited. This situation reveals the need for sector-
based research in self-leadership studies. In addition, it has been observed that most of the articles analysed are
concentrated in certain universities and academic collaborations are limited. This suggests that self-leadership research
in Turkey needs to be supported by broader academic collaborations. When the keywords used in the studies were
analysed, it was seen that terms such as ‘self-management’, ‘intrinsic motivation’, ‘cognitive strategies’ came to the fore.
This situation reveals that researchers have addressed the issue mostly at the individual level, but fewer studies have been
conducted in the context of organizational factors and leader-member interaction.

As a result, the importance and effects of the concept of self-leadership in the business world are increasing.
However, the studies conducted in Turkey need to be more comprehensive and should be addressed in relation to
organizational factors, cultural differences and leadership styles. Studies to be conducted in different sectors and in
different occupational groups will contribute to evaluating the effect of self-leadership on business results from a broader
perspective. In addition, more collaboration between researchers can increase integration with international literature on
the subject. This study aims to reveal the current research trends on self-leadership in Turkey and to guide future studies.
Since self-leadership is a factor that directly affects individuals' job performance and career development, it is thought
that new research in this field will provide important contributions in the business world.
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1. GIRIS

Insan yetenekleri ve is uygulamalarindaki siirekli degisim ve ilerlemelerle karakterize edilen modern
is ortaminda, liderlik kavrami degisimlerden ge¢mektedir. Bu degisim, tek kisilik liderlik modelinden, liderlik
sorumluluklarinin ekip tiyeleri arasinda dagitildigi paylasilan liderlik yaklasimina gegisi ifade etmektedir. Her
ekip tiyesi kendi uzmanlik alanlar1 veya bilgi alanlar1 dahilinde liderlik rollerini iistlenmeye yetkilidir (Celik
ve Polat, 2017). Bu bakis agi1si, isyerinde énemli 6l¢giide yetki ve 6zerklige sahip olan nitelikli isgiiciiniin hem
kendisini hem de meslektaglarini etkilemesinin 6nemini vurgulamaktadir. Kendi kendine liderligin 6nemi hem
is diinyasina hem de bireye sagladigi katkilar nedeniyle her gecen giin artmaktadir (Politis, 2006; Ugurluoglu,
2010).

Son yapilan kapsamli calismalar kendi kendine liderlik ile bireysel performans sonuglari arasinda orta
diizeyde gii¢lii bir iliski oldugunu gostermektedir (Harari, 2021; Knotts vd., 2021). Bunun yaninda isletmelerde
misteri odakli yaklagimlar ¢ergevesinde, ¢alisanlarin kendi kendine liderlikleri miisteri odaklilik kavramlarini
ve davraniglarii gelistirerek miisteri memnuniyetini ve sadakatini artirmada énemli bir proaktif mekanizma
olarak gorilmektedir (Kim vd., 2011; Kwak ve Moon, 2021). Olumlu ¢iktilarin aksine, yOnetim
uygulamalarinda gozlenen bir olguya dikkat etmek gerekmektedir. Yetkilendirilmis ¢alisanlar, liderlik ve
orgiitsel destek elde edip, ek kaynaklar ve yetkiler kazandiktan sonra kendi kendine liderlik gostermemekte
veya performanslarini artirmamaktadir. Bunun sebebi olarak psikolojik yaklagimlarin insan davraniglarinin,
kisisel ve gevresel faktorlerin etkilesimi sonucu olustugunu 6nermesidir (Schaufeli, 2015).

Bu liderlik yaklagiminin igerdigi davranis odakli stratejiler sayesinde kisiler hangi davranisi neden ve
ne zaman yaptiginin farkina varmaktadir. Bu sayede verimsiz ¢abalar ortadan kaldirilabilmektedir (Dogan ve
Sahin, 2008). Bu bilgilerden hareketle kendi kendine liderlik kavraminin oOrgiitlerin basarisina etkisi
kagimlmazdir (Dewi, 2025). Ozellikle yogun emegin gerektigi, bireysel stratejilerin de etkili oldugu hizmet
sektorleri kapsaminda turizm isletmelerinde konunun 6nem tasidig1 diigiiniilmektedir. Bunun yaninda kavrama
yonelik ¢aligmalarin kategorize edilerek incelenmesi ve durum tepsinin yapilmasi sonraki ¢aligmalar i¢in yol
gosterici olacaktir. Diger sektorlerde oldugu gibi, turizm sektoriinde c¢alisanlarin kendi kendine liderliklerini
etkileyen olas1 onciillerin tespit edilmesi 6nem kazanmaktadir (Sun vd., 2025). Ancak, literatiir genel olarak
kendi kendine liderligin onciillerini belirleme konusunda ¢ok az c¢alismaya sahip oldugu ve hizmet sektorii
baglaminda bu konuya daha da az odaklanildigi ortaya ¢ikmaktadir (Su vd., 2022).

Konu hakkindaki literatiiriin gelismesi ve ilerlemesi, mevcut ¢aligmalardan ulasilan bulgularin
derlenip sentezlenmesiyle elde edilebilmektedir (Paul ve Criado, 2020). Bu agidan ulusal literatiirde kendi
kendine liderlik kavraminin veri tabanlarindan faydalanarak yapilan bibliyometrik calismaya
rastlanilamamistir. Bu bilgilerden hareketle makalenin amaci kendi kendine liderlik literatiiriiniin ulusal
yazinda kapsamli sekilde bibliyometrik analizini ger¢eklestirmektir. Bu amaca bagli olarak bilimsel ¢aligmalar
konusundaki durum tespitinin yapilmasi, gelismelerin ve arastirmalarin egilimlerini gorerek sonraki
aragtirmalar i¢in yol gosterici olmak hedeflenmektedir.

2. KENDIi KENDINE LiDERLIK

Belirli durumlarda g¢alisanlar tarafindan sergilenen 6zdenetim diizeyinin yani kendi kendini kontrol
edebilmenin bir liderlik ikamesi olarak iglev gorebilecegini One siiriilerek kavram yonetim literatiiriine
kazandirilmistir (Kerr ve Jermier, 1978). Siire¢ icerisinde 1980'lerin sonlarinda ortaya ¢ikan kendini yoneten
ekipler iizerine mevcut literatiirde (Manz ve Sims, 1980), 6z liderlik ekip tiyeleri arasindaki 6z yOnetim
siirecinin tamamlayic1 bir unsuru olarak kavramsallastirilnustir. Oz liderlik, bireylerin basariy1 yakalayabilmek
adina belirli bilissel ve davranigsal stratejilerden faydalanarak, kendi davraniglarinmi etkiledikleri,
yonlendirdikleri ve kontrol altinda bulundurduklar: bir siire¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir (Manz, 1986). Kendi
kendine liderlik veya 6z liderlik, bireylerin kigisel ve profesyonel etkililik elde etmek i¢in diisiince ve
davranislarim diizenledikleri bir bireysel siirecler olarak ifade edilebilir. i¢sel motivasyonu ve kendi kendini
yonlendirmeyi gelistiren biligsel ve davranigsal stratejileri icermektedir (Neck ve Houghton, 2006). Kendi
kendine liderlik, kisilerin kendi davraniglarini etkilemek i¢in kullandiklari, kendi kendine hedef belirleme,
kendi kendini izleme ve kendi kendini giliclendirme gibi bir dizi strateji olarak tanimlanmaktadir. Bireylerin
kigisel ustalik elde etmelerini ve performanslarini artirmalarini saglayan biligsel oldugu kadar motivasyonel
boyutlar da icermektedir (Ross, 2014).

Kendi kendine liderligi olusturan ii¢ temel bilesen bulunmaktadir. Bunlarin ilki davranigsal
stratejilerdir. Bunlar, motivasyonu ve iiretkenligi artirmak i¢in kullanilan kendi kendine hedef belirleme, kendi
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kendini gbzlemleme, kendi kendini 6diillendirmeyi kapsamaktadir (Wiyono, 2018). Diger bilesen bilissel
stratejilerdir. Bu bilesen, duygularin ve performansin diizenlenmesine yardimci olan kendi kendine konusma
ve zihinsel imgeleme gibi yapic1 diisiince kaliplarin igermektedir (Woods vd., 2021). Ugiincii bilesen ise igsel
motivasyondur. Bu bilesen, kisisel degerleri hedeflerle uyumlu hale getirerek bagliligi1 ve kararlilig1 artirarak
i¢csel motivasyonu tesvik etmektir (Aziz ve Abiddin, 2024).

Kendi kendine liderlik kavraminin gegmisten giliniimiize kadar ¢esitli kavramlarla iligkisi
incelenmistir. Bunlar; performans, orgiitsel degisim, girisimcilik, farkliliklarin yonetimi, is tatmini, basar1 ve
etik konular1 bu kavramlardan birkacidir (Arli ve Avci, 2017). Bu liderlik yaklagimi 6z liderlik, isyeri
performansi ve kisisel gelisim de dahil olmak iizere cesitli alanlarda kritik dneme sahiptir. Oz yeterliligi,
dayanikliligi ve liderlik yeteneklerini gelistiren 6zelliktedir (Ahanonu ve Jooste, 2016).

3. YONTEM

Bu arastirmada kendi kendine liderlik baslikli makalelerin bibliyometrik analiz gergevesinde
incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada herhangi bir y1l sinirlamasina gidilmemis olup, kendi kendine liderlik
kavramimin genel bir goriinlimiinii sunabilmek hedeflenmigstir. Arastirma kapsaminda sadece makaleler
secilmistir. Bu secimin sebebi, makalelerin bilimsel gelismelerin takip edilebilmesi i¢in 6nemli bir gosterge
niteligi tasimasidir. Ayrica bu c¢alisma kapsaminda ulagilan arastirma bulgular erisilebilirlik kapsamiyla
sinirlidir. Aragtirma verilerinin elde edilebilmesi i¢in Google Akademik veri tabani tercih edilmistir. Google
Akademik veri tabaninin tercih edilme sebebi, herhangi indeks ya da dil kisitlamas1 olmaksizin sinirsiz verileri
sunabilme yetenegidir. Aragtirmada, kendi kendine liderlik kavramina iligkin olabildigince ¢ok kaynaga
ulasilmas1 hedeflenmistir. Bu dogrultuda, “Kendi Kendine Liderlik”, “Self Liderlik” ve “Oz Liderlik”
ifadeleriyle 30.12.2024 — 31.12.2024 tarihleri arasinda tarama yapilmustir. Tarama islemi sirasinda toplamda
390 makaleye ulagilmistir. S6z konusu sayi icerisinde kendi kendine liderlik kavramini degisken olarak ele
alan elli bir makale tespit edilmis, dort makalenin tam metnine ulagilamamis ve bes makale tekrar ettigi i¢in
cikarilmistir. Nihai olarak 46 makale analize tabi tutulmustur. Bu siirecin 6zeti ise Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Makale Tarama Siireci

Tarama Yapilan Veri Tabam Google Akademik
Tarama Yapilan Tarih 30.12.2024 — 31.12.2024
Konu ile Ilgili Toplam Makale Sayis 390
Tarama Yapilan Anahtar Kelimeler Kendi Kendine Liderlik, Self Liderlik, Oz Liderlik

Tam Metnine Ulagilamayan Makale Sayisi 4
Kaydedilen Makale Sayisi 51
Cakigan Makaleler 5

Analize Tabi Tutulan Makale Sayis1 46

Bibliyometrik arastirmalarda genel bir ¢ergevenin sunulabilmesi i¢in kimi parametreler kullanilmasi
gerekmektedir. Bu parametreler ilgili calismalarin profilini belirlemede yardimc1 olmaktadir. Dolayisiyla bu
aragtirma kapsaminda kullanilan parametreler su sekilde belirlenmistir; (1) degiskenler, (2) yazar sayilari, (3)
yillara gore dagilim, (4) kuruma gore dagilim, (5) sayfa sayisina gore dagilim, (6) anahtar kelime dagilimu, (7)
ormeklem dagilimi ve (8) yaymlanan dergi dagilimi. Bu dogrultuda olusturulan aragtirma sorular1 ise su
sekildedir; (1) Makalelerin degiskenlere gore dagilimi nedir? (2) Makalelerin yazar sayilarina gére dagilimi
nedir? (3) Makalelerin yillara gore dagilimi nedir? (4) Makale yazarlarinin ¢alistiklari kuruma goére dagilimi
nedir? (5) Makalelerin sayfa sayisina gore dagilimi nedir? (6) Makalelerde kullanilan anahtar kelimelerin
dagilimi nedir? (7) Makalelerin uygulandigi 6rnekleme gore dagilimi nedir? (8) Makalelerin yayimlanan
dergilere gore dagilimi nedir?

4. BULGULAR

Aragtirma bulgularinda ilk olarak kendi kendine liderlik konulu makalelerin degiskenlere gore nasil
dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda kelime bulutu olusturulmus ve Sekil 1°de sunulmustur.
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Sekil 1. Kendi Kendine Liderlik Konulu Makalelerin Degiskenlere Gore Dagilim Bulutu
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Sekil 1 incelendiginde kendi kendine liderlik konusunda yapilan makalelerde ele alinan degiskenlerin
siklig1 goriilmektedir. Buna gore bireysellik, iletisim, performans, inovasyon ve is gibi kavramlarin daha 6n
planda oldugu ifade edilebilmektedir. Bagka bir deyisle, konu ile ilgili yapilan ¢aligsmalarin sadece yonetim ve
liderlik kapsaminda degil ayn1 zamanda psikoloji ve davranis ile ilgili alanlar1 da icerdigi ifade edilebilir. Kendi
kendine liderlik konusunda yapilmis makalelerin yazar sayilarina iliskin sonuglar ise Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 2. Kendi Kendine Liderlik Konusunda Yapilmig Makalelerin Yazar Sayilari

Yazar Sayisi Siklik Yiizde
Bes Yazarli 1 2.17
Dort Yazarl 2 4.35
Iki Yazarl 18 39.13
Tek Yazarh 18 39.13
Ug Yazarh 7 15.22
Toplam 46 100

Tablo 2 dikkate alindiginda, ilgili makalelerin ¢ogunlukla kollektif bir ¢aligmanin {iriinii oldugu ifade
edilebilir. Bagka bir deyisle iki, ii¢, dort ve bes yazarli yayin sayisimin (28) tek yazarli yayin sayisina (18)
kiyasla fazla oldugu ifade edilebilmektedir. Tablo 3’te ise s6z konusu makalelerin yillara gore dagilimi yer
almaktadir. Tablo 3’ten elde edilen veriler, konu ile ilgili en fazla makalenin 2019 yilinda yayinlandigini
gostermektedir. En az sayida makale ise 2008 ve 2014 yillarinda yaymnlanmaistir.

Tablo 3. Kendi Kendine Liderlik Konusunda Yapilmis Makalelerin Yillara Gére Dagilimt

Yillar Sikhk Yiizde
2024 3 6.52
2023 6 13.04
2022 7 15.22
2021 3 6.52
2020 4 8.70
2019 8 17.39
2018 3 6.52
2017 2 4.35
2016 2 4.35
2015 2 4.35
2014 1 2.17
2011 2 4.35
2010 2 4.35
2008 1 2.17
Toplam 46 100

Sekil 2’de kendi kendine liderlik konusunda yapilan makalelerde ele alinan anahtar kelimelere iligkin
kelime bulutu bilgileri gériilmektedir. ilgili sekil incelendiginde liderlik, kendine liderlik, yasam doyumu ve
zeka gibi anahtar kelimelerin yogunlukla kullanildigi goriilmektedir. Bu durum kendi kendine liderlik
kavraminin az degiskenle ve az anahtar kelimeyle ¢aligildigina isaret etmektedir.
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Sekil 2. Kendi Kendine Liderlik Konulu Makalelerin Anahtar Kelimelerine Gére Dagilim Bulutu
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Tablo 4’te kendi kendine liderlik konusunda yaymlanmis makalelerin 6rneklem dagilimi yer
almaktadir. Ilgili orneklem dagilimi incelendiginde okul yoneticileri, kamu galisanlari, &grenciler ve
ogretmenler ile ilgili daha yogun olarak ¢alisildigi goriilmektedir. Sektorel 6rneklem konusunda ise bu
yogunluktan bahsetmek miimkiin degildir. Su halde liderlik gibi sektdrde karsiligi olan ve davranis bilimlerinin
temel teorilerini ele alan bir kavramin sektorel uygulamalarinin diisiik olmasi ilgili literatiirdeki boslugu ifade
etmektedir.

Tablo 4. Kendi Kendine Liderlik Konusunda Yapilmis Makalelerin Orneklem Dagilim

Orneklem Siklik Yiizde
Spor bilimlerinde 6grenim gdren 6grenciler 4 8.89%
Saglik caligani 4 8.89%
Okul yoneticileri 3 6.67%
Kavramsal aragtirma 3 6.67%
Hizmet sektorii caliganlari 2 4.44%
Universite dgrencileri 1 2.22%
Tiirkee 6gretmenligi 6grenimi goren dgrenciler 1 2.22%
Turizm, banka ve sigortacilik ¢aligsanlari 1 2.22%
Ticaret ve sanayi odasi iiyeleri 1 2.22%
Spor yonetimi 6grencileri 1 2.22%
Spor yonetimi 6grencileri 1 2.22%
Spor bilimlerinde 6grenim gdren dgrenciler 1 2.22%
Spor bilimleri fakiiltesi dgrencileri 1 2.22%
Milli Egitim ve Saglik Bakanlif1 calisanlart 1 2.22%
Kamu veya 6zel sektorde galigan terapistler 1 2.22%
[Ikdgretim dgretmenleri 1 2.22%
ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan dgretmenler 1 2.22%
Farkli illerde ¢aligsan bireyler 1 2.22%
Toplam 29 100

Sekil 3’te yer alan degerler incelendiginde, kendi kendine liderlik konusundaki makalelerin
yayinlandig dergilere iliskin siklik ve yiizde bilgileri goriilmektedir. Bu bilgilere gére s6z konusu makalelerin
en sik yayinlandig1 dergiler Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, African Journal of
Business Management, Educational & Social Science Journal, Is ve Insan Dergisi, International Journal of
Arts & Sciences ve ODTU Gelistirme Dergisidir. Diger dergilerde ise konu ile ilgili birer kez yayin yapilmustir.
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Sekil 3. Kendi Kendine Liderlik Konulu Makalelerin Yayinlandigi Dergilere iligkin Siklik ve Yiizde Bilgileri

Dergi Frekanslar ve Yuzdeleri

abant izzet baysal Universitesi egitim fakiltesi dergisi /'\
y

african journal of business management

educational & social science journal Digerleri

is ve insan dergisi

international journal of arts & sciences

odtl gelisme dergisi

Tablo 5’te konu ile ilgili yayinlanan makalelerdeki sayfa sayilarina iligkin bilgiler yer almaktadir. Buna
gore en fazla sayfa sayisi olan makalenin yirmi sekiz sayfa oldugu, en az sayfa sayisinin ise 5 oldugu ifade
edilebilmektedir.

Tablo 5. Kendi Kendine Liderlik Konusunda Yapilmis Makalelerin Sayfa Sayilart

Sayfa Sayis1 Sikhik Yiizde
10 Sayfa 3 6.52
11 Sayfa 2 4.35
12 Sayfa 1 2.17
13 Sayfa 2 4.35
14 Sayfa 7 15.22
15 Sayfa 3 6.52
16 Sayfa 2 4.35
17 Sayfa 2 4.35
18 Sayfa 2 4.35
20 Sayfa 2 4.35
22 Sayfa 2 4.35
23 Sayfa 1 2.17
24 Sayfa 1 2.17
25 Sayfa 1 2.17
26 Sayfa 1 2.17
27 Sayfa 1 2.17
28 Sayfa 2 4.35
5 Sayfa 3 6.52
6 Sayfa 2 4.35
8 Sayfa 4 8.70
9 Sayfa 2 4.35
Toplam 46 100

Tablo 6’da konu ile ilgili yayinlanan makalelerdeki yazarlarin ¢alistiklart iniversite / kurum bilgileri
yer almaktadir. S6z konusu bilgiler dogrultusunda konu ile ilgili en ¢ok yayin yapan akademisyenler Hacettepe
Universitesinde yer almaktadir (6 yazar - %8.11). Bu siralamay1 her biri bes yazarla Kocaeli ve Pamukkale
Universiteleri takip etmektedir (%6.76). Tablo 6’da yer alan bir¢ok iiniversite tek yazarla temsil edilmekte
olup (1.35), Gaziantep ve Selguk Universitesi gibi koklii iiniversitelerin diisiik siklikta yer almasi dikkat
cekmektedir. Ote yandan toplamda 36 farkli kurumdan konu ile ilgili yayn yapilmis olmasinin cesitliligin
yiiksek oldugunu ve farkli bolgelerden akademisyenlerin katki sagladigini ifade etmek miimkiindiir.
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Tablo 6. Yazarlarin Calistiklar1 Universite

Universite Sikhk Yiizde
Hacettepe Universitesi 6 8.11
Kocaeli Universitesi 5 6.76
Pamukkale Universitesi 5 6.76
Atatiirk Universitesi 4 5.41
Diizce Universitesi 3 4.05
Istanbul Universitesi 3 4.05
Milli Egitim Bakanlig1 3 4.05
29 Mayis Universitesi 2 2.70
Altinbas Universitesi 2 2.70
Bahgesehir Universitesi 2 2.70
Cumbhuriyet Universitesi 2 2.70
Firat Universitesi 2 2.70
Hasan Kalyoncu Universitesi 2 2.70
Kara Harp Akademisi 2 2.70
Marmara Universitesi 2 2.70
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 2 2.70
Nigde Universitesi 2 2.70
On dokuz Mayis Universitesi 2 2.70
Trabzon Universitesi 2 2.70
Tiirk Alman Universitesi 2 2.70
Canakkale On sekiz Mart Universitesi 2 2.70
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi 1 1.35
Baskent Universitesi 1 1.35
Gazi Universitesi 1 1.35
Gaziantep Universitesi 1 1.35
Genglik ve Spor Bakanligi 1 1.35
Istanbul Rumeli Universitesi 1 1.35
Jandarma Sahil Giivenlik Akademisi 1 1.35
Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi 1 1.35
Kibris Ilim Universitesi 1 1.35
Milli Savunma Bakanlig 1 1.35
Ostim Teknik Universitesi 1 1.35
Saglik Bilimleri Universitesi 1 1.35
Selcuk Universitesi 1 1.35
Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanlig: 1 1.35
Yildirim Beyazit Universitesi 1 1.35
Yildiz Teknik Universitesi 1 1.35
Uskiidar Universitesi 1 1.35
Toplam 74 100

5. SONUC VE ONERILER

Kendi kendine liderlik konusunda yazilan makalelerin genel bir profilinin belirlenmesinin amaglandig
bu arastirmada, s6z konusu kavramin genel bir ¢ergevede sunulmasi hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda,
30.12.2024 ve 31.12.2024 tarihleri arasinda literatiir taramas1 yapilmig, 390 makale incelenmis ve 46 makale
degerlendirmeye alinarak analize tabi tutulmugtur. Bu makalelerin analizden sekiz farkli parametre dikkate
almmustir. Bunlardan ilki, makalelerde kullanilan degiskenlerin dagilimidir. Elde edilen sonuglar
gostermektedir ki; kendi kendine liderlik kapsaminda yapilan makalelerde yogunlukla iletigsim, performans ve
inovasyon gibi degiskenler kullanilmistir. Bu durum, kavramin heniiz doygunluga ulasmadig1 ve arastirilmasi
gereken bircok degiskenle ele alinmasi gerektigini gozler 6niine sermektedir. Su vd., (2022)’nin belirttigi gibi
Isletmelerde ¢alisanlarin kendi kendine liderlik yapmalarinin miisteri memnuniyetini ve sadik miisterileri etkili
sekilde artirabilecegi ifade edilmektedir. Bununla birlikte hizmet sektoriinde calisanlarin isyerindeki kendi
kendine liderlik davranislarinin 6nciilleri ve turizm sektorii baglaminda literatiirde yeterince arastirilmamustir.
Kavram bu agidan ilgili alanda arastirmaya agik bir konu olmakla birlikte daha ¢ok 6nem arz etmektedir.

Ikinci parametre ise makalelerdeki yazar sayilaridir. Bu parametre sonuglarina gore ilgili makalelerin
cogunlukla ortak bir calismanm {iriinii oldugu ifade edilebilmektedir. Bir diger parametre ise makalelerin
yayimlandig yillara gére dagilimidir. Elde edilen sonuglara gore, en fazla makale 2019 yilinda yayinlanmus,
en az makale ise 2008 ve 2014 yillar1 arasinda yaymlanmistir. Dordiincli parametre olan anahtar kelime
dagilimi ise dikkate deger bulgular sunmaktadir. Elde edilen sonuglar ilgili makalelerde yasam doyumu ve
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zeka gibi anahtar kelimelerin yogunlukla kullanildigini gostermektedir. Degisken dagilimindaki duruma
benzer olarak bu durum da s6z konusu makalelerin sinirh diizeyde kavramla ele alindigini gosteren bir bagka
niteliktir. Ancak esas sorunun besinci parametrede ele alinan 6rneklem dagilimi oldugunu ifade etmek
miimkiindiir. Nitekim arastirma sonuglar1 gdstermektedir ki; kendi kendine liderlik konusunda yazilan
makalelerin biiyiik bir cogunlugu 6grenci ve 6gretmen ikileminde sinirh kalmistir. Bu surum ¢ok énemli sorun
olarak giindeme getirilebilir. Nitekim liderlik gibi bir kavramin davranigsal perspektifte ele alinmasi ciddi
oncelige sahiptir. Ozellikle emek yogun sektdrler olan konaklama isletmeleri gibi alanlarda arastirmalarin
yapilmas: sektorel ve akademik agidan 6nemli bulgular sunacaktir.

Konaklama sektoriinde c¢alisanlarin  tutum ve davramislariyla ilgili  olumsuz  durumlar
yasanabilmektedir (Demiray, 2023). Kendi kendine liderlik yaklagimi konaklama sektoriindeki olumsuzluklar
icin ¢oziim olabilir. Zhang ve Xu, (2021) ile Stewart vd., (2011)’nin degindigi gibi, kendi kendine liderlik,
caligsanlarin isle ilgili tutumlar1 ve davramiglari olumlu sekilde etkilemektedir. Arastirmanin bir diger
parametresi ise makalelerin yayinladigi dergilere gore dagilimidir. Elde edilen sonuglar, s6z konusu
makalelerin yaymlandig1 dergilerin normal bir dagilima sahip oldugunu gostermektedir. Arastirmanin son iki
parametresi ise s6z konusu makalelerin sayfa sayilari ve yazarlarin galistiklar kurumlardir. Sayfa sayilari
incelendiginde ilgili makalelerin ortalama 15 sayfa araliinda oldugu ifade edilebilir. Yazarlarin ¢alistiklart
kurumlar ise gesitli {iniversiteler ve kamu kurum ve kuruluslarindan olusmaktadir. Kendi kendine liderlik
kavranminin drgiitsel davranis alanindaki diger degiskenlerle iliskisi de yeterince incelenmemistir. Ozellikle is
tatmini, orgiitsel baglilik, is performansi ve tilkenmislik gibi degiskenlerle kendi kendine liderlik arasindaki
iligkilerin arastirilmasi, kavramin orgiitsel sonuglar1 hakkinda daha kapsamli bir anlayis sunacaktir.

Ozet olarak bu arastirma sonucunda elde edilen bulgular gdstermektedir ki; kendi kendine liderlik
konusundaki makalelerin 6zellikle hizmet ve {liretim sektoriinii kapsayan daha genis 6rneklemlerde ¢alisiimasi
gerekmektedir. Ayrica, s6z konusu kavramin 6zellikle orgiitsel davranis alanimi kapsayan farkli degiskenlerle
ele alinmasi1 gerekmektedir. Son olarak kendi kendine liderlik konusunda yapilacak daha sonraki ¢alismalarin
teorik bir altyapiya dayandirilmasi da 6nem tagimaktadir. Gelecekteki arastirmalarda, kendi kendine liderlik
kavraminin farkli kiiltiirlerdeki ¢alisanlar tizerindeki etkileri de incelenmelidir. Kiiltiirel farkliliklarin kendi
kendine liderlik davramiglari {izerindeki etkileri, kavramin evrensel gecerliligi hakkinda onemli bilgiler
saglayacaktir.

A B @A
HHE

Bu ¢alisma etik kurul izni gerektirmemektedir.
o Makale arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmustir.
Makale ile ilgili notlar
Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Arastirmanin tiim siirecine yazarlar esit derecede katkida bulunmustur.
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2 ISpor Bilimleri Fakiiltesi Ogrencilerinin Duygusal Zekd ve Oz-Liderlik Diizeylerinin Alpervd., 2023

ncelenmesi
3 O% Kendilik Degerlendirmesinin Oz Liderlik Davramslar1 Uzerinde Etkisi: Ilkogretim Arli ve Aver 2017
Ogretmenleri Uzerine Bir Aragtirma
4 Kendi Kendine Liderligin Yasam Bagliligina Etkisi Uzerine Bir Arastirma Arslan ve Giil 2023
5  Oz-Liderlerin Kariyer Yénelimleri Batuk 2020
6  Yiiksek Performansl Is Sistemlerinin Oz-Liderlik Uzerindeki Etkisi Batuk 2021
7 Is Yasamnda Bilingli farkindahik ve Duygu Diizenlemenin Oz-Liderlik Becerileri Uzerine Bilgin ve 2023
Etkileri Kogyigit
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Arts and the Others The Case of Gazi University
28  Okul Yonetisimi ve Oz Liderlik Irave Gil 2019
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Makrodan Mikroya Liderlik
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41 é\gnltr;\)/istlgatlon of the Generalizability of The Self Leadership Questionnaire to a Turkish Tabak vd., 2011
42  Caliganlarin Oz.leerl.lk Algilamalarmin Izlenim Yonetimi taktikleri Kullanimma Etkisi: Tabak vd., 2011
Savunma Sanayinde Bir Arastirma
43  Toplulukeu Kiiltiiriin Oz Liderlik Algis1 Uzerine Etkisi: Hizmet Sektériinde Bir Arastirma Tuna 2019
44  Uretim Yonetimi Siirecinde Personele Saglanan Kogluk ile Oz Liderlik Diizeyleri
Sl s . Turan 2018
Arasindaki Iligkinin Incelenmesi
45  Kendi Kendine Liderlik Stratejileri Uzerine Bir Aragtirma Ugurluoglu 2010
46  Oz-Liderligin Inovatif Girisimcilik Uzerine Etkisinin Arastirilmasi: Bir Model Onerisi Yiiksel vd., 2022

199



