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SURDURULEBILIR LIDERLIK VE YESIL PSIKOLOJIK iKLIMIN YESIL
ORGUTSEL DAVRANISA ETKIiSI

Asli OZTURK!

Oz

Kiiresel cevresel sorunlarin artigi, orgiitlerin siirdiiriilebilirlik odakli yonetim stratejileri benimsemelerini zorunlu
hale getirmistir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir liderlik ve yesil psikolojik iklim, ¢aliganlarin ¢evre dostu tutum ve davraniglarini
yonlendiren 6nemli unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢aligma, siirdiiriilebilir liderlik ile yesil orgiitsel davranig
arasindaki iliskiyi incelemekte ve yesil psikolojik iklimin bu siirecteki etkisini analiz etmektedir. Arastirma, Cankir1 ilinde
kamu ve 6zel sektorde galisan bireylerden olusan 438 kisilik bir 6rneklem iizerinde gergeklestirilmistir. Arastirma bulgulari,
stirdiiriilebilir liderlik algisimin caliganlarin yesil orgiitsel davranis diizeyini artirdigini ve yesil psikolojik iklimin yesil
orgiitsel davramsla pozitif yonde iliskili oldugunu gostermektedir. Ote yandan, gruplar arasi karsilastirmalar, ¢alisma siiresi
(kidem) ve sektdr temelinde gruplandirilan katilimcilarin yesil orgiitsel davranig puanlari arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilasma olmadigmi gostermistir. Calisma, siirdiiriilebilir liderligin ¢evresel siirdiiriilebilirlik politikalarima katki
saglayan bir yonetim yaklasimi oldugunu ve c¢alisanlarin ¢evre dostu davraniglarini tesvik ettigini ortaya koymaktadir.
Gelecekte yapilacak arastirmalarm, orgiitsel kiiltiir, bireysel degerler ve motivasyon gibi ek degiskenleri igerecek sekilde
genisletilmesi 6nerilmektedir.
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THE IMPACT OF SUSTAINABLE LEADERSHIP AND GREEN PSYCHOLOGICAL
CLIMATE ON GREEN ORGANIZATIONAL BEHAVIOR

Abstract

The increase in global environmental problems has necessitated organizations to adopt sustainability-oriented
management strategies. In this context, sustainable leadership and green psychological climate are considered crucial factors
guiding employees’ environmentally friendly attitudes and behaviors. This study examines the relationship between
sustainable leadership and green organizational behavior and analyses the role of green psychological climate in this process.
The research was conducted on a sample of 438 individuals working in both the public and private sectors in Cankirt
province. The findings indicate that the perception of sustainable leadership enhances employees’ levels of green
organizational behavior, and that green psychological climate is positively associated with green organizational behavior.
Furthermore, group comparisons revealed no statistically significant differences in green organizational behavior scores
among participants grouped by tenure or sector. The study demonstrates that sustainable leadership constitutes a management
approach that contributes to environmental sustainability policies and promotes employees’ environmentally friendly
behaviors. It is recommended that future research expand the scope by incorporating additional variables such as
organizational culture, individual values, and motivation.
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1. GIRiS

Kiiresel ¢evresel krizlerin artmasi, rgiitlerin siirdiiriilebilirlik odakli stratejiler gelistirmesini
zorunlu hale getirmistir. Giinlimiizde isletmeler, yalnizca ekonomik kar elde etmeyi degil, aym
zamanda toplumsal ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamay1 da hedeflemektedir (Dumont vd., 2017).
Bu baglamda, siirdiiriilebilir liderlik, 6rgiitlerin uzun vadeli ¢evresel hedeflerini gergeklestirmelerinde
onemli bir ara¢ olarak goriilmektedir. Siirdiiriilebilir liderler, ¢alisanlari ¢evresel sorumluluk bilinciyle
hareket etmeye tesvik ederken, oOrgiit kiiltiiriinii siirdiiriilebilir bir yapiya doniistiirerek c¢evresel
farkindalik yaratmaktadir (Robertson ve Carleton, 2018). Orgiitlerin cevresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmasinda galisanlarin yesil orgiitsel davraniglari kritik bir rol oynamaktadir. Yesil
orgiitsel davranislar, ¢alisanlarin goniillii olarak ¢evreye duyarli is yapis bigimleri benimsemesi ve
siirdiiriilebilir uygulamalara aktif katilim gostermesi ile sekillenmektedir (Kim vd., 2017). Literatiirde,
calisanlarin bu tiir ¢evreci davraniglarinin rgiit icindeki liderlik anlayisi, orgiit kiiltiirii ve psikolojik
faktorler tarafindan etkilendigi vurgulanmaktadir (Norton vd., 2014). Bu noktada, orgiit icinde
algilanan yesil psikolojik iklim, c¢alisanlarin cevresel stirdiriilebilirlige yonelik algilarmi ve
tutumlarimi sekillendiren Onemli bir faktér olarak 6ne ¢ikmaktadir (Dumont vd., 2017). Yesil
psikolojik iklim, ¢alisanlarin orgiitte ¢evresel siirdiiriilebilirlige verilen 6nemi nasil algiladigin1 ve bu
algilarin onlarin ¢evreci davraniglarini nasil etkiledigini ifade etmektedir (Norton vd., 2014).
Calisanlarin orgiitlerinde c¢evresel duyarliligin desteklendigini algilamalari, onlarin yesil orgiitsel
davranislarini artirmalarina katki saglayabilir (Zhang vd., 2023).

Orgiitlerin gevresel siirdiiriilebilirlik politikalarmi etkin bir bicimde uygulayabilmeleri, biiyiik
Olciide calisanlarin goniilliiliik esasina dayali ¢cevre dostu tutum ve davranislarina baghdir. Yesil
orgiitsel davraniglar, yalnizca isletmelerin g¢evresel performansini artirmakla kalmamakta; ayni
zamanda kurumsal itibar, toplumsal sorumluluk ve uzun vadeli rekabet giiciine de katki saglamaktadir.
Bununla birlikte, s6z konusu davranislarin orgiitsel diizeyde hangi kosullar altinda ortaya ¢iktig1 ve
hangi faktorler tarafindan tesvik edildigi, literatiirde yeterince agikliga kavusturulmamis bir mesele
olarak Onemini korumaktadir. Mevcut c¢alismalar, liderlik tarzlarimin ¢alisanlarin gevresel
duyarliliklarin1 sekillendirmede kritik bir rol oynadigim ortaya koymaktadir. Ozellikle siirdiiriilebilir
liderlik, oOrgiitlerin uzun vadeli g¢evresel hedeflerini destekleyen ve c¢alisanlarin ¢evresel
farkindaliklarini artiran bir yonetim anlayisi olarak dikkat cekmektedir. Ancak bu liderlik yaklagiminin
caliganlarin yesil orgiitsel davranislar1 {izerindeki etkisini dogrudan inceleyen ampirik aragtirmalar
sinirl1 sayidadir. Bu durum, konunun hem teorik hem de uygulamali agidan arastirmaya acik bir alan
oldugunu gostermektedir. Bu baglamda arastirmanin temel problemi, orgiitlerde siirdiiriilebilir liderlik,
yesil psikolojik iklim ve yesil Orgiitsel davranis arasindaki iligkilerin ortaya konulmasidir. Bunun
yaninda, c¢alisanlarin yesil Orgiitsel davranig diizeylerinin kidem gruplarina ve sektor (kamu/ozel)
farkliliklaria gore anlamli bir degisim gosterip géstermedigi de aragtirmanin alt problemleri arasinda
yer almaktadir.

Bu calisgmanin literatiire en 6nemli katkisi, siirdiiriilebilir liderlik ve yesil psikolojik iklimin
calisanlarin yesil orgiitsel davranislari {izerindeki etkisini kapsamli bir sekilde ele almasidir. Onceki
caligmalarda siirdiiriilebilir liderligin calisan davraniglart tizerindeki etkisi genellikle dogrudan
incelenmis olup, orgiitsel psikolojik iklim faktoriiniin nasil bir rol oynadigr sinirli sekilde ele alinmustir
(Robertson ve Carleton, 2018). Ayrica, orgiit yoneticileri i¢in siirdiiriilebilir liderlik uygulamalarinin
nasil gelistirilebilecegi ve yesil psikolojik iklimin ¢alisanlar iizerindeki etkileri konusunda somut
oneriler sunulmaktadir. Ozellikle cevreye duyarli isletmeler ve yesil organizasyon kiiltiiriinii
benimsemek isteyen kuruluslar i¢in yol gosterici olmasi beklenmektedir. Sonug olarak, bu ¢aligma,
siirdiriilebilir liderlik, yesil psikolojik iklim ve yesil orgiitsel davranis arasindaki iligkileri agiklamay1
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amaglayan biitiinclil bir model ortaya koyarak, orgiitsel siirdiiriilebilirlik alaninda 6nemli bir katki
saglamaktadir

2. LITERATUR TARAMASI
2.1. Siirdiiriilebilir Liderlik

Giliniimiizde kiiresellesme, kiiresel 1sinma ve bilgi toplumunun gelisimi gibi olgu ve siiregler,
ekonomik, cevresel ve toplumsal dinamikleri koklii bir sekilde doniistirmekte ve orgiitlerin karst
karstya kaldig1 firsatlar1 ve tehditleri yeniden sekillendirmektedir. Orgiitler, bu hizli degisim ve
doniisiim stirecinde yalnizca rekabet avantajlarii korumakla kalmayip ayni zamanda uzun vadeli
stirdiiriilebilirliklerini saglamak adina yeni yonetim anlayislarina ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu noktada,
stirdiriilebilirligi yalmzca cevresel bir hedef olarak degil, aym1 zamanda sosyal ve ekonomik
boyutlartyla biitlinlesik bir yonetim anlayisi ¢ercevesinde ele alan siirdiiriilebilir liderlik kavrami 6n
plana ¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilir liderler, hem mevcut kaynaklarin etkin kullanimini saglamak hem de
gelecekteki nesiller i¢in yasanabilir bir diinya olusturma sorumlulugunu tagimak durumundadirlar. Bu
baglamda, siirdiiriilebilir liderlik, orgiitlerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik hedeflerini dengeleme ve
uzun vadeli deger yaratma siirecinde kritik bir role sahiptir. Bu zorluklar karsisinda gelistirilen
uygulamalarda dikkate alinmasi gereken temel unsurlardan biri, bu uygulamalarin siirdiiriilebilirliginin
temin edilmesidir (Sigman, 2024:179). Siirdiiriilebilirligin isletmeler diizeyinde etkin bir sekilde ele
almmasi ve uygulanmasi, bu siireci yonetecek gerekli niteliklere ve yetkinliklere sahip liderlerin
varligma baghdir. Bu durum, siirdiiriilebilir liderlik kavramini 6n plana g¢ikarmaktadir. Bir orgiitte
stirdiiriilebilirlige yonelik bir vizyona ve bu vizyonla uyumlu degerlere sahip liderlik 6zelliklerini
bilinyesinde barindiran, ekonomik, sosyal ve ¢evresel unsurlar arasindaki denge ve uyumu saglayarak
bu iligkileri etkin bir sekilde yoneten bireyler olan siirdiiriilebilir liderler bu niteliklerin orgiitsel
yapilar ve toplum gibi daha genis Olceklere yayilmasini iceren bir yaklagimi temsil etmektedir
(Misirdalr Yangil, 2016:134). Siirdiiriilebilir liderlik, organizasyonlarin gevresel, sosyal ve ekonomik
sorumluluklarini uzun vadeli bir bakis agisiyla ele alarak hem mevcut hem de gelecekteki nesiller igin
olumlu sonuglar yaratmay1 hedefleyen bir liderlik tarzidir. Ekonomik kazanglari toplumsal ve gevresel
stirdiiriilebilirlik ile uyumlu bir sekilde yoneterek, organizasyonlarmmi daha genis bir baglamda
degerlendiren, bu liderler, topluluklar ve paydaslarla kalic1 iligkiler kurarak, sosyal ve g¢evresel
sorumluluklarini yerine getirir ve organizasyonlarinin siirdiiriilebilir biiyiimesini saglamak i¢in ilham
verici bir rol istlenirler. Uzun vadeli siirdiiriilebilirlige odaklanan ve hem mevcut hem de gelecek
nesiller i¢cin olumlu ¢evresel, sosyal ve ekonomik sonuglar yaratma yetenegine sahip bir liderlik tarz1
olarak tanimlanabilen siirdiiriilebilir liderlikte liderlerin ekonomiyi, toplumu ve ¢evreyi dengeleyerek
etkili bir sekilde yonetmenin ve uyumlu hale getirmenin temel rolii vurgulanmaktadir (Jusoh vd.,
2024:114). Daha iyi bir diinya yaratma yolunda harekete gecilmesi icin ilham veren ve bu siireci
destekleyen kisiler olarak, strdiiriilebilir liderler, sosyal ve g¢evresel anlamda donistiiriicii bir etki
yaratan bireyler olarak goriilmekte ve genis bir paydas grubuyla kalic iligkiler siirdiirmektedirler
(Igbal ve Katarzyna, 2023:658). Yalmzca kisa vadeli cikarlar ve hedeflerle smirli kalmayip, aym
zamanda uzun vadeli bir bakis agisina sahip olarak, organizasyonlarinin gelecekteki firsatlarin1 daha
genis bir baglamda degerlendiren bu liderler, organizasyonel stratejilerini yalmzca anlik karlar ve
basarilarla smirlamak yerine, toplumsal, c¢evresel ve eckonomik faktorleri de dikkate alarak
stirdiiriilebilir bir biiyiime hedeflerler (Lewandowska vd., 2023:2).

Bu arastirmada, siirdiiriilebilir liderlik kavrami, sadece oOrgiitsel performansin artirilmasina
yonelik bir liderlik yaklagimi olarak degil, aym1 zamanda g¢evresel, sosyal ve ekonomik
siirdiiriilebilirligin saglanmasinda kritik bir unsur olarak ele alinmaktadir. Siirdiiriilebilir liderlik,
isletmelerin faaliyetlerini yalmizca kisa vadeli kazanglar dogrultusunda degil, ayni zamanda uzun

-295-



Oztiirk, A. (2026). Siirdiiriilebilir Liderlik ve Yesil Psikolojik Iklimin Yesil Orgiitsel Davramisa Etkisi. KMU
Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 28(51), 293-313.

vadeli stirdiiriilebilirlik hedefleri cergevesinde planlamasini saglayan bir yonetim anlayisidir (Igbal ve
Katarzyna, 2023:301). Bu liderlik anlayisinda, insan gelisimi, dogal ¢evrenin korunmasi ve ekonomik
istikrar arasinda denge kurularak yenilik¢i stratejilerin benimsenmesi tesvik edilir. Ayni zamanda,
liderlerin organizasyonel paydaslara odaklanarak, degisimi sistematik bir sekilde yonetmeleri ve
kurumlarinin eylemlerinin uzun vadeli sonuglarint Ongdrebilmeleri onem tasimaktadir. Liderlik,
calisanlarin davraniglarini yonlendiren temel bir unsur olarak kabul edilmektedir. Liderin sergiledigi
yOnetim tarzi, ¢alisanlarin motivasyonu, orgiite baglilig1 ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik bilinci tizerinde
dogrudan etkili olabilir. Siirdiiriilebilir liderlik, ¢alisan davraniglarini sekillendirmede ve orgiitsel
stirdiriilebilirlige yonelik kolektif bir eylem olusturmada kritik bir role sahiptir. Ancak bu etkinin
gergeklesme mekanizmalarini anlamak Onem tasimaktadir. Literatiirde, sirdiirtilebilir liderlerin
calisanlarin ¢evreye duyarli tutumlarini ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina olan katilimlarin
tesvik ettigine dair bulgular yer almaktadir (Robertson ve Carleton, 2018; Zhang vd., 2023). Robertson
ve Carleton (2018)’a gore liderler, sergiledikleri ¢evresel ve sosyal sorumluluk odakli davranislarla,
calisanlar icin gozlemlenebilir ve takip edilebilir bir model olustururlar. Calisanlar, liderlerinin
stirdiiriilebilirlik degerlerini samimiyetle benimsedigini ve eylemlerine yansittigini gordiiklerinde, bu
degerleri igsellestirir ve benzer davranis kaliplarii sergilemeye motive olurlar. Bu etkinin bir diger
kritik yolu ise, liderlerin yarattig1 yesil psikolojik iklimdir. Liderler, ¢evresel konulara verilen 6nceligi
vurgulayarak, bu yondeki ¢abalar1 ddiillendirerek ve siirdiiriilebilir uygulamalar i¢in gerekli kaynak ve
yetkiyi saglayarak, orgiit icinde paylasilan bir alg1 olan yesil psikolojik iklimin olusumuna dogrudan
katkida bulunurlar (Norton vd., 2015:112). Dolayisiyla, siirdiiriilebilir liderlik, calisanlarin yesil
psikolojik iklim algisim1 giliglendirerek, onlarin yesil orgiitsel davranis sergileme niyetlerini ve
eylemlerini artirmaktadir (Zhang vd., 2023:5). Bu acgiklamalar dogrultusunda, siirdiiriilebilir liderlik
algisinin c¢alisanlarin hem yesil Orgiitsel davranislarimi hem de yesil orgiitsel davranig algilarini
sekillendirmede ©nemli bir rol {istlendigi Ongoriilmektedir. Bu cercevede asagidaki hipotezler
gelistirilmigtir:

HI: Sirdiirtilebilir liderlik algisi ile ¢alisanlarin yesil orgiitsel davranis diizeyi arasinda pozitif
ve anlamli bir iligki vardir.

H2: Siirdiiriilebilir liderlik algisi ile ¢alisanlarin yesil psikolojik iklim algisi arasinda pozitif ve
anlaml bir iligki vardir.

2.2.Yesil Psikolojik Tklim

Son zamanlarda ekolojik ¢evrede meydana gelen onarillamaz boyutlardaki degisiklikler gevre
tizerindeki olumsuz etkilerin azaltilmasi amaciyla kiiresel ¢apta 6nemli ¢abalarin ortaya ¢ikmasina yol
acmigtir, Bu degisimler dogrultusunda yiiriitiilen c¢aligmalar ve yasal diizenlemeler g¢evre dostu
uygulamalarin yayginlagtirilmasina, ¢evre politikalarinin giiclendirilmesine ve toplumsal farkindaligin
artirilmasina yonelik kapsamli stratejileri igermektedir.

PR3

Literatiirde, orgiit i¢i ¢cevre duyarliligini ifade etmek amaciyla “yesil psikolojik iklim”, “yesil
orgiitsel iklim” ve “yesil caligsma iklimi” terimleri siklikla birbiri yerine kullanilmaktadir (Li vd.,
2023:3). Bunlarin tiimii, orgiit tyelerinin ¢evresel siirdiiriilebilirligi ne Slglide 6nemsediklerini, is
stireclerinde ve faaliyetlerinde ekolojik sorumlulugu nasil algiladiklarim1 yansitmaktadir. Bir orgiit
icinde calisanlarin, ¢evre dostu davramiglarin ve g¢evreyi koruma c¢abalarinin 6nemsendigi bir is
ortamina iligskin algilarmi ifade eden yesil psikolojik iklim kavrami (Afridi vd., 2023:5), calisanlarin
orgiit politikalari, liderlik uygulamalari, is siirecleri ve genel organizasyon kiiltiirii baglaminda
cevresel siirdiiriilebilirlie verilen Onemi nasil algiladiklar1 ile ilgilidir. Calisanlarin Grgiitsel
politikalar, liderlik tutum ve uygulamalari, is siiregleri ve genel organizasyon kiiltiirii baglaminda
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cevresel siirdiiriilebilirlige verilen 6nemi algilamasi, 6rgiit icinde bir “yesil” farkindalik ve motivasyon
atmosferinin olugmasina katki saglar. Bu atmosfer, yalnizca bireysel diizeydeki tutum ve davraniglari
degil, ayn1 zamanda o6rgiit i¢i etkilesimi, is birligini ve yenilik¢i ¢cevreci uygulamalara iliskin yaklagimi
da sekillendirmektedir.

Yesil psikolojik iklimin olusumu, liderin destegi ve siirekli deger aktarimim gerektirir (Zhang
vd., 2023:2430). Naz vd., (2023:1350); yonetim stratejilerinde yesil bir yaklasimin benimsenmemesi
halinde, ¢alisanlarin kurumlarini sosyal sorumluluk agisindan zayif olarak algilayabilecegini; bu
durumunda yesil psikolojik iklim algilarin1 ve c¢evre dostu davraniglarii olumsuz yonde
etkileyebilecegini belirtmistir. Bu sebeple, organizasyonlarin, is tasarimindan cevresel ydnetim
uygulamalarina kadar, kurumsal ¢evresel performanslarini artirmaya yonelik net ve acgik adimlar
atmalar1 gerekmektedir. Bu siirecte, calisanlar yesil faaliyetlere katilmak ve ¢evre dostu davraniglar
sergilemek konusunda sorumluluklarimin farkina varacaklardir. Bu nedenle, organizasyonlarin is
tasarimindan c¢evresel yonetim uygulamalarma kadar ¢esitli alanlarda kurumsal ¢evresel
performanslarini artiracak net ve kararli adimlar atmalar1 6nemlidir. Hem yapisal hem de kiiltiirel
anlamda desteklenen “yesil degerler”, calisanlarin giinliik is faaliyetleri igerisinde ¢evre dostu
uygulamalar1 benimsemelerini ve kalic1 hale getirmelerini kolaylastirir. Bu sekilde, calisanlar yesil
uygulamalara katilimin yalnizca kurumsal bir talep degil, ayn1 zamanda kendi sorumluluk alanlarinin
onemli bir pargasi oldugunu kavrarlar. Bu yoniiyle, yesil psikolojik iklim, orgiitte siirdiiriilebilirlik ile
ilgili davranislarin olusumunda ve devaminda kritik bir rol {istlenmektedir.

Orgiit igindeki gevresel normlarin ¢alisanlarin siirdiiriilebilirlik odakli tutum ve davranislari
iizerindeki etkisi, son yillarda yapilan aragtirmalarla daha fazla 6énem kazanmaktadir. Bu cergevede
yiiriitiilen arastirmalarda, ¢alisanlarin orgiit icinde algiladiklart yesil psikolojik iklim diizeyi ile onlarin
cevresel sorumluluk bilinci ve yesil davranis egilimleri arasinda pozitif bir iliski olduguna dair
bulgular raporlanmistir (Norton vd., 2015; Dumont vd., 2017; Li vd., 2023). Norton vd., (2015), orgiit
icinde siirdiiriilebilirlik odakli degerlerin ve normlarin ¢alisanlar tarafindan igsellestirilmesinin, onlarin
cevresel sorumluluk bilincini artirdigini ve goniillii yesil girisimlerde bulunmalarini tesvik ettigini
ortaya koymustur. Yesil psikolojik iklim, c¢aligsanlarin oOrgiit i¢inde g¢evreye yonelik degerlerin
desteklendigini algilamalar1 ile sekillenen ve onlarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusundaki
motivasyonlarini etkileyen kritik bir faktdr olarak goriilmektedir. Benzer sekilde, Dumont vd., (2017),
orgiit i¢inde ¢evre dostu uygulamalarin goriiniirliigii ve orgiitsel diizeyde desteklenme diizeyi arttikca,
calisanlarin yesil orgiitsel davranis sergileme egilimlerinin de giiclendigini gostermistir. Bu baglamda,
Orgiit yonetiminin siirdiiriilebilirlik politikalarini agik ve tutarli bir sekilde benimsemesi, ¢alisanlarin
cevresel farkindaligim artirmakta ve orgiitsel diizeyde siirdiiriilebilir davraniglarin yayginlasmasin
tesvik etmektedir. Li vd., (2023) ise, orgiit politikalarinin agiklig1 ve tutarliliginin ¢alisanlarin ¢evresel
stirdiiriilebilirlik algilarina nasil olumlu yansidigini ortaya koyarak, orgiitsel seffafligin ve tutarliligin
yesil orgiitsel davranisin gelisiminde kritik bir belirleyici oldugunu 6ne siirmiistiir. Bu bulgular,
orgiitlerde algilanan yesil psikolojik iklimin ¢alisanlarin ¢evreci davraniglarini gliglendiren belirleyici
bir unsur oldugunu goéstermektedir. Bu dogrultuda arastirmanin {igiincii hipotezi su sekilde
olusturulmustur:

H3: Yesil psikolojik iklim algisi ile ¢alisanlarin yesil 6rgiitsel davranis diizeyi arasinda pozitif
ve anlamli bir iligki vardir.

2.3.Yesil Orgiitsel Davranis

Son yillarda birgok isletme, siirdiiriilebilir kalkinma sorunlariyla karsi karsiya kalmis ve bu
durum, ¢alisanlarin “yesil davraniglari”na yonelik akademik ilginin artmasina ortam hazirlamistir. Bu

-297-



Oztiirk, A. (2026). Siirdiiriilebilir Liderlik ve Yesil Psikolojik Iklimin Yesil Orgiitsel Davramisa Etkisi. KMU
Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 28(51), 293-313.

cergevede, arastirmacilar “yesil davranis” kavramimi Orgiitsel baglamda ele alarak “calisan yesil
davranis1” kavramin literatiire kazandirmig ve tanimlamiglardir. Mevcut aragtirmalar, “yesil davranig™
hem calisanlarin cevreye katki saglamak amaciyla kendi inisiyatifleriyle gerceklestirdikleri faaliyetleri
hem de igverenin tesviki ve calisanlarin cevresel farkindaligi sonucu ortaya c¢ikan eylemleri
kapsayacak sekilde degerlendirmekte, isletmeler ise toplumsal sorumluluklarini yerine getirmek
hedefiyle bu tiir uygulamalara yonelmektedir (Feng vd., 2024: 17786). Yesil orgiitsel davranislar
caliganlarin etki alanindaki eylemler olup, cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglayan,
calisanlarin cevresel siirdiiriilebilirlikle baglantili olan ve buna katki saglayan ya da bundan sapmalar
gosteren, Olgeklenebilir eylem ve davraniglarini ifade eder (Zacher, vd., 2023:467). Bu dogrultuda,
ilgili literatiirde yesil orgiitsel davranisin tanimi, ¢evreye duyarl orgiitsel uygulamalar ve faaliyetler
cergevesinde ele alinmaktadir. Yesil orgiitsel davranis, cevresel sorunlarin ¢oziimii ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasina yonelik olumlu oOrgiitsel davramiglar ile mikro diizeydeki faaliyetleri
kapsayan bir kavram olarak tamimlanmaktadir (Kim vd., 2017:1338). Isyerinde uygulanan yesil
orgiitsel davraniglarin, Orgiitlerin g¢evresel performansimi kayda deger Olclide iyilestirdigi ve
caliganlarin toplumsal kazang¢ duygusunu artirdig1 6ne siiriilmektedir (Bohlmann vd., 2018:1002). Bir
bagka deyisle, yesil orgiitsel davranislar 6rgiit igerisinde hem ¢evresel korumaya hem de siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulasilmasina hizmet eden isyeri davraniglarini ifade etmektedir (Mirahsani vd.,
2024:16151).

Orgiit icinde ¢alisanlarn kidem diizeyinin artmasi, onlarin drgiitsel degerleri ve normlar1 daha
giiclii bir sekilde igsellestirmelerine ve boylece Orgiitiin genel politikalarina daha fazla uyum
gostermelerine neden olabilmektedir. Robertson ve Carleton (2018), calisanlarin kidemleri arttikca
orgiitsel siireclere daha fazla uyum sagladiklarini ve bu durumun, onlarm Orgiitin ¢evresel
siirdiiriilebilirlik politikalarina daha fazla baghlik gdstermelerine katki sagladigini belirtmistir. Orgiit
kiiltiiriiniin igsellestirilmesi, calisanlarin orgiitiin temel degerlerini benimsemelerini ve bu dogrultuda
yesil davraniglar sergilemelerini kolaylastirmaktadir. Benzer sekilde, Bissing-Olson vd., (2013), orgiit
ici deneyimin ve siirekliligin, calisanlarin ¢evresel sorumluluk duygusunu pekistirdigini ve ¢evre dostu
is uygulamalarina katilmi artirdigim1 vurgulamaktadir. Kidem diizeyi yiiksek calisanlarin orgiitsel
prosediirlere daha fazla hdkim olmalari, onlarin departmanlar arasi ig birligine daha fazla katki
saglamalarini ve gevresel girisimlerde bulunma potansiyellerini artirmaktadir (Norton vd., 015). Bu
baglamda, orgiit icinde uzun siiredir ¢alisan bireylerin, yesil orgiitsel davranig sergileme egilimlerinin
daha yiiksek oldugu one siiriilmektedir. Kidemin artmasiyla birlikte ¢alisanlarin 6rgiit politikalarina
olan uyumlart ve siirdiirilebilirlik odakli girisimlere katkilari artmakta, bu da yesil orgiitsel
davraniglarin yayginlagmasin1 saglamaktadir. Buradan hareketle gelistirilen arastirmanin doérdiincii
hipotezi su sekildedir:

H4: Calisanlarin yesil orgiitsel davranis diizeyleri, kidem gruplarina gore istatistiksel olarak
anlamli diizeyde farklilik gostermektedir.

Orgiitlerde siirdiiriilebilir liderlik anlayisinin benimsenmesi, yalnizca gevresel politikalarin
olusturulmasi agisindan degil, calisanlarin s6z konusu politikalara yonelik tutum ve algilarinin
sekillenmesi bakimindan da 6nemlidir (Dumont vd., 2017). Siirdiiriilebilir liderlerin, ¢evre odakli
degerleri oOrgiit iginde vurgulayarak ve bu yondeki girisimleri destekleyerek olusturdugu kurumsal
kiltiir, ¢aliganlarm Orgiitsel iklimi “yesil” olarak algilamasini kolaylastirmaktadir (Robertson ve
Carleton, 2018). Diger bir deyisle, liderlik diizeyindeki siirdiiriilebilirlik yaklagimi, 6rgiit genelinde
¢evre dostu uygulamalar ve politikalarla tutarli bi¢imde yansitildiginda, ¢alisanlarin algiladigi yesil
psikolojik iklim giiclenmekte ve bu iklim, ¢alisanlar1 daha fazla yesil orgiitsel davranis sergilemeye
yoneltmektedir. Bu siirecte, yesil psikolojik iklim, calisanlarin Grgiitiiyle 6zdeslesmesi ve cevresel
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hedeflerle uyumlu bireysel davraniglar gelistirmesinde araci bir rol oynayarak, siirdiiriilebilir liderlik
algist ile yesil orgiitsel davrams arasindaki etkilesimi pekistirmektedir (Zhang vd., 2023). Orgiitsel
yapt ve sektorel dinamikler, calisanlarin is ortamindaki tutumlarini ve davraniglarini dogrudan
etkilemektedir. Kamu sektoriinde ¢alisan bireyler, iistlendikleri rollerin dogasi geregi, kamusal yarari
gbzeten bir yaklasima daha fazla 6nem verebilmektedirler. Kamusal sorumluluk bilinci, ¢evre dostu
politikalarin uygulanmasini destekleyen bir motivasyon kaynagi olabilmekte ve kamu c¢alisanlarinin
yesil orgiitsel davranis diizeylerinde artisa yol agabilmektedir. Ozel sektorde ise gevresel duyarlilik,
sirketlerin karlilik ve rekabet baskilarina bagli olarak sekillenirken, siirdiiriilebilir uygulamalar
genellikle kurumsal sosyal sorumluluk stratejileri gercevesinde belirlenmektedir (Kim vd., 2017).
Kamu sektoriiniin ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusundaki tesvik edici yapisi, c¢alisanlarin yesil
davranislart sergilemelerini destekleyen bir unsur olarak goriilmektedir. Kamusal hizmet anlayisi,
cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik uzun vadeli stratejilerin benimsenmesini ve kamu politikalar
dogrultusunda cevresel duyarliligin artirilmasii  tesvik edebilmektedir. Ozel sektdrde ise
siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin benimsenmesi, sirketlerin finansal hedeflerine, sektor igindeki
rekabet dinamiklerine ve kurumsal degerlerine baglh olarak degiskenlik gosterebilmektedir (Robertson
ve Carleton, 2018). Mevcut bulgular, kamu sektoriiniin ¢evresel siirdiiriilebilirlikte daha kurumsal ve
politika temelli bir yaklasim benimsedigini, 6zel sektoriin ise ekonomik ve rekabet baskilarina bagl
olarak farklilagsan uygulamalar gelistirdigini gostermektedir. Bu baglamda, sektorler arasi farkliliklar:
test etmek {izere besinci hipotez agsagida sunulmustur:

HS5: Calisanlarin yesil orgiitsel davranis diizeyleri, calistiklari sektore (kamu/6zel) gore
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gostermektedir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Bu aragtirma, nicel arastirma tasarimina dayali olup iligkisel tarama modeli kullanilarak
gercgeklestirilmistir. Calismada, siirdiiriilebilir liderlik, yesil psikolojik iklim ve yesil 6rgiitsel davranis
arasindaki iligkiler incelenmistir. Ayrica, ¢alisanlarin yesil 6rgiitsel davranig puanlarinin ¢alisma siiresi
(kidem) ve sektor (kamu/6zel) degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi
degerlendirilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen veriler, SPSS programi kullanilarak analiz
edilmistir. Verilerin analizinde, farkli istatistiksel tekniklerden yararlanilmis ve arastirma
hipotezlerinin test edilmesi amaciyla cesitli analizler gergeklestirilmistir. ilk olarak, betimsel
istatistikler kullanilarak demografik degiskenlerin frekans ve ylizde dagilimlart belirlenmis,
katilimcilarin sektorel dagilimlari, egitim diizeyleri, cinsiyet oranlar1 ve kidem siireleri gibi 6zellikleri
analiz edilmistir. Daha sonra, kullanilan Glgeklerin gilivenilirligini degerlendirmek ig¢in Cronbach
Alpha katsayis1 hesaplanmis, yap1 gecerliligini test etmek amaciyla ise A¢imlayict Faktor Analizi
(AFA) gerceklestirilmistir. Ayrica, siirdiiriilebilir liderlik ile yesil Orgiitsel davranis, siirdiiriilebilir
liderlik ile yesil psikolojik iklim ve yesil psikolojik iklim ile yesil orgiitsel davranmis arasindaki
iligkileri belirlemek amaciyla basit dogrusal analizi uygulanmistir. Bunun yam sira, kamu ve ozel
sektor caliganlarinin yesil Orgiitsel davranig puanlar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigim
belirlemek icin bagimsiz 6rneklem t-testi; farkli kidem gruplarindaki c¢alisanlarin yesil Orgiitsel
davranis puanlarinin birbirinden farklilasip farklilagmadigini incelemek icin ise tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) kullanilmistir. Bu analizler sonucunda, degiskenler arasindaki iligkiler detayli bir
sekilde incelenmis ve hipotezlerin dogrulanma durumu degerlendirilmistir.

Nicel arastirmaya dayali olan bu arastirmada, siirdiriilebilir liderlik, yesil psikolojik iklim ve
yesil orgiitsel davranis arasindaki iliskiler incelenerek, calisanlarin gevresel siirdiiriilebilirlik odakli
tutum ve davraniglarini etkileyen faktorler analiz edilmistir. Calismanin kuramsal c¢ergevesi,
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siirdiiriilebilir liderlik anlayisinin ¢alisanlarin yesil orgiitsel davranislarini nasil sekillendirdigini ve bu
stiregte yesil psikolojik iklimin nasil bir rol oynadigini agiklamaya yoneliktir. Buna ek olarak, ¢alisma
siiresi (kidem) ve sektorel farkliliklarin yesil orglitsel davranis tizerindeki etkisi degerlendirilmistir.
Arastirmanin modeli, orgiitsel davranis ve siirdiiriilebilirlik alanindaki 6nceki ¢aligmalarin kuramsal
temellerine dayanmaktadir.

Aragtirma modeli, hipotezleri sematize etmek amaciyla olusturulmustur; analizler basit
dogrusal regresyon ile test edilmistir. Modelde hipotezler ve degiskenler arasindaki iligkiler
yonlendirilmis oklarla gosterilmistir:

*Siirdiiriilebilir Liderlik (SL) — Yesil Orgiitsel Davranis (YOD) (H1)
Siirdiiriilebilir Liderlik (SL) — Yesil Psikolojik fklim (YPI) (H2)
*Yesil Psikolojik iklim (YPI) — Yesil Orgiitsel Davrams (YOD) (H3)
*Calisma Siiresi (Kidem) — Yesil Orgiitsel Davranis (YOD) (H4)
«Kamu-Ozel Sektor (Sektdr) — Yesil Orgiitsel Davranis (YOD) (H5)

Siirdiiriilebilir H, (__)Ye__sﬂl . Hs Ca:fllan %ektlar
Liderlik rgutse (Kamu-Oze
Davrams |* Sektor)
I H,
H, Yesil Hs Cabisanlarin
Psikolojik Kidemleri
Iklim

Sekil 1. Arastirma Modeli ve Hipotezler

3.2.Veri Toplama Yontemi

Aragtirmada veri toplama yontemi olarak anket teknigi kullanilmigtir. Calismanin evreni,
Cankiri’da aktif is giiciine katilan bireylerden olusmaktadir. Tiirkiye Is Kurumu Is Giicii Piyasa
Arastirmasi Sonug Raporu’na (iskur.gov.tr, 2025) gore, 2023 yil1 itibari ile 32.047 kisi aktif ig giicline
katilmaktadir (kamu 4.794, 6zel 27.253; erkek 21.719 kadin 10.328). Bu say1, zorunlu 4A sigortal
calisan sayisini ifade etmektedir ve hem kamu hem de 6zel sektor calisanlarini kapsamaktadir. Evrenin
tamamina ulagmanin miimkiin olmamasindan dolay1 6rneklem belirleme yoluna gidilmis ve olasiliksal
olmayan o6rneklem yontemlerinden kolayda o6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Orneklem
bliytikliigiiniin hesaplanmasinda, Giirbiiz ve Sahin’in (2016:128-130) nicel degiskenli arastirmalar i¢in
onerdigi formiil esas alinmistir. %95 giiven araligi, +5 hata pay1 ve %50 popiilasyon orami dikkate
alinarak evrende istatistiksel olarak yeterli orneklem biiyilikligii 384 kisi olarak hesaplanmustir.
Calisma kapsaminda kullanilan ¢evrimigi anket Microsoft Forms’da olusturulmus sosyal medya ve e-
posta araciligiyla paylasilmistir. 1100 kisiye ulastirilan anket formu 650 kullanici tarafindan
yanitlamigtir. Anketi eksiksiz olarak yanitlayan 438 katilimcinin verileri incelemeye alinmis geri
kalanlar1 ise kapsam dis1 birakilmistir. Veri analizi siirecinde, elde edilen yanitlar SPSS programi
kullanilarak degerlendirilmistir.

Aragtirmada kullanilan anket toplam dort boliimden olusmaktadir. Anketin ilk bolimii
demografik veriler ile calisilan sektor ve caligma siiresinin belirlenmesine yonelik ifadelerden
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olugmustur. Anketin ikinci boliimii siirdiiriilebilir liderlik ile ilgili ifadelerden olusmaktadir. Arastirma
kapsaminda kullanilan, on ifade ve tek boyuttan olusan Siirdiiriilebilir Liderlik Olcegi Dalati vd.,
(2017), tarafindan gelistirilmis, Zorlu ve Korkmaz (2020) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. Anketin
{iciincii béliimiinde yer alan Yesil Psikolojik iklim Olcegi (Norton vd., (2014), tarafindan gelistirilmis
olup Erbas1 (2021), tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmis tek boyut ve bes ifadeden olugsmaktadir. Son
boliimde ise Erbas1 (2019), tarafindan gelistirilen bes alt boyut ve 27 ifadeden olusan "Yesil Orgiitsel
Davranis" olcegi tercih edilmistir.

Calisma kapsaminda Oncelikle arastirmada kullanilan veriler iizerinde u¢ deger, normallik
testleri yapilarak oOl¢ek gilivenilirlik analizine tabi tutulmus, Ol¢egin faktoriyel gecerliligi test
edilmistir. Aragtirmanin giivenirligi, bir 6lgegin 6l¢iim sonuglarinin farkli ana kiitlelerde veya ayni ana
kiitleye ait farkli 6rnek kiitlelerde aym1 sonucu vermesi durumudur (Sencan, 2005:11). Giivenirlik
analizi, herhangi bir konuda orneklemi olusturan birimler iizerinden veri toplamak amaci ile
gelistirilen 6lgme aracini olusturan ifadelerin, kendi aralarinda tutarlilik gosterip gostermedigini test
etmek amaci ile kullamlir (Ural ve Kilig, 2013:280). Olgeklerin giivenirligini degerlendirmek igin
yaygin olarak kullanilan Cronbach Alpha (o) katsayisinin onerilen esik degeri 0.70 ve tizeridir (Ural
ve Kilig, 2013:280).

Tablo 1. Siirdiiriilebilir Liderlik Olgeginin Agimlayici Faktér Analizi ve Giivenilirlik Analizi

Sonuglart
Siirdiiriilebilir Liderlik ) A\f;l;l;;l:lsn Cronbach's . .

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Olgiisii: ,950  Faktor Oram Alfa o
Bartlett Kiiresellik Testi: Ki Kare: 5392,635 Yiikii

df: 45 p degeri:0,000 3,56 1,075

SL1 ,811 3,65 1,173

SL2 ,821 3,47 1,175

SL3 ,855 3,60 1,228

SL4 ,859 3,58 1,158

SL5 815 78,721 0,970 3,66 1,127

SL6 ,873 3,58 1,188

SL7 ,871 3,60 1,272

SL8 ,942 3,53 1,263

SL9 942 3,50 1274

SL10 915 3,47 1,252

Yap1 gecerligi analizi kapsaminda, 6lcek maddelerinin belirli bir faktor altinda anlaml bir
yiikleme gostermesi, faktor analizinin temel gerekliliklerinden biridir. Bu baglamda, faktor yiiklerinin
en az 0.50 veya lizeri olmasi, Olgekte yer alan ifadelerin ilgili yapiy1 temsil etme giliciinii gosterir ve
Olcegin gecerliligini destekler (Hair vd., 2005; Kalayci, 2008:405). Faktor yiikii diigiik olan maddeler,
Olgegin Olctligii kavrami yeterince temsil edemedigi icin elenebilir veya yeniden gdzden gegirilebilir
(Kline, 2015). Analiz sonucunda siirdiiriilebilir liderlik dlgeginde yer alan ifadelerin tamaminin faktor
yiikleri esik degerin {izerinde oldugu goriilmiis ve 6lgegin orijinal yapist bozulmamistir. Bu durum,
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faktorler arasindaki yiiklemelerin giiclii olmasi ve 6l¢egin genel gilivenilirlik diizeyinin yeterli olmasi
halinde kabul edilebilir bir durum olarak gériilmektedir (Fornell ve Larcker, 1981).

Tablo 2. Yesil Psikolojik iklim Olgeginin A¢imlayici Faktor Analizi ve Giivenilirlik Analizi Sonuglart

Yesil Psikolojik Iklim (YPI) Fa.l'(tiir A\S;l;la:lilsn Cronbach's . .
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Olgiisii: ,821 Yiiki Orzml Alfa o
Bartlett Kiiresellik Testi: Ki Kare: 1579,311

df: 6 p degeri:0,000 3,81 1,020

YPi2 818 3,57 1,028

YPI3 845 83,371 0,933 395 1,078

YPi4 ,979 3,79 1,189

YPI5 ,880 3,94 1,173

Tablo 2’de yer alan analiz sonucunda Yesil Psikolojik iklim Olgegi’nde bir madde faktor
yikiiniin diisiik hesaplanmasi nedeniyle ¢ikartilirken diger maddeler orijinal 6lgege sadik kalinarak
kullanilmugtir.

Tablo 3’te yer alan verilere gore Yesil Orgiitsel Davranis Slcegine yonelik yapilan faktor
analizi sonucunda orijinal 6lgege paralel olarak; Cevresel Duyarlilik, Cevresel Katilim, Ekonomik
Duyarlilik, Yesil Satin Alma ve Teknolojik Duyarlilik olmak iizere bes faktorlii bir yap: belirlenmistir.
Cevresel Duyarlilik faktorii, %42,355 oraninda varyansi agiklamakta ve «=0,898 ile yiiksek
giivenilirlik diizeyine sahiptir. Bu faktdriin ortalama degeri 4,56 olup, genel olarak katilimcilarin
cevresel duyarlilik konusunda oldukea yiiksek bir farkindaliga sahip olduklarimi gdstermektedir. En
yiiksek faktor yiikii CD7 (0,922) ve CD8 (0,872) ifadelerine aittir; bu durum, bu degiskenlerin faktorii
giiclii bigimde temsil ettigini gostermektedir. Cevresel Katilim faktorii, %9,042 oraninda varyansi
aciklamakta olup 0=0,869 giivenilirlik katsayisina sahiptir. Bu faktoriin aritmetik ortalamasi 4,11
olarak hesaplanmistir. En yiiksek faktor yiikii CK4 (0,826) degiskenine aittir; bu durum, katilimcilarin
cevresel katilim baglaminda belirli bir duyarlilifa sahip olduklarini, ancak cevresel farkindaliga
kiyasla daha diistik bir egilim sergilediklerini gostermektedir. Ekonomik Duyarlilik faktorii, %5,725
oraninda varyansi agiklamakta olup giivenilirlik katsayist 0=0,741 olarak belirlenmistir. Ekonomik
duyarlilik faktoriinde bir ifade disiik faktor yiikii nedeni ile kapsam dis1 birakilmistir. Faktoriin
ortalama degeri 4,04 olup, katilimcilarin ekonomik duyarlilik konusunda gorece dengeli bir tutuma
sahip oldugunu gostermektedir. En yiliksek faktor yiikii ED2 (0,822) degiskenine aittir; bu da
ekonomik duyarliligin 6zellikle bazi1 boyutlarda belirginlestigini gostermektedir.

Yesil Satin Alma faktorii, %4,158 oraninda varyansi agiklamakta olup, giivenilirlik katsayisi
0=0,810 olarak hesaplanmistir. Bu faktoriin aritmetik ortalamasi1 4,21 olup, katilimcilarin ¢evre dostu
iiriinleri satin alma konusunda gorece olumlu bir tutuma sahip olduklarin1 gostermektedir. En yiiksek
faktor yiikii YS3 (0,863) degiskenine ait olup, yesil satin alma egilimlerinin baz1 spesifik unsurlar
cercevesinde sekillendigini gdstermektedir. Son olarak, Teknolojik Duyarhilik faktorii %3,894
oraninda varyansi agiklamakta olup, giivenilirlik katsayis1 0=0,835 olarak belirlenmistir. Faktoriin
ortalama degeri 4,15 olarak hesaplanmis olup, katilimcilarin teknolojiye duyarlilik konusunda olumlu
bir bakis acisina sahip olduklarini gostermektedir. En ytiksek faktor yiikii TD3 (0,704) degiskenine ait
olup, teknolojik farkindaligin belirli unsurlar ger¢evesinde degistigi gdzlemlenmektedir. Sonug olarak,
katilimcilar ¢evresel duyarlilik konusunda en yiiksek ortalamaya sahipken (4,56), ¢evresel katilim ve
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ekonomik duyarlilik faktorlerinde daha dengeli bir yaklasim sergilemektedirler. Yesil satin alma ve
teknolojik duyarlilik faktorleri ise benzer egilimler gostermektedir.

Tablo 3. Yesil Orgiitsel Davrams Olgeginin Faktdr Analizi ve Giivenilirlik Analizi Sonuglart

Yesil Orgiitsel Davrams Faktor Agiklanan Cronbach's
. Yiikii Varyans Alf X S. S.
Boyutlar / Ifadeler uku Oram a
Cevresel Duyarhiik
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Olgiisii: ,881
4,56 ,568
Bartlett Kiiresellik Testi: Ki Kare: 2269,686
df: 28 p degeri:0,000
CD1 ,557 4,46 ,796
CD2 575 4,44 ,885
CD3 ,703 43,564 0,898 4,66 ,686
CD4 ,833 4,67 ,692
CD5 ,667 4,44 ,866
CD6 771 4,54 J711
CD7 922 4,65 ,631
CD8 ,872 4,66 ,643
Cevresel Katilim
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Olgiisii: ,845
4,11 ,755
Bartlett Kiiresellik Testi: Ki Kare: 1467,289
df: 21 p degeri:0,000
CK1 754 3,89 1,030
CK2 ,692 4,32 ,936
9,351 0,869
CK3 ,638 4,46 ,830
CK4 ,826 4,22 ,890
CK5 ,792 3,90 1,029
CK6 ,527 4,01 1,215
CK7 ,699 4,02 1,096
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Ekonomik Duyarlilik
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Olgiisii: ,741
4,04 ,808
Bartlett Kiiresellik Testi: Ki Kare: 495,486
df: 6 p degeri:0,000
EDI1 ,721 5,348 0,741 4,39 935
ED2 ,822 4,29 ,862
ED3 ,638 3,81 1,368
ED5 ,655 4,14 1,064
Yesil Satin alma
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Olgiisii: ,734
4,21 ,793
Bartlett Kiiresellik Testi: Ki Kare: 679,507
df: 6 p degeri:0,000
YS1 812 4,296 0,810 4,04 1,020
YS2 ,666 4,53 ,793
YS3 ,863 4,16 ,966
YS4 ,597 4,13 1,032
Teknolojik Duyarhiik
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Olgiisii: ,666 A .
,15 ,761
Bartlett Kiiresellik Testi: Ki Kare: 213,982
df: 3 p degeri:0,000
3,699 0,835
TD1 ,644 4,38 814
TD2 ,604 3,72 1,213
TD3 ,704 4,37 872

Tablo 3’te yer alan analiz sonucunda Yesil Orgiitsel Davranis Olgeginde ekonomik duyarlilik
boyutunda bir ifade faktor ylikiiniin diisiik hesaplanmasi nedeniyle ¢ikartilirken diger boyutlardaki
ifadeler orijinal 6l¢ege sadik kalinarak kullanilmistir.

Calisma kapsamindaki katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin veriler Tablo 4’te yer
almaktadir. Bu kapsamda cinsiyet, medeni durum, yas, ¢alisilan sektor tiirli, egitim durumu ve ¢alisma
siiresi (kidem) gibi temel degiskenler analiz edilmistir.

4. BULGULAR

Calisma kapsamindaki katilimcilarin demografik 6zelliklerine iligkin veriler Tablo 4’te yer
almaktadir. Bu kapsamda cinsiyet, medeni durum, yas, ¢alisilan sektor tiirli, egitim durumu ve ¢alisma
siiresi (kidem) gibi temel degiskenler analiz edilmistir.
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Tablo 4. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimlar

Demografik Degiskenler f % Demografik Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 229 52,3 Lise 13 3
Erkek 209 477 On lisans 63 14,4
Egitim
. Bekar 95 21,7 Lisans 169 38,6
Medeni
Durum . . -
Evli 343 78,3 Lisansiistii 193 44,1
18-24 10 2,3 1 Yildan az 28 6,4
25-34 104 23,7 1-5 yil 37 8,4
Yas 35-44 241 55 6-10 y1l 71 16,2
45-54 59 13,5 Calisma 11-15 y1l 165 37,7
Siiresi
55 ve lizeri 24 5,5 16-20 y1l 61 13,9
Sektor Kamu Sektorii 292 66,7 21 yil ve lizeri 76 17,4
Ozel Sektor 146 333

Tablo 4’te yer alan verilere gore katilimcilarin ¢ogunlugu kadin (%52,3) ve evli (%78.3)
bireylerden olugmaktadir. Yas dagiliminda en yiiksek oran %55 ile 35-44 yas grubundadir. Calisilan
sektdr acisindan katilimceilarin %66,7’si kamu sektoriinde yer almaktadir. Egitim diizeyi bakimindan
%44,1’lik oranla lisansiistii mezunlar basi ¢ekmektedir. Calisma siireleri arasinda en yiiksek oran,
%37,7 ile 11-15 y1l arahigidir. Katilmcilarin demografik ozelliklerine iliskin bulgularin ardindan,
arastirmanin hipotezlerini test etmek tizere yapilan regresyon analizlerine iliskin bulgulara Tablo 5’te
yer verilmistir.

Tablo 5. Siirdiiriilebilir Liderlik, Yesil Psikolojik Iklim ve Orgiitsel Davranis iliskisine Y&nelik Analiz

Sonuglart
Bagimsiz Degisken — Bagimh Degisken B SH R? t F p
Siirdiiriilebilir Liderlik — Yesil Orgiitsel Davranis 29,017 ,08 4,01 36,109 ,000%*
Siirdiiriilebilir Liderlik — Yesil Psikolojik iklim 50,035 .25 8,731 159,098 ,000%*
Yesil Psikolojik Iklim — Yesil Orgiitsel Davranis 41 021 ,16 3359 69,650 ,001%*

p<,05*

Elde edilen bulgular, siirdiiriilebilir liderlik algisinin ¢alisanlarin yesil 6rgiitsel davranig diizeyi
iizerindeki etkisinin pozitif ve anlamli oldugunu gostermektedir (=0,29; F=36,109; p<,05). Bu
baglamda, siirdiiriilebilir liderlik algisinin, calisanlarin yesil orgiitsel davraniglarindaki varyansin
%8’ini agikladig1 goriilmiistiir (R?>=0,08). Sonug olarak, H1 hipotezi desteklenmistir ve siirdiiriilebilir
liderlik algisinin yesil orgiitsel davranig diizeyini artirdig1 ortaya konulmustur. Analiz sonuglarina
gore, siirdiiriilebilir liderlik algisinin yesil psikolojik iklim algisi iizerindeki etkisi giiglii ve anlamlidir
(B=0,50; F=159,098; p<,05). Bu dogrultuda, yesil psikolojik iklim algisindaki varyansin %25’inin
stirdiiriilebilir liderlik algis1 tarafindan agiklandigi tespit edilmistir (R>= 0,25). Bu bulgu, siirdiiriilebilir
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liderlik algisinin galisanlarin yesil psikolojik iklim algisini pozitif yonde etkiledigini gdstermektedir.
Dolayisiyla, H2 hipotezi giiglii bir sekilde desteklenmistir. Bulgular, yesil psikolojik iklim algisinin
calisanlarin yesil orgiitsel davranis diizeyi lizerindeki etkisinin pozitif ve anlamli oldugunu ortaya
koymaktadir (p=0,41; F=69,650; p<,05). Bu baglamda, calisanlarin yesil oOrgiitsel davranig
diizeyindeki varyansin %16’sinin yesil psikolojik iklim algis1 ile aciklanabildigi goriilmistiir
(R?=0,16). Sonug olarak, H3 hipotezi desteklenmistir ve yesil psikolojik iklim algisinin yesil orgiitsel
davranis diizeyini artirdigi tespit edilmistir. Stirdiiriilebilir liderlik, ¢alisanlarin yesil psikolojik iklim
algisini giiclendirmekte ve bu da ¢alisanlarin yesil 6rgiitsel davranislarini pozitif yonde etkilemektedir.

Katilimcilarin ¢alisma siiresi (kidem) ve calistiklar1 sektor ile yesil Orgiitsel davraniglari
arasindaki farkliliklar incelemek lizere gelistirilen dort ve besinci hipotezlerin analizine iliskin t testi
ve Anova testi sonuglar1 Tablo 6'da yer almaktadir.

Tablo 6. Katilimcilari Calisma Siireleri ve Calistiklar1 Sektor ile Yesil Orgiitsel Davrams Arasindaki

Iliski Analizi
Grup n X S.S. t/F p
1 Yildan az 28 4,3887 ,47063
1-5y1l 37 4,4407 ,65889
6-10 y1l 71 4,2979 ,49570
o 2208 053
Yesil Caligma Stiresi 11-15 yil 165 4,1699 70483
orgiitsel
davranms 16-20 y1l 61 4,3090 ,53594
21 yil ve tizeri 76 4,3639 ,44578
Kamu 292 4,2450 ,58762
Sektor -1,738 ,083
Ozel 146 43517 ,61417
p<.05*

Calisma siiresi gruplarina iliskin ortalama degerler incelendiginde, 1 yildan az deneyime sahip
bireylerin ortalama yesil orgiitsel davranig diizeyinin 4.3887 oldugu, bu ortalamanin 1-5 yil arasinda
4.4407’ye yiikseldigi ancak diger gruplarda dalgalanmalar gdsterdigi tespit edilmistir. Calisma siiresi
21 yil ve lizeri olan bireylerde ise bu deger 4.3639 olarak hesaplanmistir. Ancak, gruplar arasindaki
farkliliklarin analiz edildigi Anova testi sonucunda (F=2.208, p=0.053), anlamlilik diizeyinin (p<0.05)
altinda olmadig1 goriilmiistiir. Bu nedenle calisma siiresi (kidem) ile yesil orgiitsel davranis diizeyi
arasinda anlamli bir farklilasma bulunmamis ve H4 hipotezi reddedilmistir. Arastirmanin 5. Hipotezi
kapsaminda yapilan t testi sonuglarina gére kamu sektoriindeki ¢aliganlarin ortalama yesil orgiitsel
davranis diizeyi 4.2450 iken, 6zel sektorde bu ortalama 4.3517 olarak hesaplanmistir. Ancak, bu farkin
anlaml1 olup olmadigim test etmek icin yapilan t testi sonuglarina gore (t=-1.738, p=0.083), iki grup
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir (p>0.05). Dolayisiyla H5 hipotezi de
reddedilmistir. Sonug olarak, kamu ve 6zel sektor galisanlariin yesil orgiitsel davranis diizeyleri ile
caligma siiresi gruplarina gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu bulgular, ilgili degiskenlerin
caliganlarin yesil orgiitsel davranislart agisindan gruplar arasinda anlamli bir farklilik olusturmadigini
gostermektedir.
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SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada, siirdiiriilebilir liderlik, yesil psikolojik iklim ve yesil orgiitsel davranig
arasindaki iliskiler incelenmis, ayrica calisma siiresi (kidem) ve sektorel farkliliklarin yesil orgiitsel
davranmis {zerindeki etkileri degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, siirdiiriilebilir liderligin
calisanlarin ¢evresel duyarliliklarini nasil sekillendirdigini ve orgiit i¢inde algilanan yesil psikolojik
iklimin, yesil Orgiitsel davranislarin benimsenmesini nasil tesvik ettigini ortaya koymaktadir. Bu
baglamda, ¢alismanin sonuglari, orgiitsel siirdiiriilebilirlik literatiiriine teorik ve uygulamali katkilar
saglamaktadir.

Aragtirma bulgulari, siirdiiriilebilir liderlik algisinin galisanlarin yesil orgiitsel davranis diizeyi
tizerinde pozitif ve anlamh bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir (H1 desteklenmistir). Bu bulgu,
siirdiiriilebilir liderligin ¢alisanlarin ¢evre dostu davranislarini artirict bir faktér oldugunu 6ne siiren
onceki caligmalarla ortiismektedir (Robertson ve Carleton, 2018; Zhang vd., 2023). Ozellikle
Robertson ve Carleton (2018), ¢evresel liderligin calisanlarin ¢evreye duyarli is yapis bigimlerini
benimsemelerinde onemli bir rol oynadigmi vurgulamaktadir. Benzer sekilde, Zhang vd., (2023)
liderlerin siirdiiriilebilirligi tesvik eden sOylem ve politikalarinin ¢aliganlarin ¢evreci tutumlarini
giiclendirdigini ortaya koymustur.

Stirdiiriilebilir liderligin yesil psikolojik iklim t{izerindeki etkisini ele alan bulgular da anlamli
ve pozitif bir iligkiyi isaret etmektedir (H2 desteklenmistir). Bu sonug, orgiitsel liderlerin ¢evresel
siirdiiriilebilirligi destekleyen stratejiler uygulamalariin, g¢alisanlarin Orgiitte ¢evreye duyarli bir
atmosfer algilamalarma katki sagladigimi gostermektedir. Dumont vd., (2017) tarafindan yapilan
caligmada, yesil psikolojik iklim algisinin ¢aligsanlarin gevresel farkindaligini artirdig1 ve ¢evre dostu
uygulamalara yonelimlerini giiclendirdigi vurgulanmaktadir. Arastirmamizin bulgulari da bu
calismanin sonuglart ile ortiismektedir ve liderlik uygulamalarinin 6rgiit iklimi iizerindeki etkisini
desteklemektedir.

Bununla birlikte, yesil psikolojik iklimin ¢aliganlarin yesil orgiitsel davranig diizeyi lizerindeki
etkisini test eden ti¢iincii hipotez (H3) de desteklenmistir. Bu bulgu, ¢alisanlarin 6rgiit icinde ¢evresel
sirdiriilebilirligi destekleyen bir atmosfer algilamalarinin, onlarin goniillii gevreci davraniglarini
artirdigini gostermektedir. Norton vd., (2015), yesil psikolojik iklimin ¢aliganlarin ¢evresel sorumluluk
bilincini artirdigin1 ve orgiit icindeki yesil girisimlere katilim diizeylerini yiikselttigini belirtmistir.
Benzer sekilde, Li vd., (2023) orgiitsel seffafligin ve ¢evre odakli politikalarin ¢alisanlarin ¢evre dostu
davranislar lizerinde belirleyici bir faktor oldugunu ortaya koymustur.

Aragtirmada test edilen ¢alisma siiresi (kidem) ile yesil orgiitsel davranig arasindaki farklilig
ele alan H4 hipotezi desteklenmemistir. Bulgular, ¢alisanlarin kidem siiresi arttikga yesil orgiitsel
davranis diizeylerinde anlamli bir farklilik olmadigini gostermektedir. Bu bulgu, kidemin ¢alisanlarin
cevre dostu davraniglar iizerinde dogrudan belirleyici bir faktdr olmayabilecegini ortaya koymaktadir.
Bu durum, onceki arastirmalarla kismen farklilik gostermektedir. Ornegin, Robertson ve Carleton
(2018) tarafindan yapilan ¢alismada, kidemli ¢alisanlarin 6rgiitsel normlar1 daha fazla igsellestirdikleri
ve gevresel stirdiiriilebilirlik politikalarina daha fazla uyum gosterdikleri belirtilmistir. Benzer sekilde,
Bissing-Olson vd., (2013), calisma siiresi arttikca calisanlarin ¢evresel sorumluluk duygularinin
giiclendigini ve ¢evre dostu uygulamalara katilim diizeylerinin arttigini ileri stirmektedir. Ancak, bu
calismanin bulgular bu goriislerle celismektedir. Bu farkliligin, ¢alismanin 6rneklem yapisi ve
katilimcilarin  sektorel dagilimlariyla iligkili olabilecegi degerlendirilmektedir. Kidemin cevreci
davranislar tizerindeki etkisinin belirgin olmamasi, ¢alisanlarin kisisel gevresel duyarliliklarinin is
deneyimlerinden bagimsiz olarak gelisebildigini gostermektedir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak
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calismalarda, bireylerin kisisel cevresel degerlerinin ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik politikalariin bu
stiregteki rolii daha ayrintili bir sekilde ele alinmalidir.

Aragtirmada test edilen kamu ve Ozel sektor calisanlarinin yesil Orgiitsel davranig diizeyi
acisindan farklilik gosterdigine yonelik H5 hipotezi desteklenmemistir. Bulgular, kamu sektdriinde
caligsanlarin g¢evresel siirdiiriilebilirlik odakli davraniglarinin, 6zel sektorde calisanlardan anlamli bir
farklilik gostermedigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, Kim vd., (2017) tarafindan yapilan ¢alismanin
sonuglariyla kismen farklilik goéstermektedir. S6z konusu arasgtirmada, kamu sektoriinlin ¢evresel
siirdiiriilebilirlik konularinda daha proaktif politikalar gelistirdigi ve ¢alisanlarinin ¢evreci tutumlarinin
0zel sektore kiyasla daha yiiksek oldugu belirtilmistir. Ancak, bu c¢alismada elde edilen sonuglar,
sektorel farkliliklarin yalmizca orgiitsel politikalarla degil, bireysel faktorlerle de sekillendigini
gostermektedir. Calisanlarin ¢evresel duyarlilik diizeyleri, 6rgiitiin sektorel yapisindan bagimsiz olarak
kisisel degerler, cevresel farkindalik diizeyi ve orgiit igindeki liderlik yaklasimlarina bagh olarak
degisebilmektedir. Arastirma bulgulari, siirdiiriilebilir liderlik ve yesil psikolojik iklimin ¢alisanlarin
yesil orgilitsel davraniglarini tesvik eden 6nemli faktdrler oldugunu gostermektedir. Liderlerin ¢evresel
stirdiriilebilirlik politikalarini benimsemesi ve ¢alisanlara bu yonde rehberlik etmesi, orgiit i¢inde
cevre dostu bir kiiltiir olusturulmasini desteklemektedir. Yesil psikolojik iklimin giiglii olmasi,
caliganlarin g¢evresel duyarlilikla hareket etmesini tesvik etmektedir. Ancak, kidem ve sektorel
farkliliklarin yesil orgiitsel davranmiglar acisindan farklilik yaratip yaratmadigi konusunda farkli
degiskenlerin de dikkate alinmasi gerektigi goriilmektedir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda,
orgiitsel kiiltiir, ¢evresel politika tesvikleri ve bireysel cevre bilinci gibi ek degiskenlerin dahil
edilmesi, kidem ve sektor farkinin daha detayli incelenmesini saglayacaktir.

Bu calisma, siirdiiriilebilir liderlik, yesil psikolojik iklim ve yesil rgiitsel davranis arasindaki
iligkileri analiz etmeye yonelik 6nemli bulgular ortaya koymasina ragmen, belirli sinirliliklara sahiptir.
[k olarak, arastirma verileri capraz kesitli bir tasarim ile toplanmistir. Kesitsel arastirma tasarimlar,
belirli bir zaman diliminde gerceklestirilen tek seferlik Ol¢timlerle popiilasyonun mevcut durumu
hakkinda anlik bir kesit sunar. Bu ydniiyle, ayni bireyleri veya orneklemi belirli araliklarla tekrar
gozlemleyerek zamana bagli degisimleri inceleyen boylamsal arastirma tasarimlarindan belirgin
sekilde ayrilmaktadir. Bu durum, degiskenler arasindaki iligkilerin nedensellik baglaminda dogrudan
aciklanmasini sinirlandirmaktadir. Boylamsal ¢alismalar ile bu iligkilerin zamana bagl nasil degistigi
daha ayrintil bir sekilde incelenebilir. ikinci olarak, calisma yalnizca Cankiri ilinde kamu ve 6zel
sektorde calisan bireylerden olusan bir 6rneklem grubu ile gerceklestirilmistir. Bu durum, bulgularin
genellenebilirligini sinirlayabilir. Farkli cografi bolgelerde, sektorel gesitliligi daha fazla yansitan bir
orneklem ile galismanin tekrarlanmasi, siirdiiriilebilir liderlik ve yesil orgiitsel davranis arasindaki
iliskilerin daha genis bir cercevede degerlendirilmesini saglayacaktir. Ugiincii olarak, calismada
kullanilan anket teknigi Oz-bildirim ydntemiyle uygulanmistir. Bu durum, sosyal arzu edilirlik
yanliligia yol agabilmektedir. Katilimcilarin kendi ¢evreci davraniglarini gercekte oldugundan daha
olumlu bildirme egiliminde olabilecekleri gbz Oniinde bulundurulmalidir. Gelecekte yapilacak
caligmalarda, nitel aragtirma teknikleriyle desteklenen karma yontemler (6rnegin derinlemesine
goriismeler ve gozlem teknikleri) kullanilarak daha kapsamli bir degerlendirme yapilabilir. Son olarak,
calismada siirdiriilebilir liderlik, yesil psikolojik iklim ve yesil orgiitsel davranig arasindaki iligkiler
incelenmis olsa da orgiitsel faktorler, bireysel degerler ve dis gevresel degiskenler gibi diger potansiyel
etmenler dikkate alinmamistir. Calisma modeli daha fazla degiskeni icerecek sekilde genisletilerek,
stirdiiriilebilirlik odakl orgiitsel davraniglarin belirleyicileri daha kapsamli bir sekilde ele alinabilir.

Bu arastirma, Cankiri ilinde kamu ve 6zel sektorde calisan bireylerle sinirli kalmistir. Farkli
sehirlerde, farkli sektorlerde veya uluslararasi 6rneklemler ile benzer calismalar gergeklestirilerek,
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bulgularin genellenebilirligi artirilabilir. Ayrica, sektorler arasi kiyaslamalar yapilarak, siirdiiriilebilir
liderligin etkisinin hangi sektdrlerde daha belirgin oldugu analiz edilebilir. Bu arastirmada
siirdiiriilebilir liderlik ve yesil psikolojik iklimin c¢alisanlarin yesil Orgiitsel davranislarini nasil
sekillendirdigi incelenmistir. Ancak, bireysel degerler, orgiitsel kiiltiir, lider-calisan ilisgkisi, orgiitsel
adalet ve motivasyon gibi faktorlerin de bu siiregte nasil bir rol oynadig1 heniiz tam olarak agikliga
kavusturulmamistir. Gelecek arastirmalarda, bu tiir degiskenler modele eklenerek, daha kapsamli
sonuclara ulasilabilir. Calisma, siirdiiriilebilir liderligin c¢alisan davranislar lizerindeki etkisini ele
almis olmakla birlikte, isletmelerin gevresel performansi, finansal sonuglari ve miisteri algis1 gibi
ciktilarla iligkisi detaylandirilmamistir. Gelecekte yapilacak calismalar, siirdiiriilebilir liderlik
uygulamalarinin kurumsal sosyal sorumluluk, marka itibar1 ve finansal performans Ttizerindeki
etkilerini degerlendirebilir. Bu ¢alismanin bir diger sinirliligi, siirdiiriilebilir liderlik ile yesil orgiitsel
davranmis arasindaki iliskide yesil psikolojik iklimin aracilik roliiniin dogrudan test edilmemis
olmasidir. Arastirma modeli ve bulgularimiz, yesil psikolojik iklimin bu siirecte 6nemli bir rol
oynadigin1 gostermekle birlikte, bir aract degisken olarak etkisini dogrulamak icin daha karmasik
analizlere ihtiyag duyulmaktadir. Bu nedenle, gelecek ¢alismalarin, yesil psikolojik iklimin aracilik
etkisini bootstrap yontemi gibi daha gelismis istatistiksel tekniklerle test etmesi 6nerilmektedir. Boyle
bir analiz, degiskenler arasindaki iliskinin altinda yatan psikolojik siire¢lere dair daha derin bir
kavrayis sunacaktir.

Etik Beyan

“Siirdiiriilebilir Liderlik ve Yesil Psikolojik iklimin Yesil Orgiitsel Davranisa Etkisi” baslikli
caligmanin yazilmasi ve yaymlanmasi siireclerinde Arastirma ve Yayin Etigi kurallarina riayet edilmis
ve ¢alisma igin elde edilen verilerde herhangi bir tahrifat yapilmamistir. Calisma, Cankir1 Karatekin
Universitesi Etik Kurulu’nun 23.02.2024 tarihli toplantisinda alinan 38 sira sayili karari ile etik izin
alindiktan sonra yliriitilmistiir.

Katki Oram Beyam

Calismadaki yazar ¢alismanin yazilmasindan taslagin olusturulmasina kadar tiim siireclere
katki yapmig ve nihai halini okuyarak onaylamistir.

Catisma Beyam

Yapilan bu calisma gerek bireysel gerekse kurumsal/orgiitsel herhangi bir ¢ikar catigsmasina
yol agmamugtir.
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Extended Abstract

The Impact of Sustainable Leadership and Green Psychological Climate on Green
Organizational Behavior

Purpose: The increase in global environmental problems has compelled organizations to adopt
sustainability-oriented strategies that integrate social, environmental, and economic dimensions.
Within this framework, sustainable leadership has emerged as a vital managerial approach that
shapes organizational strategies and influences employees' environmentally friendly behaviors.
Green psychological climate represents employees' perception of the extent to which environmental
values and sustainability are prioritized within their organizations. Employees' recognition of
organizational support for environmental sustainability positively contributes to their voluntary
green behaviors in the workplace. Although prior research has highlighted the role of leadership
styles in shaping green organizational behaviors, empirical studies jointly examining sustainable
leadership, green psychological climate, and employees' green organizational behaviors remain
limited. Accordingly, this study aims to comprehensively investigate the relationships among these
three variables. Specifically, it analyzes the direct effect of sustainable leadership on green
organizational behavior, explores the influence of sustainable leadership on green psychological
climate, and evaluates the impact of green psychological climate on green organizational behavior.
Furthermore, the study examines whether employees' green organizational behavior differs
significantly according to tenure and sector.

Method: The research was designed within a quantitative framework, adopting a correlational
survey model. The population consisted of individuals actively participating in the labor force in
Cankir1 province, Tiirkiye. Based on statistical formulas ensuring representativeness, the minimum
required sample size was calculated as 384. Data were collected through an online survey
disseminated via social media and email. After eliminating incomplete forms, the final dataset
included 438 participants. The measurement instruments included: the Sustainable Leadership Scale
(Dalati et al., 2017; adapted by Zorlu and Korkmaz, 2020), consisting of 10 items; the Green
Psychological Climate Scale (Norton et al., 2014; adapted by Erbasi, 2021), comprising five items;
and the Green Organizational Behavior Scale (Erbasi, 2019), consisting of 27 items and five
dimensions. Reliability was tested through Cronbach's Alpha coefficient. Validity was assessed via
exploratory factor analysis. Simple linear regression analyses were applied to test the relationships
between variables. Independent samples t-tests and one-way ANOVA were employed to assess
differences based on sector and tenure. Ethical approval was obtained from the Cankir1 Karatekin
University Ethics Committee.

Findings: The results confirmed the reliability and validity of all scales. Factor loadings exceeded
the recommended threshold of 0.50. Cronbach's Alpha values were as follows: Sustainable
Leadership (0=0.970), Green Psychological Climate (0=0.933), and Green Organizational Behavior
dimensions (a ranging from 0.741 to 0.898), indicating strong internal consistency. Regression
analyses yielded significant findings. First, sustainable leadership had a positive and significant
effect on green organizational behavior (f=0.29; R?>=0.08; p<.05). Second, sustainable leadership
significantly influenced green psychological climate (B=0.50; R?=0.25; p<.05). Third, green
psychological climate was positively associated with green organizational behavior ($=0.41;
R?=0.16; p<.05). These results support the hypothesized relationships. On the other hand, group
comparisons indicated that green organizational behavior did not differ significantly across tenure
groups (F=2.208; p=.053). Similarly, no statistically significant difference was found between
public and private sector employees (t=-1.738; p=.083). Therefore, hypotheses regarding tenure and
sector differences were not supported.

Conclusion: This study provides empirical evidence that sustainable leadership and green
psychological climate are crucial determinants of employees' green organizational behavior.
Sustainable leaders shape employees' environmental attitudes both directly and indirectly by
fostering a green psychological climate. These findings contribute to the literature by proposing a
comprehensive model explaining how leadership and organizational climate jointly promote
environmentally responsible behaviors in the workplace. From a theoretical perspective, the study
extends the literature by simultaneously analyzing the direct and indirect effects of sustainable
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leadership on green organizational behavior. It highlights the critical role of psychological climate
as a mechanism translating leadership values into employees' environmental actions. From a
practical standpoint, organizations aiming to strengthen environmental sustainability should
promote sustainable leadership practices, integrate environmental values into organizational
policies, and cultivate a green psychological climate. Despite its contributions, the study has
limitations. Its cross-sectional design restricts causal inferences. The study was limited to a single
province, which may constrain generalizability. Data collection relied on self-report surveys, which
may be subject to social desirability bias. Future research should employ longitudinal designs,
include diverse geographical samples, use mixed methods, test the mediating role of green
psychological climate with advanced techniques such as bootstrap analysis, and incorporate
additional variables including organizational culture and individual values.
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