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Bu ¢alismanin amaci, gelismeleri kagirma korkusunun siber aylaklik ile siber aylakligin
alt boyutlari olan énemsiz ve énemli siber aylaklik arasindaki iliskiyi analiz etmektir.
Calisma Karamanoglu Mehmetbey Universitesinde farkli pozisyonlarda (akademik,
idari, sozlesmeli ve isci olarak) calisan 672 personel ile gerceklestirilmistir. Calismada
nicel arastirma teknigi kullanilmis olup, Aralik 2022 ile Ocak 2023 tarihleri arasinda
yapilan anketlerin sonucunda elde edilen veriler frekans ve ytizde analizleri ile yapisal
esitlik modeli yardimiyla degerlendirilmistir. Analiz sonuclarina goére, gelismeleri
kacirma korkusu ile siber aylaklik ve alt boyutlar: arasinda pozitif yonlti anlaml bir
iliski tespit edilmistir. Bu iliskiye gore, gelismeleri kacirma korkusu yasayan
katilimcilarin daha fazla siber aylaklik davranig: sergiledikleri géralmuistur.
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The aim of this study is to analyze the relationship between fear of missing out on
cyberloafing and the sub-dimensions of cyberloafing, which are minor and major. The
study was conducted with 672 personnel working in different positions (academic,
administrative, contracted and labor) at Karamanoglu Mehmetbey University.
Quantitative research technique was used in the study, and the data obtained from the
surveys conducted between December 2022 and January 2023 were evaluated with the
help of frequency and percentage analyzes and structural equation model. According to
the analysis results, a positive significant relationship was determined between fear of
missing out on cyberloafing and its sub-dimensions. According to this relationship, it
was observed that the participants who had fear of missing out exhibited more
cyberloafing behavior.

Extended Abstract

Aim: The benefits provided by the developments in communication technology provide great
advantages for organizations and employees. New business models, innovations in commercial
applications, innovations that accelerate production processes, advantages provided in intra-
organizational communication, in addition to providing convenience in many areas such as
reducing workload, also bring about some negative fears and behaviors in business life.

Human beings, who encounter many dangers and threats in the flow of natural life, are also
faced with Fear of Missing Out (FoMO) as a result of technological developments today. The concept
of cyberloafing, which is one of the behaviors caused by this fear, is also very important for
organizations. In general, the concept of cyberloafing is defined as employees browsing out of work
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websites for personal purposes during working hours and abusing the internet access of the
institution they work for in order to check their personal e-mails. In this context, the study aimed
to measure the effects of the fear of missing out on cyberloafing.

Methods: The participants of the study consisted of employees of Karamanoglu University
located in Karaman province. The aim of the study was to conduct a full census and surveys were
distributed to all personnel both by mail and in printed form, but 672 of the participants responded.
The analyses were also conducted using the data obtained from these 672 surveys. The survey first
asked demographic questions to the participants and then included statements regarding fear of
missing out and statements regarding cyberloafing.

In the study, the 10-item “Fear of Missing Out Scale” developed by Przybylski (2013) and
adapted to Turkish by Gokler et al. (2016) was used to measure the fear of missing out. The 15-
item scale developed by Blanchard-Henle (2008) and whose Turkish version was used in the studies
of Kaplan-Ogut (2012) and Kaplan-Cetinkaya (2014) was used to measure the situation related to
cyberloafing.

In order to obtain accurate results in the study, the validity and reliability of the measurement
tools were examined. In addition, confirmatory factor analyses were conducted on the scales.
Structural equation model analyses were conducted to determine the relationships between the
variables.

Findings: As a result of the analyses, it was determined that the average of the expressions
related to the scales and factors provided the normal distribution condition. When the demographic
distribution of the participants was examined, 28.3% of the participants were female and 71.7%
were male. When the age variable was examined, it was seen that the highest rate was 34.2% in the
35-40 age range, and the lowest rate was 0.3% in the 18-22 age range. When the level of education
was examined, it was seen that the highest rate was 61.3% with postgraduate degrees, and the
lowest rate was primary school with 0.9%. When the work experience was examined, it was seen
that the maximum was 37.1% with 9-14 years. Of the participants in the research, 9.5% were
workers, 1.5% were contracted personnel, 36.2% were administrative personnel, and 52.8% were
academic personnel.

When looking at the effect of fear of missing out on cyberloafing, a positive and statistically
significant relationship was found and hypothesis H1 was accepted. When looking at the effect of
fear of missing out on unimportant cyberloafing, a positive and statistically significant relationship
was found and hypothesis H2 was accepted. When looking at the effect of fear of missing out on
important cyberloafing, a positive and statistically significant relationship was found and
hypothesis H3 was accepted.

When the fear of missing out is compared according to gender, no significant difference is
observed between the answers. While no significant difference is observed between women and men
in general, it has been determined that the levels of unimportant cyberloafing are higher in men
than in women, and the levels of important cyberloafing are higher in women than in men. Again,
when the fear of missing out is compared according to the position of the participants, it has been
determined that the fear of missing out levels of those in the worker group are higher than those in
the administrative staff group and those in the academic staff group. When comparing the
cyberloafing scale and its sub dimensions according to the position groups worked in, it was
determined that the cyberloafing levels of those in the administrative staff group were higher than
those in the worker group and contracted staff group, and those in the academic staff group were
higher than those in the worker group.

500



International Journal of Economics, Business and Politics

=
.@.

P Uluslararas:1 Ekonomi, Isletme ve Politika Dergisi

2025, 9 (2), 499-516

In the unimportant cyberloafing sub dimension, it was determined that the cyberloafing levels
of those in the administrative staff group were higher than those in the worker group and contracted
staff group, and those in the academic staff group were higher than those in the worker group and
contracted staff group. In the important cyberloafing sub dimension, it was determined that the
cyberloafing levels of those in the administrative staff group were higher than those in the academic
staff group.

Conclusion: In addition to the great conveniences that technological developments have
brought to the business world, being constantly online due to FoMO can harm organizational
environments. According to the results of this research, a positive and significant relationship was
determined between FoMO and cyberloafing, and it was observed that as the fear levels of employees
who are afraid of missing out increase, their cyberloafing levels also increase.

It has been revealed that employees exhibit cyberloafing behavior as a result of their desire to
constantly enter the virtual environment and to follow the developments closely in order to follow
the conversations between people and to understand what is happening in the virtual environment.

In this context, organizations should check the level of internet use by employees and the
negative behaviors that may cause the slowdown of work by idling that may be harmful to the
organization. While doing this check, they should allow some insignificant cyberloafing without
completely restricting them, so that they can be more careful in their work and work can be done
without any disruption.

1. Giris

Teknolojinin hizla gelistigi gintimliz dlinyasinda internetin ulasilabilir olmasi, yeni cihazlarin
gelistirilmesi, kolay iletisim kurmayi1 ve bilgiye ulasmayir daha hizli hale getirmistir. Akilh
telefonlarin ve uygulamalarin yayginlasmasiyla birlikte bireylerin sosyal cevrelerinden haberdar
olma istegi hizla artmistir. GintimUiz insani ¢ok caba sarf etmeden anlik olarak bilgiye ulasma ve
birden fazla ortamda ayni anda bulunmay: istemektedir. Cakir (2020)’a gbére tim bu ortamlar:
eszamanli kontrol edebilme olanag saglayan teknolojiler ise insan hayatina birtakim yeni
kavramlar1 da beraberinde getirmektedir. Bu kavramlardan olan “Gelismeleri Kacirma Korkusu”
bireylerin baskalarinin yaptig: aktiviteleri, yasamis olduklar: farkli tecrtibeleri hakkinda bilgiden
yoksun olduklarinda yasadiklar: korkuyu ve bu korku sonucunda stirekli baglantida kalmak olarak
tanimlanmaktadir (Przybylski vd.,2013). Yine bu gelismelere bagli olarak hayatimiza giren bir diger
kavramda “Siber Aylaklik” kavramidir. Siber aylaklik is haricinde internet sitelerinde zaman
gecirmek, sahsi elektronik postalari1 kontrol etmek icin o6rgultlerin internet hizmetini koéttye
kullanmak, o6rgitte alisilagelmis normlar haricinde tretkenlige kars: ve verimliligi diisiiren tim
sanal faaliyetler olarak tanimlanmaktadir (Lim, 2002; Anandarajan vd., 2011; Askew, 2012: §;
Kidwell, 2010: 516).

Literatire bakildiginda bu iki kavrama iliskin yapilan calismalar daha cok giinltk internet
kullanimi, akilli telefon bagimliligi, sosyal medyada gecirilen zamanin tespiti, is yerinde siber
aylakliga neden faktorler seklindedir. Przybylski vd. (2013)’nin Universite 6grencileri ile yaptiklar
arastirmada, FoMO’nun sosyal medya kullaniminda tetikleyici oldugu saptanmis olup katilimcilarin
ihtiyaclarinin tatmininin ve yasam doyumlarinin diismesi sonucu FoMO duzeylerinin arttig
gozlemlenmistir. Swar ve Hameed (2017) tarafindan yapilan calismada, psikolojik ihtiyaclarda
eksiklik hissedenlerin daha fazla FoMO hissettigi, bunun sonucunda da sosyal medya kullanimz ile
akilli telefon bagimhilhiginin arttifi sonucuna varilmistir. Babadag (2018) tarafindan belediye
calisanlar ile yapilan calismada, ise yabancilasmanin siber aylaklik tizerindeki etkisi arastirilmis
ve ise yabancilasmanin siber aylakligi pozitif yonde etkiledigi sonucuna varilmistir. Wolniewicz vd.
(2018) tarafindan yapilan calismada, FoMO’nun sorunlu akilli telefon kullanimi ile ilgili oldugu
sonucuna varilmistir. Alat ve Filizoz (2021) tarafindan yapilan calismada, 6rgltsel destek algisinin,
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calisanlarin FoMO ve icsel isten ayrilma niyeti Uzerine etkisi olup olmadigi tespit edilmeye
calisilmistir. Calisma sonucunda oOrgltsel destek algisinin FoMO Uzerinde anlamli bir etkisinin
olmadig1 fakat FoMO’nun isten ayrilma egilimi tizerinde etkisinin oldugu sonucuna varilmistir.
Erbir (2023)’in banka calisanlar1 ile yapmis oldugu calismada, siber aylaklik ile orgtitsel
yabancilasma duizeyleri arasindaki iligki tespit edilmeye calisilmistir. Calismada siber aylaklik ve
orgutsel yabancilasma arasinda pozitif yonlti, dogrusal ve anlamh bir iliski tespit edilmis, siber
aylaklik davranisinda olusan bir artisin 6rgtitsel yabancilasma dtizeyinde de artisa neden oldugu
gorulmustur.

Yapilan calismalarda da gortlduigt tzere bu iki kavramin calisma hayatinda birlikte
arastirildigi calismalar hentiz sinirli sayidadir. Buradan hareketle alana katki saglamasi agisindan
bu iki kavramin ¢alisma hayatinda birbiri ile olan iligkisi arastirilarak bu alandaki bilgi boslugunun
doldurulmas: amaclanmaktadir. Gelismeleri kacirma korkusu yasayan calisanlarin siber aylaklik
davranisinda bulunup bulunmadigi, siber aylaklik davranisi sergileyenlerin de siber aylakligin
hangi alt boyutunu sergiledikleri tespit edilmeye calisilmistir. Arastirmanin bir baska yénu de hizla
gelisen teknolojik gelismelerin calisma hayatina getirmis oldugu yenilikler ve zorluklar bakimindan
bilin¢ olusturmasi 6énem arz etmektedir.

Arastirmanin birinci bélim olan giris bélimtinden sonra ikinci béliimde gelismeleri kacirma
korkusu ve siber aylaklik kavramlar: ele alinmistir. Calismanin devaminda ise arastirmanin amaci,
evreni Orneklem secimi, kisitlar1 veri toplama yodntemleri, verilerin analizleri, bulgular ve sonucg
olarak ileride yapilacak calismalara 6érnek olmasi amaciyla 6neriler yer almaktadir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Gelismeleri Kacirma Korkusu-FoMO (Fear of Missing Out) Kavrami

Ingilizcesi “Fear of Missing Out’ (FoMO) Tirkcesi ise “Gelismeleri Kacirma Korkusu” (GKK) olan
bu kavram teknolojik gelismelerle hayatimiza girmis olup, insanlarin toplum icerisinde bir gruba
ait olma ihtiyacindan ortaya cikmistir. Aslinda bu kavram insanligin var olusu kadar eski olsa da
akademik ¢alismalarda yeni kullanilmaya baslayan bir kavramdair.

20007l yillarin basinda pazarlama alaninda arastirma yapan Dan Herman tarafindan
kullanilan bu kavram, firsatlar:1 ttiketememe olarak tanimlanmaktadir (Bekman, 2020: 150).
Herman (2000) FoMO’ya daha cok pazarlama acisindan bakmis ve “mevcut firsatlar: tiketememe
ve bunu basarmanin getirdigi beklenen sevinci kagirma olasiligina karsi korkulu bir tutum” olarak
yorumlamistir. Oxford soézliglinde, “ilging veya heyecan verici bir olaymn baska bir yerde
gerceklestigine dair bir endise hisst” seklinde tanimlanmigstir (oxforddictionaries.com). Przybylski vd.
(2013)’nin yapmis oldugu tanima gére FoMO, kisilerin digerlerinin neler yaptigi, aktiviteleri, degisik
tecriibeleri hakkinda bilgi sahibi olmadiginda hissettigi korkuyu ve stirekli baglantida kalmayi ifade
etmislerdir.

Tuarkce’de firsatlari, gelismeleri, glincel olaylar1 kacirma korkusu seklinde kullanildigl
gortulmektedir (Alicavusoglu ve Boyraz, 2019: 684). FoMO, kisilerin bulunmadig1 ortamlarda islerine
yarayacak olan deneyimlerin farkinda olmasi ve bu ortamlardan yoksun olma durumunda
karsilastigl negatif duygulardir (Hayran, Anik ve Gurhan Canli, 2016: 468). Reagle’a (2015) gore
FoMO, bir seylerden yoksun kalma sonucu olusan iginde kiskanclik barindiran endise olarak
tanimlanmaktadir. Celik, Eru ve Cop (2019)’a gére FoMO, temel olarak baskalarinin, sizin mahrum
kaldiginiz bir seyi deneyimliyor olmasindan duydugunuz kaygi ve endise olup ayrica sizin
tecribenizin baskalarina kiyasla yeterince iyi olmamasindan kaynaklanan korkudur. Duman ve
Ozkara (2019) ise FoMO’yu dijital endise sonucunda olusan psikolojik bir 6zellik olarak
gormektedirler.
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Teknolojik gelismelerle birlikte ortaya cikan gelismeleri kagirma korkusuna bircok unsur
neden olmaktadir. internetin daha erisilebilir olmasi ve buna bagl olarak sosyal medya kullanimi
gelismelere kacirma korkusuna neden olmaktadir. Abel (2016)e gbre sosyal bir varhik olan
insanoglunun bir topluluga ait olma istegi de gelismeleri kacirma korkusuna neden olmaktadir.
Kuss ve Griffiths (2017)’e gore ise gelismeleri kacirma korkusu bireylerin psikolojik ihtiyaclarinin
karsilanma isteginden kaynaklanmaktadir. Gelismeleri kacirma korkusunun sonuglarina
bakildiginda ise psikolojik, fizyolojik ve sosyolojik acidan cesitli sonuclar1 bulunmaktadir.
Bireylerde kiskanclik, yabancilasma, 6z kimlik sorunlari ve yalnizlik gibi psikolojik sonuclara neden
olmaktadir (Sutanto, Sahrani ve Basaria, 2020: 464). Dhir vd. (2021)’e gore gelismeleri kacirma
korkusu sturekli baglantida kalma ve iletisimde olma hali ile yorgunluk, uykusuzluk gibi fiziksel
sonuclara neden olmaktadir. Sosyal acidan sonuclar ise sosyal diglanma korkusu, hayal kiriklig
ve zihinsel olarak tikenmeden olusmaktadir (Wiesner, 2017: 14, 32).

2.2. Siber Aylaklik Kavrami

Siber aylaklik kavrami, 1990’1 yillardan 6nce dijitallesmenin yaygin olmamas: sebebiyle
arastirmacilarin dikkatini cekmemistir. Ozellikle 19901 yillarin sonlarina dogru internete olan
erisimin artmasi ve yayginligi sonucunda calisma saatleri icerisinde kisisel amach internet
kullanimlariyla birlikte siber aylaklik kavrami da ortaya c¢cikmistir (Lim, 2002; 676). Bu kavram,
uluslararasi yazinda 1995 yilinda Kamins tarafindan hazirlanan makalede gtindeme gelmis olup,
bir tir isyeri sapkinligi ve varliklarin kéttiye kullanimi olarak tanimlanmistir. Daha sonrasinda Lim
(2002) calisanlarin mesai saatlerinde islerini yapmak yerine zamanlarini bos yere harcadiklarini ve
bu zaman kaybinin isyerlerine herhangi bir katkisi olmamasindan dolay1 siber aylakligi “sapkin
orgtitsel davranislar” olarak degerlendirmistir. Lim (2002)’e gore siber aylaklik, isyerinde is ile ilgili
olmayan internet sitelerinde vakit gecirmek, bireysel maillerini kontrol etmek amaciyla calistiklar:
kurumun internet erisimini koéttiye kullanmaktir.

Blau vd. (2006) ise siber aylaklik kavramini Lim’in tanimina benzer sekilde ifade ederken,
kisilerin sadece web sitelerinde kisisel amaclarla gezinmek, kisisel e-postalarini kontrol etmek
amaciyla olmadigini, ayni zamanda bu faaliyetleri gerceklestirirken karsilikli bir sekilde etkilesimde
de oldugunu belirtmistir. Johnson ve Indvik (2003)’e gore siber aylaklik, calisanlarin is yerlerinin
kaynaklarini kullanarak calisma sirasinda internette bos zaman harcamalar: icin yapilan aktivite
olarak degerlendirilir. Whitty ve Carr (2006)’a gore siber aylaklik, isgérenlerin isle ilgili olmayan
kisisel amaclar icin interneti asir1 kullanmasi olarak tanimlanmaktadir. Bock ve Ho (2009)
calisanlarin is saatlerinde interneti kendi amaclar1 icin kullanmalari olarak tanimlamis ve bu
kavrami “is ile ilgili olmayan bilgisayar kullanimi” olarak tarif etmislerdir.

Mastrangelo, Everton ve Jolton (2006)’a gore siber aylaklik, tiretkenlige karsi yapilan is disi
her turlt internet ve bilgisayar kullanimidir. Blanchard ve Henle (2008)ye gore siber aylaklik
calisma saatlerinde internetin veya kisisel e-postalarin kullanimidir. Robinson ve Bennett (1995)’e
gore siber aylaklik, Giretkenlik karsiti davranislardan biri olarak ifade edilmektedir. Anandarajan
vd., (2011) ise calisanlarin 6rgutte alisilagelmis normlarin disinda kendi menfaatleri icin gelistirdigi
cevrim ici davranislar olarak tanimlamistir. Baska bir tanima goére siber aylakligin, tiretimde zaman
kaybina ve verimlilik diistisine neden olan tim sanal faaliyetlere yol actigi distnulmektedir
(Askew, 2012: 8; Kidwell, 2010: 516).

Liberman vd. (2011)ne gore siber aylaklik, calisanlarin mesai saatleri igerisinde sahsi
amaclart dogrultusunda internet kullanmalaridir. Ayrica Piotrowski (2012)ye goére calisanlarin
sadece kendi sahsi cikarlar: icin yasal olan amaclar:i haricinde yasal olmayan kumar, yetiskin
sitelerine girme ve siber zorbalik yapilmasi da siber aylaklik davranisi olarak tanimlanmaktadir.
Klotz ve Buckley (2013)’e gore siber aylaklik davranisi, is yerlerinin ¢alisanlarina calisma saatleri
esnasinda sunmus oldugu bilgi teknolojilerinin ve internetin calisanlarin islerinin disinda
kullanmalaridir. Ayrica calisanlarin kendi sahsi mobil teknolojilerinin de calisma esnasinda
kullanilmasi yine siber aylaklik davranisi olarak kabul edilmektedir.
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Yine Vitak vd. (2011)’de siber aylakligi calisma saatleri icerisinde internet ve mobil
teknolojileri kisisel amacla kullanma seklinde tanimlamistir. Wagner vd. (2012)’ne goére siber
aylaklik davranisini gerceklestirirken calisanlarin fiziki olarak is yerlerinden uzak olmadigi icin
diger isten kaytarma davranislar: gibi tespit edilmesinin kolay olmadigini belirtmisler ve bu kavrami
calisanlarin yerlerinden, is yaptiklar: ortamlardan uzak kalmadan zamanlarinin énemli bir kismini
kisisel isleri ile ugrasarak, isle ugrasiyormus gibi gérinip tembellik yapma davranisi seklinde
tanimlamaktadirlar.

Ulusal yazinda siber aylaklik ilk kez 2012 yilinda Ozkalp, Aydin ve Tekeli tarafindan
kullanilmistir. Ozkalp vd. (2012)’ne gore siber aylaklik, érgitte calisanlara saglanmis olan internet
ve diger iletisim araclar ile haber okuma, oyun oynama, kisisel e-posta alip verme, internette bosa
vakit gecirerek orgltte calisma icin gecirilecek olan zamanin kisisel amaclar i¢cin harcanmasidir.

Orticti ve Oztidogru (2015)'ya gére siber aylaklik, “calisanlarin mesai saatleri icerisinde,
bilgisayar, cep telefonu, tablet gibi teknoloji tirtinleri araciligiyla baglandiklart internet erisimini, isle
ilgisi olmayan konularda yani kisisel amaclar i¢cin kullarilmasidir”. Kaplan ve Ogiit (2012)’e gore
siber aylaklik sadece 6rgit icindeki teknolojik araclarin kullanilmasi degil calisanlarin hem 6rgttsel
hem de kisisel telefonlar1 ve interneti kisisel cikarlari icin kullanmalaridir. Aydemir, Korkmaz ve
Erdogan (20106) ise siber aylaklig: “calisanlarin dikkatini dagitan ve islerini ertelemesine neden olan
davranislar” olarak tanimlamaktadirlar.

Orgtitlerde siber aylaklifa bircok etken sebep olmakta iken genel olarak sebepler su sekilde
siralanabilir(Blanchard ve Henle, 2008: 1071-1072; Twum, Yarkwah ve Nkrumah, 2020: 2;
Aksakal, 2023: 176):

e Calisanlarin 6rgttte kendilerini gtivensiz hissetmeleri.

e Is ve gérev tanimlarinin net ve anlasilir olmamasi.

e Yoneticilerin olumsuz davranislari.

e Agir 6rgit kurallar1 sonucunda calisanlarin kendilerini bask: altinda hissetmeleri.

e Calisanlarin teknolojik Girtinlere bagimliliklari.

e Gen¢ calisanlarin gorev ve sorumluluklari yapmalari yerine o&rgltte vakit gecirme
konusunda egilimlerinin olmasi.

e Calisanlarin 6rgtit disinda is arayislarinin olmasi.

e Calisanlarin kendilerini yalniz hissetmeleri.

Orgtitlerde cesitli sebeplerden dolay1 yasanan siber aylaklik sonucunda hem olumlu hem de
olumsuz sonugclar ortaya cikmaktadir. Calisanlarin siber aylaklik sonucunda yaratict davranislar
gelistirdigi, arastirma ve 6grenme becerilerinde ilerleme oldugu séylenebilir (Derin ve Gokce, 2016:
696-700). Liberman vd.(2011)’ne gore siber aylaklik érglitlerde olumsuz sonuclara yol acmaktadir.
Calisanlarin islerine odaklanmalarini engelledigi ve bu sebeple performanslarinda dusutsler
oldugunu belirtmektedirler. Calisanlar goérevlerini yerine getirmek icin kullanacag sureyi dijital
ortamlarda harcadiklar: icin islerini teslim etmede gecikmelere yol actigini ifade etmislerdir. Yine
Blanchard ve Henle (2008)’nin yapmis oldugu ¢alismada ¢aligsanlarin siber aylaklik sonucunda ise
olan bagliliklarinin ve is tatminlerinin azaldig1 goézlemlenmistir. Calisanlarda siber aylaklik
sonucunda motivasyon eksikligi ile birlikte isleri ile ilgili hedeflere ulasma becerilerinde azalmalar
goruldtgu ifade edilmistir.

3. Arastirmanin Yontemi

Calismanin bu bélimutnde, arastirmanin amaci, evreni, orneklem secimi, kisitlari ile veri
toplama y6ntemi, verilerin analizi ve bulgular yer almaktadir.
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3.1. Arastirmanin Amaci, Kavramsal Modeli ve Hipotezleri

Bu calismanin amaci, gelismeleri kacirma korkusu ile siber aylaklik davranisi arasinda bir
iliskinin bulunup bulunmadig: tespit etmektir. Arastirmada Siber Aylaklik (Alt faktérleri Onemsiz
Siber Aylaklik ve Onemli Siber Aylaklik) bagimli degisken, Gelismeleri Kacirma Korkusu bagimsiz
degisken olarak ele alinmistir. Bu baglamda arastirmanin kavramsal modeli ve hipotezleri Sekil
1°deki gibi olusturulmustur.

Sekil 1. Arastirmanin Kavramsal Modeli

Onemsiz Siber Aynlaklik
H2 /

Gelismeleri H! -
Kagirma v Siber Aylaklik

Korkusu HS \

Onemli Siber Aylaklik

Arastirmanin hipotezlerinin a¢ik yazilimi asagidaki gibidir; Siber Aylakhik
H!: Gelismeleri Kacirma Korkusu, Siber Aylakligi yordamaktadir.

H2: Gelismeleri Kacirma Korkusu, Onemsiz Siber Aylakligi yordamaktadir.
H3: Gelismeleri Kacirma Korkusu, Onemli Siber Aylakligi yordamaktadir.
3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Karaman ilinde bulunan Karamanoglu Mehmetbey Universitesinde
akademik, idari, s6zlesmeli ve isci olarak calisan 1262 kisi olusturmaktadir. Arastirmada tam sayim
yapmak hedeflenmis ve tiim personele hem mail yoluyla hem de basili olarak anketler dagitilmis,
fakat katilimcilardan 672’si geri donlis saglamistir. Analizler de bu 672 anketten (arastirmanin
verileri Aralik 2022 ve Ocak 2023 tarihleri arasinda toplanmistir) elde edilen verilerle yapilmistir.
Arastirmada herhangi bir 6rnekleme yéntemi kullanilmamaistir.

3.3. Veri Toplama Araci ve Kullanilan Olgekler

Calismada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Ankette Oncelikle
katilimcilara demografik sorular yoneltilmis daha sonra gelismeleri kacirma korkusu ile ilgili
ifadeler ile siber aylikla ilgili ifadeler yer almaktadir. Gelismeleri kacirma korkusu ile ilgili durumu
6lecmek icin Przybylski (2013) tarafindan gelistirilen ve Gokler vd. (2016) tarafindan Turkge’ye
uyarlanan 10 maddelik “Gelismeleri Kacirma Korkusu Olcegi’ kullanilmistir. Cronbach’s Alpha
katsayis1 0.81 olarak hesaplanmistir. Olcek, 571i Likert tipi (1.Hicbir Zaman, 2.Nadiren, 3.Bazen,
4.Cogu Zaman, 5.Her Zaman) ve tek boyuttan olusmaktadir. Siber aylaklikla ilgili durumu 6l¢cmek
icin Blanchard-Henle (2008)’nin gelistirdigi ve Turkce versiyonunun da Kaplan-Ogut (2012) ve
Kaplan-Cetinkaya (2014)nin calismalarinda kullanilmis olan 15 maddelik 6lcek kullanilmigtir.
Cronbach’s Alpha katsayilari; 6lcegin geneli icin 0.836, 6nemsiz siber aylaklik faaliyetleri icin 0.95
iken 6énemli siber aylaklik faaliyetleri icin 0.90°dir. Olcek, 57i Likert tipi (1.Hi¢cbir Zaman, 2.Nadiren,
3.Bazen, 4.Cogu Zaman, 5.Her Zaman) ve 2 boyuttan (6nemli siber aylaklik, énemsiz siber aylaklik)
olusmaktadar.

Arastirmada kullanilan anket formu icin Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu’nun 26.12.2022 tarih ve 294-302 sayili
karari ile bilimsel etik uygunluk raporu alinmistir.
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3.4. Arastirmada Kullanilan Olceklerin Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Arastirmalarda dogru sonuclarin elde edilebilmesi icin 6lgme araclarinin gecerliliginin ve
guvenilirliginin incelenmesi 6énemlidir. Guvenilirlik, bir 6l¢gme aracinin tutarlhiligini yansitirken,
gecerlilik, 6lcmek istedigi kavrami ne 6lctide Olcebildigini gésterir (Gurbliz ve Sahin, 2018: 155).
Likert tipi 6lciim araclarinin guvenilirligini degerlendirmek icin Cronbach’in a katsayis1 yaygin
olarak kullanilmaktadir. Cronbach a degerinin araliklari, glivenilirlik diizeyini belirler ve bu deger
0-0.40 arasinda ise yetersiz, 0.40-0.60 arasinda ise dustk, 0.60-0.80 arasinda ise orta, 0.80-1.00
arasinda ise ytiksek guivenilirlik gosterir (Cevik ve Ozkan, 2023: 505). Olceklerin gecerlilik analizi
ise, cogunlukla faktér analizi ile yapilmaktadir. Iki cesit faktér analizinden biri olan aciklayici faktér
analizi (AFA) degiskenler arasindaki iliskileri dikkate alarak yeni faktorlerin belirlenmesini
saglarken, ikincisi olan dogrulayici faktér analizi (DFA), daha o6nce gelistirilmis 6lceklerin yeni
verilerle dogrulanmasini goésterir (Glirbliz ve Sahin, 2018: 317). Asagida bu arastirmada kullanilan
iki olcekle ilgili s6z konusu bu degerlere yer verilmistir.

Arastirmada kullanilan ifadelere iligkin kisaltmalar su sekildedir:

GKK1 : Baskalarinin benim deneyimlerinden daha doyurucu deneyimler yasadigindan
korkarim,

GKK2 : Arkadaslarimin benim deneyimlerinden daha doyurucu deneyimler yasadigindan
korkarim,

GKK3 : Arkadaslarimin ben yokken eglendiklerini 6grendigimde endiselenirim,

GKK4 : Arkadaslarimin neler yaptigini bilmedigimde huzursuz hissederim,

GKKS5 : Arkadaslarimin aralarindaki sakalari, muhabbetleri anlamak benim i¢in énemlidir,

GKK6 : Sanal ortamda neler olup bittigini anlamak icin sik sik belirli bir zaman harcarim,

GKK7 : Arkadaslarla bulusma firsatini kacirmak beni rahatsiz eder,

GKK8 : Guzel vakit gecirdigimde ayrintilari sosyal medyada paylasmak benim icin
6nemlidir,

GKK9 : Planlanmis bir toplanmay1 kacirmak canimi sikar,

GKK10 : Tatile gittigimde arkadaslarimin neler yaptigini takip etmeye devam ederim,

SA1l : Mesai saatleri i¢inde isle ilgili olmayan e-postalara bakarim,

SA2 : Mesai saatleri icinde isle ilgili olmayan e-posta génderirim,

SA3 : Mesai saatleri icinde haber sitelerini ziyaret ederim,

SA4 : Mesai saatleri icinde kendime ait e-postalarimi kontrol ederim,

SAS : Mesai saatleri icinde finansal/borsa sitelerini ziyaret ederim,

SA6 : Mesai saatleri icinde internet tizerinden aligveris yaparim,

SA7 : Mesai saatleri icinde spor sitelerini ziyaret ederim.,

SA8 : Mesai saatleri icinde online acik artirmalara katilirim,

SA9 : Mesai saatleri icinde kisisel web, sanal topluluk, forum, bahis sitelerini ziyaret
ederim,

SA10 : Mesai saatleri icinde mesajlasma programlari tizerinden sohbet ederim,

SA11 : Mesai saatleri icinde isle ilgisi olmayan kisisel bilgilerimi kontrol ederim,

SA12 : Mesai saatleri icinde isle ilgisi olmayan bloglar:1 okurum,

SA13 : Mesai saatleri icinde eger sistem izin verirse muizik dinlerim,

SA14 : Mesali saatleri icinde sosyal medya platformlarini ziyaret ederim,

SA15 : Mesai saatleri icinde ilgin¢ komik videolar: izlerim.
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Tablo 1. Gelismeleri Kagirma Korkusu Olceginin Birinci Diizey Tek Faktorlii DFA Degerleri

Faktor ifadeler Faktor Yiikleri Standart Hata Kritik Oran (t) P
GKK1 0.722
. GKK2 0.802 0.03 37.396 ok
E GKK3 0.877 0.053 21.203 ok
% 5 GKK4 0.793 0.055 19.441 ok
i é’ GKKS5 0.560 0.085 13.765 ok
%’ 5 GKK6 0.621 0.077 15.257 ok
g, . GKK7 0.609 0.086 14.97 ok
E? GKKS8 0.587 0.076 14.397 wan
GKK9 0.320 0.078 7.846 ok
GKK10 0.573 0.064 14.077 ok
*** p<0.001

Tablo 1’de Gelismeleri Kacirma Olcegindeki maddelere iliskin degerler yer almaktadir.
Tablodan goértuldugia tzere Olcege iliskin yapisal denklem modelinin (p=0.000) anlamli oldugu
belirlenmistir. Maddelerin faktor ytkleri 0.320 ile 0.877 arasinda degismektedir. Literattirde her ne
kadar bu degerlerin gecerli kabul edilebilmesi icin 0.70’e yakin olmas: (Buyukoztiirk, 2007) istense
de bu arastirmada 0.70’ten kuictik degerler de 0.30un tUzerinde ve istatistiksel olarak anlaml
oldugu icin analizden cikartilmamistir. Modelde iyilestirmeler yapilmis ve sonrasinda guncellenen
uyum indeksi hesaplamalarinda, kabul edilebilir uyum degerlerinin saglandig: tespit edilmistir. Bu
degerler (CMIN/df) (4.656), RMSEA (0.10), GFI (0.923), AGFI (0.858), TLI (0.911), IFI (0.941) ve
SRMR (0.080) olarak bulunmus olup, bu degerler de kabul edilebilir uyum sinirlari arasinda yer
almaktadir. Dogrulayic: faktér analizinde farkli uyum iyiligi degerlerine bakilmaktadir. Bunlardan
(CMIN/df)<5, RMSEA<0.10, GFI=0.80, AGFI=0.80, TLI=0.80, IFI=0.80 ve SRMR<0.10 olmas1 kabul
edilebilir uyum degerleri olarak ifade edilmektedir (Simon vd., 2010: 239; Schermelleh-Engel vd.,
2003: 52).

Tablo 2. Siber Aylaklik Korkusu Olgeginin Birinci Diizey Cok Faktorlii DFA Degerleri

Faktorler ifadeler Faktor Yiikleri Standart Hata | Kritik Oran (t) P
SA1l 0.899
N v SA2 0.781 0.041 20.223 ok
g g % SA3 0.378 0.045 9.552 ok
a? SA4 0.596 0.050 15.448 ok
O < SAS5 0.310 0.052 7.787 kK
SA6 0.471 0.060 9.998 K
SA10 0.696
~ ~ SA11 0.490 0.053 11.226 ok
g E %’ SA12 0.561 0.050 11.985 ok
S ) % SA13 0.565 0.057 13.073 ok
SA14 0.809 0.066 16.885 K
SA15 0.675 0.054 15.387 ok
*** p<0.001

Tablo 2’de Siber Aylaklik Olceginin alt faktérlerindeki maddelere iliskin degerler yer
almaktadir. Tablodan gortildigu Uizere 6lgege iliskin yapisal denklem modelinin her iki alt faktor
icin de (p=0.000) anlamli1 oldugu belirlenmistir. Onemsiz Siber Aylaklik alt faktériintin maddelerinin
faktor ytukleri 0.310 ile 0.899 arasinda degismektedir. Tim degerler 0.30’un tizerinde ve istatistiksel
olarak anlamlidir. Bu alt boyutta bir ifade (SA8) anlamsiz oldugu icgin, iki ifadenin de (SA9 ve SA7)
faktér ytikti degerleri 0.10’un altinda oldugu icin analizden ¢ikartilmistir. Onemli Siber Aylaklik alt
faktérintin maddelerinin faktér ytkleri 0.490 ile 0.809 arasinda degismektedir. Tim degerler
0.30’un Uzerinde ve istatistiksel olarak anlamlidir. Modelde iyilestirmeler yapilmis ve sonrasinda
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glncellenen uyum indeksi hesaplamalarinda, kabul edilebilir uyum degerlerinin saglandig tespit
edilmistir. Bu degerler (CMIN/df) (5.006), RMSEA (0.10), GFI (0.869), AGFI (0.892), TLI (0.856), IFI
(0.820) ve SRMR (0.10) olarak bulunmus olup, bu degerler de kabul edilebilir uyum sinirlari
arasinda yer almaktadir.

3.5. Verilerin Normallik Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen anket verilerinin hangi istatistiksel yollarla analiz
edilecegine karar vermek tUzere, verilerin normal dagilim kosullarini saglayip saglamadiklarina
bakilmistir. Sosyal bilimler alaninda yapilan calismalar incelendiginde, genellikle normal dagilima
iliskin carpiklik ve basiklik degerleri hesaplanarak normal dagilimla ilgili karar verilmektedir.
Gelismeleri Kacirma Korkusu ve Siber Aylaklik 6lcekleri ile Siber Aylaklik Olceginin Onemli ve
Onemsiz Siber Aylaklik Alt faktérlerinin normal dagilim kosullarini saglayip saglamadiklarina
bakilmistir. S6z konusu bu degerler asagidaki Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Olceklere ve Alt Faktorlere iliskin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Olgekler ve Alt Faktorler Madde Sayis1 Carpikhik Basiklik Ortalama S;:z::t
Gelismeleri Kacirma Korkusu 10 0.847 0.529 2.147 0.706
Siber Aylaklik (Genel) 12 0.435 0.142 2.569 0.669
Onemsiz Siber Aylaklik 6 0.265 0.076 2.728 0.724
Onemli Siber Aylaklik 6 0.389 -0.197 2.410 0.789

Normal dagilim icin carpiklik ve basiklik degerlerinin Hair, Black, Babin, Anderson ve Tatham
(2013)’a gore -1.0 ile +1.0 degerleri arasinda olmasi yeterli gériilmektedir. Tablo 3 incelendiginde,
her iki 6lcek ve alt faktérlerin carpiklik ve basiklik degerlerinin +1 araliginda oldugu gértlmektedir.
Buradan hareketle olceklere ve her iki faktore iliskin ifadelerin ortalamasinin yaklasik normal
dagilim kosulunu sagladigl tespit edilmistir. Dolayisiyla verilerin analizinde parametrik testlerin
kullanilabilecegi belirlenmistir.

3.6. Bulgular

Calismanin bu kisminda o6ncelikle frekans ve ylzde analizleri yapilmis daha sonra da
hipotezler test edilmistir.

Tablo 4. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar1 (n=672)

Cinsiyet n % Yas n %
Kadin 190 28.3 18-22 2 0.3
Erkek 482 71.7 23-28 30 4.5
Egitim 29-34 110 16.4
flkdgretim 6 0.9 35-40 230 34.2
Lise 45 6.7 41-46 150 22.3
Onlisans 37 5.5 47-52 99 14.7
Lisnas 172 25.6 53 ve Uzeri 51 7.6
Lisansusti 412 61.3

is Tecriibesi n % Aylik Gelir n %
1 yildan az 19 2.8 7 500-10 000 24 3.6
1-8 yil 107 15.9 10 001-12 500 88 13.1
9-14 yil 249 37.1 12 501-15 000 110 16.4
15-20 yil 134 19.9 15 001-17 500 52 7.7
20 yildan fazla 163 24.3 17 501-20 000 79 11.8
Calisilan Konum n % 20001-22 500 96 14.3
Isci 64 9.5 22 501-25 000 84 12.5
Sozlesmeli personel 10 1.5 25 000 - + 139 20.7
Idari personel 243 36.2

Akademik personel 355 52.8
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Tablo 4’te arastirmaya katilanlarin demografik dagilimlar: verilmistir. Buna gére arastirmaya
katilanlarin %28.3"0 kadin ve %71.7’si erkeklerden olusmaktadir. Yas degiskenine bakildiginda
%34.2 ile en yuksek oranin 35-40 yas araligi, %0.3 ile en diistik oranin ise 18-22 yas arasi oldugu
gortlmektedir. Egitim dtizeyine bakildiginda %61.3 ile en ylksek oranin lisanstisti mezunu
oldugu, %0.9 ile en diisiik oranin ilkégretim oldugu gériilmektedir. Is tecriibesine bakildiginda en
fazla %37.1 ile 9-14 yil oldugu goértlmektedir. Arastirmaya katilanlarin %9.5% isci, %1.5% s6zlesmeli
personel, %36.2’si idari personel ve %52.8’1 akademik personelden olusmaktadir. Katiimcilarin
gelir dtizeylerine bakildiginda %20.7’sinin 25 000’TL’den fazla gelire sahip olduklar: gérilmektedir.

Tablo 5. Gelismeleri Kacirma Korkusunun Siber Aylaklik Uzerindeki Etkisine Yonelik Olusturulan Modele iliskin
YEM Analizi Tahminleri

Yol Tahmin () Standart Hata | Kritik Oran (t) P
GKK

——> SA 0.562 0.057 10.289 ok
*** p<0.001; GKK: Geligsmeleri Kacirma Korkusu; SA: Siber Aylaklik (R=0.446; p=0.001)

Tablo S’te yer alan verilere gore Gelismeleri Kacirma Korkusunun Siber Aylaklig1 yordadig:
tespit edilmistir (3=0.562, p<0.001). Buradan hareketle olusturulan “Hi: Gelismeleri Kagcirma
Korkusu, Siber Aylakligt yordamaktadir” hipotezi kabul edilmistir.

Ana hipotez olan H; hipotezinin test edilmesinden sonra alt faktorlerle ilgili hipotezler de test
edilmistir.

Tablo 6. Gelismeleri Kacirma Korkusunun Onemsiz Siber Aylaklik Uzerindeki Etkisine Yonelik Olusturulan Modele
iliskin YEM Analizi Tahminleri

Yol Tahmin(B) Standart Hata | Kritik Oran (t) P

GKK

0O.sizSA 0.126 0.067
** p<0.001; GKK: Gelismeleri Kacirma Korkusu; 0.sizSA: Onemsiz Siber Aylaklik

2.927
(R=0,287; p=0,001)

0.003

———>

Tablo 6’da yer alan verilere gére Gelismeleri Kacirma Korkusunun Onemsiz Siber Aylakligi
yordadigl tespit edilmistir (=0.126, p<0.001). Buradan hareketle olusturulan “Hj: Gelismeleri
Kagirma Korkusu, Onemsiz Siber Aylakligi yordamaktadir” hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 7. Gelismeleri Kacirma Korkusunun Onemli Siber Aylaklik Uzerindeki Etkisine Yonelik Olusturulan Modele
Iliskin YEM Analizi Tahminleri

Yol Tahmin(B) Standart Hata | Kritik Oran (t) P
GKK - O.1iSA 0.562 0.079 11.135 ok
** p<0.001; GKK: Gelismeleri Kagirma Korkusu; 0.1iSA: Onemli Siber Aylaklik (R=0,512; p=0,001)

Tablo 7’de yer alan verilere gére Gelismeleri Kacirma Korkusunun Onemli Siber Aylakligi
yordadigl tespit edilmistir (f=0.562, p<0.001). Buradan hareketle olusturulan “Hz: Gelismeleri
Kagirma Korkusu, Onemli Siber Aylakligi yordamaktadir” hipotezi kabul edilmistir.

Yapilan bu hipotez testlerinin yaninda Gelismeleri Kacirma Korkusu, Siber Aylaklik ve Alt
faktorlerinin de secilen demografik 6zelliklere gore durumu test edilmistir.

Tablo 8. Gelismeleri Kacirma Korkusu Olceginin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasz;

S Standart
Cinsiyet Ortalama e t P
Gelismeleri
Kacirma Korkusu | Kadin 2.16 0.761
0.272 0.786
Erkek 2.14 0.684

Tablo 8’den goéruldigt Uzere Gelismeleri Kacirma Korkusu o6lceginde yer alan ifadelere
katilimcilarin verdikleri cevaplarin cinsiyete goére farklilik gostermedigi (t=0.272; p=0.786>0.05)
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belirlenmistir. Yani erkek ve kadinlarin Gelismeleri Kacirma Korkusu 6lceginde yer alan ifadelere
verdikleri cevaplar arasinda énemli bir farklilik gértilmemektedir.

Tablo 9. Gelismeleri Kacirma Korkusu 619eginin Calisilan Konum Gruplarina Gore Karsilastirilmasi

Standart Games-
Calisilan Konum Gruplar: | Ortalama Sapma F P Howell
Gelismeleri Isci 2.53 0.994
Kacirma Korkusu | So6zlesmeli Personel 1.97 0.607 1-3
" 7.726 0.000
Idari Personel 2.15 0.655 1-4
Akademik Personel 2.08 0.659

Tablo 9°’dan goruldugt Utzere Gelismeleri Kacirma Korkusu oOlceginde yer alan ifadelere
katilimcilarin  verdikleri cevaplarin calisilan konuma gore farklilik gosterdigi (F=7.726;
p=0.000<0.05) belirlenmistir. S6z konusu farkliligin hangi egitim grubundan/gruplarindan
kaynaklandigini tespit etmek amaciyla 6ncelikle Levene testiyle gruplarin esit varyansa sahip
olmadigr (Levene Statistic=10.920; p=0.000<0.05) sonucuna varilmis ve esit varyansa sahip
olmadig: belirlenen gruplarda kullanilabilen Post Hoc testlerinden Games-Howell testi sonuglarina
bakilmistir. Bu test sonucuna gore; isci grubunda olanlarin gelismeleri kacirma korkusu
dlzeylerinin idari personel grubunda olanlardan (p=0.029) ve akademik personel grubunda
olanlardan (p=0.005) daha ytksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 10. Siber Aylaklik Olceginin ve Alt Boyutlarinin Cinsiyete Gore Karsilagtirilmasi

Siber Aylaklik Olcegi ve Alt Boyutlar1 | Cinsiyet Ortalama s;:;if:t t P
Kad 2.57 0.713
Siber Aylaklik (Genel) adin 0.106| 0.916
Erkek 2.57 0.651
Onemsiz Siber Aylaklik Kadin 259 0732 | 5140 0.002
nemsiz Siber Aylardt Erkek 2.78 0.714 : :
; Kad 54 0.840
Onemli Siber Aylaklik adi 2 2.702|  0.007
Erkek 2.36 0.763

Tablo 10’dan goruldtgt tUzere Siber Aylaklik 6lceginin genelinde yer alan ifadelere
katilimcilarin verdikleri cevaplarin cinsiyete gore farklilik géstermedigi (t=-0.106; p=0.916>0.05)
belirlenmistir. Ancak Onemsiz Siber Aylaklik (t=-3.149; p=0.002<0.05) ve Onemli Siber Aylaklik
(t=2.702; p=0.007<0.05) alt boyutlarinda cinsiyete gore anlaml farkliliklar tespit edilmistir. Buna
gore; genel durumda kadinlarla erkekler arasinda 6nemli bir farklilik gértilmez iken, énemsiz siber
aylaklik duzeyleri erkeklerde kadinlara goére daha fazla, 6nemli siber aylakhik duzeyleri ise
kadinlarda erkeklere gore daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Tablo 11. Siber Aylaklik Olceginin ve Alt Boyutlarinin Calisilan Konum Gruplarina Gore Karsilagtirilmasi

Calisilan Standart
Konum Gruplari et Sapma F P Tukey
Siber Aylaklik Olcegi Isci 2.29 0.566
(Genel Durum) Sézlesmeli Personel 2.11 0.698 3-1
— 8.345 0.000 3-2
Idari Personel 2.69 0.663 4-1
Akademik Personel 2.55 0.668
Isci 2.06 0.570 3.1
0 iz Si Sozl li P 1 .15 0.590 -
Onemsiz Siber Aylaklik . 0z éSme 1 Persone 2 25.867 0.000 3-2
Alt Boyutu Idari Personel 2.85 0.699 4-1
Akademik Personel 2.79 0.699 4-2
Isci 2.52 0.726
0 i Si Sozl li P 1 2.07 0.940
Onemli Siber Aylaklik . 0Z éSme 1 Persone 4.481 0.004 3-4
Alt Boyutu Idari Personel 2.53 0.775
Akademik Personel 2.32 0.794
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Tablo 11°den goéruldtgt Uzere Siber Aylaklik 6lceginin genelinde (F=8.345; p=0.000<0.05),
Onemsiz Siber Aylaklik (F=25.867; p=0.000<0.05) ve Onemli Siber Aylaklik (F=4.481;
p=0.004<0.05) boyutlarinda yer alan ifadelere katilimcilarin verdikleri cevaplarin calisilan konum
gruplarina gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir. S6z konusu farkliligin hangi calisilan konum
grubundan/gruplarindan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla 6ncelikle Levene testiyle gruplarin
esit varyansa sahip oldugu (sirasiyla Levene Statistic=1.648; p=0.177, Levene Statistic=1.805;
p=0.145, Levene Statistic=0.336; p=0.799) sonucuna varilmis ve esit varyansa sahip oldugu
belirlenen gruplarda kullanilabilen Post Hoc testlerinden Tukey testi sonuclarina bakilmistir. Bu
test sonucuna goére Siber Aylaklik Olceginde; idari personel grubunda olanlarin siber aylaklik
dtizeylerinin isci grubunda (p=0.000) ve sozlesmeli personel grubunda (p=0.032) olanlarin,
akademik personel grubunda olanlarin is¢i grubunda (p=0.019) olanlarin siber aylaklik
dtizeylerinden daha ytksek oldugu tespit edilmistir.

Onemsiz Siber Aylaklik alt boyutunda; idari personel grubunda olanlarin siber aylaklik
duizeylerinin is¢ci grubunda (p=0.000) ve sozlesmeli personel grubunda (p=0.009) olanlarin,
akademik personel grubunda olanlarin isc¢i grubunda (p=0.000) ve s6zlesmeli personel grubunda
(p=0.023) olanlarin siber aylaklik diizeylerinden daha ytiksek oldugu tespit edilmistir. Onemli Siber
Aylaklik alt boyutunda; idari personel grubunda olanlarin siber aylaklik diizeylerinin akademik
personel grubunda (p=0.008) olanlarin siber aylaklik diizeylerinden daha yuksek oldugu tespit
edilmistir.

4. Sonuc ve Oneriler

Cagin getirmis oldugu teknolojik gelismeler bireyleri etkiledigi kadar calisma hayatini da
etkilemektedir. Bircok orgulitsel faaliyetin yerine getirilmesinde teknolojik yeniliklerin uygulama
alani bulurken, calisanlarin gelismeleri kacirma korkusu sonucunda strekli cevrim ici olmalar
orglitsel ortama zarar verebilmektedir.

Gelismeleri kacirma korkusu ve siber aylaklik ile ilgili yapilan calismalara bakildiginda; Baker
vd. (2016)’nin yapmis oldugu calismada gelismeleri kacirma korkusu ile sosyal medyada zaman
harcama arasinda olumlu bir iligski bulunmus olup gelismeleri kacirma korkusu hisseden bireylerin
daha sik sosyal medyada zaman gecirdikleri gozlemlenmistir. Abel vd. (2016)nin Universite
ogrencileri ile yaptig1 calismada, yliksek derecede gelismeleri kacirma korkusu hissedenlerin sosyal
aglar1 cok sik kontrol ettikleri ortaya ¢ikmistir. Ozcan ve Koc (2019) tarafindan yapilan calismada,
gelismeleri kacirma korkusunun yol actigi sosyal medya bagimliligi, problemli akilli telefon
kullanimi ve siber aylaklik iliskisi arastirilmistir. Stirekli neler olup bittiginden haberdar olmak
amacityla daha fazla gelismeleri ka¢irma korkusu hissettikleri ve isleri fazla olsa da daha sik telefon
kullandiklari, bu durumun da siber aylakliga sebep oldugu sonucuna varilmistir. Gulli ve Serin
(2020) tarafindan yapilan calismada, 6gretmenlerin gelismeleri kacirma korku diizeyleri ile siber
aylaklik davranislar1 arasinda pozitif ydénde anlaml bir iliski oldugu saptanmistir. Bu baglamda bu
calismada da gelismeleri kacirma korkusu ile siber aylaklik arasinda pozitif yonlt anlaml: bir iliski
tespit edilmis ve gelismeleri kacirma korkusu yasayan calisanlarin korku duzeyleri arttikca siber
aylaklik dtizeylerinin de arttigi gozlemlenmistir. Ayrica siber aylakligin alt boyutlar: olan 6nemsiz
ve Onemli siber aylaklik ile gelismeleri kacirma korkusu arasinda da anlamli bir iligki tespit
edilmistir. Przyblski vd. (2013)’nin, yapmis oldugu calismada, gelismeleri kacirma korkusunun
ozellikle gen¢ erkeklerde daha ¢ok gorutildigl tespit edilirken, Elhai vd. (2016) ve Jood (2017)un
yapmis oldugu calismada cinsiyete goére anlamli farkliliklar gértilmemistir. Bu calismada da
cinsiyete gore gelismeleri kacirma korkusu acisindan anlaml bir farklilik tespit edilmemis olup
Elhai vd. (2016) ve Jood (2017)'un ¢alismalar: ile paralellik géstermektedir. Lim ve Chen (2012)’in
yapmis oldugu arastirmada, orgltlerde siber aylaklik davranisinda bulunan kadin ve erkekler
arasinda o6nemli farkliliklar tespit edilmis iken bu calismada genel durumda siber aylakligin
cinsiyete gore farklilik gostermedigi sadece siber aylakligin alt boyutlarinda farkliliklar tespit
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edilmistir. Buna gore 6nemsiz siber aylaklik diizeyleri erkeklerde kadinlara gére daha fazla, énemli
siber aylaklik duizeyleri ise kadinlarda erkeklere gére daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Calismanin tek bir sehirde ve tek bir kurumda yapilmis olmasi bakimindan c¢esitli sinirliliklar:
olmasina ragmen gelecekte yapilacak olan arastirmalara yol gosterici ve literattire katki saglamasi
arzu edilmekte olup, orgutsel acidan farkindaligin artirilmasi: amaciyla bu iki kavramin érgttlerin
gelecegini ilgilendiren farkli kavramlarla olan etkilesimleri ile ilgili yeni calismalar yapilmasinin
faydali olacagi dustunulmektedir. Sadece egitim alaninda yapilan bu calisma Uretim, hizmet vb.
farkli sektoérlerde faaliyet gosteren oOrguitlerde de yapilabilir. Boylece daha farkli sonuclar elde
edilebilir. Literattiire bakildiginda bu calismada kullanilan kavramlar daha 6nceki calismalarda
genellikle ayr1 ayr1 arastirilmis olup literattire katk: saglamasi acisindan bu calismada oldugu gibi
birlikte kullanilip arastirilmasi ve aralarindaki iliskileri incelemeye yonelik yeni calismalarin
yapilmas: alana katki saglayacaktir. Daha cok psikoloji bilimi ac¢isindan calisma bulunan
gelismeleri kacirma korkusu kavrami yonetim bilimi acisindan daha fazla calisiimali, isteki
Uretkenligi artiracak, calisanlardaki siber aylaklik davranisinin sebeplerini inceleyen ve bu
davranisi azaltmay1 saglayacak yeni arastirmalarin yapilmasi da alana katki saglamasi acisindan
onerilmektedir.

Teknolojik gelismelerin hizla ilerledigi gintimtiz diinyasinda calisanlarin kisiler arasindaki
muhabbetleri takip edebilme ve sanal ortamda neler oldugunu anlamak amaciyla stirekli sanal
ortama girme istegi ve gelismeleri yakindan takip etme isteginin artmasi sonucunda siber aylaklik
davranis:1 sergiledikleri ortaya cikmistir. Bu sebeple calisanlarin zamanlarini bosa harcamasi,
digerlerinin deneyimlerinden negatif yonde etkilenme, bir seyleri kacirma korkusu ile yapilan ise
odaklanamama, yapilan islerde hatali islemlerin yapilmasi gibi olumsuzluklarla karsilasilmaktadir.
Bu baglamda calisanlarin mesai saatleri icerisinde siber aylaklik yapmalarina engel olmak amaciyla
orgttlerin gerekli 6nlemleri almasi icin kurumsal bir internet politikas: belirlenerek internet
kullanimina yonelik etik kurallar olusturulabilir. Bu ttirlti 6nlemleri alirken de calisanin yasam ve
hareket alanini kisitlamaktan ziyade calisma ortaminda diizeni ve Uretken calismayi saglayacak
uygulamalarin hayata gecirilmesine dikkat edilmelidir. Béylece calisanlar kisitlandiklarini
diistinmeden, endise duymadan belirli kurallar cercevesinde hareket edeceklerdir. Calisanlarin
hangi duizeyde internet kullandiklari 6grenilmeli, internet kullanimi ile ilgili egitimler verilmeli,
orgut acisindan zararl olabilecek internet sayfalar1 engellenmeli, baglant: hizinin yavaslamasina
kars:t bant genisliginde bazi ayarlamalar yapilmali, 6rgit ve calisan arasinda saglikh iligki ve
glvenin olusmasi icin 6nemsiz gorulebilecek siber aylakliklara isleyisi bozmadan izin verilmeli,
calisanlar: elde tutma ve onlarin motivasyonlarini yiiksek tutmak icin gerekli 6nlemler alinmalidir.
Ayrica calisanlarin siber aylaklik yapmalari sonucunda turetkenligi artirdigi durumlar ile
karsilasilirsa bunu yararli hale getirip tretkenligi artirmada kullanabilmeleri 6rgtitlerin yararina
olacaktir.
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